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چكيد� 
تثبيت شد<  ترين سيستم Oمو�e هنرهاg كا�بر$g  � شيو< R تد�يس 
�صلي ترين $��O kنها كه به Oمو�e فرOيند طر�حي به $�نشجو مي پر$��ند، 
تد�يس سنتي $� كا�گا< � ���يه R پر�ژ< به $�نشجويا% � تمركز Oنها بر حل 
مشكلا} نهفته $� پر�ژ<  �ست. ��e تد�يس كا�گاهي طر�حي چنا% تثبيت 
شد< به نظر مي �سد كه تفكر پير�مو% كاستي ها � جانشيني بر�O g% ساJ ها 

به فر�موشي سپر$< شد<  �ست. 
مقاله R حاضر سعي $��$ نشا% بدهد كه سيستم كا�گاهي تد�يس 
� سيستم Oمو�e سنتي هنر � � سر گذ��ند< � چگونه �  �� چه تحولاتي 
� معما�g به عرصه نوپاg طر�حي صنعتي ��< يافته  �ست. بحث مذكو� 
 %O تثبيت تا�يخي مفهوh كا�گا< $� Oمو�e هنر �  $لايل  بر تسلسل 
به عنو�% يك ��O eمو�e �ست. $� نهايت نيز سعي $��$ تا ضمن بر 
شمر$% كاستي هاO g%، ��يكر$هايي �� بر�g �ير�يش �ين نظاO hمو�شي 

���يه نمايد. 
 gكا�گير به  كا�گا<،  �ير�يش   gبر� شد<  ���يه   gيكر$ها�� جمله   ��
 e���e شناسي هاg خاo بر�g طر�حي، تربيت $�نشجويا% $� قالب Oمو
 gپر�ژ< ها  gبر� حامي   ��  gبهر< گير  ،g$هبر��  gمها�} ها  � مديريت 
محيط كا�گا< به منظو� Oشنايي هنرجويا% با توسعه R �ستر�تژيك � �بد�عي 
محصولا}، تعريف پر�ژ<  هاg كلا%  � همكا�g تمامي $�نشجويا% $� يك 

پر�ژ< ��حد �ست. 

Xژگا8 كليد
�
Oمو�e، طر�حي صنعتي ، كا�گا< طر�حي، تا�يخچه

مقدمه 
تحصيلي طر�حي  مقاطع   ��  gبسيا� كانوني   R نقطه كا�گا< طر�حي 
صنعتي �ست. به طو� سنتي $� �ين مكا% $�نشجويا% مي  Oمو�ند تا كا� خو$ 
 ��� بر مبناg يك صو�} مسأله R طر- شد< �� سوg سيستم Oمو�شي Oغا
$�نشجويا%   g�� پيش  �$  �� طر�حي  موضو�  يك  مسأله  نمايند. صو�} 
� پيش تعيين شد< بر�g هر $�k، �ين � gقر�� مي $هد. بنا به �يژگي ها
 %��$ �$ �� oصو�} مسأله $� $��% خو$ �مكا% تبلو� مها�} هايي خا
$�نشجو محقق خو�هد نمو$. برخي �� �ين صو�} مسأله ها چنا% تثبيت شد< 
� �نگ ��� �فته شد< �ند، كه مي تو�% بر�g �ين عمل به ظاهر خلاقانه $� 
هر $�نشگا< $ستو� �لعملي Oما$< نمو$. $� �ين كا�گا< به $�نشجويا% Oموخته 
مي شو$ كه جنبه هاg گوناگو% مسأله �� به صو�} گر�فيكي بيا% نمايند � 
$� جايگا< يك طر�- به حل مشكل بپر$��ند. به منظو� هد�يت $�نشجويا% 
همو��< محا��< پير�مو% ماهيت طر�حي �� سوg �ستا$ � پرسش پير�مو% 
�يژگي هاg مو�$ �نتظا� �� محصوJ مهم ترين �بز�� بر�g نگرe �سيع تر 
� عميق تر پير�مو% يك مسأله به صو�} خر$مند�نه  �ست. �� Oنجا كه �ين 
 gبز��� g� >خلاقانه نيست � شيو R حل يك مسأله gشيو< هيچ گا< پاسخگو
� مبتني بر نگرe به طر�حي به مثابه يك $�نش �ست؛ همو��< $� طر�حي 
$�نشجويا% گوناگو% نوعي شيو< گزيني بر مبناg كا� يك طر�- صنعتي 
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بز�گ يا $لبستگي به سبك يا ��e طر�حي مشخصي $يد< مي شو$ كه 
 Jيند هد�يت هنرجو بدOفر �بد�% محك خو�$% صحيح، به مر�� به بخشي �
گشته  �ست. $� نهايت نيز ماحصل كا� مجموعه �g ��ند� � بيا% گر�فيكي 
 R >محصولي  �ست كه $� بطن خو$ بايد $ستيابي به طر- نهايي � شيو

 .$�$ستيابي به O% �� متبلو� سا
 �ين �مر �ماني به چالش كشيد< مي شو$ كه جا% كريس جانز يكي 
با عنو�%  � بز�گترين ��e شناسا% طر�حي $� �ير�يش سوh كتا� خو$ �
"��e هاg طر�حي" �نبوهي �� تعريف هاg معاصر پير�مو% ماهيت طر�حي �� 
Uكر مي كند � $� تمامي تعا�يف Uكر شد<، هرگز �� ترسيم � شكل $�$% به 
يك صو�} مسأله R خاo با عنو�% طر�حي ناh  بر$< نمي شو$1.  حتي ميتلند 
 >$�$ hنجا� gكا�گاهي $� معما� e�� تد�يس به g�� كه بر�سي هايي �� بر
عقيد< $��$ كه $� كا�گا< طر�حي �� يك سو شكل $�$% به طر�حي به مثابه 
نوعي مهندسي � $�نش � Oمو�e ترسيم بر مبناg �صوJ تثبيت شد< � 
 ،kيگر حد$ gسو �� پيش تعيين شد< R حاكم �ست � �� gشناسي ها e��
گما% � تخيل به عنو�% موجو$يت هاg نهفته $� بطن ماهيت طر�حي � 
طبيعت O% به عنو�% تد�خل هايي $� كنش عمومي سيستم كا�گاهي ���$ 
عمل مي شوند. �� نظر ��، كا�گا< طر�حي نه يك مكا% خاo، كه به نوعي 

شيو< R تفكر � Oمو�e بدJ شد<  �ست2. 
 g$كا�بر gتد�يس هنرها R كه همو��< $� ميانه gچيز %O حقيقت �$ 
همچو% گر�فيك، معما�g، طر�حي صنعتي، هنر تجا�g � ... نا$يد< �نگاشته 
شد< � موجب شد< تا $� تمامي �ين �شته ها سيستم تد�يس مشابهي به 
�ما%  Jتوجه به ماهيت تغيير موضو� تد�يس $� طو hكا� گرفته شو$، عد
 gست. $� حالي كه $� نز$يك ترين �شته به طر�حي صنعتي، يعني معما��
هنو� سيستم كا�گاهي قا$� �ست تا $� قالب حل مسأله مؤلفه هاg گوناگو% 
 R طر�حي يك بنا �� مو�$ مد�قه � تمرين قر�� $هد؛ $� طر�حي صنعتي عرصه
طر�حي كاملاً $گرگو% شد< � طر�حي يك محصوJ خاo به مثابه تمريني 

 ،g� ندگي حرفه� �$ g$تي $� $�نشجو � به عنو�% ��هبرO {يجا$ مها�� gبر�
 Jطر�حي محصو gموجو$ $� $نيا gقعيت ها�� �� �� g��$ تنها منجر به
مى شو$. $� حالي كه مؤلفه هاg $� حاJ گسترe صنعت � تغيير�} ���مر< 
$� مسايل مربوi به تجا�} � ... به طر�حاني نيا� $��$ كه به جاg تو�نايي 
�يبايي شناسي، عملكر$، �يژگي هاg فرماJ، سبك ها �  g�� تمركز بر gبر�
... تو�نايي برنامه �يزg � جهت $هي به محصولا} � پاسخگويي به مسايل 
گوناگو% طر�حي مرتبط با علوh گوناگو% همچو% مسايل �يست محيطي، 
برنامه �يزg تجا�g � ... �� $�شته باشند. $� حقيقت كا�گا< �مر��ين طر�حي 
صنعتي بايد مكاني بر�g تربيت �نديشه هاg جامع پير�مو% جنبه هاg گوناگو% 

تأثيرگذ�� بر طر�حي باشد. 
 R هيابي سيستم كا�گاهي به عرصه�� R >به منظو� نشا% $�$% نحو
 R مينه� �$ >$�$ g�� gخطا gبر� gطر�حي صنعتي � به عنو�% �قايع نگا�
Oمو�e طر�حي صنعتي، $� �بتد� سيرg تا�يخي �� شيو< هاO gمو�e طر�حي 
$� $��< هاg گوناگو% ���يه شد< � $� �$�مه به طر- كمبو$هاg موجو$ $� 
 %O بهبو$ �ضعيت gلترناتيوهايي بر�O R كا�گاهي � ���يه e�سيستم Oمو

خو�هيم پر$�خت. 

تا�يخ aمو�` طر
حي  
طبيعت كا�گا< Oمو�شي عصر مد�% O% گونه كه ما گما% مي بريم، عنصر 
چند�% معاصرg نيست. پايه هاg تد�يس به شيو< R كا�گاهي، يعني مبا$له 
��$ ��O � عقايد پير�مو% يك مشكل خاo ميا% $� نفر � گفتما% بر�g قانع O
كر$% طرx مقابل به عنو�% �بز��g بر�g تبلو� $يدگا< هاg گوناگو% پير�مو% 
 �� oخا R >فلاطوني � شيو� e�يك صو�} مسأله R خاo �يشه $� Oمو

$� ��كا�g موضوعا} گوناگو% يعني $يالكتيك $��$. 
�� تفكر �� به $��% ميد�نگاهي متشكل �� محا��< هد�يت مي نمو$ كه 
$� O% بحث � گفت  �گو به عنو�% �بز��g بر�g بهتر عمل كر$% فلسفه 

�لها, گرفتن �( 1ثا� مهم، طر�حى با �قتبا8 �( 1ثا� كا�لو مولينو
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محسو� مي شد. $� حقيقت Oگو�� گستر< �g همگاني بر�g مباحث گوناگو% 
همچو% حقيقت، �يبايي � ... بو$3. جالب ترين �جه گفت �گوg �فلاطوني 
عدh قطعيت $� مباحث بيا% شد<  �� سوg ��ست، $� گفتگوg �فلاطوني 
 �همو��< سعي $� گسترe $�نش پير�مو% جنبه هاg گوناگو% يك موضو� �
طريق پرسش �ست � $� مكالمه هاg �� هيچ شخصي پاسخ نهايي به يك 

مسأله �� $� $ست ند��$. 
 با Oغا� مسيحيت، شيو< O Rمو�e $گرگو% گر$يد � با فلسفه R مد�سي 
همر�< شد. فلسفه R مد�سي مبتني بر پذيرg��O e ��سطو � Oباg كليسا 
� �تكا به نظريا} Oنا% بر�g كمك �ساني به تد��h يك $�نش ثابت بو$. 
$� �ين $��< سكو% � ثبا} � پاسخگويي مطلق �لو نا$�ست به پرسش ها 
با هدx حذx پرسش به يك ���e بدJ گشت. با طلو� �نسانس �يتاليا � 
$� ���خر قر% پانز$هم مد��k جديدg متولد گر$يد كه بنيا% هاg خو$ �� بر 
��$ بر�g تد�يس $�ستانه O � غير �سمي g� >گفتما% �نساني نها$< بو$ند. شيو
� مباحثه كه با طبيعت فضل فر�شانه R $�نشگاهي O% $���% تفا�} بسيا� 

$�شت، بعدها �ين مد��O �� kكا$مي هاg �فلاطوني ناميدند. 4 
 �$ g$بو$. شاگر g$هنر مبتني بر شاگر e�$� �ين $��<، طبيعت Oمو
 ،gسا��� gنوشته ها �كا�گا< هاg هنرg �يتالياg ���يل �نسانس O% گونه كه �
لئونا$� $��ينچي � $يگر�% بر مي  Oيد، با Oنچه �مر��< به عنو�% Oمو�e تحت 
نظر �ستا$ مي شناسيم تفا�} بسيا� $��$. $� �ين $��< هنرجو �� طريق مد�قه 
$� كا�كر$ �ستا$ � �نجاh �مو�g كه $� كا�گا< كه به عهد< �� گذ��$< مي شد، 
به گونه �g خو$به خو$O gمو�e مي يافت. $� �ين طريقه �ستا$ نه به مثابه 
معلمي ��هنما كه تنها به عنو�% شخصي كه �مكا% كا� � تجربه �� فر�هم 
 � gشناخته مي شد. $� ���خر قر% پانز$هم � تنها با حضو� ��سا� ،$��O مي
پديد ��O$% ماهيت فرهنگستا% توسط معناg تد�يس نظاh مند هنر ��لين 
با�قه هاg خو$ �� نمايا% مي سا�$. $� همين �ما% نبو� � خلاقيت هنرمند 
� فر$يت ��ستقلاJ �� مو�$ پذيرe جامعه قر�� مي گير$ � طر�حي به مثابه 
كماJ مطلو� هنر � مقوله � متقدh � �يشه مشتر� تمامي هنرها �نگاشته 

مي شو$. 5 
 hفر�نسه با نا �$ g1671 ��لين مر�كز �سمي تد�يس معما� Jسا �$
Oكا$مي سلطنتي معما�g برپا مي گر$$. $� ���يل قر% هجدهم Oكا$مي ها 
 Jمد�سه هنر بلوند R كا$مي ها �� بايد نتيجهO شكل مي گيرند. $� حقيقت
 k1743 شكل گرفته بو$. �ين مد�سه � $يگر مد�� Jنست كه $� سا�$
 � بو$   gفر�نسو ماهر   gلگو� پي طر�حا%   �$ پي  تربيت   xبا هد فر�نسه 
قبيل طر�حا% صو�}  �ين  به  فر�نسه  نيا� صنايع كشو�  تأمين  به منظو� 
مي گرفت. Oكا$مي تحصيل تماh �قت �� سرلوحه سيستم Oمو�شي خو$ قر�� 
 oبو$. صبح ها به تد�يس �ستا$�% �ختصا �$�$ � مد�سه $� شش ��� هفته با
�ياضيا}،  �ستحكاما}،   R >با��$ $��سي  ظهر ها   �� بعد   � بو$  شد<   >$�$
�هكشي تد�يس مي شد. $� �ين  � �O %�هندسه، مكانيك، پرسپكتيو، مخا
$��< تد�يس به شيو< R كا�گاهي �جو$ ند�شت � تمامي �طلاعا} �� طريق 

تد�يس به شيو< R سخنر�ني به $�نشجويا% �نتقاJ مي يافت6. 
 %��$  �$ تد�يس   �� خاصي   hفر عنو�%  به   gمعما� طر�حي  كا�گا< 
 R >��$ ،تحصيل gبر� g$پيشنها R برنامه  gبر مبنا بو��� شكل گرفت. 
تحصيلي شامل مطالعه R نيمه �قت موضوعا} منفر$g مي شد كه �� طريق 

 gتليه (كه �يشه $� كا�گا< هاO شي قديمي�شاگر$g نمو$% $� سيستم Oمو
 e�� مقاله توسط هنرجويا% تكميل مي شد. �ين R نسانس $�شت) � ���يه�
$� ميا% Oمو�e $هندگا% � Oمو�e بينا% بسيا� پسنديد< � عقيد< R عمومي 
 �بر �ين بو$ كه �ين ��e نتايج بسيا� ���شمندg �� به با� مي  ��O$. $� تن �
مشهو�ترين معما��% مد�% فر�نك لويد ��يت � لوكو�بو�يه �� طريق همين 
شيو< R شاگر$g $� $فاتر معما��% مشهو� $��< R خو$، لوييس سوليو�% � 
 R >ين شيو� ،g� ندگي حرفه�پتر بهرنس Oمو�e $يدند. خو$ Oنها نيز $� 

Oمو�شي �� $� $فاتر خو$ به �جر� $� مي  ��O$ند. 
$� همين �ما% تحصيل مهندسي $� �نگلستا% تغيير�} بنيا$يني نمو$. 
 �� �فر�$g كه $� Oغا� ماشين سا� gنقلا� صنعتي، بسيا�� gبه تبع ��يد�$ها
 Jما% خو$ بد�يا متخصصا% معد% ناميد< مي شدند، به مهندسا% مشهو� 
به يك شاگر$g سه  بايد  بو$ند  Oنها   R تعقيب حرفه  �$ Oناني كه  شدند. 
ساله $� $فتر � يا كا�گا< �ين مهندسا% �سمي تن $� مي $�$ند. �ما تغيير�تي 
 �$ eما%، تلا�بنيا$g تر $� �ين �مينه R $� �سكاتلند ��g $�$. $� �ين 
�مينه  پژ�هش هاg علمي � كا�بر$هاg عملي نه �� $�نشگا< هاO gكسفو�$ � 
كمبريج كه �� $�نشگا< هاg گلاسكو � �$ينبو�گ �سكاتلند Oغا� شد7. $� �ين 
�مايش � تجربه �� فر� گرفتند. $� O ،%نشگا< ها بو$ كه شاگر$�% �نديشيد�$
 R نظم $�$% به حرفه gبر� eكا$ميك تلاO �نهايت، $� ساJ 1838 $� تر�
مهندسي، منجر به تأسيس $پا�تما% مهندسي سا�< $� كينگز كالج لند% 
 Jتأسيس گر$يد. $� سا gمعما� R >��$ ،%O �گر$يد � به ��$g � پس �
1840 $�نشگا< گلاسكو كرسي مهندسي $�ير � $� 1841 �نتصا� مشابهي 

$� $�نشگا< لند% �� $�$. 
 g�� مهندسي hين $��<، تغيير بسيا� قابل توجهي $� تحصيل علو� �$
 gكا�گا< ها �$ g$گا� $� قالب شاگر��� %O تحصيل مهندسي كه تا .$�$
مهندسا% مختر� ��ليه � مبتني بر شيو< هاg سعي � خطا بو$، ناگها% تغيير 
يافت � به يك سنت $�نشگاهي � علمي بدJ گشت. $� 1914 �نستيتو 
مهندسي $�نشگا< بريتانيا به موقعيتي $ست پيد� نمو$ كه تو�نايي تربيت 
 gپيشرفت ها gعلمي بر� gها e�� �� g��$قد�} بهر< بر g���$ %مهندسا
عملي $� $��% صنعت �� $�شت. �ين تاكيد بر ��يكر$ � $قت علمي � كا�بر$ 
O% $� تجا�� حرفه �g به �نگلستا% كمك نمو$ تا $� صنعت � تجا�} �شد 
نمايد � $� نهايت �ين ��يكر$ $�نشگاهي مبتني بر $قت � ��هبر$هاg علمي 

به �لگوg مهندسي Oيند< بدJ شد.
$� ساO ،1736 Jكا$مي سلطنتي هنرها $� �نگلستا% $��< هاO gمو�شي 
برپا نمو$ كه تا ساJ 1836 �$�مه $�شتند. �ين مجموعه كلاk ها به صو�} 
نيمه �قت برگز�� مي شد � $�نش Oمو��% O% �فر�$g بو$ند كه $� $فتر يك 
 kغر�� برگز�� مي شد. �ين مد�� hها $� هنگا kمعما� كا� مي كر$ند. كلا
به هيچ �جه مبتني بر سيستم تد�يس كا�گاهي يا مباحثه پير�مو% مسايل 
نبو$. بنيا$ $�k ها بر سخنر�ني شخص �ستا$ مبتني بو$. $� Oنجا هيچ كتا� 
يا مباحثه R گر�هي سا�ماندهي شد< �g �جو$ ند�شت � نظاO hمو�شي Oنها با 

مباحث كا�گاهي موجو$ $� مد�سه پا�يس هم $��< R خو$ متفا�} بو$. 
� �نستيتوهاg مبتني بر تد�يس كا�گاهي � gين بسيا��شخصيت �مر�
معما�g $� 1900 تا 914 تكامل يافت. $� �ين سيستم Oمو�شي، سيستم 
شاگر$g پيشين $� Oمو�e هنر حذx � $�نشگا< به مكاني بر�g كسب 
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نيز فرهنگ بسيا� قد�تمند  تجا�� معما��نه بدJ گشت. $� همين �ما% 
محا��< �� طريق تصا�ير به جاg كلما} � طبيعت �مر��ين كا�گا< تقويت 

گر$يد. 
$� همين $��< مسأله R تاسيس Oكا$مي ها به عنو�% �بز��g بر�g بهبو$ 
صنعت، $� تمامي كشوهاg صنعتي O% $��< مطر- گر$يد. نمونه R ��ليه 
�ين نگرe �� بايد $� كشو� Oلما% � $� �نجمن ماتيلد% هو< $� $��مشتا} 

Oلما% $�نست. 
$� همين �ما%، تغيير�تي $� ماهيت هنر � نقش هنرمند $� پر$�ختن به 
� كشو�ها � نهضت هاg هنرg، نقش هنرمند � gبسيا� �$ .$�$ g�� طر�حي
 h$مر R >مر��ندگي �� gها�به شخصيتي برجسته � ��شنفكر كه به نيا

پاسخ � Oنها �� پالايش مي $هد، بدJ گشت. 
نمونه R �ين �مر �� مي تو�% $� نهضت هاg ساختا�گر�g ��سيه مشاهد< 
�مر< با توجه به �� gها�نمو$، كه $� O% $ستيابي به يك هنر پاسخگوg نيا
�يد< JO هاg هنر � پيوند $�$% O% با ��شنفكرg � $� نهايت $ستيابي به يك 
� هنرمند�% � gكا� بسيا� R سرلوحه g$كا�بر gيژگي ها� g���$ هنر خالص
قر�� گرفت. �مرg كه �� طريق جنبش ِ$ �ستيل به عاملي �صلي $� تغيير 

جهت طر�حي ���پا بدJ شد. 
طلو� سريع توليد �نبو< محصولا} صنعتي $� $هه R 1920 منجر به 
جد�يي طر�حي �� ساخت � $� نهايت تبديل نقش طر�- به عنو�% تخصصي 
 �$ سعي  طر�حا%  شد.   Jبد  Jمحصو به   %$�$ شكل   R مينه�  �$  oخا
گسترO eگاهي پير�مو% طر�حي صنعتي نمو$ند � �ين حرفه به Oساني توسط 
 R گير با مسأله صنعت پذيرفته شد. نخستين مد�سه�$ gگا% ها�� �� gبسيا�

طر�حي مد�% $� �ين $��< $� با�ها�k � $� كشو� Oلما% برپا گر$يد. 
 R >شيو به  طر�حي   R مد�سه يك  كه   kبا�ها�  1919  Jسا  �$
 kگر�پيو ��لتر  توسط  بو$،  طر�-  جديد  شخصيت  بر  مبتني   � مد�% 
صنعتي   gهنرها  R مد�سه  � ��يما�  هنر  Oكا$مي  ساختن  متحد  با   �
 kتأسيس شد. با�ها� ($1915 منحل شد<  بو Jكه $� سا) >لد�  $ِ  %��
 gها Jسر گذ��ند. $� سا �� �� gبسيا� gتا�يخ خو$ $گرگوني ها Jطو �$

نخست، تلاe هاg  با�ها�k بر �يجا$ ��تباi ميا% هنر � صنايع $ستي 
�ستو�� بو$. تد�يس با�ها�k مبتني بر Oمو�e $� كا�گا< هاg���$ g ��يكر$ 
هماهنگ   � سا�ماندهي   gبر� يكساني  $ستو� �لعمل   g���$  � ��قع گر�يانه 

ساختن تكنولوژg � فرh بو$. 
��لتر گر�پيوk قصد $�شت تا به منظو� غلبه بر تا�يخ گر�يي به �بد�� 
 � ميا% هنر، صنايع $ستي  نوين  � يك �حد}  فرماJ صريح  �با%  يك 
صنعت $ست  يابد. به �ين منظو� سا�ماندهي با�ها�k با تاكيد بر تد�يس 
كا�گاهي به عنو�% مكاني بر�g $ستيابي به ��يكر$هاg نو شكل گرفت. 
پايه R تحصيلا} با�ها�k �� يك $��< R شاگر$g ��ليه تشكيل مي $�$ كه 
��$�نه �نگ، فرh � مصالح متمركز بو$. پس �� طي �ين $��< O �تجا� g�� بر
 ،gشيشه گر ،gسفالينه، فلزكا� ،gنجا� gكا�گا< ها �، $�نشجويا% $� يكي �
طر�حي صحنه، عكاسي يا هنر تجا�g مشغوJ به تحصيل مي شدند. به 
منظو� Oشتي ميا% هنر � صنايع $ستي، هر كا�گا< $���g $� �ستا$ بو$ كه 
 g$كا�بر gصنعتگر � �ستا$ هنرها gيگر$ � hنها هنرمند � �ستا$ فرO �يكي �
موضوعا}   � �يبايي شناسي  يا  صنعت   � هنر  ميا%   iتبا��  gبرقر�� بو$. 
�جتماعي ماحصل مناظر�} � مباحثه هايي بو$ند كه به ��Oمي ساختا� طر�حي 
$� با�ها�k �� $گرگو% ساخت. طبيعت Oمو�e با�ها�k توسط هنرمند�ني 
همچو% يوهانس �يتن، ليوناJ فينيتگر، پل كلي، جو�p موشه � �سكا� شملر 
كه توسط گر�پيوk بر�g تد�يس $� با�ها�k �ستخد�h شد< بو$ند، تنظيم 

مي شد. 
گر�پيوk عقيد< $�شت ساختا� تد�يس بايد به گونه �g باشد كه كا�گا< 
محيط �صلي تد�يس �� شكل $هد. تد�يس كا�گاهي �� نبايد بخشي �فز�$< 
به $يگر $��k محسو� نمو$. بلكه بايد تمامي $�k هاg جانبي �� حامي � 
مكملي بر�g تد�يس كا�گاهي $�نست. حل مشكل طر�حي $� $��% كا�گا< 
 e�� طر�حانه �ست. $� �ينجاست كه بايد R قعيت تجربي حرفه�� �با�تابي �
 gموخته شو$. كا�گا< مكاني مشابه $نياO >يك پر�ژ gها�پاسخگويي به نيا
 R >تا� $هند���قعي  �ست كه $� O% پر�ژ< هايي به �جر� $� مي Oيد � بايد با
تجا�� حرفه �g يك طر�- باشد. $��k فرعي همچو% مكانيك، توليد � 

نمونه طر�حى مبتنى بر فر, گر�يى
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 gنها بايد به فعاليت هاO مجز� شوند، بلكه تمامي %O �شناخت مصالح نبايد �
$��ني كا�گا< كمك كنند � مكمل O% باشند. 8 

ساO 1932 Jغا� گسترe مد�نيسم � به تبع O %Oمو�e طر�حي مد�% 
معما�  �يلل سا�ينن،  � تحت هد�يت  $تر�يت  نز$يكي   �$ بو$.  Oمريكا   �$
 g$متد��  �� Oكا$مي  پايه گذ��g شد. سا�ينن  Oكا$مي كر�% بر��    ،gسوئد
بر�g با�ها�k مي $�نست � تد�يس $� Oكا$مي به شيو< R با�ها�k پي 
گرفته شد. �ما تد�يس �سمي طر�حي صنعتي $� Oمريكا، $� كالج صنعتي 
كا�نگي ( $�نشگا< كا�نگي ملو% �مر��O (gغا� شد � $� 1935-36 $�% 
 g�$�هنر بر�g ��لين با� كا�گا< هاg تد�يس طر�حي صنعتي به معناg �مر�
�� شكل $�$. �نستيتو پر�} $� نيويو�� �ين �مر �� �$�مه $�$. $� �ين $��< 
به ��سطه R �فز�يش تقاضا بر�g محصولا} توليد �نبو< � با هدx جد�يي 
�ين �شته �� معما�g، تعد�$ مر�كز Oمو�e طر�حي صنعتي شر�� به �شد � 

گسترe نها$. 
$� طوJ $هه R 1950 كوشش بر�g $ستيابي به ��e هاg منطقي تر � 
 gهمين $��<، تكنيك ها Jشكا� گر$يد. $� طوO طر�حي gسيستماتيك تر بر�
 gها e�� .گشت Jتوليد �يد< بد gمهندسي خلاقيت  مطر- � به بنيا$هايي بر�
طر�حي $� $هه هاg 1960 � 1970 بسيا� مشخص � تد�ين  شد<  بو$. $� �ين 
$��<، طر�حي هاg خالص � پالايش يافته � مبتني بر ساختا�هاg تحليلي 
نتيجه گرفت كه فرOيندهاg متد�لوژيك  نبايد  �ين �جو$،  با  نمو9$.  �شد 
طر�حي � تحليل  به سرلوحه R تد�يس كا�گاهي  �ين $��< بدJ شد<  بو$. 
 gبو$ � بسيا� Oغا� نشد<  �يتاليا هنو� تد�يس �سمي طر�حي صنعتي   �$
� �يژگي هاg �يتاليا $� �مينه R پيشرفت طر�حي نيز ماحصل �ين ��يكر$ �
نامتعا�x � طر�حي تجربي معما��% � هنرمند�% �شته هاg گوناگو% بو$. $� 
� نقاi جها% نيز مشخص شد< بو$ كه  $��k مقدماتي � gحقيقت $� بسيا�
 hيند ��قعي طر�حي ند��ند � �مكا% �ستفا$< تاOطر�حي چند�% $خالتي $� فر
� Oنها $� سيستم تد�يس كا�گاهي ممكن نيست. $� همين �ما%، � hتما �
��لين �نتقا$ها به سيستم كا�گاهي ���$ شد � با توجه به �تكاO gنها به ماهيت 
مركزg هنرمند به عنو�% ��هبر �صلي يك سيستم صنعتي (كه با�ماند< 
 �� $��< R با�ها�k بو$) ناكا�Oيي �ين سيستم بر�g $نياg صنعت بعد ��
جنگ $�h جهاني كه (به ��سطه R فز�ني مؤلفه هاg گوناگو% حاكم بر 
$نياg طر�حي ) �� طر�- توقع عمل به عنو�% يك شخصيت برنامه �يز � 

�نسجاh $هند< �� $�شت، عيا% گشت. 
 �$ kكا$مي ��لم به مثابه �متد�$ تا�يخي با�ها�O >��$ ما $� همين�
Oلما% پايه گذ��g � با هدx تغيير سيستم با�ها�k � تد�يس طر�حي صنعتي 

سعي $� �ير�يش سيستم Oمو�شي طر�حي صنعتي نمو$. 
طر�حي  مجد$ سنت   gحيا�  xبا هد  � $هه 1950   �$ ��لم  Oكا$مي 
$موكر�تيك Oلما% قبل �� جنگ جهاني � ���$ به يك $نياg طر�حي مد�% 

� جامع بنيا% نها$< شد. 
 � $�سي  مو�$  تد�يس،   gها e�� ��لم  Oكا$مي  �ييس  بيل  ماكس 
سياست هاg مد�سه �� جانشيني بر�g با�ها�k $� نظر مي ��O$ � به نقش 
 gين مد�سه مسير جديد� gبر� kجتماعي طر�حي با�� $�شت. ��لتر گر�پيو�
�� طر- نمو$: "تحصيل $� $���% كنوني بايد مسير $�ست همكا�g ميا% 
هنرمند، $�نشمند � تاجر �� نشا% بدهد. تنها �� طريق �ين همكا�g �ست 

 h��$ محصولا} �نسا% محو� �� مبنا قر�� $�$. با�� gكه مي تو�% �ستاند��$ها
�ندگي ما $� $موكر�سي �� بهبو$  gكه �شد كا� تيمي قا$� �ست �ستاند��$ها

بخشد". 
�ين �مر �� مي تو�% نتيجه R هوشيا�g گر�پيوk پير�مو% تغيير ماهيت 
طر�حي صنعتي به حسا� ��O$. �� به �ضو- �� تغيير ماهيت طر�حي �� ��هبر 
سيستم به جزيي $� $��% سيستم Oگا< بو$. مو�$g كه $� Oكا$مي ��لم 
چند�% محقق نگشت، �ما گاh هايي $� ��ستاO g% بر $�شته  شد.  ساختا� 
تد�يس كا�گاهي ��لم مبتني بر با�ها�k � مشابه O% بو$. �ما تحصيلا} 
مد�سه ��يكر$ خو$ �� بر بنيا% هاg علمي، تكنولوژيك � ��e شناسانه قر�� 
� �ستا$�% O% نقش هنر �� $� طر�حي �$ � توجه � gبو$. $� �ين $��< بسيا� >$�$
خو$ �� معطوx حل مشكلا} فني � توجه بر طر�حي هاg���$ g سيستم 
 Jمحصو gبسيا� $قيق نمو$ند. $� �ين $��< برنامه �يز g$برنامه عملكر �
� توجه به  �يد< JO هاg ��شنفكر�نه � �خلاقي بر سيستم تد�يس كا�گاهي 
��لم حكمفرما بو$.  �ين �مر $� نهايت منجر به تغيير�} بسيا�g $� سيستم 
كا�گاهي �ين مد�سه شد. كا�گا< هاg ��لم مكاني بر�g پر$��e هنرمند�نه 
 gنها كا�گا< هايي بر�O .نبو$ند gتصوير � Jطر�حي � توجه  به مو��$ فرما
Oمو�e � مباحثه پير�مو% كا�كر$هاg �جتماعي محصوe�� � J شناسي 
 kحضو� توما %O لايل$ �طر�حي � برنامه �يزg محسو� مي شدند. يكي �
ملد�نا$� يكي �� مهم ترين نظريه پر$���% طر�حي سيستماتيك $� Oكا$مي 
بو$. ملد�نا$� ��e منطق گر�يي پو�يتيويستي � فني خو$ $� Oكا$مي ��لم 
�ما  �� گسترe � تحصيل طر�حي صنعتي مد�% �� $گرگو% ساخت. 10  
عمر كوتا< Oكا$مي ��لم �� تأثيرگذ��O g% بر $نياO gمو�e طر�حي صنعتي 

جلوگيرg نمو$.
كا�گا< هاg طر�حي $هه R 1980 تفا�} چند�ني ند�شتند � Oنها �� بايد 
Oنها   �$ .$��O با�ها�k � مد��O kمريكايي به حسا�   gمتد�$ كا�گا< ها�
�  هنر � صنعتگرg به عنو�% Oمو�e ���يه مي شد. با �ين �جو$، � g� >ميزO
 e�مباحث نويني $� طر�حي صنعتي مطر- شد< بو$ كه سمت � جهت پر$�
 %��$ gكا�گا< ها �� $گرگو% نمو$. $� �ين $��< مباحث نظر �$ gطر- ها
كا�گا< ها به سمت جهاني سا�g � محصولا} $���g �قابت بين �لمللي پيش 
 gبر�ند�$ها g�� فت � به تبع طر- مسايلي همچو% نشانه شناسي، تاكيد بر�
 1980 R فرهنگي طر�حي �فز�يش يافت. تاكيد جهاني بر كيفيت $� طي $هه
 gبر� gمنجر به تغيير مهمي $� طر�حي شد. طر�حي به سمت برنامه �يز
 gيندهاOبه فر Jنمو$% محصو �ساخت پيش �فت � توليد، مونتاژ � �� هم با

طر�حي $��% �ستو$يو �فز�$< شد. 
$�گير  $ستي  صنايع   � هنر   �� بيش   gچيز با  طر�حي   gكا�گا< ها
شدند � $� Oنها مؤلفه هاg هنر، طر�حي، فرهنگ، توليد، توسعه R پايد�� � 
كا�كر$گر�يي $� مجا��} يكديگر فرOيند طر�حي �� شكل مي $�$ند. هم چنين 
تغيير فرOيندهاg توليد � ���$ كامپيوتر به عرصه R طر�حي � ساخت منجر 
به تغيير سا�ما% توليد � يكي �� مؤلفه هاg طر�حي $� $��% كا�گا< گر$يد. با 
�ين �جو$،  تمامي �ين تغيير�}  $� نوعي فضاg غير ��قعي ��g $�$ � هيچ  
يك �� طر�حي هاg هنرجويا% $� $��% �ستو$يوها، �� تقليد هاg سبك گر�يانه 

� محصولا} $نياg ��قعي فر�تر نمي �فت. �
�ين �شا�< R مختصرg �� بايد تا�يخ تغيير ماهيت كا�گا< طر�حي به 
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حسا� ��O$ � با نگاهي به ��قعيت موجو$ $� كا�گا< هاO gمو�شي مي تو�% 
$يد كه ماهيت تد�يس $� Oنها $� پر$��e تفكر $�نشجويا% بر�g جهت 
$هي به طر�حا% Oيند< تا چه مقد�� ناتو�% �ست. با �جو$ تمامي تغيير�} 
��g $�$< $� كا�گا< ها، هنو� سيستم هنرمند مركز � طر�- منفر$ بر ساختا� 
Oنها حكمفرماست � هنو� �نبو< �طلاعا} �� طريق تمركز بر حل يك مسأله 
� مباحثه منتقل مي گر$$. هنو� طر�حي به كمك ترسيم نقطه ��p فعاليت 
كا�گا< طر�حي محسو� مي شو$ � هنو� تمامي علوU hكر شد< مانند فرهنگ، 
كا�كر$هاg �جتماعي � $يگر مؤلفه  هاg حاكم بر طر�حي مجموعه مباحث 
فرعي محسو� مي شوند كه بر حسب تمايل هنرجو به عرصه R طر�حي �� 

��< مي يابند. 

ماهيت كا�گا� طر
حي 
با   Jمعمو طو�  به  كه  هستند  بز�گي   gها uتا� طر�حي   gكا�گا< ها

تعد�$g ميز طر�حي � صندلي �شغاJ شد< �ند. 
 gحدها�� كا�گا < ها  برخي   %��$  �$ �خير�ً 
$يد<  نيز   gكامپيوتر تجهيز�}  با  مستقلي 
� �مكانا} نوين � gبهر< گير gمي شو$ كه بر�
ماهيت   gبر� جايگزيني  عنو�%  به  �بز��  �ين 
�فز�$<  كا�گا<   gفضا به  $ستي   g�مدJ سا
سيستم  با  Oنها   gفضا طر�حي  شد<  �ست. 
تد�يس تك صد�يي متفا�} �ست � $� $��% 
به  �گو  گفت   � مباحثه  به  همو��<  نيز  Oنها 
عنو�% �بز��g بر�g �نتقاJ مطالب �هميت $�$< 
مي شو$. يك مد�k بر فرOيند تد�يس كا�گا< 
نظا�} $��$ � به همر�< �� تعد�$g همكا� ناظر 
كا�گا<   %��$  �$ $�نشجويا%   gفعاليت ها بر 
پر�ژ< هايشا%  پيشرفت   �$  �� Oنها   � نظا�} 

��هنمايي مي كند. 
تمامي ماهيت كا�گا< بر$�شتي �� ماهيت 

 gها، كا�گا< ها Jسا %O �$ .جنگ جهاني �ست �طر�حي $� $فاتر ��قعي بعد �
بز�گ � �نبو< ميزهاg طر�حي � �ستفا$< �� مدير Oتليه � ... متر�$x با مركز 

طر�حي بو$. 
$� $��% كا�گا< به $�نشجويا% �جا�< $�$< مي شو$ تا با فرh يا عملكر$ 
 gتجربه ها  gبر� $�نشجو  عمل   R $��O با   � بپر$��ند  تجربه  به   Jمحصو
 gنه � كا� با �بز��ها�$��O طريق كا� �گوناگو% ، Oنها �� تشويق مي كنند تا �
 oخا  hفر gطر- �يز gشا%، به سو gشكل $�$% به �يد< ها gگوناگو% بر�
بر�g محصولا} خو$ بر�ند. $� حقيقت همو��< برOيند كا�g $�نشجو $� 
كا�گا< بايد جسميتي سه بعدg باشد كه مباحث طر�حي بر مبناO g% شكل 
مي گير$. �ين �جه خطرنا� تد�يس كا�گاهي �ست كه $� O% فرOيند پر�ژ< $� 
نهايت $� قالب نوعي فرماليسم فر�كاسته � �جه شكل � فرh �شيا به عنو�% 

Oخرين بر�ند�$ طر�حي مو�$ بحث قر�� مي گير$. 
 g� مجموعه gتوليد شد< توسط $�نشجويا% بر مبنا gها Jحقيقت مد �$
� تعا�يف شخصي � خلاقيت � g� ها � مجموعه e�� � عو�مل، قو�نين ��

� مسايلي كه $� $��% � gشكل مي گير$ � تكامل پيد� مي كند. بسيا� Jفرما
Oتليه سرلوحه كا� � فرOيند هد�يت �� تشكيل مي $هند، مشكلا} �سمي � 
 �منطقي $نياg كا� � مهم تر �� O% به ��سطه R بر$�شت �ين ��e تد�يس �
يك سنت ���پايي، مشكلا} منطقه �g يك محصوJ به حسا� نمي Oيند. $� 
 e�� � >يه شد��� gمو��$، صو�} مسأله طر- شد< � پاسخ ها �� gبسيا�

سنجش نهايي �� يك فرOيند معيو� �نج مي برند. 
� كا�گا< هاO gمو�شي طر�حي صنعتي Oثا� موفقي $� � gبسيا� gپر�ژ< ها
�مينه R مو�جه با كا�بر، پاسخگويي به عملكر$، توجه  به مؤلفه هاg �حساسي 
به شما� مي ��ند. هم چنين $� صو�} توجه به ساختا�هاg���$ g خصوصيا} 
� Oنها �يژگي  هاg مونتاژ، تو�يع � � gمهندسي مناسب مي تو�% $� بسيا�
پاسخگويي به �ستفا$< كنند< �� ملاحظه نمو$. �ما نكته R مبهم $� �ين ميانه 
� Oنها با � gقعي �ست. بسيا��� gضعيت همين هنرجويا% مستعد $� $نيا�
لمس ��قعيت هاg بير�% نه تنها قا$� به كا�بر$ مها�} هاg كسب شد< $� 

Oتليه بر�g پاسخگويي به شر�يط بير�% نيستند، بلكه همو��< مغلو� شر�يط 
 gبر مبنا Jمحصو gحاكم � مؤلفه هايي مانند تجا�}، سو$ ، برنامه �يز
شر�يط متغير � ... مي شوند. �ين �مر مشخص مي سا�$ كه كا�گا< طر�حي 
محيطي مصنوعي � مجا�g  �ست كه $� O% تنها برخي مشكلا} طر�حي 
بصو�} موضعي مو�$ بحث قر�� مي گير$، حل مي شو$ � هيچ �$��� ��ضح 
� مشخصي �� ��< حل صحيح يا ��< حل هاg موضعي بر�g بهبو$ �ضعيت 

يك محصوJ �جو$ ند��$. 
$� �ين �مينه، پژ�هشگرg به ناh فر�ست مشكلا} نها$ كا�گا< �� به 
صو�} مجموعه �g سه گانه مطر- ساخته � به Oنها لقب مشكلا} شرير 
$�$<  �ست. مشكلاتي كه همو��< به گونه �g قد�تمند $� سيستم كا�گاهي 
فاقد  Oنها مشكلا}   gلين سر�� نيستند.  �فع  قابل   � خو$نمايي مي كنند 
به مسايل شناخته شد<  تبديل  قابليت  فرموJ بندg مشخص هستند كه 
�� $��ند، �ما ماهيت Oنها قابليت تكيه بر Oنها $� فرOيند طر�حي �� تضعيف 
مي  نمايد. $� صو�} تلاe بر�g پاسخگويي به �ين مشكلا} $� سيستم 

كا� عملى �� ���> كا�گا)
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كا�گاهي، تنها �ير�يش هاg متعد$ فرh به عنو�% پاسخ به صو�} مسأله مو�$ 
 gنها �يشه $� كا�كر$هاO توجه قر�� مي گيرند. $� حالي كه پاسخ به غالب
فرماJ شئ ند��$. $�مين �سته مشكلاتي هستند كه فاقد قانو% با�$��ند< �ند 
� فعاليت با هدx حل مشكل منجر به طر- ��يكر$هاg گوناگو% $� طر�حي 
�ين ��يكر$ها تنها به پهنه هاg مختلف طر- �يزg شئ منجر  مي گر$$. 
مي شوند � قابليت $ستيابي به يك جو�� صحيح �� �� ميا% مي برند. سومين 
�سته �� مشكلا}، ناشي �� ��< حل هاg گوناگو% تد�يس �ست � به ��سطه، 

O% ��< حل هايي پيشنها$ مي گر$$ كه ضر��تاً $�ست يا نا$�ست نيستند. 11
� $يگر مسايل، �نبو< �طلاعا} �سرعت تغيير تكنولوژg $� حاJ حاضر �
 .$��ست كه �ستفا$< �� مباحثه $� سيستم كا�گاهي �� با مسأله ��به �� مي  سا
 gيند تغيير�}، بر�Oفر gكند R پيشين طر�حي، به ��سطه gكا�گا< ها �$

$�نشجويا% $ستيابي به تر�� Oگاهي �ستا$ $� مو�$ يك صو�} مسأله � تو�% 
گشايش پنجر< هاg نو بر�g شناسايي محصوJ يك نقطه عطف � موفقيت 
تحصيلي به حسا� مي Oمد. �ما $� حاJ حاضر مباحثه ها مي تو�ند �� تو�% �ستا$ 
 gكامپيوتر g�نيز فر�تر بر�$. هم چنين �نبو< تغيير�} $� ��e هاg مدJ سا
بر  غلبه  �مكا%   gبر�  �Uكا  kحسا� نوعي  به  منجر   ...  � �ستو$يو   %��$
تمامي مشكلا} $نياg ��قعي پديد ��O$<  �ست. هر چند به ��سطه R �نفكا� 
 gگر�فيكي بر� � gتصوير gتنها به �بز�� Jساخت، مد �بسيا� �يا$ طر�حي �
نمايش �يد< بدJ شد< �ست. �ما �حساk كاU� مدJ به جاg ��قعيت � به 
� Oنها به �  xطر�حي � �ستفا$< صر gنامناسب برنامه ها gيژ< كا�بر$ها�
عنو�% �بز��g بر�g ���يه R �يد< �� نيز بايد به جمع �ين مشكلا} �فز�$. $� 
كمتر كا�گاهي با �ستفا$< �� برنامه هاg كنترJ محصوJ ��به �� هستيم � 
 gكا�كر$ها g��$بهر< بر xتمامي توجه $�نشجويا% طر�حي صنعتي معطو

نرh �فز��هاg گر�فيكي �ست.

با �جو$ باقي ماند% سيستم كا�گا< طر�حي صنعتي $� $��% سيستم 
$�نشگاهي، جايگا< O% �� نمي تو�% چند�% تثبيت شد< $�نست. $� حقيقت 
$�نشگاهي   gها hنتظا� كه  �ست  قديمي  بي نهايت  Oمو�شي  �بز��  كا�گا< 
مبتني بر ��يكر$هاg علمي O% �� بر نمي تابند. به عنو�% مثاJ همو��< ميا% 
بنيا% هاg علمي $�نشگاهي � مد�سا% �شته هاg هنرg مشاجر< هايى بر سر 
بر�ند�$هاg كا�گاهي � ميز�% صر�حت علمي  Oنها �جو$ $��$. $� $�نشگا< 
مد�% مبتني بر خر$گر�يي فني � ��يكر$هاe�� g شناسانه علمي، تنش 
ميا% خر$گر�ياني كه $� صد$ حل مشكلا} مربوi به مسايل صنعتي � 
$نياg �مر��g به كمك �تكا به فرOيندهاg علمي هستند، با طرفد���% فرOيند 
كا�گاهي، كه $� O% $� قالب فرOيندهاg كاU� بر�g حل مشكلاتي تخيلي 
تلاe مي شو$، �جتنا� ناپذير �ست. $� حقيقت بايد گوg برند< �� $� �مين 
پير�مو%  تر$يد  همو��<  �ير�  $يد،  خر$گر�يا% 
قد�} سيستم $�نشگاهي بر�g تربيت طر�حا% 

مستعد �جو$ $�شته � $��$. 
علي �غم تمامي فو�يدg كه بر�g سيستم 
 gكا�گاهي بر شمر$يم، بايد گفت كه بر�ند�$ها
بر  $�نشجويا%   ��  gبسيا� ناكامند.  بسيا�   %O
هر   oخا gجهت $هي ها � مباحثا}   gمبنا
 eخو$ �� مي يابند � به گستر gستا$، �يد<  ها�
Oنها مي پر$��ند. شر- ��ليه R �� پير�مو% صو�} 
مسأله مي تو�ند بر ��يكر$ كلي جمع بسيا� مؤثر 
 eيد< ها �� خامو� �� gقع شو$ � چر�� بسيا���
سا�$. علا�< بر �ين $� تمامي مو��$ $�نشجويا% به 
��سطه R عا$} به تصوير نمو$% �يد< هاg شا%، 
 Jفرما �جهي  خو$    R >يد� به  سرعت  به 
مي بخشند � يكي �� بز�گترين مشكلا} Oنها 
�ماني �� مي $هد كه با Oلترناتيوهاg گوناگوني 
� �يد< هاg خو$ ��بر� مي شو ند. $� حاليكه هيچ �
 pنها يا �متز�O �تو�ني بر�g كنا� گذ��$% برخي �
Oنها با يكديگر � يافتن كليتي متشكل �� $� يا 
 g� ماني $شو��تر مي شو$ كه �ستا$ با مجموعه�چند �يد<  �� ند��ند. �ين مسأله 
 g���$ gيد<  ها� �� �يد< هاg $�ست � غلط مو�جه نيست، بلكه با �نبوهي ��
��يكر$هاg ناقص ��به �� �ست � به تبع تجا�� خو$ $� تد�يس ترجيح 
 gمي $هد تا با طر$ � كنا� گذ��$% �يد < ها � محد�$ نمو$% هنرجو ��< �� بر�
�$�مه R فرOيند پر�ژ< بگشايد. فرOيندg كه نه تنها به حل صو�}  مسأله (كه 
بنيا% �ين شيو< R تد�يس �ست) منجر نمي شو$، بلكه قد�} نقد $�نشجو به 
عنو�% مهم ترين �بز�� $� فرOيند تفكر پير�مو% يك مسأله �� �� ميا% مي بر$. 
� تجا�� � gيند محا���} پير�مو% يك پر�ژ< نيز همو��< يك سرOفر �$
��قعي غايب هستند. $�نشجويا% $� فرموله كر$% �بتد�يي مسأله R خو$ با 
هيچ يك �� مؤلفه هايي كه موفقيت بر�ند�$ نهايي  �� تضمين مي كند مو�جه  
 gسرمايه گذ�� R >نحو توليد،   gها e�� ،ييOكا�  ،���با كا�كر$  نمي شوند. 
مهمي  بسيا�  عو�مل   Jمحصو جايگزيني   R چرخه  � هزينه  با�گشت   �
$� تصميم گيرg هستند كه توسط هيچ يك �� $�نشجويا% فا�� �لتحصيل 

���يه B �يد) ها �� قالب مد@، تفكر (يبايى شناسانه
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 gنشد<،  تجربه نمي شوند � تمامي مسايل طرحي $��% كا�گا<  به مؤلفه ها
�يبايي شناسي، فرh، پاسخگويي به عملكر$ � مسايل فني فر�كاسته مي شو$. 
 Jعينيت محصو R مينه�$� مو�$ مؤلفه هاg بسيا� محد�$ مطر�حه $� 
نيز مشكل $يگرg �جو$ $��$. �هميت $�$% به كا�گا< طر�حي به عنو�% 
كانو% تربيت طر�- � ���e گذ��g $�نشجويا% بر مبناg ميز�% موفقيت Oنها 
$� $��k كا�گاهي، نه تنها باعث شد< $��k بسيا� مهمي مانند مكانيك، 
$�نش مصالح، ��e هاg توليد چند�% مو�$ توجه قر�� نگيرند � همو��< $� 
 gبر� gما�گيرO ،����$< هاg فرعي باقي بمانند، بلكه $��سي مانند سنجش با
 ��  gطر�حي $� بسيا� gنظر gموختن متد�لوژO � Jمحصو gبرنامه �يز
 k��$ ين� R شي جايي ند�شته  باشند. $� حالي كه مجموعه�نظاh هاO gمو
فرعي تنها Oمو�< هايي بر�g كمك به $�k كا�گا< طر�حي نيستند. $� هر 
يك �� �ين $��k مفرهايي بر�g تعمق � يافتن �يد< هاg نو بر�g كا�گا< 
 k��$ �$ Jغير فرما gقابليت ���يه ماهيت ها hطر�حي �جو$ $��$. �ما عد

 ��  gبسيا� كه  شد<  موجب  كا�گاهي 
�ين $��k كا�كر$ خو$ بر�g �فز�يش 
قد�} � �نتظاh فكرg طر�- �� �� $ست 

بدهند. 
طر�حي   gكا�گا< ها حقيقت   �$
شد%  فر�كاسته   Jحا  �$  ��� به   ���
 ��  g� مجموعه  gبر� مكا% هايي  به 
فرOيندهاg شبه خلاقه � نوعي شهو$ � 
با�تا� هستند � بر خلاx حالت بسيا� 
تد�يس  فر Oيند   �$ موجو$   gخر$نما
مكاني  بايد   ��  %O طبيعت  كا�گاهي، 
بر�g �عماJ برخي ��يكر$هاg تحميلي 
تو�%  كه   $��O حسا�  به  محد�$   �
 gقعيت ها�� با  مو�جهه   gبر� چند�ني 
 Jمحصو  � ند��ند  خا�جي   gنيا$
نهايي Oنها نيز تنها فر�كاسته شد< به 

� $�نش  Oموختگا% فر$يت � g� مجموعه � gبصر gبر�ند�$ها �� g� مجموعه
محو� �ست كه $� قابليت �صلي مو�$ نيا� هر طر�حي، يعني قابليت ���$ به 
 gبا $يگر تخصص ها gهمكا� R قعي � مشا�كت $� يك عرصه�� gنيا$
علمي بر�g برنامه �يزg يك محصوJ خر$مند�نه �� يك سو � تو�% تجزيه � 
 gبر� �تحليل مؤلفه هاg گوناگو% $��% طر�حي خو$ � نقد مقطعي مو�$ نيا
پيش بر$% يك فرOيند طر�حي ��  $��� نيستند. �ين �مر �ماني بغرنج تر مي گر$$ 
�گا� ما  به طر�حاني �� �$ gسريع تكنولوژ gكه تفا�} ها � $گرگوني ها
باهوe نيا� $��$ تا بتو�نند ماهيت $��ني �ين تغيير�} �� $�� � طر�حي خو$ 
�� بر مبناO g% �ستو�� سا�ند.  طر�- �مر��ين بيش �� Oنكه فر$g خلاu باشد، 
بايد پويشگرg تو�نمند � مديرg تو�نا $� ��هبرg تحقيقي باشد كه $� نهايت 

به شكل گيرg محصوJ منجر مي گر$$. 
$� نهايت � به عنو�% جمع بندg پير�مو% سيستم Oمو�e كا�گاهي بايد 
� �شته ها � gبسيا� gها�گفت كه �ين سيستم شايد تو�% پاسخگويي به نيا
$� طر�حي   %O حيا}   R مه�$� �ما  باشد،   ���$  ��  Rمعما� يا  گر�فيك  مانند 

صنعتي خطايي بيش نيست � بهتر O% �ست كه سيستم كا� كا�گاهي به 
يكي �� بخش هاO gمو�شي فر�كاسته � �� حالت مركزg كنوني خا�p گر$$. 
$لايل �ين �مر نيز بسيا� سا$< �ست. هنرمند طر�- $يگر نقطه R مركزg يك 
پر�ژ< R طر�حي به شما� نمي  Oيد � كا�گا< $يگر مكا% ��قعي $نياg طر�حي 
�مر�� نيست. بنابر�ين تربيت فر$g �� معنا ند��$.  �� سوg $يگر طر�حي 
يك محصوJ صرفاً فر�كاستن O% به  جنبه هاg بصرg نيست � مي تو�% 
موضوعا} طر�حي غير بصرg طر- نمو$ كه تو�نايي تحقق �هد�x نهفته $� 

تد�يس �� $��� باشند. 

جايگزيني بر
X كا�گا� طر
حي 
 R ميانه �بر�g ���يه جايگزين هايي بر�g تد�يس كا�گاهي، �بتد� بايد �
تمامي تا�يخچه � نقد ���يه شد< $� �ين مقاله نكاتي �� بير�% كشيد كه 

 .$���هبر$ ما �� $� ���يه O Rلترناتيوهاg جايگزين ��شن سا

 � طر�حي  ميا%  پيوند    %���$  R نتيجه بايد   �� كا�گاهي  تد�يس  ـ 
صنعتگرg به حسا� ��O$ � به طبع O% بايد توجه نمو$ كه �ين شيو< متعلق 
به $���ني �ست كه طر�حي � توسعه � ���يه e�� R هاg ساخت محصولا} 

صنعتي �مرg فر$g محسو� مي شد.
ـ با �جو$ تغيير�} بسيا� �يا$ $نياg طر�حي، به نظر مي �سد كه تد�يس 
�يبايي شناسي � طر�حي فرh فر�تر بر�$،  �طر�حي به ند�} تمايل $��$ تا �
� Oكا$مي ها ��g مدJ سا�g، سبك بندg � ��ند� ... � gحالي كه بسيا� �$
متمركز شد< �ند، $نياg ��قعي طر�حي صنعتي �مر�� نيا�مند برنامه �يز�ني 
فرOيند  �ين   �� برخي  نمايند.  تعيين   ��  Jمحصو يك   gستر�تژ� كه  �ست 
�يبايي  gعرصه ها �سويه �g كاملاً غير $يد��g $��$ � ماهيت O% بيش �

شناسي با ��يكر$هاg علمي پيوند مي خو�$.
 � uپيشين به طر�- به عنو�% شخصيتي ��شنفكر، خلا eـ بايد نگر
 gطر�حا% بر� eتلا x$ير� �ين �مر متر��� �Uها% �$�$< شو$. �  ��يد< پر$�
برجسته شد% فر$يت شخص خو$ Oنهاست. $� حالي كه فعاليت �صلي يك 

نمايش تصويرB �يد) ها
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طر�-، پاسخ $�$% به نيا�هاg $نياg ��قعي � طر- محصوJ $� شر�يط ��قعي 
O% �ست. بديهي �ست كه �� پس �� تو�% پاسخگويي به شر�يط ��قعي � 
تطبيق مطلق با Oنها قا$� �ست Oنها �� به سو$ خو$ تغيير $هد � به بيا% 
مو�$ نظر خو$ $� $نياg ��قعي جامه R عمل بپوشاند. هما% ميز�% كه $� 
 � نقاشا%  هنرمند�%،   %$��O پديد  بر  مد�سه  �ين   eتلا kبا�ها�  %���$
 gيباتر ساختن جسميت ها�مجسمه سا��% تحصيل كر$< �g بو$ كه تو�% 
ما$g $نياg صنعت �� $�شته  باشند، ما بايد �فر�$ مستعد $� �ين �مينه ها �� 
 gنها هد�يت كنيم تا بتو�نند $� قالب تيم هاO gها gتئو� � hبه سمت علو

متشكل �� تخصص هاg مختلف همكا�g نمايند. 
�ير �� جايگزين سيستم تد�يس كا�گاهي  gين منظو� بايد شيو< ها� gبر�
 gكا�گا< $� $�نشكد< ها gميا% �فتن فضا �� gين نمو$. �ين به معنا��مر�
طر�حي صنعتي نيست. بلكه بحث �صلي تغيير سيستم فكرg موجو$ $� 

شيو< O Rمو�e طر�حي �ست:
 gبه غير بصر gسيستم بصر �ـ ��لين مسأله تغيير ماهيت تد�يس �
 �� gبه صو�} غير $يد�� Jيك محصو gست. $�نشجو بايد قابليت طر- �يز�
$�شته باشد. حتي مي تو�% تنها فرOيندهاg برنامه �يزg يك محصوJ، بد�% 

توجه به ماهيت نهايي O% �� موضو� يك طر�حي $�نست. 
ـ كا�گا< طر�حي بايد نقطه كانوني Oمو�e هاg طر�حي صنعتي �� تر� 
كند � به جاO %O gميز< هايي �� $��k گوناگو% � تركيب شد< با يكديگر 

جايگزين  O% گر$$. 
 gقعي بر��� gحامي خا�جي كه قابليت طر- شر�يط $نيا �ـ �ستفا$< �
يك پر�ژ< �� $��$، مي تو�ند Oشنايي با شر�يط $نياg ��قعي �� بر�g هنرجو 

 .$�محقق سا
تو�ند  مي   g� شته� بين   k��$ طر-  �يژ<  به  تيمي،   gيكر$ها�� ـ 
 Jشر�يط محصو gبرنامه �يز R مينه�$�نشجويا% �� به مباحثي سا�ند< $� 

�هنمو% گر$$. 
جمع   gبر� بز�گ   kمقيا  g���$  gمسأله ها صو�}  طر�حي  ـ 
 � xنها كه ضر��} �نعطاO مختلف به gنشجويا% � سپر$% بخش ها�$
 gيگر�% �� تقويت مي نمايد منجر به �فز�يش مها�} ها$ g��O توجه به

��هبر$g $�نشجويا% خو�هد شد. 
 � pنز�لي خا� � g$حالت سير صعو �ـ سيستم هاg تد�يس طر�حي �
 gگوناگو% به منظو� حركت $� لايه ها gها >�$� هر پر�ژ< �متز�جي �� Oمو

مختلف طر�حي جايگزين گر$$. 
گفتما%  �صلي  محو�  � صنعت  تجا�}   gنيا$ ��قع گر�يانه  مسايل  ـ 

طر�حانه قر�� گير$.
ـ مها�} هاg لا�h بر�g $�� تكنولوژg � كا�بر$ يافته هاO g% به 
عنو�% منشايي بر�g تبلو� �يد< هاg نو � به يكي �� �بز��هاg مهم تقويت 

خلاقيت بدJ گر$$.
 �$ مطلق   g�� نوعي غوطه كه  موجب خو�هد شد  �مو�  �ين  تمامي 
مفهوh طر�حي صنعتي پديد Oيد � ماحصل O% تربيت طر�حي خو�هد بو$ 
 �� �كه تو�نايي تغيير �ستر�تژg ها $� $نياg پر تنش � سريع طر�حي �مر�

$��� هستند. 
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