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 Èd|cÄ¸XÐU�—  U�«e�«

 —U−ð Ë XFM� ÈUNA�Ð —œ

©—uA� qš«œ  U}Ðd−ð dÐ b}�Qð UÐ®

¿
vÝU³Ž U{— bL×� d²�œ 

¿¿
—uK� vL}Š— s}�Š 

Ê«dNð —u½ ÂU}Ä ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ ¿

Ê«dNð —u½ ÂU}Ä ÁU~A½«œ v½UÖ—“UÐ X|d|b� Èd²�œ Èu−A½«œ ¿¿

∫Áb}JÇ

Ë  UŽöÞ« È—ËUM� —œ »öI½« ¨U{UIð Ë ·dB� ÈU¼u~�« —œ l|dÝ  «d}}Gð ¨v½UNł  —U−ð ‘d²�Ö

Âu?N?H??� ¨Áb|œd?Ö Vłu?� d??}?š« t¼œ Ëœ —œ vKKL?�«¸s}Ð Ë vK×?� ÈU??³?�— XÚ}?H?}??� Ë XÚ}?L?� —œ g|«e??�« e?}½

¨Èd|cÄ¸XÐU�— vÝU?Ý« Ë vK	« r}¼UH?� t�UI� s|« —œ ¨«c� Æœu?ý —«œ—ušdÐ v|¸Áó|Ë XÚ}?L¼« “« Èd|cÄ¸XÐU�—

Ë Èd|cÄ¸XÐU?�— ¨œUB?²?�« Èd|cÄ¸XÐU�— UÐ ÈœU?B?²�« t?FÝuð t?DÐ«— ¨Èd|cÄ¸XÐU�— —œ —«c?Öd?}ŁQð ÈU¼¸tH�R?�

œ—«u� tÐ ¨—u?A� p| ÈœUB?²�« o½Ë— Ë tF?Ýuð t½UÖ¸tÝ d?	UMŽ È—ULýdÐ sL?{ Ë Áb|œdÖ s}}?³ð ª «—œU	

ÆXÝ« Áb?ý Á—U?ý« ‡ v�uÐ Îö�U?� ÈU?N?ýd~½ UÐ ‡¸v²?FM	 ÈUN?²?ÝU?}Ý Á“u?Š —œ v~Ç—U?áJ| Ë Èd|cÄ¸XÐU?�—
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—U²H~A}Ä

 —U?−ð ÊU�“U?Ý Êb?�¬ œułË tÐ ¨Êb?ý v½U?Nł bM|«d?�

l|dÝ ÈU?N²�dA?}Ä ¨v½UNł ÈU¼—«“UÐ v~Ç—UáJ| Ë v?½UNł

È—ËUM� tM}�“ —œ b|bł ÈUN²�dA}Ä ¨p|˛u�uMJð s|œU}MÐ Ë

Ë ·dB� ÈU¼u~�« —œ l|dÝ  «d?}}Gð g|«e�« ¨ UŽöÞ«

kH?Š Ë X�|“ j?}?×?� vÖœu�¬ ÈU?N�d?²M� s}??}?³ð ¨U?{U?Ið

ªU????N½¬ ÈôU?Ð ÈU¼¸t?M|e¼ Ë l?ÐUM?� œu???³????L????� ¨È˛d?½« lÐU?M�

t?	d?Ž —œ nK²
?� l|UM	 Ë U?N¼U~MÐ t?� XÝ« v|U?N?A�UÇ

t�«œ« Ë bM²�¼ Ë—¸tÐË— Ê¬ UÐ ÈœU?B²�« ÈUN²}�U?F� Ë  —U−ð

—œ l�u?LÐ Ë XÝ—œ Èd?}~?L?}?L?Bð tÐ ◊uM� ¨U?N½¬  U?}?Š

Êbý v½UNł bM|«d� ¨ÊU}� s|« —œ ÆXÝ«  «d}}Gð s|« dÐ«dÐ

Ë U?³�— œ«b?Fð g|«e?�« e}?½ Ë ·dB?� ÈU¼—«“UÐ ‘d?²�?Ö Ë

bM½U?� vL}¼U?H� tÐ Êb?}?A
Ð XÚ}?L¼« YŽUÐ ¨XÐU�—  b?ý

¨UN¼U~MÐ Uð Ábý Vłu?� d�« s|« ÆXÝ« Ábý Èd|cÄ¸XÐU�—

ÈU?????I?ð—« XN?????ł —œ n?K²?????
?????� ÈU?¼—u?????A?????� Ë l|U?M	

d?Ð dŁR?????� q?�«u?????Ž v|U?????ÝU?Mý t?Ð œu?????š Èd|c?Ä¸XÐU?????�—

“« È—U???}???�Ð ÆbMM?� ‘öð U???N½¬ X|u???Ið Ë Èd?|cÄ¸XÐU???�—

q�«u?Ž Ë Èd|cÄ¸XÐU?�— d?}?�?Hð Ë t?}łu?ð XN?ł ÊUI?I?×?�

q�«uŽ Ë b½«¸t²?ý«œ t{dŽ «— v|UN�b?� Ë t|dE½ ¨Ê¬ dÐ dŁR�

V�U???� —œ ¨Áœd???� ÈbMÐ¸t???²???Ýœ «— Èd|c?Ä¸XÐU???�— dÐ dŁR???�

ŸuMð “« e?}½ U??N�b?� Ë U¼¸t|dE½ s|« Æb½«¸Áœd?� t?|«—« v|U?N�b?�

‰U?³½œ¸t?Ð U?� ¨ÊU?}??� s|« —œ ¨U?Ú�« Æb½—«œ—u??šdÐ ÈœU|“ ÎU?²??³?�½

v²?FM	 Ë È—U?−ð ÈU¼¸Á“u?Š —œ v�uÐ Îö?�U� v�b?� s²?�U|

Èu~
ÝUÄ ¨vÐdž ÈUN�b� “« Èd}Ö¸ÁdNÐ sL{ t� r}²�¼

ÆbýUÐ —uA� vF�«Ë ÈU¼“U}½

Èd|cÄ¸XÐU�— ÂuNH�

Ê«d?~A?¼ËóÄ Ë Ê«d?E?½¸VŠU??????	  U?|d?E½ t??????F?�UD?�

d}?³Fð Ë n|dFð Èd|cÄ¸XÐU?�— “« t� b¼œ¸v� ÊUA½ nK²?
�

Ê«u?ð¸v?� ¨vK?�—u?Þ¸t?Ð ¨U????????Ú�« Æœ—«b?½ œu????????łË Èb????????Š«Ë

p| t?� X?�½«œ v|U?N|bM?L½«uð Ë U?N?²??}KÐU?� «— Èd|c?Ä¸XÐU?�—

Ë bM?²???�¼ «—«œ —u???A???� ¨t???ID?M� ¨XFM?	 ¨—U???� Ë V�???�

vKKL�«¸s}Ð XÐU�— t	dŽ —œ Uð bMM� kHŠ «— UN½¬ bM½«uð¸v�

Ë bMM� œU?−|« b}�uð ÈU¼—u?²�U� —œ «— v|ôUÐ X?AÖ“UÐ Œd½

—«d??� v|ôUÐ ÎU??²??³?�?½ X}?F??{Ë —œ «— œu??š v½U??�½« ÈËd??}½

g|«e???�« v|U½«uð Èd|c?Ä¸XÐU??�— ¨d~?|œ  —U??³??Ž t?Ð ÆbM¼œ

—œ Êb½U???� Ë ÁœËe???�« ‘“—« b???ý— ¨v¼œœu???Ý ¨—«“U?Ð rN???Ý

v½ôuÞ Á—Ëœ p| È«dÐ vKKL�«¸s}Ð Ë t½ôœUŽ XÐU�— tM×	

ÆXÝ«

U¼bM|«d?� Ë U??N?}|«—«œ “« v³?}?�dð d?Ł« —œ ªÈd|cÄ¸XÐU?�—

XÝ« v²??³?¼u??�  —u??	 tÐ U| ¨U??N??}|«—«œ Æb?|¬¸v� œu??łË¸tÐ

XÝ« ÊU?�½« tK}ÝË tÐ Áb?ý t²?šUÝ U| ¨ ©vF?}³Þ lÐUM� q?¦�®

l�UM?� tÐ «— U??N??}|«—«œ t??� U?¼bM|«d??� Ë ©U??N??²??šU??Ýd?|“ q¦??�®

Ë bM�¸v� q|b?³ð ÊU|d?²?A� tÐ ‘Ëd?� “« q	U?Š ÈœU?B²?�«

Æœuý¸v� Èd|cÄ¸XÐU�— œU−|« Vłu� X|UN½ —œ

vI????}????³?Dð Âu????N????H????� p| ªÈd?|cÄ¸XÐU????�— ¨v?�dÞ “«

œdJK?L??Ž U| v|U½«u?ð t??� XÝ« (Comparative Concept)

p| U| ¨ÈœU?B?²?�« g
Ð p| ¨ÈœU?B?²?�« ÁU~MÐ ¨X�d?ý p|

p| tÐ œu?š  U?�b?š U| U?¼ôU?� t?{d?Ž tM}?�“ —œ «— —u?A?�

Á“Ëd???�« ªÈd|cÄ¸XÐU???�— Æb¼œ¸v� ÊU???A½ h?
??A???� —«“UÐ

U?N¼œ Ê¬ s}?}?Fð —œ Ë œ—«œ v|¸Áœd??²?�?Ö ÈËd?LK� U| Âu?N?H?�

`DÝ tÝ —œ ¨Èd|cÄ¸XÐU�— Æb½—«œ X�Ušœ q�UŽ U| —u²�U�

ÆXÝ« tF�UD� Ë vÝ—dÐ qÐU�

UN²�dý `DÝ —œ ‡±

vK� `DÝ —œ ‡≤

vKKL�«¸s}Ð `DÝ —œ ‡≥

lÐUM� ¨sJL?� qJý s|d?²?NÐ tÐ b½«u?²Ð t� v?²�d?ý d¼

«— ‡ È˛u�uMJð Ë —U?� ÈËd}½ ¨t|U?�dÝ “« rŽ« ‡ ”d?²Ýœ —œ

t?{d?Ž —«“UÐ tÐ «— œu??š Èb?}�uð ‰u?B?×?� Ë Áœd??� o}?HKð

Æœ—«œ Èd²A}Ð X}I�u� f½Uý ¨bM�

ÈU??N|bML½«uð t??L¼ “« bM?�¸v� gýu??� È—u?A??� d¼

¨hÚB?????
????²????� ÈËd????}?½ ¨vF????}?????³Þ l?ÐUM� “« r?Ž« ‡ œu????š

ÈU?N?}?Öó|Ë ¨vJ}?²?}KÄuz˛ X}?I?�u?� ¨ÈuMF?� ÈU¼¸t|U?�d?Ý

dÐ s²?�d?Ö vA?}Ä Ë  —U?−?ð t?F?Ýuð È«dÐ ‡ÆÆÆË v~M¼d?�

ÈU¼“d?� “« Ã—U?š tÐ «— Èd|cÄ¸XÐU?�— Ë bM� ÁœU?H?²Ý« U?³?�—

¯—eÐ ÈUNð—b?� tÖdł —œ Ë b¼œ Èd?�ð œuš v|U}�«d?Gł

Æœd}Ö —«d� vKKL�«¸s}Ð t	dŽ U| tIDM� —œ ÈœUB²�«
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ÈËd?}½ ‰U?I?²½« Ë qI½ ÊUJ?�« ¨U?N²?šU?Ýd?|“ q}?³?� s|« ÆbMM�

ÆbM�¸v� r¼«d� VÝUM� qžUA� tÐ «— —U�

Êö??????????� `?D?Ý —œ ÈœU??????????B???????????²??????????�«  U??????????³?Ł ‡≥

∫∫∫∫(Macroeconomic Stabllity)

“« Ã—U??š U| ôUÐ Â—u?ð Œd½ —u??A??� p| —œ t??� v�U?~M¼

bM½«uð¸vL½ ÈœU?B?²�« ÈU?N¼U~MÐ U| U?N?²�d?ý ¨XÝ« ‰d?²M�

ÆbMM� –U
ð« v?|¸t½«bM�œdš U| vIDM� ¨t½U¼U?Ö¬  UL}?LBð

t?²?ýc?Ö ÈU?N?}¼bÐ XÐUÐ U?N?²�Ëœ U| ¨b?ýUÐ ôUÐ Ád?NÐ Œd½ d?Ö«

—œU???� ªbMýU?Ð v�«e???Ö ÈU¼¸Ád???NÐ qL???×?ð tÐ d|e???ÖU½ œu???š

ÈU¼b?Š«Ë —U}?²š« —œ v³?ÝUM�  ö?}N?�ð t� œuÐ bM¼«u?
½

ÆbM¼œ —«d?� È—U−ð  U�?ÝR� U| ÊU?ÖbMM�—œU	 ¨Èb?}�uð

 U?³Ł Âb?Ž ‘u?
?²?Ýœ UN?½¬ Êö� œU?B?²?�« t?� v|U¼—u?A?�

—«d?� vÐuKD?� X}?F?�u?� —œ Èd|cÄ¸XÐU??�— ÿU?×� “« ¨XÝ«

Æb½—«b½

∫∫∫∫(Health) t}�Ë« ÈUNý“u�¬ Ë Xý«bNÐ ‡¥

Ë r�U????Ý —U?????� ÈËd????}½ “« —u????A????� p?| È—«œ—u????šdÐ

vðU????}???Š gI½ È—Ë¸Ád????NÐ Ë Èd|c?Ä¸XÐU???�— —œ ¨XÝ—b?Mð

«— œu????š n?|UþË b½«u?ð¸vL?½ —U????L????}Ð —U????� ÈËd?????}½ Æœ—«œ

q�U?� —uÞ¸tÐ œuš ÈU?N|bML½«uð “« U| b?¼œ ÂU−½« v²?Ý—œ¸tÐ

Èd?²?L?� ÈœU?B??²?�« Áœ“UÐ ¨V³?Ý s}?L¼ tÐ Æb?M� ÁœU?H?²?Ý«

¨Xý«b??N?Ð g
Ð —œ vH?J� d??}??ž È—«c??Ö¸t?|U??�d??Ý Æœ—«œ

vK?� —uÞ¸t?Ð Ë®  —U????−?ð g
?Ð tÐ v²?????H~?M¼ ÈU?¼¸tM?|e¼

ÆbM�¸v� q}L×ð ©—uA� œUB²�«

È“u�¬—U� Ë v�UŽ  ö}B×ð ‡μ

∫∫∫∫    (Higher Education and Training) 

v|UN?ý“u�¬ Ë —uA?� d¼ —œ v�UŽ  ö}?B×ð X}H?}�

d?}ŁQð œU??B?²?�« Èd|cÄ¸XÐU?�— —œ ¨œu?ý¸v?� Áœ«œ œ«d?�« tÐ t?�

hÚB
ð “« —U� ÈËd}½ dÖ« t� X�}½ Èb|œdð Ë œ—«œ lÞU�

 ö?}?B??×ð U| ¨b?ýU?³?½ —«œ—u?šdÐ vÝU?Ý« ÈU?N??ý“u?�¬ U|

UÐ ªÁœu³½ —«œ—u?šdÐ »uKD� X}H?}� “« —uA?� p| —œ v�UŽ

ÈU???N¼U~M?Ð ªb??ýU???³½ o³D?M� vKK?L�«¸s}Ð ÈU?¼œ—«b½U??²???Ý«

—«cÖ Ë b?}�uð ÈU¼bM|«d� œu³?NÐ Ë Õö	« tÐ —œU� ÈœUB?²�«

åÈ—Ë¸Ád?N?Ðò tÐ q}K×ð s|d?ð¸ÁœU?Ý —œ ªÈd|cÄ¸X?ÐU?�—

b????Š t?Ç Uð X?K� p| b?¼œ¸v� ÊU?????A½ t????� œ—«œ v?~²?????�Ð

œu?š vF?}³Þ lÐUM?� Ë t|U�d?Ý ¨v½U?�½« ÈËd?}½ “« b½«uð¸v�

t?FÝuð  «“«u?� tÐ ÆbM� ÁœU?H²?Ý« ÈœUB?²?�« tF?Ýuð È«dÐ

‘d²?�Ö U¼—«“UÐ ¨bÐU|¸v� g|«e?�« U¼œeL²?Ýœ ¨È—Ë¸ÁdNÐ

ŸU³ð« ÂU?−½«dÝ Ë œË—¸v� ôUÐ U¼—uA� b?�¬—œ ¨bM�¸v� «b}Ä

Æb½uý¸v� —«œ—ušdÐ Èd²A}Ð ÁU�— “« —uA�

Èd|cÄ¸XÐU�— —œ —«cÖd}ŁQð ÈU¼¸tH�R�

—œ «— Èœb???F??²???� q�«u???Ž ¨ÈœU??B???²??�« ÊU???ÝUMý—U???�

È—U??ł ‰U??Ý ‘—«e??Ö —œ ÆbM½«œ¸v� d?ŁR?� Èd?|cÄ¸XÐU??�—

XÝ« Ábý Á—Uý« rN� q�UŽ ±≤ tÐ åœUB²�« v½UNł lL−�ò

ÈU??N??A??
?Ðd|“ tÐ œu??š tÐu?½ tÐ q�«u??Ž s|« “« p?| d¼ t??�

Æb½uý¸v� r}�Ið Èd~|œ œbF²�

∫(Institutions) U¼œUN½ ‡±

—œ œu??łu??� È—«œ«  ö???}JAð U?| U??N½U??�“U??Ý ¨U?¼œU??N½

»u?�×?� v	Uš ÈU¼¸ÁœËb?×� U| U?NÐuÇ—UÇ ª—uA?�d¼

UÐ U??N??²�Ëœ Ë U?N??²??�d??ý ¨œ«d?�« U??N½¬ ÊË—œ —œ t??� b½u??ý¸v�

È«dÐ bM½«u?²Ð Uð bMM�¸v� —«d?�dÐ q�UFð U| ◊U?³ð—« d~|bJ|

ÆbMM� b}�uð  ËdŁ U| b�¬—œ —uA� œUB²�«

∫(Infrastructures) UN²šUÝd|“ ‡≤

œu???łË t????� Áœd???� XÐU?Ł Áb???ý ÂU???−?½« ÈU???N???}????Ý—dÐ

t??�d??×?� ÈËd??}½ ¨b??�¬—U??� Ë Áœd??²??�??Ö ÈU?N??²??šU??Ýd|“

U???N????²???šU????Ýd|“ s|« œU????−|« ÊËbÐ Ë X?Ý« Èd|cÄ¸X?ÐU???�—

X}I?�u� tÐ œUB²?�« Êœd� d|cÄ¸XÐU�— t?	dŽ —œ Ê«uð¸vL½

ÆX�U| XÝœ

p| È—«œ—ušdÐ tÐ Ê«uð¸v� ¨UN²šUÝd|“ s|« tKLł “«

¨hB?
²?� ÈËd}½ ¨qI½Ë¸q?LŠ b?�¬—U� tJ³?ý “« —uA?�

◊uD?š ¨U??N?¼«d¼U???ý Ë U¼¸ÁœU???ł X}??H???}???� ÊœuÐ VÝU?M�

Á—U?ý« rEM� v|«u?¼ ◊uDš ¨e?N?−?� —œUMÐ ¨Ê—b?� s¼¬¸Á«—

œuš ÈU¼ôU?� bM½«u²?Ð ÊUÖbMM�—œU?	 t� v|¸t½u?Ö¸tÐ ªœd�

t?{d?Ž ·b¼ ÈU¼—«“UÐ tÐ ¨dÞU?š ÊU?M}?LÞ« UÐ Ë l�u?LÐ «—
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vM²³� Ë Áb}â}Ä ÈU¼ôU?� tÐ ÁœUÝ ÈU¼ôU� b}�uð tKŠd� “«

ÆœuÐ bM¼«u
½ t²�dA}Ä È—ËUM� dÐ

ôU� —«“UÐ Èb�¬—U� ‡∂

∫(Good Market Efficiency) 

—«œ—u?šdÐ Èb??�¬—U?� ÈôU??� —«“UÐ “« t?� v|U¼—u??A?�

Ë U¼ôU??� b??}�uð Áe??}??�¬ò “« t??� b½—œU??� vÐu??š t?Ð ¨bM²??�¼

ÈôU� b?}�uð ÆbMM� È—«œdÐ¸ÁdNÐ u?×½ s|d²NÐ tÐ å U?�bš

“U????}½ UÐ o?³DM?� ¨VÝUM?� X}????H???}????� Ë XL????}????� UÐ VÝU?M�

—œ ‘Ëd???� ÈU¼—«“U?Ð tÐ vÐU???}?¼«— ÊUJ�« ¨ÁbM?M�¸·d???B???�

ÎU??�d??	 ¨U¼—u??A??� s|« ÆbM?�¸v� r¼«d??� «— Ã—U??š Ë qš«œ

¨bM²?�??}½ h
?A?� ‰u?B?×??� Ÿu½ bMÇ U| p| ÁbMM?�b?}�uð

‰u?×ð U?Ð VÝUM²?� «— œu?š b??}�uð ◊uDš bM½«u?ð¸v� ¨tJKÐ

d}}Gð «— œu?łu� ÈU¼ôU� ÈUN}Öó|Ë ÆbM¼œ d?}}Gð —«“UÐ —œ

tšdÇ Ë bMM�  —œU³� Èb|bł ÈU¼ôU� b}�uð tÐ U| ¨bM¼œ

«— UN½¬ È—U?Öb½U� U| ¨bM¼œ g|«e?�« «— œuš ÈU¼ôU�  U?}Š

ÆbMM� d²A}Ð

—U� —«“UÐ Èb�¬—U� ‡∑

∫∫∫∫(Labor Market Efficiency) 

Â“ô v|«—U?� Ë ·U?DF½« “« —u?A?� p| —œ —U??� —«“UÐ d?Ö«

œUB²?�« t� œd� q	UŠ ÊUM}L?Þ« Ê«uð¸v� ¨býUÐ —«œ—ušdÐ

sJL� qJ?ý s|dðb�¬—U� tÐ Ëd?}½ s|« œułË “« —u?A� Ê¬

Áœ«œ —U?� ÈËd?}½ tÐ t?� v|U?N?�u?A� Æœd?� b¼«u?š ÁœU?H?²?Ý«

VÝUM²??� œ«d?�« v|«—U??� t?ł—œ Ë qG??ý Ÿu½ UÐ b|UÐ œu??ý¸v�

ÆbýUÐ

v�U� —«“UÐ vÖb}â}Ä ‡∏

∫∫∫∫(Financial Market Spohistication) 

“U?}½ Áb?}??â?}Ä Ë t?²?�d??A?}Ä v�U?� ÈU¼—«“UÐ t?Ð U¼—u?A?�

È«dÐ b?½«u???²?Ð v	u????B???š g?
Ð t????� v|¸t?½u???Ö t?Ð ¨b½—«œ

Êu??ÖU?½u??Ö ÈU¼—«eÐ« Ë œb???F??²??� lÐU?M� “« È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý

lÐUM� tÐ ÎU??�d?	 œu?š ÈU¼“U?}?½ s}?�Qð È«dÐ Ë bM� ÁœU??H?²?Ý«

vJ½U?Ð r²??�?}??Ý p?| œu?łË ¨t??²??³�« Æb??ýU??³½ vJ?²?� v?J½UÐ

t�“ô ¨bM?� X}F³?ð r�UÝ v�uÄ vA?�¸jš p| “« t� b?�¬—U�

ÆXÝ« œUB²�« Êœd� d|cÄ¸XÐU�—

vM� ‰u�« vÖœU�¬ `DÝ ‡π

∫(Technological Rediness Level)

—œ —u????A????� p| p?|˛u�uM?Jð v?ÖœU???�¬ `?DÝ v?ÐU|“—«

ÈœU|“ XÚ}?L¼« ¨—u?A?� Ê¬ Èd|cÄ¸XÐU?�— tł—œ h}?
?Að

vÖœU??�¬ `DÝ s}??}??Fð È«dÐ Èœb??F?²??� ÈU¼—U??}?F??� Æœ—«œ

v|¸t½u?Ö t?� v?�U~M¼ Æœ—«œ œu?łË —u?A?� p| p?|˛u�uMJð

X}KÐU� tK	U�öÐ ¨œuý¸v� Ÿ«bÐ« —UÐ s}²�
½ È«dÐ È—ËUM�

vF?�«Ë ÈUN½u?�“¬ ¨tÐd−ð o|dÞ “« b|UÐ ¨tJKÐ ¨œ—«b½ d?Ð—U�

ÆXšUÝ oI×� «— Ê¬ Êœd� v|«dł« ªd~|œ ÈUNýË— Ë

ÈU?N??A¼ËóÄ UÐ ¨p|˛u�uM?Jð vÖœU?�¬ `DÝ s|d?ð¸s}|UÄ

 U??I??}??I?×?ð tÐ b|UÐ U??N??A¼ËóÄ s?|« Æœu?ý¸v?� “U?ž¬ v?LKŽ

Æœuý q|b³ð v|¸tFÝuð Ë ÈœdÐ—U�

∫ (Micro - Machine)—«“UÐ Á“«b½« ‡±∞

¨«d|“ Æœ—«œ v|«e?�Ð d?}ŁQð È—Ë¸Ád?NÐ —œ —«“UÐ p| Á“«b½«

¨œ—«œ —«d???� X�d???ý p| ”d???²???Ýœ —œ t???� È—«“UÐ t?Çd¼

“« b½«uð¸v� d?²?NÐ X?�d?ý Ê¬ ¨b?ýUÐ d?²?Ö—eÐ U| dð¸Áœd?²?�?Ö

—œ ¨U¼—«“UÐ vÖœd?²?�Ö Æœu?ý bM�¸Ád?NÐ Áu³½« b?}�uð ÈU|«e?�

“« ÁœUH?²Ý« ÊUJ�« ¨«d|“ Æb½—«œ v|«e?�Ð d}ŁQð Èd|c?Ä¸XÐU�—

Æb½“UÝ¸v� r¼«d� «— å”U}I� œUB²�«ò

X}�U?F?� —u?A?� p| ÈËd?LK� —œ t?� v|U?N?²?�d?ý È«dÐ

‘Ëd?????� XN?????ł ôUÐ ÈU?????{U?????Ið “« È—«œ—u?????šd?Ð ¨b½—«œ

ÆXÝ« ÈœU|“ X}L¼« bł«Ë ¨‰uB×�

 —U−ð Êbý vBB�ð ‡±±

:(Business sophistication) 

Ábý vB?B
ð g}?Ä “« g}Ð  —U−ð ¨“Ëd?�« ÈU}½œ —œ

È—U??−ð ¯—eÐ ÈU??N?�b¼ t?Ð Ê«uð¸vL½ ÁœU??Ý ÈU?N??ýË— UÐ Ë

ÊôUF� U| ôU� p| ÊUÖbMM�¸t{dŽ t� v�U~M¼ ÆX�U| XÝœ

tÐ v|U???}??�«d??G??ł ÿU??×?� “« ¨ÈœU??B??²??�« ’U??š g?
Ð p|

åvð«—œU??	 t??ýu??šò p| œU??−|« tÐ Ë Áb??ý p|œe½ d~?|bJ|

ÈU?N?²?	d?� Ë b?ÐU|¸v� g|«e?�« U?N½¬ v|«—U?� ¨b?MM�¸v� Â«b?�«

—œ b?}�uð bM|«d?� U| å‰uB?×?� —œ È—Ë¬u½ò È«dÐ Èd?²A?}Ð



≤∂∑  ‡ ≤∂∏ ÏÁ—ULý ≤≤ μμ ≤≤   

¨—«“UÐ tÐ œË—Ë Á«— —œ t� vF½«u� Ë œd}Ö¸v� —«d� ÊU½¬ —U}²š«

œułË vð«—œU?	 ÈU¼¸týuš uC?Ž ÈUÄu½ ÈUN²?�dý È«dÐ

Èd|cÄ¸XÐU?�— g|«e?�« Ê¬ t?−?}?²½ t?� bÐU|¸v� g¼U?� ¨œ—«œ

ÆXÝ« ·b¼ ÈU¼—«“UÐ —œ

∫(Innovation) È—Ë¬u½ ‡±≤

t� v�u?×ð œU−|« “« XÝ«  —U?³Ž ªœUB?²�« —œ È—Ë¬u½

ÁbMM� ·d??B?� U| ÁbMM�b??}�uð ÁU?Öb|œ “« ‘“—« g?|«e?�« tÐ

—œ X³?¦?�  «d}?}?Gð œU?−|« ªÈ—Ë¬u½ “« ·b¼ Æœu?ý d?−M�

¨vÖb?½“ —œ q}??N???�ð œU???−|« ¨U¼ôU???� Êœd??� tM?}??NÐ X?N??ł

tÐ È—Ë¬u½ t?� U??−½¬ “« ÆXÝ« Ê¬ d|UE½ Ë ÁU?�— tÐ v?ÐU?}?²?Ýœ

¡U?Ið—« «— Èd|cÄ¸XÐU�— ¨œu?ý¸v� d?−M� È—Ë¸ÁdNÐ g|«e?�«

t?F?�U?ł  ËdŁ Ë b?�¬—œ g|«e?�« Ê¬ t−?}?²½ t?� ¨b?A?
Ð¸v�

ÈU??????N|—Ë¬u?½ Áb½d??????}??????ÖdÐ—œ U??????N?Mð t?½ ª È—Ë¬u½ ÆX?Ý«

tÐ b|b??ł  U?�b?š Ë U¼ôU??� o|—eð tÐ Ë XÝ« p|˛u?�uMJð

‰UJý« d|U??Ý q�U?ý ¨tJKÐ ¨œu??ý¸v� d?−M� œU??B?²?�« ÊË—œ

v²Ú}¼U� t� œuý¸v� e?}½ v½U�“UÝ ÈUN|—Ë¬u½ bM½U� È—Ë¬u½

dÐ qL??²?A?� ªd??}?š« ÈU?N|—Ë¬u?½ Æb½—«œ p|˛u�uMJð d??}?ž

Á“Uð ÈU???N?J}MJ?ð ¨v²|d?|b???� b|b???ł ÈU???N???ýË— v�d???F???�

d|UE?½ Ë vJ}??²??�??−?�  U??�—«bð Èd??}??Ö—U??� tÐ ¨v?ÐU|—«“UÐ

ÆXÝUN½¬

œUB²�« Èd|cÄ¸XÐU�— UÐ ÈœUB²�« tFÝuð tDÐ«—

t?ł—œ åœU?B?²?�« v½U?Nł l?L−?�ò ÈU¼—U?}?F?� ”U?Ý«dÐ

—«c?Öd}ŁQð U?N½¬ Èd|cÄ¸XÐU?�— —œ U¼—uA?� v~²?�U| tF?Ýuð

tF?Ýuð ÿU×� “« ¨lL?−� vÝ—dÐ X×ð ÈU¼—u?A� ÆXÝ«

Æb½d}Ö¸v� —«d� d|“ ÈUN|bMÐ¸tI³Þ —œ

∫p| tKŠd� ‡

Ë —ôœ ≤∞∞∞ “« d?²L?� t½«d?Ý b?�¬—œ t� v|U?¼—uA?�

ÎUðbLŽ ¨U¼—uA� s|« ÆXÝ« Factor - Driven UN½¬ œUB²�«

ÆbM²??�¼ ‘“—« r� ÈU¼ôU?� Ë vF??}?³Þ lÐUM� ÁbM?M�—œU?	

b??}?�uð tÐ ÎUðb???L??Ž ¨U¼—u???A??� s|« ÈœU???B??²???�« ÈU??N¼U?~MÐ

Ád?}?−½“ —œ U?N½¬ rN?Ý t?� b?½—«œ ‰U?G?²?ý« v|¸t?}�Ë« ÈU¼ôU?�

ÆXÝ« „b½« ‘“—«

ÈU¼“—« Œd½  «d??}???}??Gð ¨t??}�Ë« œ«u??� ÈU??N?Ð  U½U??Ýu½

s|« œUB?²�« —œ  bý tÐ ¨U}½œ ÈœU?B²�« ÈU?NKJ}Ý Ë d³²?F�

Æœ—«cÖ¸v� dŁ« U¼—uA�

∫Ëœ tKŠd� ‡

Efficiency - Driven œU?B?²?�« È«—«œ t?� v|U¼—u?A?�

Uð ≥∞∞∞ s}Ð ¨UN?½¬ t½«dÝ b�¬—œ Ë bM²?�¼ ©—u×?� v|«—U�®

ÆXÝ« —ôœ π∞∞∞

—ôœ ≤∞∞∞ “« g}Ð ¨UN½¬ t½«dÝ b�¬—œ t� v|U¼—uA�

“« —«c??Ö U| ‰U??I??²½« ‰U?Š—œ ªX?Ý« —ôœ ≥∞∞∞ “« d?²??L??� Ë

ÆbM²�¼ Ëœ tKŠd� tÐ p| tKŠd�

∫tÝ tKŠd� ‡

Ë XÝ« vJ²?� È—Ë¬u½ dÐ UN½¬ œU?B?²�« t?� v|U¼—uA?�

Áb}�U½ Innovation Driven å—u×?� ‡ È—Ë¬u½ò ÎUŠöD	«

±∑∞∞∞ “« dðôUÐ U¼—u??A?� s|« t½«d?Ý b??�¬—œ Æb½u?ý¸v�

ÆXÝ« —ôœ

Uð π∞∞∞ s?}Ð U???N½¬ t½«d???Ý b???�¬—œ t???� v?|U¼—u???A???�

tKŠd?� tÐ Ëœ tKŠd?� “« —«cÖ ‰U?Š—œ ¨XÝ« —ôœ ±∑∞∞∞

ÆbM²�¼ tÝ

 «—œU� Ë Èd|cÄ¸XÐU�—

—œ ÈœU?B?²?�« ÈU??N¼U~MÐ XÐU?�— —œ Èœb?F??²?� q�«u?Ž

t?Ð ¨q�«u??????Ž s?|« Æb½—«c??????Ö¸v?� dŁ« v?ð«—œU??????	 ÈU¼—«“U?Ð

∫“« XÝ«  —U³Ž —UB²š«

∫vKš«œ q�«uŽ ‡±

ÊUM|d�¬—U?� Ë Ê«d|b� ÈUN|bML½«uð ªq�«u?Ž s|d²L?N�

ÊuM� Ë vÐU|—«“UÐ ¨È˛u�uMJð tM}�“ —œ ÊU½¬ v¼U?Ö¬ Ê«e}� Ë

t?ł—œ Ë —uA?� p| —œ b?}�uð X}?H}?� ÆXÝ« X|d|b?� Á“Uð

 «—œU	 g
Ð “« X�Ëœ X|UL?Š Áu×½ Ë Ê¬ Êbý v²FM	

“« ¨©U?N½¬ d|UE½ Ë U?N?²?šU?Ýd|“ ¨U¼¸t½«—U| ¨ «—Úd?I?� ¨s}½«u?�®

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ v	Uš X}L¼«

∫vł—Uš q�«uŽ ‡≤

ÈUN½U�“UÝ U| v|¸tIDM� ÈUN½UL}Ä —œ U¼—uA� X|uCŽ

t???� v|¸t???�d???Fð d???}???ž Ë v?|¸t???�d???Fð l½«u???� Ë ÈœU???B???²???�«

¨bM?²????�¼ t????ł«u????� ·b?¼ ÈU¼—«“U?Ð —œ ÊU????ÖbM?M�—œU????	

vÝd²Ýœ ÂbŽ U| ¨dE½ œ—u?� ÈU¼—«“UÐ tÐ t½«œ«“¬ vÝd²Ýœ
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d}?ž q�UFð U| ÈœUB²?�« ÈUNL|d?×ð V³Ý tÐ U¼—«“UÐ s|« tÐ

t� v|U¼—«“UÐ UÐ œU|“ —U}�Ð tK	U� Ë v|U}?�«dGł bFÔÐ Ë ‰UF�

vð«—œU??	 ÈU¼ôU?� Áu??I�UÐ Ê«—«b|d??š Ád?�“ —œ b?M½«uð¸v�

g?
Ð Èd?|cÄ¸X?ÐU??????�— —œ —«c?????Öd?Ł« q?�«u?????Ž “« ªb?MýU?Ð

ÆbM²�¼  «—œU	

V³??Ý tÐ ¨t??²??�d?A??}Ä È—ËUM?� tÐ vÐU??}?²??Ýœ È—«u??ýœ

X}J?�U?� ‚u??I??Š “« X|U??L??Š UÐ j³?ðd??� s}½«u??� v|U??Ý—U½

È—ËUM?� Áb½—«œ ÈU¼—u???A???� È—U?JL¼ Âb???Ž U| ¨Èu?MF???�

High-Tech t� œuý¸v� v|U¼ôU?� b}�uð “« l½U� ¨t²?�dA}Ä

Áb???????}???????�U?½ Intensiveitems - Know Edge d?Ð g½«œ U?|

XšUÝ tÐ —œU� Èb}�uð ÈU¼bŠ«Ë ¨V}ðdð s|bÐ b½uý¸v�

Ë bM�¸v� —uA?� b|UŽ Èd²?A}Ð È“—« b�¬—œ t?� v|U¼ôU�

¡U???Ið—« Èd?|cÄ¸XÐU????�— ÿU???×� “« «— —u???A???� X?}???F???�u???�

ÆœuÐ bM¼«u
½ ¨bA
Ð¸v�

—uA� ÈœUB²�« tFÝuð ‰b�

gI½ —u?A?� t?F?Ýuð È«d?Ð ¨v½U?N?ł b|b?ł  U?}Ðœ« —œ

—œ ‰u??×ð s|« ÆX?Ý« Áb??ý —«c??Ö«Ë U??N??²�Ëœ tÐ ÈœËb??×??�

“« È—U?}??�Ð ¨Á“Ëd??�« ÆX�?}½ q?}�œ¸vÐ ÈœU?B??²?�«  U??}Ðœ«

Ë b½«¸t²�U| tF?Ýuð X�Ëœ dL²�� ÈUN?²�Ušœ ÊËbÐ U¼—uA�

Ë È“U???Ýd????²???�Ð t?Ð U???NM?ð «— X�Ëœ v|¸t???F????Ýuð t???H????}þË

œËb?×??� U?N¼U~?MÐ ÈœU?B?²??�« X}�U?F??� È«dÐ È“U?Ý¸tM?}?�“

Ë ∂∞ Ë μ∞ ÈU¼¸t¼œ —œ t?� XÝ« v?�U?Š—œ ¨s|« Æb½«¸Áœd?�

—œ v|¸ÁbMM?� s}?}??Fð gI½ U?N??²�Ëœ ¨Èœö??}?� ∑∞ t¼œ U??²?Š

—œ ’u?B
Ð ¨ÊU?N?ł ÈU¼—u?A� —œ ÈœU?B?²�«  ôÚu?×ð

UÐ ¨t?²ýcÖ t?¼œ —œ Æb½«¸t²?ý«œ ¨tFÝu?ð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A�

UÐ v�b??� ¨ÈœU?B?²??�« ÈU?N¼U~?MÐ vÖbMM� s}??}?Fð dÐ t??}Jð

ÈœU???B???²??�« t???F???Ýuð È—«c???Ö¸t|UÄ È«d?Ð vK	« t???H�u???�≥

qÐU???� VÝUM?ð Ë vÖœU??Ý “« t???� ¨Áb??ý v?Š«dÞ U¼—u???A??�

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ vNłuð

ÈœUB²�« o½Ë— Ë œu³NÐ Ë tFÝuð Ê«uð¸v� ¨Âö� p| —œ

r¼ tÐ j?³ðd?� Îö??�U??� d??BMŽ t??Ý “« vFÐUð ª«— —u??A??� p|

∫b½d|“ Õdý tÐ ¨d	UMŽ s|« ÆX�½«œ

—uA� Êö� ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý VÝUM� tM}�“ ‡±

œdš `DÝ —œ —U� Ë V�� ÈUC� ‡≤

UN²�dý œd³¼«— Ë  U}KLŽ ‡≥

«— —uA� —U?� Ë V�� ÈUC� v�Ëœ Ë “U?Ý¸tM}�“ ªv�Ë«

Ë bMM�¸v?� ÁœU?�¬ d?²??A?}Ð Èd?|cÄ¸XÐU?�— Ë È—Ë¸Ád??NÐ È«dÐ

Ë ¨ÈœU????B?????²????�« b?????ý— Œd½ ¨„d?????×ð b?????łu????� v?�u????Ý

ÆXÝ« v½UNł tMNÄ —œ Èd|cÄ¸XÐU�—

—uA� v²FM� ÈUN²ÝU}Ý —œ v~Ç—UáJ| Ë Èd|cÄ¸XÐU�—

Ë XFM� Á“u?Š —œ È—«c~²ÝU?}Ý ÂUE½ ÈU?Ið—« ‡ n�«

∫Èd~|bBð g¼U� Ë ÊbF�

dÐ b?}??�Qð UÐ ¨v²?FM?	 È—«c~²?ÝU?}??Ý ÂUE½ Õö?	« ‡±

tÐ t?łu?ð ¨œU?B?²?�« Ë  —U??−ð ¨XFM	 tÐ tÇ—U??áJ| ‘d~½

d|U??Ý UÐ XF?M	 Á“u??Š ÈU?N??²??ÝU??}??Ý s}Ð qÐU??I??²??� jÐ«Ë—

ÆÈœUB²�« ÈU¼¸Á“uŠ

Ë s}½«u� —œ Èd?¦�«bŠ  U³Ł œU?−|« XNł —œ ‘öð ‡≤

ªÊb?F?� Ë XFM	 g
Ð UÐ j³ðd?� ÈU¼¸Á“u?Š —œ  «—Úd?I?�

È—«cÖ¸t|U?�dÝ È«dÐ Èd|cÄdDš t?ł—œ g¼U� —uEM�¸tÐ

Æv²�Ëœ d}ž g
Ð

vHM	 Ë vB??ÚB?
ð ÈU?NM?L?−½« Ë U?NKJA?ð X|u?Ið ‡≥

Æv²�Ëœd}ž g
Ð ÊUÖbMM�b}�uð

Êu½U??� ¥¥ q	« ÈU??N??²???ÝU??}??Ý È«d??ł« —œ l|d??�ð ‡¥

t???F???Ýuð UÐ Á«d???L¼ ¨È“U???Ý¸v	u???B???š ÂË«bð Ë vÝU???Ý«

l�— Ë v?²ÐU???�— ÈU¼—«“U?Ð ÈU???N???²???šU???Ýd|“ Ë U¼“U???}½¸g?}Ä

ÆÈ—Ëd{d}ž ÈU¼—UB×½«

“« X|U?L?Š —uEM�¸tÐ ªÈ—U?−ð ÈUN?²?ÝU?}Ý Õö?	« ‡μ

vKš«œ  ôuB×� X}H}� ÈUIð—« UÐ Á«dL¼ d¦�«bŠ Êu½U�

Ë  «—œU?	 t?FÝuð —u?EM� tÐ ¨v²ÐU?�— ÈUN?²|e?� g|«e?�« Ë

Æb}�uð b½Ë— ÁbMM� bMÔ�  «—ÚdI� Õö	«

g
?Ð ÈU??N|—«c???Ö¸t|U???�d??Ý t???F??Ýu?ð “« X|U??L???Š ‡∂

Ë U?N²|u�Ë« X|U?Ž— UÐ ¨ÊbF?� Ë XFM	 Á“u?Š —œ v²�Ëœd}?ž

Æv|¸tIDM� ÈUN²|e�

UÐ ¨Èb}�uð ÈUN¼U~MÐ Èd|cÄ¸XÐU�— Ê«uð g|«e�« ‡ »

∫ «—œU� tFÝuð X|—u×�

Ë X}?H?}� ÈU?Ið—« o|dÞ “« ¨Èd|cÄ¸XÐU?�— g|«e?�« ‡±

Æb}�uð ÈU¼¸tM|e¼ g¼U�
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ÈU¼¸t½UÝ— o|dÞ “«  b�bMKÐ Ë  b?� ÁUðu� —œ nK²
�

Ë Êb?F� Ë XFM	 Á“u?Š ÈU?N²|U?Ý Ë  U|d?A½ ¨v�uL?Ž

Ævý“u�¬ ÈU¼¸Á—Ëœ È—«cÖdÐ

tÐ t?łuð UÐ ªv?�U?� lÐUM� s}?�Qð s|Ëb?ð Ë v|U?ÝUMý ‡≥

ÆÊ«d×Ð j|«dý

È«dÐ v½u½U?�Ë v�u??I?Š ÈU?N?�d¼« “« Èd?}?Ö¸Ád?NÐ ‡¥

ÆÊ«d×Ð —UÇœ l|UM	 “« X|ULŠ

ÈU¼ôU?????� œË—Ë X}????ŽuM?L????� U| ¨X?|œËb????×????� ‡μ

Ë s}½«u???� È«d??ł« d?Ð  —UE½ Ë bÐ X?}??H???}??� UÐ v?ł—U??š

Æ@M}á�«œb{  «—ÚdI�

È«dÐ v�U?� lÐUM� s}?�Qð Áó|Ë ÁËd?Ö—U?� q}JAð ‡ À

ÈU??N?¼U~²??Ýœ X�—U???A??� UÐ ¨Êb???F??� Ë XFM?� g�Ð

∫UN�b¼ s|« UÐ d}Ö«d� ÈUNKJAð Ë jÐd|–

s}??�Qð —uEM?� tÐ ¨vł—U??š ÈU¼¸t|U??�d?Ý »c??ł ‡±

ÆÊbF� Ë XFM	 g
Ð —œ Â“ô ÈU¼¸t|U�dÝ

—œ q}???N???�ð X?N??ł v?~M¼U???L¼ Ë Èe?|—¸t??�U?½dÐ ‡≤

Ë v�U?�  U??�?ÝR?� d?|U?Ý Ë U?NJ?½UÐ ÈU¼¸t|U?�d??Ý »c?ł

ÆÊbF� Ë XFM	 g
Ð —œ È—U³²Ž«

Ë t?|U?????�d??????Ý l?�U??????ł  U??????ŽöÞ« p?½U?Ð œU?????−?|« ‡≥
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