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t� —uÞ¸ÊUL¼ ÆXÝ« X�«bŽ d²?I}�œ  —U³Ž¸tÐ U| Ë Èœ«“¬

t½ ¨«— X?�«b???Ž Á˛«Ë ¨v?²�Ëœ ¨—UÐ s?|« ¨œu???ý¸v?� tEŠö????�

b½Ë— t?}?łuð È«dÐ t?� ¨œU?B?²?�« —œ t?Kš«b?� t?}?łuð È«dÐ

tÐ ¨tF?�Uł s}|UÄ —U?A�« lH½ tÐ ÎUðb?LŽ Ë œU?B²?�« È“UÝœ«“¬

ÆXÝ« ÁœdÐ —U�

Ê«œœU?B?²?�« ‡ e�Ë«— ÊU?ł “« vM�?Ý UÐ «— Y×Ð t?�b?I?�

t?� s|« È«d?Ðò ∫r|dÐ¸v� ÊU|UÄ ‡±π≥± b�u??²?� ¨Èu??
½«d?�

—œ U?N½U??
½« t?L¼ t??� r}M� ÷d??� b|UÐ ¨r}M� dJ?� t½ôœU?Ž

U??}?½œ tÐ Á“Uð ¨b½—«œ t???� vð«“U???}??²???�« ÊËbÐ Ë dÐ«dÐ j?|«d??ý

÷d????� d?Ð «— ÈdÐ«d?Ð q�« ¨ —u?????� s|« —œ Æb?½«¸Áb????�¬

åÆr|«¸Áœ«œ —«d� UM³� ¨XÝ« Ábý „UÄ U¼“U}²�« tL¼ t�¸s|«

ÈUN²ÝU}Ý —œ X�«bŽ ÂUNÝ ÁU~|Uł Ë ÂuNH� ‡±

È“UÝ¸v�uBš

œdJKL?Ž œu?³?NÐ Ë X�Ëœ t½bÐ È“U?
JÇu?� œdJ|Ë—

ÈU¼Ëd?}½ gI½ g|«e?�« o|d?Þ “« ¨ÈœUB?²?�« ÈU?N?²?}�U?F?�

g�Ð t?Ð ÈœU?B??²??�« ÈU??N??²??}�U??F?� Êœd??� ‰u??×??� Ë —«“UÐ

t�bI�

È—«d??�dÐ È—«c~�b¼ UÐ ¨Ê«œd??L??²�Ëœ t?� X?ÝU?N�U??Ý

Ë Áœd?� t?}?łuð «— œU?B?²?�« —œ X?�U?šœ ¨vŽU?L?²?ł« X�«b?Ž

¨d?²?A?}?Ð v|«—U?� ªœ«“¬ —«“UÐ ÂUE½ —œ t?� b?½«¸Áœd?� ‰ôb?²?Ý«

tłu?ð œ—u� ¨d²?F}?ÝË ÁU�— Ë d?²½Ëe�  ËdŁ¨d?²¼u³½« b?}�uð

Æœd?}Ö¸v� —«d?� Èb?FÐ Vð«d?� —œ ‚öš« Ë X�«b?Ž Ë XÝ«

r²??
?}Ð Êd??� q|«Ë« —œ ‚U??}?²??ý« Ë —u?ý Ê¬ “« d~|œ ¨“Ëd??�«

Âb??Ž tÐ ·«d??²?Ž« Ë œ«“¬ —«“U?Ð ÈU?N??²??
Jý tÐ œU??I??²½« È«dÐ

—œ v�u??B?š X}J�U??� Ë v�u?B??š b?}�uð ÂUE½ v?|«—U?�

ÊU??A½ Èœ—u??� ê}¼ —œ U¼¸tÐd??−ð ÆX
??}½ Èd??³??š ÊU?N??ł

t?� vF??�«u?ł tÐ X³?
½ ¨È—u?ðU?²J|œ l�«u?ł t??� b¼œ¸vL½

ÈœU???B??²???�« b??ý— ÁœuÐ ÊËe???�«“Ë— U??N?½¬ —œ U??N|œ«“¬ b???ý—

Æb½«¸t²ý«œ Èd²A}Ð

ÈbM?Ð¸Áœ— ‘—«e????Ö —œ t???� ¨Ê«d?|« —u???A????� —œ ¨‰U????Š

“« ¨≤∞∞µ ‰UÝ —œ (Heritage) ê}²|d¼ ÈœUB²?�« t
Ýu�

t³ð— —œ ÈœUB²�« Èœ«“¬ ÿU×� tÐ ¨ÊUNł —uA� ±µ∑ ÊU}�

¨œU?B²?�« Á“u?Š —œ “Ë— Y×Ð s|d?²?LN?� ¨
±

œ—«œ —«d� ±µ∂

 X�«bŽ ÂUNÝ Ït�U½dÐ vÝUMý¸V}Ý¬

È“UÝ¸v�uBš b½Ë— —œ

¿
vM}�Š UM}�

v²ANÐ b}Ný ÁU~A½«œ  ‡ ÈœUB²�« ‚uIŠ bý—« vÝUMý—U� Èu−A½«œ ¿
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b½Ë— ¨X�«bŽ ÂUNÝ È—«cÖ«Ë ÕdÞ t� XÝ« Áœd� `|dBð

œU?²?Ý d?}Ðœ ÆbM�¸v� l|d?
ð «— œU?B?²?�« È“U?Ý¸v�u?B?š

µ∞∞ Uð ¥∞∞ È—«c?Ö«Ë U?Ð «— l|d?
ð s|« ¨ÂU?N??Ý È—«c?Ö«Ë

Ë j|«dý b?ł«Ë œ«d�« tÐ —uA?� —œ ÂUNÝ ‰U|— œ—U?}K}� —«e¼

ÆbM�¸v� `|dAð ÁbM|¬ ‰UÝ ≤ vÞ —œ ¨tF�Uł b�¬—œ r�

t???�U½dÐ È«d???ł« XŽd???Ý t???� vD|«d???ý —œ ¨ÎUðb???L???Ž

tÐ ¨Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý Ë b?ýUÐ t?łuð œ—u� È“U?Ý¸v�u?B?š

X}J�U� t� bMýUÐ t²ý«œ q|ULð vÝU}Ý Ë vŽUL²ł« q|ôœ

tÐ È“U????Ý¸v�u???B???š l?�UM� Ë l|“u?ð Áœd???²???
???Ö —u?Þ¸tÐ

tÐ ÕdÞ s|« 
¥

¨bÐU| ’UB²š« e}½ tF�Uł ÂËd×� ÈUNA�Ð

Æb|¬¸v� —œ «dł«

·«b¼« ¨t?�U½dÐ s|« t}?łuð —œ ¨t� s|« t?łuð qÐU� t?²J½

ÈU¼¸tM|e¼ ’uBš—œ Ë Ábý —u?EM� Ê¬ È«dÐ È—ULA}Ð

·dÞ “« g?F???�U?M� qÐU????I???� —œ ¨t????�U½dÐ s?|« ÈœU???B????²???�«

“« vCFÐ —œ ÆXÝ« Áb?ý Ê«uMŽ v³KD� d²L� ¨Ê«œd?L²�Ëœ

tÐ ÂU??N?Ý v�u?L??Ž t?{d??Ž “« g}Ä U| ÊU??�e?L¼ ¨U¼—u??A?�

tÐ v�u?Bš —uÞ¸tÐ ¨X�d?ý ÂU?NÝ “« XL?
� p| ¨Âœd?�

t²šËd� ¨b½—«œ «— X�dý Á—«œ« v|U½«uð t� v½«—«cÖ¸t|U�dÝ

µ

Æœuý¸v� t²šËd� Âœd� ÂuLŽ tÐ vIÐU� ¨Ábý

ÂU?NÝ ÂU?Lð È—«c?Ö«Ë “« ”dð q}�œ tÐ ¨ÎU�u?L?Ž ¨UN?²�Ëœ

È«dÐ v|öÞ rN??Ý Ê«uMŽ¸tÐ «— ÂU?N?Ý “« v²?L??
?� ¨X�d?ý

Æb½—«œ¸v� —uEM� œuš

s|« tÐ U?N?}|«—«œ X}J�U?� U| Ë X|d|b?� ‰UI?²½« UÐ ¨v�u?B?š

Æb¼œ¸v� q?}JAð «— È“U??Ý¸v�u??B??š Âu??N??H??� 
≤

¨g�Ð

∫b½«¸ÁœdLýdÐ «— vHK²�� ÈUN¼«— ¨È“UÝ¸v�uBš È«dÐ

Ë X}?J�U?????� È—«c????Ö«Ë U?Ð Á«d????L¼ ¨È“U?????Ý¸v�u?????B????š

o|dÞ “« ªX?}J�U??� È—«c???Ö«Ë ÊËbÐ ¨È“U??Ý¸v�u???B??š

tKLł Ê¬ “« ¨Á—Uł« œ«œ—«d� U| Ë vðU�bš ¨v²|d|b� œ«œ—«d�

¨U??N¼«— s|« “« v?J| ’u??B??š —œ t�U??I??� s|« Y?×Ð ÆXÝ«

È—«c???Ö«Ë  —u???�¸t?Ð ÂU???N???Ý vM?Äu???� l|“uð t?Ð Âu???Ýu???�

Voucher Privatization tÐ Âu??Ýu?� ¨v²?�Ëœ ÈU?N??²?�d??ý

ÆXÝ« Ábý È—«cÖ¸ÂU½ X�«bŽ ÂUNÝ Ê«d|« —œ t� ¨XÝ«

v½u½U� v½U³� Ë n|dFð ±‡±

Êœ—Ë¬ò —U??F??ý ÈU?²??Ý«— —œ ‡ vK?F?� X�Ëœ ‡ r?N½ X�Ëœ

—œ Y×?Ð Ê«uMŽ UÐ Ë åÂœd???� ÈU¼¸Ád???H???Ý d???Ý dÐ XH?½ ‰uÄ

UÐ Ë ¨œU?B²�« È“U?Ý v�œd?� U| Ë È“UÝ¸v�u?Bš ÈU?²Ý«—

s}?|UÄ —U??A???�« X�—U???A??� Ë v²?�Ëœ g�Ð È—«c???Ö«Ë ·b¼

¨tF�U?ł ÈœUB²�« —U²šU?Ý Êœd� Áe}�«d³}� b½Ë— —œ t?F�Uł

 Q??}¼ ÆX�d??Ö g}?Ä —œ Á«— s|« —œ «— ÁœeÐU??²??ý vðU??�«b??�«

 —«“Ë œU???NM?A???}Ä tÐ U?MÐ ¨±≥∏¥Ø±±Øπ a|—U?ð —œ Ê«d|“Ë

Ë b????B?J| q?�« œUM?²????Ý« t?Ð Ë v|«—«œ Ë œU?????B????²?????�« —u????�«

Ë Ê«d|« v�ö??Ý« È—u??N??L??ł vÝU??Ý« Êu?½U?� r?²??A¼Ë¸vÝ

È«d?ł« t�U½¸s?}|¬ ¨tF?Ýuð Â—U?NÇ È¸t�U?½dÐ Êu½U� π È¸ÁœU?�

oÐUD� Æœd?� V|u?B?ð ÁœU?� ±≥ —œ «— X�«b?Ž ÂU?N?Ý l|“uð

ÂUNÝ ¨tKŠd� bMÇ vÞ XÝ« œb�—œ X�Ëœ ªt�U½¸s}|¬ s|«

UÐ ¨t?F�U?ł Èb�¬—œ s?}|UÄ ÈUNJ¼œ tÐ «— v?²�Ëœ ÈUN?²�d?ý

◊U
?�«  —u�¸tÐ «— Ê¬ ÈUN?Ð Ë —«cÖ«Ë n}H?�ð b�—œµ∞

ÆbM� X�U|—œ ‰U?Ý±∞ ‰u?Þ —œ ¨ÂU?N?Ý s|« œu?Ý q×?� “«Ë

©’Uš v�UNÝ® È—«cÖ¸t|U�dÝ ÈUN²�dý jÝuð ¨—U� s|«

X�«b?Ž ÂUN?Ý v½ËUFð ÈU?N²?�dý Ë ÊU?²Ý« d¼ e?�d� —œ t?�

Ë X|d|b?� X×ð Ë œu?ý¸v� q}JAð ÊU?²?ÝdN?ý d¼ —œ t?�

Æœd}Ö¸v� ÂU−½« ¨È“UÝ¸v�uBš ÊU�“UÝ  —UE½

ÕdÞ œU???²??Ý d??}?Ðœ Ë v|«—«œ Ë œU??B???²??�« d|“Ë ÊËU???F??�

v�U?Ö «— —uÐe??� ÂU?N?Ý È—«c?Ö«Ë ¨X�«b?Ž ÂU??N?Ý È—«c?Ö«Ë

t²?
½«œ —uA?� —œ È“UÝ¸v�u?Bš ÕdÞ o}?�uð XNł—œ

“« œUI?²½« UÐ ¨œbF²� ÈU?N}½«dM�Ý —œ —uN?Lł¸f}|— 
≥

ÆXÝ«

ÈU?N??²�Ëœ Ë t?²??ýc?Ö ÈU??N�U?Ý —œ È“U??Ý¸v�u?B??š b½Ë—

d???�« s|« tÐ ¨t???�U½dÐ s|« È«d???ł« Áu??×?½ “« œU??I???²½« Ë ¨vK³???�

t²�U| —UA²?½« v|«—«œ Ë œUB²�«  —«“Ë —U�¬ æ 

t????� b¼œ¸v?� ÊU???A?½ ¨±≥∏∂ s|œ—Ëd????� ≤∂ —œ

v²�Ëœ ÈUN²�d?ý ÂUNÝ ‘Ëd� —œ X�Ëœ ·«b¼«

»u??B?� r�— t?Ð X³?�?½ ¨∏µ ‰U?Ý t¼U??� ±± —œ

ÁbA½  oI×� b�—œπ∞Ø∂ Ê«e}�¸tÐ ¨∏µ ¸tłœuÐ

∂≥Øπ mK?³???� ¨±≥∏µ ‰U????Ý —œ ¨vð—U???³????Ž¸tÐ Ë

—«cÖ«Ë v²�Ëœ ÈUN?²�dý ÂUNÝ “« ÊU?�uð œ—U}K}�

Ë —«e¼ Ëœ Ê«e???}??� tÐ ¨∏¥ Uð ∑∞ ‰U???Ý “« Ë Áb??ý

 —u?� È“UÝ¸v�u?Bš ÊU?�uð œ—U}K}?� ∑∞∞

ÆXÝ« t²�dÖ
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všdÐ —œ ¨t?�¸s|« œułË UÐ ¨Ê¬ È«d?ł« Áu×½ ÈË— dÐ o}?�œ

v|¸t?²?�U| ÊU?�“UÝ Ë e?�d?L?²?� ÁœUF?�«¸‚u�  «—«œ« ¨U¼—u?A?�

¨ÎUðbL?Ž ¨Ábý q}JAð t?�U½dÐ s|« v|«dł« —u?�« ÂU−½« È«dÐ

ÆXÝ« Ábý d−M� X
Jý tÐ

q|«Ë« —œ ¨‚d?ý „uKÐ ÈU?¼—u?A?� ‘Ë— ¨œdJ|Ë— s|«

tÐ Êœ«œ —U?³??²?Ž« È«dÐ ‘öð ÈU?²??Ý«— —œ t?� ¨ÁœuÐ π∞ t¼œ

r
?????}½u?????L????� s?}~M?Ý X
?Jý “« f?Ä Ë œ«“¬ —«“UÐ ÂU?E½

ÆXÝ« t²�dÖ  —u�

◊uI?Ý “« fÄ tF?�Uł È“U?Ý“UÐ UÐ ¨pÇ È—uN?Lł —œ

tÐ Êœ—Ë¬ ÈË— Ë ±π∏π ‰U?Ý d?š«Ë« —œ v²?
}½u?L?� r|˛—

Æbý «dł« t�U½dÐ s|« ¨v|«œ“e�dLð Ë —«“UÐ œUB²�«

“« fÄ ¨pÇ È—u??N??L??ł œU??B??²??�« X}??F??{Ë vÝ—dÐ

—uA?� s|« t� œ—«œ X}?L¼« q}�œ s|« tÐ ¨t�U½d?Ð s|« È«dł«

Ë œd?� t??�U½dÐ s|« È«d?ł« tÐ Â«b??�« t?� œuÐ È—u?A??� s}�Ë«

Ê¬ È«dł« “« Èd?²NÐ t?−}?²½ ¨U¼—uA?� t}?IÐ X³
½ tÐ b?|Uý

Èe|—¸t?�U?½dÐ Ë Èu?� X|d|b??� tÐ b|UÐ t?� bMÇd?¼ ÆX�d?Ö

—œ t?�U½d?Ð s|« È«d?ł« ¨U?�« ¨œd??� t?łuð Á«— s|« —œ `}??×?�

s|« œUB?²�« dÐ e}½ «— È—U?}
Ð v�—uð —UŁ¬ ¨pÇ È—uN?Lł

∏

ÆXý«cÖ —uA�

vI???�u??� t?Ðd??−ð U???²??Ý«— s?|« —œ U¼—u??A???� t??L?¼ ¨U??�«

t???????�U½d?Ð —œ X?�Ëœ gI?½ ¨ÊU???????²???????
???????N� —œ Æb?M?²??????ý«b?½

@½— dÄ —b�¸Ê¬ ‡ ÂU?NÝ sÄu?� dÐ vM²³?� ‡ È“UÝ¸v�u?Bš

@½— X�Ëœ gI½ —UM� —œ ¨È“U?Ý¸v�u?Bš b½Ë— t?� œuÐ

Ê«uMŽU?Ð È“U?Ý¸v?�u?B??š ‘Ë— Ëœ ¨t??}??ÝË— —œ ÆXšUÐ

tÐ ±ππ≤ ‰U?Ý “« ¨Â«Ë qÐU?I� —œ ÂU?N?Ý Ë ÂUN?Ý sÄu?� ÕdÞ

t?� b½œd??�¸v�dJ� t?}??ÝË— Ê«d?³¼— Æb?�¬—œ «d?ł« t?Ð ¨b?FÐ

Ë f}K~½« —œ t� vð—u�¸tÐ ‡¸ b�“«—œ Ë Â«—¬ ‘Ë— UÐ ¨dÖ«

«— È“U?Ý¸v?�u?B??š bM¼«u?�Ð ‡ X?�d?Ö  —u??� p|eJ�

‰uÞ ‰U??Ý ≤∞∞ œËb??Š ¨t?�U?½dÐ s|« È«d??ł« ¨bM¼œ ÂU??−½«

vF�«Ë È—«c~²L?}� UÐ t� b½œuÐ bI?²F� UN½¬ Æb}?A� b¼«uš

¨q}�œ s}L¼¸tÐ ¨œdÐ¸v?� ÊU�“ —U}
Ð U?N²�d?ý ‘Ëd�¸g}Ä Ë

¨l|d??Ý Ë Ê«“—« È—«c~²?L??}?� UÐ t??� bM²??�d?Ö r}??L?Bð U??N½¬

π

ÆbMM� q?|b?³ð v�u??B??š X}J�U??� tÐ «— v²�Ëœ X}J�U??�

È«dÐ È“U?
~M¼d?� Ë È“U?Ýd?²?
Ð ÊËbÐ ¨t?� s|« “« q�U?ž

Á«d??L¼ tÐ X
Jý e??ł v|¸t??−?}??²½ ¨v�u??×ð s}MÇ œu??łË

s|« ÁbM?M� tÐd??−?ð ÈU¼—u??A???� d~|œ “« ÆXý«œ b¼«u???�½

¨s|«d�Ë« ¨”Ë—öÐ ¨ÊU?²
�uG?� ¨v½U�Ë— tÐ Ê«uð¸v� ¨‘Ë—

l½«u???� UÐ X?�«b??Ž ÂU???N???Ý t???�U½dÐ È«d???ł« æ

s|« qJA?�  s}?²�?�½  ÆXÝ« ËdÐË— e?}½ v½u½U?�

p?| Ê¬ ÈUJ?ð« ¸tD?I½ Ë v?K�« l?³M?� tJ?½¬ ¨ÕdÞ

È«—u?ý fK−??� V|u?Bð tÐ t?� XÝ« t??�U½¸s}|¬

t²?�d~½ œuš¸tÐ v½u½U?� qJý Ë Áb}?Ýd½ v�öÝ«

s|« X?}?????L¼« dÐ Á“«b?½« “« g}?Ð b????}?????�Q?ð ÆXÝ«

UÐ «— Ê¬ ÷—U??Fð t??� œu?ý¸vL?½ YŽUÐ ¨t??�U½¸s}|¬

U?Ð t??????�U?½¸s?}|¬ s?|« Ær?|d??????}?~?Ð Áb|œU?½ s?}½«u???????�

·«b¼« dE½ “« t?F?Ýuð Â—UNÇ Ë Âu?Ý ÈU¼¸t?�U½dÐ

ÆX?Ý«  ËU??????H??????²??????� È“U??????Ý¸v?�u??????B??????š

s|« —œ rN�  UŽu{u� “« vJ| e}½ ¨ÂUNÝ XL}� s}}Fð

Áœ“UÐ Œd½ t� œœd?Ö s}}Fð È—uÞ b|UÐ XL?}� ÆXÝ« ‘Ë—

Œd½ “« d?²?A?}Ð U| Ë VÝUM²?� ¨ÂU?NÝ s|« —œ È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

ÈUN|—«cÖ¸t|U�dÝ —œ ÂUNÝ Ê«—«b|dš t� ¨býUÐ Ê¬ v¼œ“UÐ

XL?}� s}?}F?ð ¨s}MâL¼ Æb½—Ë¬ XÝœ¸t?Ð bM½«uð¸v� tÐUA?�

tÐ rN?²� ¨ÂU?NÝ È—«c?Ö«Ë ÊôËu
?� t?� býUÐ Èu?×½ tÐ b|UÐ

VK?Ý Ë výËd???�¸Ê«d???Ö U?| Ë v²�Ëœ ‰«u???�« v?ýËd???� Ê«“—«

qI½ qÐU� d}ž ¨ÁœuÐ ÂU½¸vÐ ¨ÂUNÝ s|« 
∂

Æb½uA½ Âœd� œUL²Ž«

ÆXÝ« ‰UI²½« Ë

È—«c?Ö«Ë t�U?½dÐ È«dł« —œ U¼—u?A?� d~|œ tÐd?−ð ±‡≤

ÂUNÝ sÄu�

t??� b?ý Âu??Ýd?� v|U¼—u??A?� —œ —U?Ð s}�Ë« ¨‘Ë— s|«

ÂU??N?Ý ¨‘Ë— s|« UÐ ¨b?½œd?�¸v� dJ?� ÊU?A½«—«b??L?²??ÝU?}??Ý

Âœd?� s}Ð —œ v²?Š«— t?Ð Ë ÊU?Ý¬ ¨Ê«“—« ¨v²�Ëœ ÈU?N?²?�d?ý

¨—U????� s|« U?Ð t????� b½œd????�¸v?� dJ� U????N?½¬ Æœu????ý¸v� l?|“uð

UÐ ¨U?�« Æœd?}?Ö¸v�  —u?� l|d?Ý —U?}?
Ð È“U?Ý¸v�u?B?š

Ê«—«e¼ s?}Ð ¨œuÐ Áb???ý l|“uð t???� v|¸Áœd???²???
??Ö X?}J�U???�

X�Ëœ ‰U????Š tÐ v½«b?MÇ lH?½ Ã«d???Š s?|« ¨sÄu???� —«b?|d???š

∑

ÆXý«b½
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