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dÐ ¨vÝU}Ý  UŠö?�« tÐ ◊uÐd� YŠU³� —œ t� XÝ« p}ð«d�u�œ ÕdÞ ¨ÂËœ ÆbM�¸v� b}?�Uð È“UÝ¸v�uBš

s|«  e�d?LðÆ©±≤≥’±ππ± u}Ö«d�® œ—«œ b?}�Uð v�uLŽ Èd?}~L}LBð bM|«d?� —œ Ê«b½ËdNý ÏÁbM|«e� X?�—UA�
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Ë q|U????�?????� tÐ v|u?~�????ÝU?Ä È«dÐ Èd|c?Ä¸·UD?F½« Æ≤

ÆvK×� Ë v|¸tIDM� ÈUN²
d�

Ë ÁbM|«e??� ‰ö?I??²?Ý« Á«— “« vK×??� X�uJŠ X|u??Ið Æ≥

ÆÂœd� tÐ UN²}�Ëu�� È—«cÖ«Ë

Ë vK×� tFÝuð È«dÐ v
uBš lÐUM� Z}�Ð Æ¥

bM|«d??� —œ Âœd?� tÐ U??N?²?}�Ëu??�?� Ë —U??}?²?š« i|u??Hð Æµ

Æ©≤≤‡≤≥ ∫h
±πππ q|uÖU�® ÊUý¸tF�Uł ÏtFÝuð

Æœ—«œ Èb}K?� gI½ UN�b¼ s?|« tÐ vÐU}²?Ýœ È«dÐ ̈ UMÐd|“

X}???L???�U??Š ̈ v?�u??� ÈU???NðËU???Hð ̈ v|¸t???IDM?� ÈU??N???}???Öó|Ë

—œ Èe?�d?� ÈUN?²?�uJŠ vN?łuð r� Ë vK×?� p}ð«d?�u?�œ

d~|œ ÈœdJ|Ë— tÐ «—  UŽUL²ł« ̈ d}?I� ÊU�œd� tÐ vÖb}Ý—

¨bM|«d???� s|« —œ t??� XÝ« t??²???ý«œ«Ë t??F??�U??ł Ït??F???Ýuð È«dÐ

Ë vÝU?Ý« Ït?HÚ�R?� Ê«uMŽ¸tÐ v?|UMÐd|“  U?�b?š v|«œ“e?�d?Lð

vK×?� j|«d??ý œu?³?NÐ Ë vK×?� œU?B?²?�« t?F??Ýuð —œ Èb?}K�

ÆXÝ« Ábý t²šUMý

—U²?šUÝ —œ ÈœU}MÐ  «d}?}Gð ÏÁb½d}ÖdÐ—œ v|«œ“e?�dLð

tK�KÝ “« d}?}Gð sLC?²� b|UÐ Ë XÝ« 
±

v²�uJŠ s}Ð jÐ«Ë—

ÏÁ—UÐËœ h}?B?�?ð Ë U?N?A?I½ 
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vÐU|e|U?L?ð tÐ Èœu?L?Ž Vð«d?�
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Æ©≤π∞ ∫’±ππµ ıU????²????Ý«® ÆbM?M�¸v� q?L????Ž tÐU????A????�

¨ÈœUB?²�«  UEŠö� “« g}Ð ̈ ÎôuL?F� ̈ vÝU}Ý ÈU¼—U?A�

—œ ÆXÝ« —«c??Öd??}?ŁUð  —b??� ‰U??I??²?½« v~½u~Ç Ë ̀ ?K
 dÐ

v|«œ“e?�dLð ÊU?}?� VÝUM� Ê“«uð ̈ bM|«d?� s|« t}�Ë« qŠ«d?�

ÈUÄË—« —œ Æb|¬¸v� b|b?Ä  —b½¸tÐ v|«d?ł« Ë vÝU?}??Ý ̈ v�U?�

ÈœUB²?�« v|«œ“e�dLð dÐ ÂbI?� ̈ vÝU}Ý ‰öI?²Ý« ªv�dý

b|«u?Ž Ë U¼b?�¬—œ ‰d?²M� dÐ Âb?I?� ̈ U¼¸tM|e¼ dÐ ‰d?²M� e?}½ Ë

dÐ ÂbI� vÝU?}Ý ‰öI²Ý« ªU?I|d�« Ë s}ðô ÈUJ|d�¬ —œ ÆœuÐ

±π∏π U?????????łd?Ð® X?Ý« Áœu?Ð v�U?????????� v?|«œ“e?????????�d?????????L?ð

¨vÐu?Mł ÈU???I|d???�« œ—u??� ̈ tM?}??�“ s?|« —œ Æ©∏∑‡∏µ∫h


¨v�U??� v|«œ“e??�d??Lð XÝU??}??Ý ̈ «d|“ ÆX?Ý« V�U??ł ̈ Áó|uÐ

tł—œ ‡ bý ÈœUN½ ±ππ¥ ‰UÝ —œ t?� ‡ l�Uł vðU}�U� Ë È—«œ«

v½U???²??Ý« Ë vK×???� ÈU??N??²???�uJŠ tÐ «— ‰ö???I??²???Ý« “« v|ôUÐ

Ë œdš ÈUND?}×� —œ  «d}}?Gð d}ŁUð X×ð ̈ U¼œUN½ Æb?}A�Ð

s|« Æb½œd??�¸v� qL?Ž Ê¬ ÊË—œ —œ t?� b?M²?�d?Ö —«d??� v½ö?�

‘u??�?²??Ýœ v|¸Áœd??²??�??Ö —uÞ¸tÐ ̈ ±ππ∞ t¼œ “« ̈ j|«d??ý

d¼ “« g}Ä ̈ v?|«œ“e?�d?L?ð t?F?Ýu?ð Æb?ý l|d??Ý  «d?}?}??Gð

Ë „—«bð Ë s?}???�Uð —œ Èe???�d???� X?�uJŠ v?|U½«uð t?Ð ̈ e???}Ç

jÐ«Ë— t?M}????�“ —œ v?³???ÝU?M� r?EM� »u?Ç—UÇ Èe?|d????ŠdÞ

 «“U}²�« Ë  ö×� vM}Ð¸g}Ä tÐ Ê¬ q|ULð Ë Èe�d� ‡ vK×�

ÈU?N??B?}?B?�?ð Uð œ—«œ v~²?�Ð ̈ v²??�uJŠ s}Ð  ôU??I?²½« Ë

ÈU¼¸t?�U½dÐ Ë U?N?²?ÝU?}?Ý ̈ s?|« dÐ ÁËö?Ž ̈ q�«u?Ž s|« Æt?łœuÐ

Æb¼œ¸v� qJý «— v|UMÐd|“

ÈdNý v|UMÐd|“  U�bš Ë v|«œ“e�dLð ©±‡±

Ë Èe|—¸t??�U½dÐ “« výU?½ n|UþË Ë U¼œd??�—U?� È—«c??Ö«Ë

—U??}???²??š« Âu???N??H???� d??}?ŁUð X×ð ̈ ÎU???Žu½ ̈ v|U?MÐd|“ X|d?|b??�

ÂU??−½« Á—U?Ð—œ  U??L??}??L???Bð Æœ—«œ —«d??� 
≥

Èd??}???Ö¸r}??L???Bð

v~²?�Ð t?F?�U?ł p| X}?L?�U?Š X}¼U?� tÐ ÎUðb?ŽU?� ̈  U?�b?š

t�d
¸tÐ ÊËdI� v|¸Áu}?ý UÐ «—  U�bš s|« XÝ« —œU� t� œ—«œ

¨vD}?×?� Ë v?ŽU?L?²?ł« ÈU¼¸tM|e¼ g¼U??� sL?{ Ë dŁR?� Ë

Æb|UL½ t{dŽ

s}?�Uð v|«—U� ̈ v?|UMÐd|“ ÈUN?A?�Ð —œ vM� ÈUN?²?�dA?}Ä

œu??³?NÐ «— —«“UÐ o?ÞUM� Ë v|U??C?� ÈU¼¸Á“u??Š È«dÐ  U?�b??š

—œ «— v|«œ“e�d?Lð “« Èd²?A}Ð Ê«e?}� ̈ t?−}?²½ —œ Ë Áb}?A�Ð

¨b}Ý—¸v� dE½¸tÐ sJ?L� q³� t¼œ bMÇ —œ t� tâ½¬ UÐ t?�|UI�

Ë U¼œU?N½ X�—UA?� ª—u�c?� ÈU?N²?�dA?}Ä ÆXÝ« Ábý V³?Ý

ÈU?N½U??�“U?Ý ̈ v
u?B??š Êö?�U?Ž d?}?E½ ̈ vK×?� ÈU?N??²|u¼

d²½UÝ¬ v|UMÐd|“  U�bš t{dŽ —œ «— 
¥(NGOs) v²�Ëœd}ž

ÈU¼“U?}½ tÐ v|u~�?ÝUÄ È«dÐ U?N½¬ ̈ X�U?Š s|« —œ Æœ“U?Ý¸v�

◊uÐd� ÈUN½U×ł— Ë  U�bš tÐ ◊uÐd� ÈUN²|u�Ë« ̈ ŸUL²ł«

Ë Ábý e?N−?� d²?NÐ ̈  U�b?š Ë È˛u�uMJð ÈU¼œ—«b½U²?Ý« tÐ

—«d�dÐ U¼œuÝ Ë U¼¸tM|e¼ s}Ð Èd²L?}I²�� ◊U³ð—« ̈ s|«dÐUMÐ

ÆbMM�¸v�

ÈU¼¸tM|e¼ —œ v|UN?A|«e�« tÐ d?−M� ÎU³�Už ̈ v|«œ“e?�dLð

—«bI?� ∫d}E½ vK�«uŽ Æœu?ý¸v� U¼UMÐd|“ tÐ ◊uÐd� v�u?LŽ

Ë b?????�¬—œ ÈdÐ«d?ÐU½ Ë v?|U?????ł¸tÐU?????ł e?????}?½ Ë  ËdŁ l?|“uð Ë

q�«u??Ž Ê«uMŽ¸tÐ ̈ Îôu??L??F??� ̈ vŽU??L??²?ł« ÈU??N??²??}?�Ëd??×??�

Æœuý¸v� vIKð  U�bš tM|e¼ ÁbM|«e� ÈU{UIð ÁbMM�¸s}}Fð

¨ÈdÐ«dÐ ̈ v|«—U� ÊuâL¼ vðUŽu{u� ̈ vK� œdJ|Ë— s|« —œ

Ë v|U?MÐd?|“ ̈ ÈœU????B????²????�« ÈU¼¸tM?}????�“ —œ «d????ł« Ë XÐU????�—

ÈU????N½U????�“U????Ý t?Ð ◊uÐd????� —UŁ¬ —œ Áó?|uÐ ̈ v?|«œ“e????�d????Lð

ÈU¼œU???N½ Ë t???³?½U??łËœ Ë v?KKL?�«¸s}Ð t???F???Ýuð ÁbM?M�¸pL???�

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� tłuð œ—u� vBB�ð

ÈU?N?D}?×??� —œ UMÐd|“ X|d|b??� tM}?�“ —œ v?K� œdJ|Ë—

”U???Ý«d?Ð ̈ U???N???}?M}Ð¸g?}Ä Ë X?Ý« v|«œ“e???�d????Lð ̈ ÈœU???}?MÐ
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i|u?Hð U| Ë œu?łu� ÈU?N?L²?�?}?Ý X|d|b� Êœd?� i³?IM�

È“UÝ¸v
u?Bš ªvB?B�ð ÈUN?²�dý t?Ð «dł«  «“U}?²�«

‘Ëd� Ë t³½UłËœ ÈUNI�«uð o|dÞ “« b|bł  U�bš t{dŽ

Æœd}Ö¸v�dÐ—œ «— v
uBš ÈUN²�dý tÐ UN}|«—«œ

v½b� tF�Uł Ë U¼NGO bý— tÐ Ë— gI½ ©±‡≥

v�U???� s}???L??Cð t?M}??�“ —œ Áœd???²???�??Ö q|U???�??� œu???łË

tM}?�“ —œ e}½ Ë U¼—U?²šU?Ýd|“ tÐ ◊uÐd?� ÈUN|—«c?Ö¸t|U�d?Ý

—œ ̈  U�bš t{dŽ —œ vK×� ÈU?N²�uJŠ X}�dþ g|«e�«

dðd}I?� ÈU¼¸Áœ«u½Uš ̈ tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA?� “« È—U}�Ð

`DÝ —œ vFL?ł ‰ULŽ« o|dÞ “« ‡  U?�bš tÐ vÐU}?²Ýœ tÐ «—

v−|—bð d?}}Gð¸tÐ ̈ X}?F{Ë s|« ÆXÝ« t?²�?}~½«dÐ ‡ tF?�Uł

Ë U¼NGO ̈ vK×?� ÈU?N??²?�uJŠ s}Ð ÈU?N|—U?JL¼ Èu?Ý¸tÐ

s|« ̈  U????N???ł È—U????}???�?Ð “« ÆXÝ« Áb???ý d????−M?� U¼
µCBO

—u????×?????� Ë v|U?MÐd|“ ÈU?¼¸t????�U?½dÐ h?šU????ý ̈ U????N?|—UJ?L¼

Æb¼œ¸v� q}JAð «— o�u� vK×� tFÝuð ÈUNKLŽ—UJ²Ð«

ÈdNý ÈU¼UMÐd|“ v|«œ“e�dLð tM}�“ —œ UNA�UÇ ©±‡¥

ÈU?N?A�UÇ ̈ X�— Ê¬ d?�– ôUÐ —œ t� v|U?N?}?Öó|Ë —UM� —œ

—œ vK×� Ë Èe?�d� ÈU?N²�uJŠ t?� œ—«œ œułË v~A?}L¼

s|« ÆbM?N??ł«u??� Ê¬ UÐ ÊU???N??ł nK²??�???� oÞUM� Ë U?¼—u??A??�

∫“« XÝ«  —U³Ž UNA�UÇ

¨X�Ëœ ‰d?²M� t?� e�d?L?²� v²MÝ X|d?|b� ÁdD}?Ý Æ±

«— e�dL²� Èe|—¸t�U½dÐ ÈUNL²�}Ý Ë È—UB×½« X}L�UŠ

vð—UE?½ Ë v�U??� ÈU?N?�d?²?M� —œ ̈ XMÝ s|« ÆbM?�¸v� X|u??Ið

v|U½«uð ̈ v�U?� Á“«b½« tÐ b½«uð¸v?� r¼ “uM¼ t?� bÐU|¸v� »Uð“UÐ

œËb?×?� v½u½U?� ÈU?Nð—b?� ‰UL?Ž« —œ «— vK×?� ÈU?N?²?�uJŠ

—œ Èe??�d??� ÈU??N?²??�uJ?Š vK}??�¸vÐ Ë Á«d??�« ̈ Áó|uÐ Æœ“U??Ý

t½u???Ö¸tÐ ̈ lÐUM� h?}??B??�?ð Ë b|«u??Ž dÐ ‰d???²M� ‘d??²???�??Ö

Æœ—«cÖ¸v� d}ŁUð v|UMÐd|“  U�bšdÐ vÝuJF�

b??ý— dÐ t??� Èb??}??�Uð Ë X}??L¼« s²??šU??Ý Ê“«u??²??� Æ≤

ÈUN¼U~MÐ Èu?Ý “« Ábý X|«b¼ ‡ Êb?ý v²FM
 Ë ÈœUB?²�«

‰u????L?????ý Ë ÈdÐ«d?Ð tÐ t?????�ö????Ž Ë ·dD?J| “« ‡ Èe?????�d????�

V}??I?F?ð vK×??� ̀ DÝ —œ t??łË s|d?²??NÐ tÐ t??� 
∂

vŽU?L??²?ł«

Æœuý¸v�

¨Êö?� œU?B²?�« Á—«œ« È«dÐ ÷Ëd?H?� X|u�Ë« q|b?Fð Æ≥

oÞUM� tÐ pL?� Ë v�U� Ê«d×?Ð U| Ë È—UJ¼bÐ t−}?²½ —œ Áó|uÐ

¨U²Š ÆX}�öš Ë È—Ë¬u½ È«dÐ v|UC� tÐ Êbý q|b³ð È«dÐ

v�uÄ Ë v�U?� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý ̈ e?�d?L?²?�d}?ž ÈU?N?L?²?�?}?Ý —œ

d¼ Áó|Ë  U?}?
uB?š UÐ oÐUD� X|d|b?� Ë Èd?}~L?}L?Bð

ÆXÝ« VÝUM²?� v|¸t½uÖ¸tÐ U?N²?}�Ëu�?� h}B�?ð Ë X�bš

vŠ«d?Þ ̈ v|¸t?J³?????ý Èe?|—¸t????�U?½dÐ q?�U?????ý ̈ œdJ?|Ë— s|«

¨v|¸Á˛ËdÄ ÈU??N?²|u�Ë« ̈ vðU??�b?š ÈU¼œ—«b½U??²?Ý« ̈ r²?�??}?Ý

t?FÝuð Ë v|«d?ł« Ë vJ|e?}?� ÈUN¼U~²?Ýœ r}EMð Ë XšU?Ý

d¼ s}??L?Cð Ë v�U??� s}?�Uð ̈ r}E?Mð ÆXÝ« v½U?Ý—¸ U??�b?š

¨ ËUH?²�  U�b?š tM}�“ —œ U¼œd�—U?� Ë n|UþË s|« “« Â«b�

X}�Ëu?�� tÐ È“U?}½ Ë XÝ« v|«œ“e�d?Lð rN� ÈU¼¸t?³Mł “«

s|« ‰U??I???²½« Ë h}??B??�ð t???ł—œ ÆX�??}½ b??Š«Ë g?�Ð p|

”U????Ý«d?Ð ̈ U¼—u????A?????� ÊU????}????� —œ U?¼œd????�—U????� Ë n?|UþË

Ë v|UC� ÈU¼¸Á“uŠ s}Ð e}?½ Ë ÈœUN½ Ë vÝU}Ý ÈUNÐuÇ—UÇ

d??}?E½  ËU??H??²???� Êö??�U??Ž Ë Â“«u� ̈ “U???}½ tÐ aÝU?Ä —œ l�«u??ł

`DÝ —œ t???� v|U¼NGO Ë v²�Ëœ ̈ v?
u?B??š ÈU??N??A??�Ð

s}Ð v?~M¼U??L?¼ ÆXÝ«  ËU??H???²??� ̈ bMM�¸v?� qL??Ž vK?×??�

v|UMÐd?|“  U?�b?š ÊU??ÖbMM�¸s?}?�Uð Ë ÊU??Öb½d?}~L??}?L??Bð

v|«—U?????� Ë È—Ë¸Ád?????NÐ ̈ s?}????�u?????Ý Ë v�Ëœ ̈ s?}????²?????�?????�½

Æ©±ππ∏ v½UNł p½UÐ® bM�¸v� s}LCð «— È—«cÖ¸t|U�dÝ

g�?Ð X�—U???A??� Ë È—U???}???L¼ Ëd???LK?� ‘d??²???
???Ö ©±‡≤

ÈdNý X|d|b� —œ v�uBš

v|U½«uð Ë X?|d|b?� —œ v|«—U??� ̈ vM|d?�¬—U??� ÈU?Nð—U??N?�

UÐ Áb?ý œU?−|« ÈUN?²?
d?� “« È—«œdÐ¸Ád?NÐ Ë vÐU|“—« ̈ X�U|—œ

YŽUÐ v?|¸ÁbM|«e???� t½u??Ö t?Ð ̈ v|UMÐd?|“ v|«œ“e??�d???Lð ‘Ë—

¨v�U?� s}�Uð —œ X�—U?A� È«dÐ v
u?Bš g�Ð ‘e?}~½«

Æœu???????ý¸v?� v|U?M?Ðd?|“  U???????�b???????š X|d?|b???????� Ë «d???????ł«

—œ v²�Ëœ gI½ “« ̈ t?łË¸ê}¼¸tÐ ̈ U¼UM?Ðd|“ È“UÝ¸v
u?B?š

s|« ̈ X�uJŠ ÕuDÝ tL?¼ —œ Æb¼œ¸¸vL½ g¼U� g�Ð s|«

dÐ b????}???�Uð U?Ð ̈ ÁbMM?�¸X|u???Ið g?I½ tÐ Áb?MM� s?}???�Uð “« g?I½

∫XÝ« t²�U| d}}Gð d|“ ‰ULŽ« v|U½«uð

¨ U?�b?š X}H?}?� ÁbMM� ‰d?²M� ̈ ÁbMM?� r}EMð gI½ Æ±

È—«c~²?L?}?� Êœd?� œËb?×?� Ë t?½ôœU?Ž vÐU?}?²?Ýœ s}?L?Cð

¨t½U|«dÖ—UB×½«

b�«—U?� Ë U¼¸Áe}~½« ÁbMM�œU−|« Ë ÁbM¼œ »U²?ý q�UŽ Æ≤

¨s}½«u� Ë  «—dI� s²šUÝ

—uÞ¸tÐ v�U?� Èe|—¸t?�U½dÐ —œ X�—U?A?� Ë È—UJL¼ Æ≥

¨ «—U³²Ž« œu³NÐ Ë U¼¸Áe}~½« œU−|« o|dÞ “« U| Ë r}I²��

“« vH}Þ ̈ Èe|—¸t�U½dÐ nK²�� qŠ«d�—œ X�—UA� Æ¥

XN?ł —œ «— v
u?B??š ÈU?N?²?�d?ý —U?²?šU?Ý U?| Ë U¼¸t?�U½dÐ



≤≤ ≤≤ ππ     ≤¥±  ‡≤¥≤ ÏÁ—ULý

o|d?Þ “« «— Èe??�d???�  —UE½ Uð b?MM�¸v� v?F??Ý Îôu???L??F???�

‰d?²M� ̈ ÷«d?I?²?Ý« dÐ ‰d?²M?� ∫d?}E½ ̈ dE½œ—u?�  «d?}?}?Gð

œb−?� h}B?�ð —œ qLŽ Èœ«“¬ dÐ U?N²|œËb×?� Ë U¼¸tM|e¼

Ë X}??�d?þdÐ ̈ q�«u??Ž s?|« t??L¼ ÆbMM?� X|u??Ið ̈ U?¼¸t??łœuÐ

d?????}?ŁUð v?|UM?Ðd|“ ÈU?¼¸Á˛ËdÄ È«d?????ł« —œ v?K×?????� v?|U½«u?ð

t??F?Ýu?ð Ë È—UJL¼ ÊU??�“U?Ý ̈ ±ππ∑ ‰U??Ý —œ Æœ—«c??Ö¸v�

t?�öŽ ̈ vKKL�«¸s}Ð ÈU?N½U�“U?Ý d~|œ Ë (OECD) ÈœUB?²�«

s}Ç —uA� q}�½U²Ä dÐ v|«œ“e�dLð ÁuI�UÐ  «dŁ« tÐ «— œuš

ÈU?N|—«c?Ö¸t|U�d?Ý v�U?� s}?�Uð Ë Êö?� œU?B²?�« X|d|b?� —œ

Æb½œ«œ ÊUA½ ̈ Èb}�uð ÈU¼UMÐd|“ tM}�“ —œ ̄ —eÐ

ÊU??}??� v~?M¼U??L¼ tÐ ◊u?Ðd??� q|U??�??� tÐ s?²??š«œdÄ Æ¥

U¼NGO ̈ v
uBš ÈUN²�dý ̈ v²�Ëœ ÈUN¼U~MÐ Ë q�«uŽ

ÈU¼¸t???�U½dÐ »uÇ—UÇ —œ  U???�b??š t??{d???Ž —œ U¼CBO Ë

ÆUN½¬ l�— —uEM�¸tÐ ̈ vK×� tFÝuð r−�M�

—œ vK×?�  UŽU?L²?ł« Ë UN?²?�uJŠ X}�dþ X|u?Ið Æµ

t??� v|¸t½u??Ö¸tÐ ̈ U??N½¬ tÐ Áb??ý ‰u??×?� ÈU??N??²?}?�ËR?�??� ÂU??−½«

ÆbÐU| tFÝuð Ábý «œ“e�dLð ÈœUN½ j}×� —œ ÊUAAI½

“« t?F?�U?ł Ê«d?³¼— Ë vK×?� ÊU?ÖbM|U?L½ È“U?�¼U?Ö¬ Æ∂

dÐ t� d?²F}?ÝË ÈœUB²�« Ë v?ŽUL²ł« ̈ vD}?×�  UŽu?{u�

Æœ—«cÖ¸v� d}ŁUð v|UMÐd|“  UL}LBð

v|U½«u?ð tÐ t?łu?ð UÐ ̈ VÝUM� o|ö??Ž œU??NMA??}Ä Ë t|«—« Æ∑

dÐ È—«cÖd}ŁUð U| Èd?}~A}Ä È«dÐ vK×�  U�U?I� Ë Ê«d³¼—

X�b?š XN?ł —œ ̈ lÐUM?� h}?B?�ð tÐ ◊uÐd?�  U?L?}?L?Bð

ÈœU?}MÐ gI½ b|U³½ ̈  U?Žu?{u� s|« ÆÊU?ý¸vB�?ý l�UM�¸tÐ

¨Áb??ý n|d???Fð ÈU??N??²|u?�Ë« UÐ ◊U??³ð—« —œ «— v½b???� t??F??�U??ł

t??F??�U???ł ̀ DÝ —œ  U??�b???š X|d|b??� Ë l?ÐUM� h}???B??�ð

Æ©≥±‡≤∏∫h
 ≤∞∞∞ qÖU½® b¼œ —«d� ŸUFA�«¸X×ð

—œ ̈ t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� vK?×?� oÞUM� d?²?A?}Ð

ÆbM²?�¼ Â“ô X}?Šö?
 b?�U?� U?N?A�UÇ s|« l�— Ë s²?š«œdÄ

œUB²�« —œ  U½U?Ýu½ ̈ vÐuMł ÈU}Ý¬ —œ v²}F?Lł ÈU¼—UA�

vðU??³Ł¸vÐ ̈ s}?ðô ÈUJ|d??�¬ —œ Èd?N??ý X½u??A??šË vKš«œ

Êb?ý dðœU?Š Vłu?� ̈ U?I|d?�« —œ v?½b?�  U?Ž“UM� Ë vÝU?}?Ý

vÐU}²Ýœ —œ UN|dÐ«dÐU½ ̈ v|UMÐd|“  U�bš tM}�“ —œ UN|dÐ«dÐU½

tM}�“ —œ U¼¸tłœuÐ Ê«b?I� Ë vŽUL²ł« ÈU¼œU�?� ̈  U�bš tÐ

Æœuý¸v� v�U� ÈUN|—«cÖ¸t|U�dÝ

t??� Áb??ý t|«—« vðU??}KL??Ž —UJ²Ð« U??N??A�UÇ s?|« l�— È«dÐ

∫“« XÝ«  —U³Ž ÎUðbLŽ

vÝUÝ« t?H�u� ̈ vK×� p}ð«d?�u�œ X}L?�UŠ æ

tM}??�“ —œ VÝUM?� Ë ‰u?I??F??� v|«œ“e??�d??Lð È«dÐ

—œ Âœd???� t???� v½U???�“ ÆXÝ« v?|UMÐd?|“ X|d|b???�

—«b|U?Ä t????F????Ýuð È«d?Ð  v|U?¼“«b½«¸r?AÇ s}????}?????³ð

vÐU}²Ýœ È«dÐ v|UN|óð«d²Ý« s|Ëbð U|  ÊUý¸tF�Uł

ÈUN?²|u�Ë« s}?}Fð —œ e?}½ Ë lÐUM� Ë  U�b?š tÐ dÐ«dÐ

—œ vM?ýËdÐ ̈ b?MM�¸v?� X�—U????A????� vðU????}?KL????Ž

ÊËe�« Æb½uý¸v� bNF²� Ë d}Ö—œ UN²}�UF� t½uÖ¸s|«

ÊU??}?� jÐ«Ë— “« «— U??N½¬ v¼U??Ö¬ ̈ X�—U?A??� ̈ s|«dÐ

d²?I}�œ vK×?� vŽUL?²ł« Ë ÈœUB?²�«  UŽu?{u�

ÈU¼¸t�U½dÐ Ï t?²
?łdÐ  ÈUN}?Öó|Ë   “« ̈ s|« ÆbM�¸v�

vK×??� t?F?Ýuð È«dÐ r?N?� ÈU¼œd?³¼«— Ë v?|UMÐd|“

ÆXÝ«

ÈU¼bM|«d??� ̈ e??�d?L??²?�d??}?ž ÈœU??}MÐ ÈU??NÐuÇ—UÇ Æ±

ÆX}�dþ œU−|« Ë XšUÝ Ë v²�—UA�

¨U¼UM?Ðd|“ tM}??�“ —œ U??N?|—«c??Ö¸t|U??�d??Ý v�U??� s?}??�Uð Æ≤

ÈU?N?A??�Ð È—UJL¼ Ë v−½U??}?� ÈU¼œU?N½ Á“u?Š ‘d??²?�?Ö

Æv²�Ëœ Øv
uBš

pL� Ë X|uIð Ë v|UMÐd|“  U�bš tÐ dÐ«dÐ vÐU}²Ýœ Æ≥

Æ©∑∞‡∂∏h
 ±πππ ÈË—® ÈËeM�  UŽUL²ł« Ë «dI� tÐ

ÈU¼bM|«d� ̈ e�dL²�d}ž ÈœU}MÐ ÈUNÐuÇ—UÇ ©≤

ÈdNý ÈUN²}�dþ g|«e�« Ë v²�—UA�

Ë v?KK?L�«¸s?}Ð ÈU?????N?½U?????�“U?????Ý ̈ t?????F??????Ýuð ÈU?????N?J½U?Ð

È«dÐ t??łœu?Ð s}??�Uð v²?MÝ lÐUM� t?KL??ł “« ̈
∑

ÊU??ÖbM?M�¸t??³¼

Ë t?FÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼—uA?� —œ ̄ —eÐ v|UMÐd|“ ÈU¼¸Á˛ËdÄ

o|dÞ “« U| Ë r?}?I??²?�??� —uÞ¸tÐ ̈ —«c??Ö ‰U?Š—œ ÈU¼œU??B?²??�«

—U?L?ý¸tÐ ̈ Èd?N?ý v�U?� ÈU¼œU?}M?Ð Áó|uÐ ̈ v�U?� ÈU?N?}?−½U?}?�

dÐ v?|¸Áb??L???Ž d??}ŁU?ð ÊUMâ???L¼ ̈ U??N?½U??�“U???Ý s|« ÆbM²???�—¸v�
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t?F?Ýuð ÈU¼¸t?�U½dÐ Ë v|UMÐd|“ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý ̈ v|«œ“e?�d?Lð

tM}?�“ —œ  U??Šö?
« UÐ VKž« ̈ t?łœuÐ s}??�Uð Æb½—«œ vKš«œ

—œ ̈ U?N²?ÝU?}Ý s|« Æœ—«œ ◊U?³ð—« v|«d?ł« Ë v�U?� ÈUN?²?ÝU}?Ý

UÐ j³?ðd??� ÈU¼œd?J|Ë— Z|Ëdð Ë ‰Ëœ s?}Ð jÐ«Ë— dÐ ̈ s?L??{

t?????{d????Ž Ë U?¼UMÐd?|“ vM?}Ð¸g?}Ä Ë „—«b?ð XN?????ł —œ Ë —«“UÐ

Âb?Ið ̈ U?N½U?�“U?Ý s|« Æœ—«c?Ö¸v?� d?}ŁUð e?}½ Èd?N?ý  U?�b?š

È«dÐ ÈœU???}MÐ ÈU??N???²|u¼ Ë  U???³??}ðd?ð œU??−|« È«dÐ v?
U??š

—u½U?�® b?M²?�¼ q|U?� U?¼¸Á˛ËdÄ Ë  U?³?}ðdð È«d??ł« dÐ  —UE½

Æ©±∞π‡±±≤ h
 ±πππ

ÈU¼¸v?A???�¸jš »u?Ç—UÇ “« Ã—U????š —œ qL???Ž ÊU?J�«

Ë U?N|“UÐc?žU?� ̈  U?H|d?Að ·c?Š Vłu?� ̈ U?N¼U~MÐ œu?łu?�

¨s|« dÐ ÁËö?Ž Æœuý¸v� U¼¸t�U?½dÐ “« p}ð«d�Ë—uÐ  ö?š«b�

v½«d~AM� d|UÝ ÈUN²?}�UF� Ë UN²ÝU}?Ý “« ̈ «— U¼œUN½ Ë UN²|u¼

bMM?�¸v� qL??Ž vA??�Ð Ë v|U??}??�«d??G??ł Á“u??Š ÊË—œ —œ t??�

ÈU¼œdJ|Ë— “« U¼¸t?�U½dÐ s?|« ̈ ÊUMâ?L¼ ÆbM�¸v� XE�U?×?�

g|«d????Ö t?Ç—U????áJ?| Ë r−????�M?� ÈU¼œdJ?|Ë— tÐ ̈ v?A????�Ð

Ë d?I� g?¼U� Ë bM�¸v� X?|uIð «— —«b|U?Ä tF?Ýuð t?� ̈ bÐU|¸v�

Ë v~M?¼d??� lÐUM?� Ë vD}??×???� q�«u??Ž dÐ X?|d|b??� X|u???Ið

ÈUN½U?�“UÝ ªt�¸Ê¬ sL{ Æœu?ý¸v� YŽUÐ «— ‰uIF� vF?}³Þ

v|u~�?ÝUÄ Ë «d?ł« qŠ«d?� œu?³?NÐ —œ vF?Ý e}?½ vKKL�«¸s}Ð

gI½ Ë v?
u?B??š g�Ð Áb?M|«e??� X�—U??A?� ̈ X?}?L??�U??Š

¨U?N?½¬ Æb½—«œ t?F??Ýuð ÈU¼bM|«d??� —œ v½b?� t??F?�U??ł d?²?A??}Ð

ÈU????N????ýË— “« vH????}Þ r?}EM?ð tÐ «— œu????š œdJ?|Ë— Z|—b?ð¸tÐ

b}?�Uð v−½U}� ÈU¼œU?N½ gI½ dÐ t� bM¼œ¸v� XN?ł ̈ vÝUÝ«

Ë U¼¸t?}?
uð t� bM²?�¼ v|U¼¸t?�U½dÐ X|d|b?� tÐ —œU?� Ë b½—«œ

s|« Æb½“U?Ý¸v?� Áœ—Ë¬dÐ «— vKKL�«¸s}Ð  UE?Šö?� Ë U¼¸t|Ë—

Ë vK×??� X�uJ?Š X}?�d?þ œU?−|« d?Ð ̈ b|b?ł ÈU?¼œdJ|Ë—

Æb½—«œ b}�Uð v²�—UA� ÈU¼bM|«d� X|uIð

v|¸tIDM� Ë v½U}� ÈU¼œU}MÐ gI½ ©≤‡±

s}Ð È—UJL¼ tÐ ̈ l}?ÝË ”U}I� —œ v?|UMÐd|“ ÈU¼¸t�U½dÐ

ÈU?N½U?�“U?Ý Ë v½U?}?� ÈU¼œU?N½ ̈ X}?L?�U?Š nK²?�?� ÕuDÝ

Ë gI½ X|u??Ið Æœ—«œ b?}??�Uð (C.B.O.) ŸU?L??²?ł« “« Áb??�¬dÐ

X|ULŠ Ê«uMŽ¸tÐ «— UN½¬ vA?�ÐdŁ« ̈ vK×� ÈU¼œUN½ X}�dþ

ÁbM?M�¸q}????N????�ð Ë Áb?MM�¸l?|d???�?ð ̈ ÁbMM?� È—UJ?L¼ ̈ ÁbM?M�

Æb¼œ¸v� g|«e�« v|UMÐd|“ ÈU¼¸t�U½dÐ Ë vK×� tFÝuð

gI?½ ̈ ÊU??²???�???�UÄ ÁbM}???Ý—œ 
∏

Èd???N??ý t???F??Ýu?ð Á˛ËdÄ

ÈU¼d?N?ý È«dÐ qÐU?� vD}?×?� „—«bð —œ «— v?²�U|« X�uJŠ

ÈU¼¸tM?|e¼ v�U???� s}??�U?ð È«dÐ Uð bM?�¸v� X|u???Ið n}???F??{

ÈU??N|b?�¬—U??�U½ ÆbM?ýUÐ vJ²??� œu?š lÐU?M� dÐ ÊU??ý¸t?F??Ýuð

o}????�œ È«d????ł« “« l?½U????� ̈ U¼UM?Ðd|“ t?M}????�“ —œ ÁbM?M�¸Ê«d?~½

g¼U?� t?Ð t?−?}?²?½ —œ Ë œu?ý¸v� vK×??� t?F?Ýuð ÈU¼¸t??�U½dÐ

d???−?M� vK?š«œ h�U???šU?½ b???}�u?ð Ê«e???}???� —œ d????}~L????AÇ

XNł —œ ̈ v|¸tIDM� ÈUN²}�U?F� s²šUÝ b�¬—U� UÐ ÆœœdÖ¸v�

t??�U??{« Êœd?� n?�u?²??� Ë v²?�Ëœ ÈU¼¸tM|e¼ v|«—U??� œu??³??NÐ

X�uJŠ ̈ È—U??ł ÈU?N|d?�?� v�U??� s}?�Uð È«dÐ U?N??²?ý«œdÐ

ÈU¼UMÐd?|“  b?�bMK?Ð v�U?� s}??�Uð Èu??Ý tÐ «— lÐUM� vK×??�

Æb¼œ¸v� XNł d}}Gð ̈ tIDM� Èb}�uð

bM�“U?}?½ ̈ »¬ t?{d?Ž ÈU¼¸Á˛ËdÄ ̈ ÊU?²?�??�UÄ vÇ«d?� —œ

s|« ÆXÝ« ÁœuÐ vK×?� V�?²M� ÊU?ÖbM|U?L½ Èd?}~L}?L?Bð

g|«e�« «—  U?�bš ÈU¼¸tM|e?¼ Xš«œdÄ tÐ q}� ̈ Èóð«d?²Ý«

ržd?}K?ŽÆœuÐ t?²?�U| œu?³??NÐ  U?�b?š s|« X}?H??}?� ̈ «d|“ Æœ«œ

¨‰U???Ý ZMÄ v?Þ —œ »¬ tM|e?¼ jÝu???²??� Êb???ý d?Ð«dÐ —U???NÇ

ÆœuÐ t²�U| g|«e�« UNšd½ ŸuL−�

—œ Èb?�¬—U?�U½ XKŽ tÐ ‡ s}?á?}K}?� —œ 
π

Ê¬uÐ È—«b½U?�d?�

t?FÝuð t?�U½dÐ —œ Uð X�dÖ ̧r?}L?Bð ‡ v|UMÐd|“  U�b?š t|«—«

s}?�Uð Ë  U�b?š t?{dŽ X}?�dþ X|u?Ið Ë œU?−|« Ë ÈdN?ý

s}??�Uð È«d?Ð ‘öð “« g}Ä Æb?M� X�—U??A??� Ê¬ v�U??� l?ÐUM�

«b²Ð« ªX�d?Ö r}LBð È—«b½U�d� ̈ ’U?š ÈU¼¸Á˛ËdÄ tłœuÐ

Ë v²|d|b?� ÈU¼¸t|Ë— Ë bM� œU?−|« «— Â“ô v|UMÐd|“ X}?�dþ

t?F?Ýuð t?�U½dÐ ÈU¼—U?}?F?� Êœ—Ë¬d?Ð È«dÐ «— g�ÐdŁ« v�U?�

¨MDP —œ X�—U?A?� ÆbM� V�?� ̈  
±∞(MDP) vK�ØvK×?�

Èe|—¸t???�U½dÐ —œ U?ð XšU??Ý¸v?� —œU??� «— Èd???N??ý X|d?|b??�

Ë dŁu??� t?F??Ýuð È«dÐ ‰u??I?F??� Ë s¾??LD� È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý

È«dÐ ÁbM½«e?}~½«dÐ œdJ|Ë— Æœ“U?Ý d}?Ö—œ U¼UMÐd|“ ÈU?Ið—«

¨vK×?� ÈU??N?²|u�Ë«Ë U¼“U?}?½ tÐ v|u~�?ÝUÄ ̈ Á˛ËdÄ »U??�?²½«

v|«d?ł« ÈôUÐ ÕuDÝ Ë v|¸t?I?DM� œU?B?²?�« dÐ d?²?A?}Ð d?}ŁUð

Ë „—«bð —œ ‰Ëu?�?� 
±±(LGU) vK×?� X�uJŠ ÈU¼b?Š«Ë

X}�Ëu�?� Æœd�¸v� s}?LCð «— V�²?M� ÈU¼¸Á˛ËdÄ È«dł«

ÆœuÐ vÝU???Ý« X}??I??�u??� s|« —œ l?HM|– ÈU??N¼Ëd???Ö b??N??Fð Ë

U¼LGU tÐ ̈ vK×??� X�uJŠ œ—u??� —œ v²?�—U?A??� œdJ|Ë—

t|«—« «— È—«cÖ¸t|U?�dÝ nK²?�� ÈUN?ŠdÞ Uð b¼œ¸v� ÊUJ�«

ÆœuÐ vK?×?� ÈU??N??²|u�Ë« Ë U¼“U??}½ ”UJ?F½« ̈ l�«Ë —œ t??� bM�

s}�Uð bF²�� ̈ Ábý »U�²½« g}Ä “« ÈU¼¸Á˛ËdÄ t�¸Ê¬ “« g}Ð

jÝuð t??� v|U¼¸Á˛ËdÄ Ê¬ U??NMð ̈ b??ýUÐ U¼MDP jÝuð v�U??�
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t?{dŽ œu?³?NÐ Æbý v?�U� s}?�Uð ̈ œuÐ Áb?ý vŠ«dÞ U¼LGU

ÆœuÐ t²ÝU� »¬ “« výU½ ÈUN|—U?L}Ð Ÿu}ý “« ̈ vA�¸t�u� »¬

q}?Ý Ë »ö{U?� ÈU?NL?²?�}?Ý ̈ U?N½UÐU}?š X}?F{Ë Õö?
«

g|«e?�« Ë U??N½¬ tÐ d?²??NÐ Ë d?²?A??}Ð vÐU?}??²?Ýœ tÐ d?−M?� ̈ U¼bMÐ

X�U| tF?Ýuð U¼¸t�œ Ë —«“UÐ Ë  ö}?N�ð Æbý U?N}|«—«œ ‘“—«

ÊUA|U¼¸X}�UF� Uð XšUÝ¸v� —œU?� «— ÊUÖbMýËd� d�« s|« t�

Æ©≥µ‡≥¥ h
 ±ππ∑ œuF�� v{U�® bM¼œ ‘d²�Ö «—

vK×� ÈUN²�uJŠ qLŽ—UJ²Ð«Ë Èd³¼— X|uIð ©≤‡≤

Ë qL??Ž Èœ«“¬ vK×??� ÈU??N?²??�uJŠ tÐ v?|«œ“e?�d??Lð

—œ «— œu??š d~²|«b¼ g?I½ Uð œd??� UDŽ« «— Â“ô ÈU??N??²?
d??�

vÖœu�¬ ̈ ÈœU??B??²??�« œu??�— tÐ ◊uÐd??� ÈU??N??A�UÇ t?Ð aÝUÄ

ÆbMM?� U??H|« d??²??NÐ v?ŽU??L??²??ł« Èd??³¼— Ë Èd??N???ý j}??×??�

vM|u½ ÈU¼¸t|Ë— Ë Áó|Ë ÈUNKL?Ž —UJ²Ð« ̈ vK×� ÈUN?²�uJŠ

Æb½œd� dI²�� «—

œU?−|« È«dÐ «— vI?}�œ ÈU?NÐuÇ—UÇ ªvÐd?ž ÈUÄË—« qK�

œU?NMA?}Ä UN½¬ tÐ v?�U� Ë vM� ÈU?NJL?� Ë vK×?� ÈUN?²?�uJŠ

ÈU???NJL???� UÐ «— U¼¸t???�U½dÐ s?|« ̈ UÄË—« t|œU???×ð« Æb½œuÐ Áœd???�

VI?Ž oÞUM� tÐ pL� XN?ł —œ Uð œd?� q}LJð t?²�U?}½U�“U?Ý

—œ ̈ U¼UMÐd|“ Æb?½U?Ý— È—U| U?N½¬ ÈœU?B?²?�« t?F?Ýuð tÐ ̈ Áb½U?�

Æœ«œ¸v� q}JAð «— vÝUÝ« —u×� ̈ U¼¸t�U½dÐ s|«

Èd?³¼— ̈ vÝU??Ý« d?BMŽ ªU?}?½U?á?Ý« 
±≤

«d?²½Ëd?�  “d?ł—œ

—œ ‰U?F?� vŽU?L?²?ł« X�—U?A?� Ë vK×?� X?�uJŠ bM�Ëd?}½

Ë U¼UMÐd|“ ̈ Èd?Ný Èe|—¸t�U½dÐ r−?�M� ÈUN?ŠdÞ È«dł«

oÞUM� “« d~?|œ È—U?}?�Ð ·ö?šdÐ ÆœuÐ ÈœU?B?²?�« t?F?Ýuð

b?}?�uð dÐ vJ²??� ̈ “d?ł œU?B??²?�« ̈ œuÐ v²??FM
 t??� X�U|« s|«

ÆXý«œ v�Ëe?½ d??}??Ý ̈ d???}??š« ÈU??N?�U??Ý —œ t??� œu?Ð »«d??ý

¨VÝU?M�U½ ÈU¼U?MÐd|“ ̈ n?}??F???{ v?ŽU??L???²???ł« X�—U???A???�

¨d¼U�d?}ž —U� ÈËd}½ Ë t?IDM� v�U� lÐUM� tÐ e}ÇU½ vÐU?}²Ýœ

È“U?�Ð«d?ý XFM
 —œ —U?� ÈËd??}½ Áœd?²?�?Ö ‘e|— YŽUÐ

¨±ππ≥ ‰U??Ý —œ “d???ł ̈  öJA???� s|« l�— È«dÐ Æb?|œd??Ö

b|œ „—«bð ÈœUB²?�« ÈU}Š« tM}�“ —œ «— Èb|b?ł Èóð«d²Ý«

Ã—Uš lÐUM� “« UN|—«cÖ¸t|U�dÝ »cł “« «— b}�Uð Ë e�dLð t�

Æœ«œ¸v� d}}Gð vK×� r−�M� tFÝuð X|uIð tÐ dNý “«

ŸuM?ð ªr−?????�M?� ÕdÞ p?| È«d????ł« ̈ ±ππ≥ ‰U?????Ý —œ

»U−|« «—  UÞU?³ð—« Ë U¼UMÐd|“ œu³NÐ Ë ÈœU?B²�« ÈU?N²}�U?F�

t??F?Ýu?ð tM}??�“ —œ Uð œd?� ‘ö?ð ̈ Èóð«d?²??Ý« s|« Æœd??�¸v�

Ë œu?³?NÐ e}½ Ë s?¼¬¸Á«— t½U|UÄ Ë  U?�—«bð ÈU¼bŠ«Ë ̈ ÁU?ÖœËd?�

bM� È—«cÖ¸t|U�dÝ e|œU� Ë “dł s}Ð œułu� ÈUN¼«— r}�dð

UÐ ◊U??³ð—« —œ Æb½«œd??Ö ÊU??Ý¬ «— t??IDM?� lÐUM� tÐ vÐU??}??²??Ýœ Ë

v~M¼d� r�|—uð tFÝuð dÐ —uÐe� ÕdÞ ªÈœU?B²�« tFÝuð

e??�d???Lð vM?|d??�¬—U???� tÐ ◊uÐd???� ÈU??N??²???}�U???F??� X|u???Ið Ë

tÐ œb−?� g|«dÖ Ë È—U²šU?Ý ÈU¼¸tłœuÐ tÐ vÐU}²?ÝœÆœd�

t??F??Ýuð Èóð«d??²??Ý« Uð œ«œ¸v� ÊUJ?�« “d?ł t?Ð ̈ UÄË—« t|œU??×ð«

Ë b??A??�Ð œu??³??NÐ «— UMÐd?|“ Ë œ“U?Ý v?KL??Ž «— œu??š r−??�M�

±ππ≤ Uð ±ππ± “« È—UJ}Ð ÆbM� X|u?Ið «— vK×�  U½UJ�«

±≤∞∞∞∞ tÐ UN²�|—uð œ«b?Fð Ë g¼U� dH½ ∏∞∞∞ œËbŠ tÐ

ÈU¼—U� Ë V�� g�Ð —œ qG?ý ¥∂∞∞ Ë X�U| g|«e�« dH½

v~²�Ð q�U?Ž XH¼ tÐ “dł ÈUN²?}I�u� Æbý œU?−|« pÇu�

∫Xý«œ

¨vK×� X�uJŠ ÈU|uÄ Èd³¼— ©±

qLŽ aÝ«— Âe?Ž Ë X}FÞU� U?Ð t� r−�M� Èóð«d?²Ý« ©≤

¨œd�¸v�

¨vKGý  ö}JAð UÐ È—UJL¼ r�UÝ uł ©≥

—œ vK×?� X�uJŠ È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý Ë U?NKL?Ž —UJ²Ð« ©¥

¨b�«— œUB²�« X|uIð tM}�“

¨UÄË—« t|œU??×ð« v�U??�  U½UJ�« “« t?½«dJ²??³?� ÁœU??H?²??Ý« ©µ

¨vK×� ÈUN²ÝU}Ý È«dł« tłœuÐ s}�Uð —uEM�¸tÐ

Uð œ«œ ÊUJ�« oÞUM?�¸tÐ ̈ v|«œ“e?�d?Lð ̈ s}Ç  —œ æ

v�U???� s?}???�Uð tÐ ◊uÐd???�   Êu???ÖU?½u???Ö ÈU???N???ŠdÞ

UÐ t????� b½—«c~?Ð  Êu???�“¬   tÐ    «— v|U?MÐd|“  U????�b???š

»¬ g�?Ð È“U????Ýœ«“¬ t?Ð ◊uÐd????� È—«c?~½u?½U????�

ZMÄ Èd?}~L}?LBð ÈU?Nð—b� Æb?ý¸v� v½U³?}²?AÄ

¨v½U?²?Ý« ̈ v?²�U|« ̈ vK� vMF| ªX}??L?�U?Š “« t|ô

—«d??�  vÐU?|“—« œ—u??� d~|œ  —UÐ v?K×??� Ë v|¸t??I?DM�

—œ  —UE?½ Ë Èe|—¸t??�U?½dÐ X}�Ëu???
??� ÆX?�d??Ö

dðôUÐ Õu?DÝ Áb?N??Ž dÐ ̈ È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý tM}??�“

Ë X|d?|b???� X}�Ëu????
???� Ë b½U???� v?�UÐ X�u?JŠ

Æbý   ÁœdáÝ d²M}|UÄ ÕuDÝ tÐ ̈ t�U½dÐ È—«bN~½
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dÐ vM²?³� t?FÝuð Èóð«d?²?Ý« ̈ dN?ý ÊUÖbMM�¸Á—«œ« ªvK×?� Ë

X}FL?ł vLÝ—d}ž ÊUJÝ« Ë —«d?I²Ý« tM}�“ —œ «— ŸU?L²ł«

¨vK×???� X�uJŠ ÈU??N¼Ëd???Ö ̈ t??�U½dÐ s|« Æb?½œu??L½ “U??ž¬

t?�u??Š—œ «— t?F??Ýuð ÕdÞ Uð Xý«œ«Ë «— ÊUM�U??Ý Ë U¼NGO

Ë  U??Šö?
« tM}??�“ —œ «— U??N?²|u�Ë« ̈ b?MM� s|Ëbð e??}½ d?N??ý

vFL?ł „«d²ý« dÐ vM²?³� ÈU¼—UJ¼«— Ë bMM� n|dFð œu?³NÐ

s}??}?F?ð v|UMÐd|“ ÈU¼¸t?M|e¼ XN??ł v�U??� lÐUM� s}??�Uð —œ «—

Ë U???N¼«— œu???³??N?Ð Ë U???Ið—« tÐ d???−M� ̈ È—U?JL¼ s|« Æb?M|U???L½

X}J�U?� U?Ð ̈ ”—«b?� Ë U?N½U?L?²?šU?Ý œU?−|« ̈ ‚d?Ð ÈU¼¸tJ³?ý

È«dÐ v|UN|e?|—¸t�U½dÐ Ë v�uL?Ž ÈU¼UC� œu?³NÐ ̈ v�«d?²ý«

ÈU?NM}?�“ v½u½U?� X}F?{Ë s²?šU?Ý h�?A� Æb?ý ÊU½«u?ł

Èd}?Ö—U�¸tÐ tÐ d?−M� ̈ ÈdN?ý t�U½dÐ p| s|Ëbð Ë v½u?J��

s}?�Uð Ë „—«bð È«d?Ð vŽU?L?²?ł« Ë vÖœ«u½U?š l?ÐUM� b?�¬—U?�

Æb|œdÖ b|bł ÈUNMJ�� XšUÝ Ë U¼UMÐd|“

Áœd?²�?Ö ‘öð p| ̀ DÝ tÐ tÐd−ð s|« ̈ ±ππ∑ ‰U?Ý —œ

tłœuÐ s}�Uð v½UNł p½UÐ ÈuÝ “« ̈ t−}²½ —œ Ë b}Ý— ÈdNý

Æbý

ÈUN¼Ëd?Ö V½Uł “« bM�œuÝ  U?}Ðd−ð V�� Ït−?}²½ —œ

X³?�½ v�U¼« œUL?²Ž« ”U�?Š«Ë U¼NGO Ë vK×� X�uJŠ

d|UÝ tÐ ̈ U?½«d}ð —œ s}�“ X|d|b?� t�U½dÐ ̈ vK×?� X�uJŠ tÐ

¨‚U??}??Ý s}??L¼¸tÐ ÆX�U| ‘d??²??�??Ö e??}½ v½uJ?�?� o?ÞUM�

‰U³½œ¸tÐ Æb�¬ b|bÄ e}½ v|U²ÝË— vŠ«u½ —œ vFLł  «—UJ²Ð«

jÝuð È—U??}Ð¬ X?}?F??{Ë Õö??
« Á˛ËdÄ v�U??� lÐU?M� s}??�Uð

¨(WUA) 
±≥

»¬ Áb?MM?�¸·d?????B?????� ÊU?????�“U?????Ý ≤µ∞ ̈ IDA

»ö??{U??� tJ³??ý Ë È—U?}?Ð¬ ÈU?N??L??²??�??}?Ý Á—«œ« —uE?M�¸tÐ

Ë dŁR?� d?}ŁUð ̈ Á˛ËdÄ s|« ̈ ±πππ ‰U?Ý t½U?}?� Uð Æb?ý q}JAð

“««— ÊU}|U²?ÝË— b�¬—œ Ë Xý«cÖ È“—ËUA� b}�uð dÐ v²?³¦�

œ«œ g|«e????�« —ôœ∂∞∞ tÐ —ôœ ¥∞∞ Áb????ý vM}?Ð¸g}Ä b????Š

Æ©±ππ∏ b×²� qK� ÊU�“UÝ v½U�½« ÊUJÝ«e�d�®

X|d|b??� X}�Ëu??�??� ̈ ÎU??²?�u??� ̈ X�Ëœ ̈ ±ππ∑ ‰U??Ý —œ

Á˛ËdÄ t?Ý Æœd?� —«c?Ö«ËU¼WUA tÐ «— t?}�Ë« ÈU?N??L?²?�?}?Ý

œu³?NÐ  U�bš t|«—« Æb?ý «dł« WUA≥±jÝuð ̈ vðU�b?I�

X�—U??A??� o|d?Þ “« X�d??� Ë È“U??Ýu½ ÈU¼¸tM|e?¼ Ë X�U|

b�¬—U?� Ë dŁu� vK×?� Èd³¼— p| ÆX�d?Ö v½Ëe� ̈ vF?Lł

ÈdÐ«dÐ Ë »¬ lÐUM� Á—«œ« v|U?½«uð Ë X}�d?þ t� b?�¬ œu?łË¸tÐ

¨s|« dÐ ÊËe�«Æœd� s}LCð «— »¬ “« Èd}Ö¸ÁdNÐ  U½UJ�« —œ

tÐ ̈ Áœ«œ g?|«e?????�« «— U¼WUA X}?KÐU?????� ̈ vK?×????� Èd?????³¼—

Ë b�¬—U� ÈdNý X|d|b� ©∂

¨Èd?N?ý Èe|—¸t?�U½dÐ s}?Ð r−?�M� jÐ«Ë— È—«d?�dÐ ©∑

b×²?� qK� tFÝuð t�U½dÐ® U¼—U?²šUÝd|“ Ë ÈœUB²?�« tFÝuð

Æ©±¥‡±∂ ∫h
 ±ππ∏

U¼NGO Ë ÈdNý X|d|b� s}Ð È—UJL¼ ©≤‡≥

È«dÐ «— ‰U?½U???� s|d????²???N?Ð ̈ Èd???N????ý X|d|b????�UÐ È—UJ?L¼

 U?�b??š t?²?�U?}½U??�“U?Ý t?{d?Ž —œ  U??ŽU?L?²?ł« X?�—U?A?�

Ë  U¼NGO gI½ X|uIð È«dÐ «— Á«— Ë t?²šUÝ r¼«d� v�u?LŽ

oÞUM� v|U?²ÝË— Ë Èd?N?ý vŠ«u½ —œ g�Ð s|« —œ U¼CBO

ÆXÝ« Áœd� —«uL¼ ÊUNł nK²��

ÈU¼—u?A??� s|dðd?}?I?� Ë s?|d?²JÇu?� “« vJ?| ̈ v½U?³�¬

Ë  «d?}?}G?ð UÐ Á«dL¼ «— Èd?}~L?AÇ ‰U?I?²½« ̈ v�d?ý ÈUÄË—«

Áœd� tÐd?−ð v½b�  UŽ“U?M� ÈU¼¸Á—Ëœ Ë ÈœUB²?�«  U½UÝu½

—œ vð«d?}}?Gð d~½U?}Ð v|«œ“e?�dLð ̈ t?}�Ë« qŠ«d?� —œ ÆXÝ«

v�U?� —«b²?�« Ë X|d|b� È—«c?Ö«Ë Ë vÝU}?Ý ‰öI?²Ý« XN?ł

ÈUN²}�ËR�� vÖœd²�Ö ÆœuÐ vK×� ÈUN²�uJŠ tÐ œËb×�

—U??²???šU??Ýd|“ Ë v�U???� lÐUM� v?ÐU??}??L???� ̈ Èe??�d??� ØvK?×??�

X|d|b?� tM}?�“ —œ «— vK×?� ÈU?N²?�uJŠ v?|U½«uð ̈ VÝUM�U½

¨≤∞∞∞ szË˛ —œ ÆXšU??Ý¸v� œËb??×??� Èd??N?ý  U??�b??š

‰ö?I²?Ý« Ë v|«œ“e�d?Lð tM}?�“ —œ «— vK� Èóð«d²?Ý« X�Ëœ

‰ö?I²?Ý« X|u?Ið È«dÐ vM}½«u?� q�Uý t?� œd?� ÂöŽ« vK×?�

X|d|b� tM}�“ —œ UN½¬ X}�dþ g|«e�« Ë vK×� ÈUN²�uJŠ

œu?³?L?� q}?�œ¸tÐ Æb?ý¸v� vK×?�  U?�b?š Ë U?¼—U?²?šU?Ýd|“

Ë Èd??N??ý oÞU?M� ÈU¼UMÐd?|“ œu??³??NÐ È«dÐ Â“ô v�U??� l?ÐUM�

tFÝuð ÈUN|óð«d²Ý« ̈ ÊUÖbMM�¸t³¼ pL� UÐ X�Ëœ ̈ v|U²ÝË—

‘Ë— ”U?Ý«dÐ ‡ v|U?MÐd|“  U?�b?š t?F??Ýuð Uð b|œ „—«bð «—

v²�—UA� X|d|b� ÈU¼—U²šUÝ œU−|« Ë tM|e¼ —œ X�—UA�

X|«b¼ b??ý— ̈ ±ππ± ‰U?Ý “« U½«d?}?ð —œ Æœ—Ë¬—œ «d?ł« tÐ «— ‡

Èd?N?ý vŠ«u½ l?|d?Ý ‘d?²?�?Ö tÐ d?−M� ̈ X?}?F?L?ł Áb?ý

vLÝ—d?}ž ÊUJÝ« ‘d²?�Ö Ë œU|œ“« œuš tÐu½¸tÐ t?� b|œdÖ

Áb?????ý œ—Ë¬dÐ X?}?????F????L?????ł ”U?????Ý«d?Ð Æœ“ s�«œ «— v?�U¼«

œËb?????Š ‰U????Ý d?¼ —œ ª±ππ∑ ‰U????Ý —œ Èd?????H½ µ∑µ∞∞∞

X�u?JŠ Æb?½œuÐ b|b????ł s?J�????� ‰U????³?½œ —«u½U????š ∂µ∞∞

X�½«uð U??NMð ̈ Èe??�d??� X�Ëœ ÈU?N?JL?� œu??łË UÐ ̈ vK×??�

u~Ð«u??ł «— b|b?ł v|UMÐd|“  U??�b?š ÈU¼U?{U??Ið b?
—œµ

ÆbýUÐ

vK� ÈU¼NGO Ë ÊUÖbMM� t³¼ ÈUNJL� X|ULŠ X×ð
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Ë d??}??L?F?ð Ë È—U?}?Ð¬ tÐ ◊uÐd??� ÈU¼¸tM|e¼ U?ð œ«œ ÊUJ�«U??N½¬

s}?�Uð X�Ëœ UÐ È—UJL¼ Ë qÐU?I?²?� œU?L²?Ž« UÐ «— Ê¬ È“U?Ýu½

—œ v²�Ëœ t??²?�??łdÐ  U??�U?I??� X�—U?A??� ̈ X|U?N?½ —œ ÆbMM�

—œ «— ÈbM³?|UÄ Ë b??N???Fð ̈ Á˛ËdÄ tÐ ◊u?Ðd??�  U??Žö?Þ« Z|Ëdð

v½U|d??N?ý® œd?� s}?L??Cð Ê«“—ËU?A?� Ë  U??ŽU?L?²?ł« ÊU??}?�

Æ©∏‡±≥ h
≤∞∞∞

Èdð—«u?ýœ j|«dý È«—«œ t?� «d?×
 t?L?}½ ÈUI|d?�« —œ

tÐ ̈ vK×?� X�uJŠ  U?Šö
« Êu?½U� ̈ ±ππ∂ ‰U?Ý —œ ̈ œuÐ

lÐUM� dÐ ‰d??²M� —œ ‰ö?I?²?Ý«“« v|ôUÐ t?ł—œ U?N??²?�uJŠ s|«

ÈU¼¸tM|e¼ “« b?
—œπ∂ ̈ ÊU?ÖbM?M�¸t?³¼ Æœd?� UDŽ« «— v�U?�

t?łœuÐ s}??�Uð Èu?Ý tÐ Áb?ý X|«b¼ lÐU?M� “« ̈ «—  U?Šö?
«

vK×??�  U?�U?I?� t?Ð ªÈe?�d?� X|d|b??� dE½d|“ Ë ‰u?L??F?�

Ë b|«u?????Ž È—Ë¬¸r¼«d?????� —œ v|U½«u?ðU½ ̈ s?|« œu????łË U?Ð Æb½œ«œ

«— Ê¬ vA???�ÐdŁ« Ë v?|«—U??� ̈ v?K×??� X?�uJŠ ÈU¼b???�¬—œ

d???N???ý X?|d|b???� ̈ q?JA???� s|« l?�— È«dÐ ÆœdÐ¸v?� q}K?×ð

XšU?Ý ÕdD� qB?�d??Ý Ëœ UÐ «— Èóð«d?²?Ý« p| Âö?��«—«œ

s|« Æb??ý¸v� (SIP) 
±¥

t??F??�U?ł v?|UMÐd|“  t??�U½dÐ q�U??ý t??�

∫“« œuÐ  —U³Ž Èóð«d²Ý«

t� U−½¬ Uð ̈ ŸUL²ł« “« Áb�¬dÐ ÈUN½U�“UÝ UÐ È—UJL¼ ©±

t??F???Ýuð ÈU¼¸t???�U½dÐ —œ X�—U???A??� È«dÐ «— U???N½¬ X}???�dþ

tÐ v?|u~?�????ÝUÄ —œ «— ÊU????�“U?????Ý X}K?ÐU????� Ë b¼œ g?|«e????�«

ÆbM� X|uIð tF�Uł ÈUN|bM�“U}½

Ë Èe|—¸t????�U½d?Ð tM}????�“ —œ b|b????ł œdJ|Ë— ‘d?|cÄ ©≤

Æb|bł X}�dþ œU−|« dÐ vM²³� ̈ vK×� X|d|b�

Ë œ«œ g|«e�« «— X�—UA� ̈ b}A�Ð UIð—« «— U¼UMÐd|“ SIP

¨s|«dÐ ÊËe??�«Æœu?L½ X|u??Ið «— ÊU?F??HM|– Ë U¼CBO X}KÐU?�

 «—«œ« Ë d?ðU?????�œ œU?????−|« U?Ð ̈ «— ÈœU?????}?MÐ ÈU?????N?????}?|U½«u?ð SIP

ÈU¼¸t?²?}L?� Æb?}?A?�Ð œu?³NÐ ̈ ŸU?L?²?ł« d¼ —œ Èe|—¸t?�U½dÐ

q}JAð «— U?N¼Ëd?Ö t?L¼ ÊUÖb?M|UL½ “« q?JA²?� ªvðU?�—«bð

¨ U?ŽUL?²ł« Ë ◊uÐd?� Ê«—UJL¼ s}Ð «— v�u?
« jÐ«Ë— Ë œ«œ

Êœ—Ë¬ ̧XÝœ¸tÐ Æœu???L½ s|Ëbð ̈ v?|U¼¸t??�U?ML¼U??H?ð o|dÞ “«

‰d?²?M� Ë Èd?}~L??}?L??Bð È«dÐ ·U?H??ý Ë v�U?�  U??ŽöÞ«

tÐ X³�½ «— UN½¬ g|«dÖ ̈ lHM|– ÈUN¼Ëd?Ö ÊU}� —œ  U}|«dł«

UÐ ̈  U?ŽU??L?²?ł« Æœd?� d?²??A?}Ð ÊU?A|U?N??²?}�Ëu?�?� Ë U?N??A?I½

X�d??A???}Ä Ë œu??³??N?Ð tÐ ÊU??ýb??�¬—œ “« v?A??�Ð h}???B??�ð

d|UÝ Ë U¼SIP X�—U?A?� Æb½œd?� XI?�«u� ̈ U¼—U?²?šU?Ýd|“

¨Èd???N??ý t???F???Ýuð Ê«—UJ?L¼ Ê«uMŽ¸t?Ð ̈ lHM|– ÈU???N¼Ëd???Ö

ÊUJÝ« e??�d??�® œd??�¸v� s}??L?C?ð «— U¼b?�¬—œ s?|« È—«b|UÄ

Æ©±ππ∏ b×²� qK� ÊU�“UÝ v½U�½«

XN??ł —œ vF??L?ł È—UJ?L¼ dÐ vM²??³??� ÈU¼œdJ|Ë— ©≤‡¥

U¼dNý t}ýUŠ œu³NÐ Ë È“UÝu½ Ë v|UMÐd|“  U�bš

È«dÐ vÝU??Ý« t?H�u?� ¨v?K×?� p}ð«d??�u?�œ X}?L??�U?Š

v|UMÐd|“ X|d|b?� tM}�“ —œ VÝUM� Ë ‰uI?F� v|«œ“e?�dLð

È«dÐ v?|U¼“«b½«¸rA?Ç s}???}???³ð —œ Âœd???� t???� v½U???�“ ÆXÝ«

È«dÐ v|U?N|ó?ð«d?²?Ý« s|Ëbð U| Ë ÊU?ý¸t?F?�U?ł —«b?|UÄ t?F?Ýuð

ÈUN?²|u�Ë« s}}?Fð —œ e}½ Ë l?ÐUM� Ë  U�bš t?Ð dÐ«dÐ vÐU}?²Ýœ

UN?²}�UF?� t½uÖ¸s|« —œ vMýËdÐ ̈ bMM�¸v� X�—U?A� vðU?}KLŽ

v¼UÖ¬ ̈ X�—U?A� ̈ s|«dÐ ÊËe?�« Æb½uý¸v� bN?F²� Ë d?}Ö—œ

vŽU??L?²??ł« Ë ÈœU??B?²??�«  U?Žu??{u??� s}Ð jÐ«Ë— “« «— U??N½¬

rN??� ÈU??N??}?Öó?|Ë tKL??ł “« ̈ s|« ÆbM�¸v?� d?²??I??}??�œ vK×??�

vK×� tFÝuð È«dÐ rN?� ÈU¼œd³¼«— Ë v|UMÐd|“ ÈU¼¸t�U½dÐ

ÆXÝ«

ÈUÄË—« —œ v|«œ“e?�d??Lð rÇdÄ Ë œU?L½ ÊU?²?�??N� —u?A?�

tM}�“ —œ «— v½u½U� —u?A� s|« ̈ ±ππ∞ ‰UÝ —œ ÆXÝ« v�dý

vK×?� ÈU?N?²�Ëœ tÐ t?� œu?L½ V|u?Bð
 ±µ

vK×?� v²?}?L?�U?Š

ÈU?N?²?}�Ëu?�?� Áó|uÐ ̈ Êu½U?� s|« Æœd?�¸v� X|UMŽ ‰ö?I?²?Ý«

ÈU¼¸t?½«—U| ̈ v?²????ý«b????N?Ð  U????�b????š ̈ sJ?�????� tÐ ◊u?Ðd????�

Ë È˛d½« ̈ vK×??� qI½Ë¸q?L?Š ÈU??N?L??²??�?}??Ý ̈ vŽU??L?²??ł«

rE½ ̈ ÊU?²?��œu?� Ë v|«b?²Ð« ‘“u?�¬ ̈ »¬ t{d?Ž ̈ Xšu?Ý

tÐ «— X�?|“¸j}??×??� kH??Š Ë s}??�“ “« ÁœU???H??²??Ý« ̈ v�u??L??Ž

X}KÐU� Ë —«b²?Nł vÝU}Ý ÈU¼—UA?� Æœ«œ ‰UI²½« UN½U²?ÝdNý

Á—«œ« tM}�“ —œ ÈdNý ÈU?N²|d|b� Ë UN½U²ÝdN?ý Ábý t{dŽ

XN??ł —œ v|¸ÁbM½«e??}~½«d?Ð ÈU¼Ëd?}?½ ¨ÊU?A|U??N??²?}?�Ëu?�??�

t� œ«œ ÊU?A½ t}�Ë« ÈU?N}ÐU|“—« Æœu?Ð vK×� qI?²�� X?|d|b�

Ë b?}?A??�Ð œu?³?NÐ «—  U?�b??š t|«—« X}?H?}?� ̈ v?|«œ“e?�d?Lð

«— ÊU??ÖbMM�¸·d??B??� œu?Ý¸tÐ Áb??ý Áœ«œ¸XN??ł ÈU??N?A|«d??Ö

œU?B?²?�« tÐ e?�dL?²?� Èe|—¸t?�U½dÐ “« X�d?Š Ë œd?� X|u?Ið

v|¸tŽuL−� ÊU²?�N� ̈ ±ππ∏ ‰UÝ —œ ÆœuL½ q}N�ð «— —«“UÐ

v|¸tIDM� t?FÝuð ‘d²?�Ö Ë œu³NÐ —uEM�¸tÐ ̈  U?Šö
« “«

b|b?ł ÈU¼œUN½ Ë U?N?²|u¼ X|u?Ið o|dÞ “« ̈ «— vÝ«d�u?�œ Ë

Ë UN?²}�Ëu?�� œb?−� È—«c?Ö«Ë Ë v|¸tIDM� t?L}½ Ë v|¸t?IDM�

¨t???}??ŠU?½ ≤∑≤ Ë t??ID?M� ±∂ Æœ«œ ÂU???−½« ̈ Âœd???� tÐ U??N???A???I½

s|« Æb????ý ÊU????²????Ýd????N????ý ≤¥∏π v~?M¼U????L¼ »u?Ç—UÇ

ÈU¼œU??N½ j?Ýuð t??� «— v²�Ëœ t??łœu?Ð X³??�½ ̈  U??Šö??
«



  ≤¥±  ‡ ≤¥≤ ÏÁ—ULý ≤≤ ≥≥ ¥¥   

ÈUN}?Öó|Ë Æb|¬—œ «dł« tÐ e}½ U¼dNý d|U?Ý —œ tFÝuð —«b|UÄ

∫“« œuÐ  —U³Ž t�U½dÐ s|« vK
«

È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý È«dÐ b??F??²???�??� vD}??×???� œU??−|« ©±

¨v
uBš

¨œuš ÈUN²�dA}Ä Èd}~}Ä tÐ Ê«b½ËdNý V}ždð ©≤

ÈU¼bM|«d?� XNł —œ v²?�—UA?� ÈU¼¸t�U½dÐ È«d?ł« ©≥

tF?Ýuð ÈU¼¸t²}?L� o|dÞ “« t?� ‡ ŸUL²?ł« dÐ vM²³� ‡ t?FÝuð

È—UJL¼ vK×?� X|d|b� U?Ð ÈdN?ý ÊUÖbM|U?L½ Ë v|U²?ÝË—

¨b½œd�¸v�

Z|Ëdð Ë s?J�?� ÂU??N??Ý È“U?Ý¸v?
u?B??š X|u??Ið ©¥

¨pÇu� ÈUN²�dý tFÝuð

Ë Ábý “Už¬ ÈUN²}�UF� Â«Ëœ Ë È—«b|UÄ s}LCð ©µ

o?�u??????� È—UJ?²?Ð«  U??????}?KL??????Ž —«d?J?ð Ë X|u??????I?ð ©∂

Æ©¥µ±‡¥µ∂ h
 ±πππ vJ�M}KJ|u�®

U| Ë v|eł —uÞ¸tÐ ̈ œułu� sJ�� ≥π± ̈ ±ππ∏ ‰UÝ Uð

q}?LJð Îö?�U� U?| ̈ b|bł sJ�?� ∏∑ ̈ b|œd?Ö È“U?Ýu½ vK�

gý UNMð ÆX�d?Ö —«d� XšUÝ t?²�dA}Ä qŠ«d?� —œ U| Ë bý

œu??łË s²?�U?| X}?L??Ý— “« g}Ä d??N??ý t?�u??Š—œ ÁU~ýËd??�

ÈU¼U?MÐ —œ ÁU~?ýËd???� ±≤≥ Á“Ëd????�« t????�¸v�U????Š—œ ̈ Xý«œ

vK� Ád??NÇ d?}?}??Gð ÆXÝ« X}�U??F?� ‰U?Š—œ Áb??ý È“U?Ý“UÐ

Ë œd� »c?ł œuš¸tÐ «— Ê«d?LŽ Ë t?FÝuð ÈU?N²?�dý¨t?IDM�

e?�d?� ÈU?NM}?�“ bM½U?L¼ ̈ d|UÐ ÈU?NM}?�“ tÐ ̈ Ê«—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

Æb½bý bML�öŽ dNý

t????� œ«œ ÊU????A½ ̈ s?}K?Ðô vK?×????� È—UJ²?Ð« ÈU¼¸t????�U?½dÐ

Ë È—«b|UÄ b½«u?ð¸v� vK×??� ÈœU?B?²??�« t?F??Ýuð ÈU¼bM?|«d?�

o?|dÞ “« «— U?¼—U??????²?????šU??????Ýd?|“ ÈU??????Ið—« —«d??????L??????²??????Ý«

Ë Âœd?� È—UJL¼ U?Ð v²�Ëœ p|óð«d?²?Ý« ÈU?N?|—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

ÊUJÝ« e�d?�® b|UL½ s}L?Cð ÊUM�UÝ vA?�Ð¸Ê«uð Ë X|uIð

Æ©±ππ∏ b×²� qK� v½U�½«

‘d²�Ö ∫U¼UMÐd|“ tM}�“ —œ È—«c?Ö¸t|U�dÝ v�U� s}�Uð ©≥

v²�Ëœ Ø v	uBš ÈUN|—UJL¼ Ë v½U}� ÈU¼œU}MÐ Á“uŠ

ÈU??N?²??�uJŠ Èu??Ý “« v|U?MÐd|“ X|d|b??� ‘d??²?�??Ö

VÝUM� v?ðU?}�U?� X}??�dþ s²?ý«œ —U??}?²?š« —œ ÊËbÐ ̈ v?K×?�

Èbł ÈU?N|b�¬—U?�U½ tÐ d−M� ̈ Â“ô ÈU¼¸tM|e¼ s?}�Qð È«dÐ

Ë U??N?}|«—«œ s²??�— XÝœ “«Ë r²??�?}??Ý q� v~?²?�|—Ëd??� U| Ë

Æœu?ý¸v?� U?N??²?}�Ëu??�?� t??�U?{« “« výU½ vJ?|e?}??�  U½UJ�«

¨vK×??�  U?�b?š œ—u?� —œ v|«œ“e??�d?Lð ̈ V}ðdð s?}?L¼¸tÐ

g|«e?�« b?
—œ∂∞ tÐ b?
—œ≤∞ “« ̈ b?ý¸v� ‰d??²M� vK×?�

Æœ«œ

Ë U???NM?L??−?½« X�—U???A???� Ë X}???�ö???š ̈ ±ππ∞ ‰U???Ý “«

X}³¦?ð ÊU²�N� —œ s}KÐô d?Ný tÐd−ð —œ ̈ ÈdN?ý ÈU¼œU²Ý

vM?F| ªd???N???ý s|« dðb???�¬—œ r� t?|U???�???L¼ Ëœ ÆXÝ« Áb???ý

d?H½ ∂∞∞∞ dÐ m�UÐ v²?}?FL?ł UÐ 
±∑

pM}?LÝU?� Ë 
±∂

f|Ëu½«dÐ

g¼U??� tÐ Ë—  «d?}??}??Gð ÆbM²??ý«b½ v³??ÝUM� X}??F?{Ë e??}½

È«dÐ “U?}?½ œ—u?� ÈU¼¸t?łœu?Ð Ë Èe?�d?� X�uJ?Š  U½UJ�«

¨Èd??N?ý ÈU??C?� œu??³?NÐ XN??ł —œ vŽU??L?²??ł« lÐUM� Z}??�Ð

œU?−|« ̈ Áb?L?Ž ·b¼ ÆœuÐ v?�d?ý ÈUÄË—« —œ b|b?ł œdJ|Ë—

ÈUM³� d?Ð ÈdNý  U?�UI?� Ë ÊUM�UÝ s}Ð b|b?ł È—U� jÐ«Ë—

tÐ ÆœuÐ  U??³ŁUÐ œU??L?²??Ž« Ë ÁbM|¬ Á—UÐ—œ „d??²?A??� “«b½«¸rAÇ

Èd?N?ý ÈU??NM}?�“ È“U?Ýu½ È«d?Ð t?� v|U?N?²|œËb??×?� q}�œ

bM²?�½«u?²½ vL|b?� vŠ«u½ ÊUM�U?Ý ̈ œuÐ Áb?ý t?²?�d?Ö dE½—œ

œu?łu?� ÈU¼¸tJ?³?ý UÐ Ë bMA?�Ð U?Ið—« «— v|U?MÐd|“  U?�b?š

X�d??� Ë È“U?Ýu½ ̈ d~?|œ Èu?Ý “« Æb½“U??Ý —«d?�dÐ ◊U??³ð—«

t½u??Öd¼ œ—u?� —œ d?~� œuÐ Áb?ý Ÿu?ML?� e??}½ U??N½U?L??²?šU??Ý

ÆU¼¸t½Uš nIÝ Èd|cÄ¸V}Ý¬

tÐ r}L?Bð ̈ ÈdN?ý Èe|—¸t�U½dÐ b?Š«Ë ̈ ±ππ≤ ‰UÝ —œ

oÞUM� È“U?Ýu?½ —uEM�¸tÐ ̈ v²?�—U?A?� ÈU?¼bM|«d?� È«d?ł«

tKLł “« v|¸Áœd?²�?Ö ÈUNýöð ÂeK²?�� bM|«d?� s|« ÆX�dÖ

vLEM?� v�u?L??Ž  U?�?Kł ÆœuÐ ̈ Áœ«u½U??š d¼ UÐ dE½¸‰œU??³ð

—œ bM²�½«uð¸v� t?� vAI½ “« ÊUM�UÝ ̈ Z|—bð¸tÐ Ë b?ý —«cÖdÐ

Æb½b?ý ÁUÖ¬ ̈ bM?M� UH|« ÊU?A?}Öb½“ ÈU?C?� ÁbM|¬ Êœ«œ qJý

«— Èb|b??ł Èóð«d?²?Ý« d??N?ý sL??−½« ̈ ±ππ≥ d?³??�U?Ýœ —œ

Ë v|UM?Ðd|“ ÈU??N??A???�Ð —œ U??N|—«c???Ö¸t|U??�d???Ý »c??ł È«dÐ

ÊUM�U??Ý Ë X?|d|b??� s}Ð È—UJL?¼ ÈUM³??� dÐ ̈ ÊU??L??²??šU??Ý

“« X?|U?????L?????Š Êu½U?????� Æœd??????� Èe|d?????Šd?Þ ≥Èd?????N?????ý

Uð œd?� b?NF?²?� «— Èd?N?ý X|d|b?� ̈ vK×?� È—«cÖ¸t|U?�d?Ý

‰U?I?²½« ◊uDš Ë »ö?{U?� t?J³?ý ̈ »¬ tM|e¼ “« b?
—œµ∞

Ë U¼Ë—¸ÁœU???}?Ä Ë U??N?¼«— È“U???Ýd|“ tM?|e¼ b???
—œ∑∞ ̈ Ëd???}½

«— U??N??}??AJ¼“ Ë U??N½U?ÐU??}??š È“U??�?H??� t?M|e¼ b??
—œ±∞∞

dE½ —œ UÐ b½«uð¸v?� ̈ U¼¸tM|e¼ —œ X�—U?A?� ‰u?�d?� Æœd|c?áÐ

¨U¼¸tM|e?¼ —U?A??� œU|“ Ë r� tÐ ◊uÐd??�  U??Žu?{u??� s²?�d??Ö

Æœuý q|bFð

Ë X|d|b?� s}Ð v|¸t½«dJ²?³� È—UJL¼ ̈ ±ππ¥ ‰U?Ý —œ

Èóð«d²?Ý« p| Ê«uMŽ¸tÐ Uð X�d|cÄ  —u
 ̈ ÈdN?ý ÊUM�UÝ



≤≤ ≥≥ µµ     ≤¥±  ‡≤¥≤ ÏÁ—ULý

È—«b??N~½ Ë «d??ł« È«d?Ð v�U??� Ë Â“ô ÈU¼¸tM|e?¼ ÂeK²??�??�

¨vM� ÈU??N?²??}?�dþ dÐ ÊËe??�« ÈU¼U?{U??Ið UÐ Á«d?L¼ t??� XÝ«

¨s|«dÐ ÊËe?�« Æœu?ý¸v� q}?L×?ð ÈdN?ý X|d|b?�dÐ ̈ v�U?�

t??� XÝ« Ê¬ bM?�“U?}?½ vK×??� t??F??Ýuð r−??�M� ÈU?¼¸t??�U½dÐ

tÐ «— Á˛ËdÄ s|b?MÇ ̈ ÊU?�e?L¼ —uÞ¸t?Ð ̈ Èd?N?ý ÈU?N??²|d|b?�

ÈœU??}MÐ ÈU??N??}|U½«u?ð XÝ« sJL??� d??�« s|« Ë b½—Ë¬—œ «d??ł«

tÐ ·Ëd??B??� ÈU?N??ýöð —«d??L??²??Ý« Ë œ—Ë¬—œ UÄ “« «— vK×??�

Æœ“«b½« dDš tÐ «— tFÝuð

¨ b???� ÁUðu???� —œ b???�¬—U???� ÈU???N|ó?ð«d???²??Ý« t?KL???ł “«

Ë UN²?}�dþ t� XÝ« X}L�U?Š nK²�� ÕuDÝ —œ È—UJL¼

Ë s}??�Uð XN??ł —œ «—  U½UJ�« Ë l?ÐUM� X|d|b??� ÈU??N?}?|U½«uð

¨Èóð«d²Ý« s|« ÆbM�¸v� V}�dð „d²A� ÈU¼¸t�U½dÐ „—«bð

Ë vK×?� ÈUN²?}�dþ Ë  U½U?J�« dL²?�� Ë v−|—b?ð g|«e�«

X³�½ œUL?²Ž« ̈ œ“UÝ¸v� d�}?� «—  UŽUL²ł« X�—U?A�  e}½

“«Ë v
u???B??š g?�Ð ̈ X�Ëœ v?|ôUÐ ÕuDÝ  «b???N??F?ð tÐ

v�U???� l?ÐUM� s}???�U?ð —œ Uð bM?�¸v� o|u???A?ð«— U???NJ½UÐ t?KL???ł

“« v½U??²?Ý« Ë Èe?�d??� X|U?L?Š Æb?MM� X�—U?A??� ̈ U¼¸Á˛ËdÄ

tÐ t|U??�d??Ý ÈU?DŽ« qJý tÐ Îôu??L???F??� ̈ Èd??N??ý X|d|b??�

ÈU¼¸tM|e¼ “« v|¸Áó|Ë œ—«u?� U| Ë ’U?š v|UMÐd|“ ÈU¼¸Á˛ËdÄ

o?|u????????A?ð È«d?Ð Æœd?|c?Ä¸v�  —u?????????
 v?|¸t|U?????????�d????????Ý

¨vðU}�U� ÈU?¼¸Áe}~½« tÐ vF}ÝË —uÞ tÐ b|UÐ ̈ È—«c?Ö¸t|U�dÝ

Æœuý tłuð È—Ëd{ ÈUNM}LCð Ë Â“ô  «—U³²Ž« g|«e�«

ÎôuLF� ̈ d²Ö—eÐ ÈU¼¸Á˛ËdÄ tÐ ◊uÐd�  U½UJ�« vÝ—dÐ

¨s|«dÐUM?Ð Æœu?ý¸v� vÖb½“ s²??� ÈU¼¸tM|e¼ vÐU?|“—« q�U?ý

U?Ð b?½«u?ð¸v?� U?¼¸Á˛Ëd?Ä È—«b?????????N?~?½ Ë «d?????????ł« ÈU?¼¸t?M?|e?¼

X}�Ëu�?� U¼œU}MÐ t� ‡  U?�bš t{d?Ž “« výU½ ÈU¼b�¬—œ

È«dÐ U¼b?�¬—œ t?� v½U?�“ ÆbM?� ÈdÐ«dÐ ‡ b½—«œ Áb?N?ŽdÐ «d½¬

v�U?� U¼¸Á˛ËdÄ È—«b?N~½ Ë «d?ł« È—U?ł ÈU¼¸tM|e¼ gýuÄ

r� XÝœ b|UÐ Èe?�d� Ë v²�U|« ̈ vK×?� ÈUN?²�uJŠ ̈ b?ýU³½

ÆbMM� dÄ  b�¸ÁUðu� —œ «— ·UJý s|«

d−M� ̈ b?ÐU| t�«œ« e}½  b?�“«—œ —œ ÁUÖd¼ ̈ X}?F{Ë s|« 

t?� œu?ý¸v� vK� ÈU¼¸t?łœuÐ Èd?�?� XýU?³½« Ë g|«e?�« tÐ

X�uJŠ v?�U?� Èœ«“¬ X|œËb??×?� Y?ŽUÐ b½«uð¸v� d??�« s|«

¨vK×?� lÐUM?� Z}?�Ð Èóð«d?²?Ý« p| ̈ s|«dÐU?MÐ Æœu?ý vK×?�

t?{dŽ —«d?L²?Ý« s}L?Cð È«dÐ «— v|¸Áó|Ë  U?{ËdH?� b|UÐ

 UðU???Ö® bM� —uEM?� v|UMÐd?|“ ÈU??N??}|«—«œ Â«Ëœ Ë  U???�b??š

Æ©±∏‡≤≥h
±πππ

s}�Uð È«dÐ v²�Ëœ Ë v�uBš ÈUNA�Ð ÈUN|—UJL¼ ©≥‡±

U¼UMÐd|“ v�U� lÐUM�

È—UJ¼«— ̈ v?²�Ëœ Ë v
u??B??š ÈU??N??A??�Ð È—U?JL¼

Z}?�Ð Ë v?
u?B?š ÈU?N|—«c??Ö¸t|U?�d?Ý »c??ł È«dÐ dŁR?�

oÞUM� tÐ ̈ v|«œ“e�dLð ̈ s}Ç —uA� —œ ÆXÝ« vK×� lÐUM�

v�U???� s}??�U?ð tÐ ◊uÐd???� nK²???�??� ÈU???N??ŠdÞ U?ð œ«œ ÊUJ�«

UÐ t?????� bM?¼œ —«d????� Êu?????�“¬ œ—u????� «— v?|UM?Ðd|“  U?????�b????š

X|U???L???Š »¬ g�?Ð È“U???Ýœ«“¬ tÐ ◊uÐd???� È—«c~?½u½U???�

ªX}?L?�U?Š “« t|ô ZMÄ Èd?}~L?}?L?Bð ÈU?Nð—b?� Æb?ý¸v�

vÐU|“—« œ—u?� vK×� Ë v|¸t?IDM� ̈ v½U²?Ý« ̈ v²�U|« ̈ vK� vMF|

—œ  —UE½ Ë Èe|—¸t??�U½dÐ X}�Ëu?�??� ÆX�d?Ö —«d?� œb??−?�

v�UÐ X�uJŠ dðôUÐ ÕuDÝ ÁbNŽ dÐ ̈ È—«cÖ¸t|U�dÝ tM}�“

ÕuDÝ tÐ ̈ t??�U½dÐ È—«b?N?~½ Ë X|d|b?� X?}�Ëu?�?� Ë b?½U?�

±π∏∏ ‰U??Ý ÈU?¼¸vA??�¸jš Êu?½U??� Æb??ý ‰u??×???� d??²M?}|UÄ

Ë ÊU????Öb?MM?�¸ÁœU????H????²????Ý« ‚u?????I????Š ̈ »¬ g�?Ð tÐ ◊u?Ðd????�

Êu½U??� Æœd??� r}?EMð «— ÊU??ÖbMM?�¸·d??B??� ÈU??N??²??}�Ëu??�??�

g?�?Ð ̈ ±ππ∑ ‰U?????????Ý —œ »¬ X?F?M
 ÈU?¼¸v?A?????????�¸j?š

Ë bM� X�—U?A� XFM
 s|« —œ Uð œd?� V}ždð «— v
u?Bš

v¼U�—  U?�bš t{dŽ X}?³¦ð Ë f}ÝUð  U³?łu� Á«— s|« “«

Æb|UL½ r¼«d� v²�Ëœ Øv
uBš ÈUN|—UJL¼ o|dÞ “« «—

—œ È—«c?Ö¸t|U�d?Ý tÐ Èb|b?ý “U}½ t?� ̈
±∏

Ëb~MÇ d?Ný

tÐ ◊u?Ðd???� s}½«u???� “« ̈ X?ý«œ v½U???ÝdÐ¬ r²???�???}???Ý t?M}???�“

Á˛ËdÄ Æœd???� È—«œd?Ð¸Ád???NÐ v�U???� l?ÐUM� s?}???�Uð È“U???Ýœ«“¬

—œ ̈ U??}??Ý¬ t?F??Ýuð ÈU??NJ½UÐ X?|U?L??Š UÐ ̈ Ëb?~MÇ v½U??ÝdÐ¬

s}Ç —œ ‰U?I?²½« ‡ «d?ł« ‡ XšU?Ý ÈU?¼¸Á˛ËdÄ s}?²?�?�½ n|œ—

t� «— v�U�  «dDš ̈ X�Ëœ „b½« ÈUNM}LCð ÆXÝ« —ULý¸tÐ

—œ Æœ«œ g¼U� ̈ b?ý¸v� ”U�Š« v
uB?š g�Ð ÈuÝ “«

s}M?Ç ̈ d|cÄ¸V}???Ý¬ ÈU¼œU??N?½ Ë ÈœU??B??²???�« ÈU??N???²??}�U???F??�

ÈUN¼U~MÐ U?Ð v
uBš g�Ð È—UJL¼ YŽU?Ð v|UN²½U?L{

Æœuý¸v� v²�Ëœ

Ê“«uð Âb??Ž UÐ ̈ v|U??I|d??�« È«d??×??
 t?L??}½ ÈU¼—u??A??�

b?ý— “« výU½ “U??}½ œ—u?�  U?�b??š ÈU?{U?Ið s}Ð v?|¸ÁbM|«e?�

lÐUM� Ë v|u??Ý “« vM}?A½d?N?ý l|d?Ý ‘d?²??�?Ö Ë X}?F?L?ł

t?ł«u?� ̈ d~|œ Èu?Ý “« b½œuÐ Ê¬ s?}?�Uð tÐ —œU?� U?N½¬ t?� v�U?�

tFÝuð ÈU¼¸t�U½dÐ ̈ ÎöÐUI²?� ̈ v|UMÐd|“ ÈUN|b�¬—U�U½ Æb½bý

¨Áó|uÐ ̈ X}?F?{Ë s|« Æœ«œ¸v� —«d?� d?}ŁUð X×ð «— ÈœU?B?²?�«

Ë d??}?I??� ÈU¼—«u½U??š X½uJ?Ý q×?� t??� «— Èd??N?ý o?ÞUM�
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tL?Še�«¸oŠ Xš«œdÄ dÐ ÊËe�« ÈU¼œuÝ Æb?ý “Už¬ ̈ b½œuÐ

Á«— —œ ̈ È—«c?Ö¸t|U�d?Ý Ád?NÐ Ë Ê«dL?Ž Ë t?FÝuð ÈU?N?²�d?ý

Ë b�¬—œ¸r� ÈU¼¸Áœ«u½U?š tÐ v½UÝdðU?�bš ÕdÞ v�U?� s}�Uð

—«d??????� ÁœU??????H??????²?????Ý« œ—u??????� “«b?½«¸fÄ t?½u??????Öd¼ b??????�U??????�

oŠ È«d?Ð vI????}???HK?ð v½u?½U???� ÈU????NM}????L???C?ðÆX�d????Ö¸v�

‰U?G?²??ý« ÈU?N?ŠdÞ Ë X�Ëœ Èu?Ý “« s}??�“ “« È—«œdÐ¸Ád?NÐ

Uð b?ý v²??H½ s¾?LD� ÈU?N??²?�d?ý r}K�ð Ë t?{d??Ž ̈ VÝUM�

¨Ê«bM�—U� È«dÐ sJ�� XšUÝ XN?ł —œ «—  U�bš b|dš

s}?�Uð s|« ÆbMM?� Xš«œdÄ¸g}Ä ̈ ÊU?A½«d|b?� Ë ÊU?ÝUMý—U?�

XNł Â“ô t|U?�dÝ Y}Š “« «— t?�U½dÐ ̈ g}ÄUA?}Ä ̈ v�U� lÐUM�

X�|UÐ¸v� UMÐd|“ rEŽ« XL�� ÆXšU?Ý eN−� ̈ È“«b½«¸Á«—

Ë bý¸v?� t²šU?Ý ̈ V�²M?� ÈUNK×?� tÐ v½UÝd?²�bš X?Nł

¨v½UÝdÐ¬ r²�}Ý q}LJð È«dÐ Ê«dLŽ Ë tFÝuð ÈUN²�dý

q�Uý ªU¼UMÐd|“ s?|« ÆbMM� X�—UA� ̈ Â“ô t?łœuÐ s}�Uð —œ

»ö{U� tJ³ý ̈ ‚dÐ l|“uð ̈ v½b}?�Uý¬ »¬ tJ³ý ̈ UN½UÐU}š

b???Š —œ t????F???Ýuð t????�U½dÐ v?½U???³???}????²???AÄ È«d?Ð v²???ý«b????NÐ

Æbý¸v� ̈ Êö�u� ÈuÝ “« Ábý s}}Fð ÈU¼œ—«b½U²Ý«

ÊUJÝ« È«dÐ vðU?�bI?� ÕdÞ UÐ ̈ t?�U½dÐ vŽUL?²ł« t?³Mł

«b½¬u� d?N?ý e?�d?� s¾?L?D� vŠ«u½ —œ —«u½U?š ∏∂∞ œb?−?�

‡ b½œd?�¸v� vÖb½“ dN?ý  U³?Ł¸vÐ Ë s¾LD�U½ vŠ«u½ —œ t?�¸‡

Áœ«œ œb−?� ÊUJÝ« —«u½U?š ≤∑∞∞ dÐ m�UÐ ̈ Á“Ëd�« Æb?ý “Už¬

q×� “« ̈ »¬ Ë ‚dÐ  U?�bš tÐ ◊uÐd� ÈU?¼¸tM|e¼ Æb½«¸Ábý

s|« —«d??L??²?Ý« s?}?L??Cð —uE?M� tÐ 
≤∞

¨vM|e?~|U??ł ‚ËbM


Æbý¸v� Xš«œdÄ ̈  U�bš

œ«œ—«d� —ôœ Êu?}K}� ∏µØ∂ d?Ð m�UÐ ̈ ±πππ d³?�UÝœ —œ

v|UMÐd|“ ÈU?N?A�?Ð —œ e}½ —ôœ Êu?}K}?� π∂Ø≥ ̈ Áb?ý UC?�«

q�U� —uÞ¸tÐ l?Ðd� d²?� Êu}K}� XA¼ Æb?ý È—«cÖ¸t|U?�dÝ

b|œdÖ œU?−|« vKGý X
d� —«e¼ —U?NÇ ̈ bý v½UÝdðU?�bš

UÐ ̈ Èd?N?ý ÈU?C?� Æœd?� «b?}Ä g|«e?�« e??}½ vðU?}�U?� b|«u?Ž Ë

r}�dð ̈ dN?ý e�d� È“UÝu½ ̈ dNý Ábý Èe|—¸t?�U½dÐ tFÝuð

Æœd� «b}Ä œu?³NÐ ̈ vF}³Þ dþUM� È“UÝU³|“ Ë v�u?LŽ s�U�«

vJK?�  ö??�U??F??� —«“UÐ p| ̈ t???�U½dÐ s|« ̈ t??L?¼ “« d??²??L??N??�

ôu~½¬ —œ ÊU??�“ Ê¬ Uð t??� œd??� œU?−?|« vL?Ý— Ë v?
u?B??š

b?×??²?� q?K� ÊU?�“U??Ý v½U?�½« ÊUJ?Ý« e?�d?�® œu??³½ œu??łu?�

Æ©±ππ∏

v|UMÐd|“ v�U� lÐUM� s}�Uð —œ v½U}� ÈU¼œU}MÐ gI½ ©≥‡≤

ÈU??N?KL??Ž —UJ?²Ð« v|«œ“e??�d???Lð ̈ s}ðô ÈUJ?|d??�¬ —œ

g�UÇ ̈ U?−M?|« —œ Æœd?� d?²?L?}?šË ̈ œuÐ v½«Ëb??Ž ÊU?�d?B?²?�

“« ÁœU??H?²??Ý« Ë vK×?� lÐU?M� e?}ÇU?½ —U?}??�Ð g|«e?�« ̈ v?ÝU?Ý«

vK×?� t?F?Ýuð ‘d?²?�?Ö È«dÐ ”d?²?Ýœ qÐU?� ÈU¼¸t?łœuÐ

ÈU?NL?²?�}?Ý X|uI?ð Ë UIð—« tM}?�“ —œ È—«c?Ö¸t|U�d?Ý ÆœuÐ

 U???�b???š ÈU¼¸t???�U½dÐ È—«b???N?~½ Ë «d???ł« e???}½ Ë v|UM?Ðd|“

vAI½ ̈ tFÝuð ÈUNýöð s|« —«dL²Ý« Ë X}I�u� —œ ̈ ÈdNý

Æ©±ππ∏ b×²� qK� v½U�½« ÊUJÝ« e�d�® Æœ—«œ vÝUÝ«

‰UÝ —œ dH½ —«e¼ ¥∑∞ “« 
±π

«b½¬u� X}FLł ªôu~½¬ —œ

Êu}K?}� tÝ “« g}?Ð tÐ ̈ b
—œ∑ t½ôUÝ b?ý— Œd½ UÐ ̈ ±π∑π

¨v|UMÐd|“ ÈU¼œu?³?L� XKŽ tÐ ̈ vÖb½“ j?|«dýÆb?}Ý— d?H½

ÆXý«c????Ö X�U???šË tÐ Ë— ̈ s?J�???� Ë Èd???N????ý  U???�b???š

j}?×� vÖœu�¬ Ë œU?�� YŽUÐ ̈ t?²?Hý¬ Ë rE½¸vÐ vM}?A½dN?ý

œu³L?� ̈ Áœ«œ —«d� dDš ÷dF� —œ «— ÊUM�U?Ý Ë Ábý X�|“

ÆœuÐ t²šUÝ —«uýœ «—  öJA� s|« l�— ̈ v�U� lÐUM�

t½«dJ²?³� È—UJL¼ p| ̈ «b½¬u� d?Ný —œ ±ππ≥ ‰U?Ý —œ

—œ ̈ v
u?B??š g�Ð Ë (EDURB) v²�Ëœ ÈU??N¼U~?MÐ s}Ð

tÐ ̈ v�U?� dE½ “« UH�œu?š ÈdN?ý v|UMÐd|“ ÈU¼¸t�U½dÐ t?M}�“

œ—u?� v|UMÐd|“  U?�b?š È«d?ł« Ë v�U?� lÐUM� s}?�Uð —uEM�

oŠ i|u??Hð ̈ t??�U½dÐ s|« È«u??²?×??� ÆX�d??Ö  —u?
 “U??}½

ÈU¼¸t?łœuÐ “« Èd?}Ö¸Ád?NÐ Ë s}?�“ X}J�U?� “« È—«œdÐ¸Ád?NÐ

Ë  U�b?š tM}�“ —œ Ë v�U?� v|UMÐd|“ s}�Uð È«dÐ v
u?Bš

‡ t?FÝuð Ë X|d?|b� Áó|Ë ‚ËbM
 p| Æœu?Ð U¼“UÝ Ë XšU?Ý

tÐ s}?�“ ‘Ëd?� “« výU½ ÈU?N?}?²�U|—œ q?|b³ð ‘«¸t?H?}þË t?�

ÈU¼¸t?M|e?¼ v�U?????� lÐU?M� s}?????�Uð —u?EM?�¸tÐ ‡ œu?Ð t|U?????�d????Ý

Æb|œdÖ œU−|« v½UÝdðU�bš

tM}?�“ —œ v
U?š s}?½«u?� ±ππ∞ ‰U?Ý Uð e?}½ s|« “« g}Ä

X�Ëœ ÆœuÐ Áb?ý l{Ë s}?�“ È—«c?Ö«Ë Ë È“UÝ¸v
u?B?š

t??� EDURB v~M?¼U??L¼ UÐ ̈ «— s}??�“ X?}J�U??� oŠ ̈ v?²�U|«

œu??š ̈ d~|œ Èu??Ý “« Æœd??� l|“uð ̈ œd??�¸v� Á—«œ« «— t??�U½dÐ

ÊUM|d??�¬—U??�  —U??N??� Ë vM� ÊU??ÝUMý—U??� tÐ ̈ e??}½ EDURB

Èóð«d??²?Ý« t??� Xý«œ v~²??�Ð«Ë ‘«¸v
u?B??š ÈU?²??L¼

b½œuÐ Áœd� s|Ëb?ð «— ‰UG²?ý« œU−|« ÕdÞ Ë v�U� lÐU?M� s}�Uð

Ë s}?�“ È—«c?Ö«Ë Ë ‘Ëd� v~?M¼UL¼ Ë X?|d|b� t?H?}þË Ë

Áb?N??ŽdÐ d?N?ý —œ  ËU?H??²?� ÈU?N?A??�Ð —œ «— t?F?Ýuð t??�U½dÐ

ÆbM²ý«œ

¨t?�d� ÊU?F?ł«d� Ë Êö?�u� È—UJ?L¼ UÐ ̈ t�U½dÐ È«d?ł«

Áb??ý t|«—«  U??�b???š tM|e¼ XÐU?Ð Xš«œdÄ¸g}?Ä tÐ —œU??� t??�



≤≤ ≥≥ ∑∑     ≤¥±  ‡≤¥≤ ÏÁ—ULý

«— U¼NGO Ë v½U?}??� ÈU¼œU?N½ t??� œd?� X|u?Ið «— v|¸t??�ö?š

X|d|b??� tÐ ̈ v|«œ“e??�d??Lð ªU?}??³??LK� —œ ÆX�d??Ö¸v� dÐ—œ

¨dÐ«dÐ —œ Æb?}?A?�Ð «— ÈœU?|“ b?�¬—œ b?}�uð  —b?� ̈ Èd?N?ý

»¬ tKL?ł “« ªÈd?N??ý  U?�b?š s}?�Qð X}�Ëu?�??� e?}½ U?N½¬

Ë ‘“u?�¬ q�«uŽ ̈ U?N½UÐU}?š ̈ v�uL?Ž Xý«bNÐ ̈ v½b?}�U?ý¬

r−Š g|«e�« ržd}KŽ ÆbM²?�dÖ ÁbNŽdÐ «— ÊU�—œ Ë ‘—ËdÄ

rN?Ý v½Ëe?� e??}½ Ë Èe?�d?�  ôU?I?²½« Ë v?K×?� ÈU¼b?�¬—œ

tÐ —œU??� ̈ Èd??N??ý ÈU??N?²?|d|b??� ̈ vK� ÈU??NðU??}�U??� “« vK×??�

tM}�“ —œ È—«cÖ¸t|U�dÝ È«dÐ  b�bMKÐ  «—U³²Ž« vÐU}²Ýœ

ÎU?³|d?Ið t?� v�U?� ÈU?N?}?−½U?}?� Æb?½œu?³½ vKš«œ t|U?�d?Ý —«“UÐ

s}�Uð t?Ð q|U� ̈ bM²ý«œ Áb?NŽdÐ «—  b?� ÁUðu� ÈUN?²}�Ëu?��

—œ U?}?³??LK� ̈ qJA?� s|« l?�— È«dÐ Æb½œu?³½  b?�bM?KÐ v�U?�

Ë Èd???N????ý t???F???Ýu?ð tM}????�“ —œ «— v�ËbM?
 ̈ ±ππ∞ ‰U???Ý

qš«œ —œ t� œd?� œU−|« ‡ FFDU Ê«uMŽUÐ ‡ v|UMÐd|“  U�bš

tFÝuð ‚ËbM
 ̈ bFÐ tKŠd� —œ Æœd�¸v� qLŽ sJ�� p½UÐ

f}?ÝUð ̈ œuÐ Âu?Ýu?� FIDETER tÐ t?� «— (MDF) Èd?N?ý

Ë (IDB) UJ|d�¬ vKš«œ tFÝuð p½UÐ X|ULŠ X×ð t� œuL½

MDF “«  ËU?H²?� FIDETER Æœd?�¸v� qLŽ v?½UN?ł p½UÐ

t?Ð «— v|¸t?½«—U| ÈU?¼¸t?????łœuÐ ̈ Èe?????�d?????� X?�Ëœ ̈ «d|“ Æœu?Ð

h
 ≤∞∞∞ “UłË—® œd?�¸v� v¼b²?Nł oÞUM� Ë  ö?×�

Æ©µπ‡∂≤

ÈU?N?²?�d??ý ∫v|UMÐd|“  U?�b?š È“U??Ý¸v�u?B?š ©≥‡≥

v²�Ëœ v¼U�—  U�bš

ÈU¼¸t????H�u???� ¨È“U????Ý¸v
u???B????š Ë v|«œ“e???�d????Lð

tÐ e??�d?L?²??� Èe|—¸t?�U?½dÐ “« ‰U?I?²?½« bM|«d?� —œ t??²?Ýu??}Ä¸rNÐ

Ë v�d????ý ÈUÄË—« ÈU?¼—u???A????� —œ ÆX?Ý« —«“UÐ œU????B???²????�«

ÈU¼¸t?H�u?� “« ̈ vK?×?� ‰ö?I?²?Ý« ̈ ±ππ∞ ‰U?Ý “« ̈ Èe?�d?�

v²�Ëœ ÈU?N?²�d?ý Ë U?N?}|«—«œ ÆXÝ« ÁœuÐ X}?L�U?Š ÈœU?}MÐ

—œ v
u??B?š X�—U??A?� ÈU??N?²??
d?� Ë Áb??ý v
u?B??š

‡ vð—U?E½ ÈU???N?�d???²M� Êb????}ÇdÐ U?Ð ‡ v|UM?Ðd|“ ÈU???N???A????�Ð

—«c?Ö ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� ·ö??šdÐ ÆXÝ« ÁœuÐ ÊËe?�«“Ë—

qK� ̈ (CIS)≤±

l�UML�«¸„d?²A?� qI²?�� ÈU¼—u?A� t?F�U?ł

v|UMÐd?|“ ÈU?N?A??�Ð —œ ÎU?F?}??ÝË ̈ Èe?�d?� Ë v?�d?ý ÈUÄË—«

ÈU¼“U}½ ̈ Êö� ÈUN|—«cÖ¸t|U�dÝ UÐ Æb½œd� È—«cÖ¸t|U�dÝ

Ë b?ý s}?�Qð vÝU?Ý«  «d}?L?Fð Ë È“U?Ýu½ tÐ ÊU?ý¸v|UMÐd|“

Æœd????� v?½U????N?????ł —«“UÐ —œ d?ŁR????� X?ÐU????�— t?Ð —œU????� «— U?????N½¬

œu?³NÐ È«dÐ V�?²M� È—UJ¼«— Ê«uMŽ¸tÐ ̈ È“U?Ý¸v
uB?š

v�U?� lÐUM� »c?ł Ë  U�b?š È«d?ł« Ë X|d|b� —œ v|¬—U?�

œ—u� vJ|e}?� ÈUN¼U~²Ýœ X}H}� ÈU?Ið—« È«dÐ “U}½ œ—u�

Æ©∑π¥‡∑π∂ h
 ±ππ∏ s|dá�U¼® X�dÖ —«d� ÁœUH²Ý«

tÐ ̈ v?²�Ëœ v½U???ÝdðU??�b???š ÈU???N??²???�d??ý ̈ v½U???�Ë— —œ

ÈU¼¸t½«—U| Ë q|b?³?ð v½U?Ö—“UÐ v¼U?�—  U?�b?š ÈU?N?²?�d?ý

ÈUN?²�dý ̈ È“U?Ý¸v
uBš Æb?ý ·cŠ Z|—bð tÐ v²�Ëœ

e??}½ Ë dð¬—U??� ÈU¼œd?J|Ë—Uð Xý«œ«Ë «— v¼U??�—  U??�b??š

Ë bMM� u?−?²?�?ł  U?�b?š tM}?�“ —œ «— U¼¸t?M|e¼ vA?�ÐdŁ«

Æb½“UÝ —«d�dÐ lHM|– nK²�� ÈUN¼ËdÖ UÐ «— UN|—UJL¼

Áb?N?Ž “« X�|UÐ¸v� v½U?�Ë— e?�d?� —œ 
≤≤

·Ë“«dÐ d?N?ý

s}|U?Ä È—Ë¸Ád??NÐ ÈU??N??šd½ Ë Áœu??Ýd??� ÈU?¼—U??²??šU??Ýd|“

«— UNŠdÞ v|«dł« Ë kHŠ ÈU¼¸tM|e¼ t?� b|¬dÐ vF}³Þd}ž

Ë œdJ?KL???Ž—œ  «d???}???}????Gð Æœ«œ¸vL?½ —«d???� gýuÄ X?×ð

¨»ö??{U?� Ë »¬ tÐ ◊u?Ðd?� “U??}½ œ—u??�  U?�b??š X|d|b??�

—œ X�|“ j}?×� X}?H}� ÈU¼œ—«b½U?²Ý« Èu?Ý¸tÐ Z|—bð¸tÐ

tM}??�“ —œ v¼U??�—  U?�b??š ÈU??N?²??�d?ý ÆX?�—¸g}Ä ̈ UÄË—«

tM}�“ —œ ̈ vM�  U?Šö
« Æb|œd?Ö œU−|«  U�b?š X|d|b�

tJ³?ý Õö?
« Æb?ý »¬ b}�u?ð g|«e�« YŽU?Ð ̈ »¬ t}?H?Bð

s}|UÄ t?M|e¼ UÐ ̈ Êœd??� —«œ“U?Ö r²??�??}?Ý VB?½ UÐ ̈ »ö?{U??�

Ë ‰d??²M� Æœ“U??Ý Áœ—Ë¬d?Ð «— vK� ÈU¼œ—«b½U??²??Ý« X?�½«uð

X|u?Ið Èdðu?}á?�U?� vÐU|“—« r²?�}?Ý jÝuð ̈ Èe|—¸t?�U½dÐ

¨v½U??�“U?Ý —U??²?šU?Ý t?M}?�“ —œ  «d??}?}??Gð ̈ X|U?N?½ —œ Æb?ý

Æb}A�Ð œu³NÐ «— v²|d|b� v|«—U�

tÐ ̈ v½U?�Ë— —œ v¼U�—  U?�bš ÈU?N²?�dý ÈU?N²?}I?�u�

—œ lHM|– nK²?�?� ÈU?N¼Ëd?Ö s?}Ð Áb?ý œU?−|« ÈU?N|—UJL¼

Æœu?ý¸v� ◊uÐd??�  U?�b?š œu?³?NÐ tM}??�“ —œ ̈ Èe|—¸t?�U½dÐ

s|« Èd??N??ý ÈU???N??²|d|b??� d|U???Ý Ë ·Ë“«dÐ v²�U|« s?L??−½«

ÁU?~A?½«œ ̈ v²?�Ëœ ÈU?????N?¼U~?MÐ Ë U??????N½U??????Lð—U?Äœ ̈ t?????}?????ŠU?½

‚Uð« Ë È—U?−ð ÊU?ÖbM|UL½ ̈ v?²�Ëœ ÈUNML?−½« ̈ U?}½«uK}?�½«dð

U¼œu?³?NÐ s|« tÐ ◊uÐd?� Èe|—¸t?�U½d?Ð —œ ̈ l|UM
 Ë v½U?Ö—“UÐ

ÈU¼œUN½ ̈ UÄË—« È“U?Ý“UÐ Ë tF?Ýuð p½UÐ ÆbM²ý«œ X�—U?A�

«— v�U� Ë vM� ÈUN²|ULŠ ̈ v−½U}� ÈU¼NGO Ë vK×� v�U�

¨“UÐ vÞU³ð—« d}�� p| œułË ÆbM²šUÝ r¼«d� tM}�“ s|« —œ

g|«e??�« —uEM�¸tÐ ̈ «— “U??}½ œ—u??� vðU??}KL?Ž t??�U½dÐ È«d??ł«

t?�?Ýu�® œd?�¸v� q}?N?�ð È—Ë¸Ád?NÐ ÈUN?šd½ d?}~L?AÇ

Æ©±πππ Áb×²�  ôU|« vKKL�«¸s}Ð tFÝuð



  ≤¥±  ‡ ≤¥≤ ÏÁ—ULý ≤≤ ≥≥ ∏∏   

l{Ë œu³NÐ Ë v|UMÐd|“  U�bš tÐ dÐ«dÐ vÐU}²Ýœ ©¥

U¼dNý v|¸t}ýUŠ v�U¼« Ë «dI�

r�???}½UJ?� ̈ v|UMÐd?|“  U??�b???š Ë s}???�“ tÐ vÐU???}??²???Ýœ

Ë d???}??I???� Ê«b½Ëd??N???ý t???� XÝ« ÈbM�Ëd???}½ ÁbM?M�¸X|u???Ið

vÖb½“ j|«d??ý Ë b?�¬—œ U?ð œ“U?Ý¸v� —œU??� «— s}?A?½¸t?}??ýU?Š

ÈU¼¸t??�U½dÐ ÆbMA??�Ð œu??³?NÐ v|UJ?ð«œu?š o|dÞ “« «— œu??š

 «d??}ŁQð dÐ ‰Ë« t??ł—œ —œ ̈ ÊU??}??� s|« —œ v|U??²??ÝË— t??F??Ýuð

s|« Æœ—«œ e??�d?Lð U¼—U??²?šU??Ýd|“ ÈœU?B??²?�« ‡ v?ŽU?L??²?ł«

t??F?Ýu?ð XN?ł —œ t??� v|UM?Ðd|“  U?�b??š q�U??ý ̈ U¼¸t??�U½dÐ

‘d??²?�??Ö Ë v½U?Ýd??�dÐ Ë »¬ t??{d?Ž “« Ë XÝ« È—Ëd??{

Æœu??ý¸v� “U?ž¬ ÊU??�—œ Ë Xý«b??NÐ Ë vý“u??�¬  ö??}?N??�ð

d??²???A??}Ð È—U???}??L?¼ Ë X�—U??A???� tÐ d??−M?� v|«œ“e??�d???Lð

tÐ d−M� bM|«d� s|« ̈ bM¼ —œ ÆœœdÖ¸v� v|U²ÝË— ÈUN²}FLł

v²�Ëœ ÈU¼b?Š«Ë tÐ v�U?�  U?�U?I� Ë X?|d|b�  —b?� ‰U?I?²½«

¨d??}??}???Gð bM� @M?¼¬ ržd??}KŽ Æb?|œd??Ö Âœd??� tÐ d??²?J|œe½

œ«d?�« ÈU¼“U?}½ tÐ «— Èd?²?A?}Ð t?łuð ̈ vK×?� X�Ëœ  U?�U?I?�

h
 ±πππ  UðU??Ö® b?½œu?L?½ ·uDF??� v|U??²??ÝË— d??}??I??�

Æ©≤π‡≥±

t?�U½dÐ ̈ U?N½¬ s|d?²?�Ëd?F?� ̈ Èd?N?ý ÈU¼¸t?�U½dÐ ÊU?}?� —œ

¨‰U?Ý≤µ œËb?Š —œ t� X?Ý« Èe½Ëb½« @½u?á�U?� X�d?A?}Ä

«— Áb?A½ v½U??ÝdðU?�b?š d??}?I?�  ö?×??� “« —U?²J¼ ±±∞∞∞

«— d?H½ Êu??}K}?� ±µ v?Öb½“ j|«d?ý Ë œ«œ —«d?� g?ýuÄ X×ð

«dł« vÐuMł ÈU?I|d�« —œ e}½ vNÐU?A� t�U½dÐ Æb?}A�Ð œu?³NÐ

Á“«b½« ÆbM� t?³Kž b|Uð—UÄ¬ „UM�u¼ À«d}?� dÐ X�½«uð t?� bý

v|UN?ðËUHð Ë v�u?� ŸuMð ̈ vÐuMł ÈUI|d?�« v|U}?�«dG?ł bFÐ Ë

¨nK?²??�???�  ö???×???� Ë vŠ«u?½ s}Ð —œ t???F???Ýuð Õu?DÝ —œ

s}??L?Cð È«dÐ œdJ?|Ë— s|d?²??NÐ tÐ ‰b?³??� «— v|«œ“e?�d??Lð

ÆœuÐ Áœd� vK×� ÈUN²?
d� Ë U¼“U}½ tM}�“ —œ o�«uð Ë r¼UHð

bM½«uð¸v� ̈ v
u?B?š g�?Ð È—UJL¼ UÐ ̈ vK×?� ÈU?N?²�Ëœ

dÐ  U?}�U� Ë Áb?MM� ·dB?� tM|e¼ ÈU?Nšd?½ ̈ Êu½U� ”U?Ý«dÐ

ÈU?N?²?ÝU}?Ý ÆbM|U?L½ s}?}?Fð «—  —b?� ‰U?L?Ž« lÐUM� Ë v|«—«œ

tÐ r¼ ̈ «— Èe??�d??� X�Ëœ dE½b??�  «d?}??}?G?ð ̈ œb?−??� l|“uð

ÕuDÝ ÈUM³??� dÐ ̈ vK×?� ÈU??N?²�Ëœ tÐ r¼ Ë v²�U|« ÈU??N?²�Ëœ

v¼b??²?N??ł v|U?²??ÝË— œU?B?²??�« X}??F?{Ë Ë v|«—«œ ‰Ë«b??²?�

ÆbMM�¸v�

j|«d??ý œu?³??NÐ ̈ tM}??�“ s|« —œ Áb?L??Ž ÈU?N??ýöð “« vJ|

ÁbA½ v½U?Ýd²�bš ÈU?N²}F?Lł È«dÐ UMÐd|“ „—«bð¨vÖb½“

U¼dN?ý v|U½«uð Ë X}�dþ t� ̈ XÝ« Áb?ý Áœ«œ X�bš r� U| Ë

vM� ÈUN²?}�dþ tÐ «— UN½¬ Ë Áœ«œ g|«e�« «— Èd?Ný X|d|b� Ë

t??F???Ýuð bM|«d???� —œ U??N½¬ È“U???ÝbML½«u?ð —uEM�¸tÐ ̈ v?�U??� Ë

Æœ“UÝ¸v� eN−� ̈ ÈœUB²�«

v|UMÐd|“ ÈU¼¸Á˛ËdÄ ŸUL²ł« dÐ vM²³� v�U� s}�Uð ©¥‡±

ÈUN¼ËdÖ ̈ U¼UMÐd|“ vA?�Ð  —b� gI½ s|« XšUMý UÐ

v�U??� ÈU¼œU??N½ ̈ b??FÐ tK?Šd?� —œ Ë ÁU?MÄd??Ý Ë sJ�??� s}??�Qð

tÐ vÐU???}??²??Ýœ —œ «d??I???� X|u??Ið ·b?¼ UÐ «— t??�U½d?Ð ̈ pÇu??�

tÇ ̈ vÖb½“ j|«d?ý œu?³NÐ È«dÐ t?� b½«¸Áœd?� “U?ž¬ vðU�b?š

tKL??ł “« ÆbM²?ý«œ “U?}½ ̈ Èd??N?ý tÇ Ë v|U?²??ÝË— vŠ«u½ —œ

≤≥

‰U???G??²???ý«œu??š ÊU½“ s?L??−?½« ̈ U??N???ŠdÞ s|« Ê«“U???²??A???}Ä

¨ÊU???²???ÝËbM?¼ œUÐ¬b???L???Š« —œ ±π∑≤ —œ t???� œuÐ (SEWA)

r� ÊU?½“ X|u???Ið —uE?M�¸tÐ Ë È—U???−ð t?|œU???×ð« p| Ê«uM?Ž¸tÐ

—U????� vL????Ý—d???}????ž g�?Ð —œ t???� b????ý f}????ÝQð b????�¬—œ

p½UÐ ∫œu???L½ f}???ÝUð «— d~|œ œU???N½ Ëœ SEWAÆb½œd???�¸v�

X}?J�U???� X?×ð Îö???�U????� t???� v?½ËU???Fð p?½UÐ vM?F| ªSEWA

ö?}?¼U?� È“U?Ý¸sJ?�?� X�d?ý Ë X?ý«œ —«d?� Ê«—«b?�U??N?Ý

v½u½U??� Ë vM� ÈU??NJL?� t?Ð «— U?C??Ž« t?� (MHT)≤¥SEWA

e?N−?� v|UMÐd|“  U?�b?š tÐ vÐU}?²?Ýœ Ë ÁUMÄd?Ý œu³?NÐ È«dÐ

≤≤ œËb???Š —œ SEWA ̈ ±πππ ‰U???Ý ÊU|UÄ U?ð ÆXšU???Ý¸v�

—«e¼ ±±≥ tÐ p|œe½ SEWA p½UÐ Ë Xý«œ u?C?Ž d?H½ —«e¼

dÐ m�UÐ È—Uł t|U?�dÝ UÐ Ë Áb½d}Ö¸Â«Ë —«e¼≥∂ Ë —«c?Ö¸ÁœdáÝ

ÆœuÐ —ôœ Êu}K}� ∂

¨s}??A?½d??}??I??� o?ÞUM� v|¸tJ?³??ý Á˛ËdÄ p| ̈ ÊU?ð—«u|—UÄ

ÁU~?MÐ sL???−½« jÝuð t???� b???ý¸v� MHT Ë SEWA q�U???ý

Æb??ý È“«b½«¸Á«— (AMC) 
≤µ

œUÐ¬b??L??Š« Èd??N???ý X|d|b??�

»¬ t{d?Ž tKLł “« ̈ v|UMÐd|“  U�b?š s}�Qð ̈ Á˛ËdÄ ·b¼

ÈU??N?}|u??A??²?Ýœ ̈ vM?}?�“d|“ »ö??{U??� tJ³??ý ̈ vB?�??ý

vAJ¼“ ̈ U¼¸t�UÐ“ tÐ ◊u?Ðd� Èd?Ý«dÝ  U?�b?š ̈ vB�?ý

r²?�?}?Ý Ë vKš«œ ÈU?N|“U??�?H?� Ë U?N½UÐU?}?š ̈ Ê«—UÐ »¬ È«dÐ

oÞUM� ÈU¼¸Áœ«u½U?š tÐ U?N½UÐU?}š ÈU?¼“«b½«¸rAÇ Ë v|UMýË—

È«d??ł« UÐ ̈ MHT Ë SEWA p½UÐ ÆX?Ý« ÁœuÐ s}??A½d???}??I??�

“« Uð X�?}~½«dÐ «— U¼¸Áœ«u½Uš ̈ œu?š vM� Ë v−½U?}� ÈU?NA?I½

vH}Þ tÐ ̈ U¼—U?²šUÝd|“ œu?³NÐ Ë X�dA?}Ä tÐ pL� —ôœ ¥∏

Â“ô ̈ s|« d?Ð ÊËe???�« ÆbM?M� X�d???Š —ôœ ≥¥µ Ë ≥≥≥ s?}Ð

Ë k?H?????Š tM?|e¼ t?M}??????�“ —œ —ôœ≤Ø≥ U¼—«u?½U?????š t?????� œu?Ð



≤≤ ≥≥ ππ     ≤¥±  ‡≤¥≤ ÏÁ—ULý

tF�U?ł ÁbNŽdÐ s|« “« g}Ä t� bMM� pL� U?NŠdÞ È—«bN~½

s|« Ë b?}½UÝ— —ôœ ¥∏ tÐ «— —«u½U?š rNÝ ̈ vK×?� l|UM
 ÆœuÐ

t????L¼ t????� b????ý s}????�U?ð Èd???N????ý X?|d|b????� jÝu?ð Ê“«uð

X}M�« UÐ Ë »u?²J� œUMÝ« UÐ «— ÊUð—«u|—UÄ ÊU?ÖbMM�¸X�—UA?�

Æœd�¸v� s}LCð t�UÝ Áœ jÝu²� Á—Ëœ p| —œ s}�“ ·dBð

Xš«œdÄ XN?ł ÊU?ÖbMM� X?�—U?A� t?Ð pL?� —uEM� tÐ

tÐ —ôœ ≥∑ nI?Ý Uð «— v|U?N?�«Ë SEWA p½UÐ ̈ ÊU?A|U?NJL?�

 —u??
¸tÐ X�½«u?ð¸v� U??N?�«Ë s?|« Æœd?� ¡U?DŽ« —«u½U??š d¼

ÁdNÐ Œd½ UÐ Ë U?−J|  —u
¸tÐ U| Ë —ôœ ≤Ø≥∞ t½U¼U� ◊U?��«

t?K×?????� ±∏ ̈ Á—Ëœ s?|« vÞ Æœu?????ý X?š«œdÄ b?????
—œ¥Øµ

tID?M� tÝ œ—u� —œ Æb½œd?� X�—UA?� t�U½dÐ —œ s}?A½d}?I�

œuÐ t²�dÖ  —u
 UN½¬ —œ v|UMÐd|“ ÈU¼œu³NÐ t� ‡ v½uJ��

“Ë— d¼ —œ —ôœ ±Ø±µ jÝu?²?� g|«e�« d?~½UA½ U?N?}ÐU|“—« ‡

“« ̈ Èe³?Ý Ë Áu}� ÊU?ÖbMýËd� ÆœuÐ U¼—«u½U?š ÈU¼b�¬—œ tÐ

Ë bM|uAÐ t?½Uš —œ «— œuš  ôu?B×� Uð b?½œuÐ —œU� fÄ s|«

ÆbM½UL½ dE²M� »¬ l|“uð ◊UI½ —œ v½ôuÞ ÈUNH
 —œ d~|œ

tÐ d?Nþ “« g}Ä ∂ XŽU?Ý t� œ«œ «— ÊUJ�« s|« U?N½¬ tÐ ̈ d?�« s|«

 ôuB?×� ‘Ëd?� ·d
 «— Èd?²A}Ð ÊU?�“ Ë bMÝdÐ —«“UÐ

ÊU�—œ Ë Xý«bNÐ tÐ ◊uÐd� q|U?�� Ë  öJA� ÆbMM� œuš

ÆÆÆË U|—ôU???� ̈ b???}|u???H???}ð d???}?E½ „U½dD?š ÈU???N|—U???L???}Ð Ë

X}??I??�u??� ̈ s|« d?Ð ÊËe??�« Æœd?� «b??}?Ä g¼U??� b??
—œ∑µUð

Áb??N??Ž “« Uð œu??L½ V}??ždð «— SEWA p½UÐ ÈU??C??Ž« ̈ Á˛ËdÄ

µ∑µ Ë b|¬dÐ ̈ b½œ«œ¸v� —«u½U?š d¼ tÐ t?� v|U?N?�«Ë ŸuL?−?�

p½UÐ® bM¼bÐ Â«Ë U¼—«u½Uš l{Ë œu³?NÐ Ë X�dA}Ä È«dÐ —ôœ

tÐ vÐU??}??²?Ýœ t??� vNÐU??A??� ÈU¼œdJ|Ë— Æ©±ππ∏ SEWA

¨bM� X|uIð U¼dNý s}A½¸t}ýUŠ v�U¼« V½Uł “« «—  U�bš

Æb|œdÖ “U?ž¬ ÊUNł tFÝu?ð ‰UŠ—œ ÈUNA�Ð “« È—U?}�Ð —œ

v|U²?ÝË— vŠ«u½ —œ t� v½UM�U?Ý “« b
—œ∂± ̈ ôU?Lð«uÖ —œ

ÈU¼—u??A??� ÊU??}??� —œ «— rN??Ý s|dðôUÐ ̈ b?½œd?�¸v?� vÖb½“

s|« ‚U???Hð« t?Ð V|d???� X|d???¦???�« ÆbM²???ý«œ s}?ðô ÈUJ|d???�¬

Ë d??I???� —œ t??� b½œu?Ð v�uÐ ÈU??N?¼Ëd??Ö q�U???ý ̈ X}??F???L??ł

Ë s}?�“ tÐ d?Ð«dÐU½ vÐU?}?²??Ýœ Æb½œd?�¸v� vÖb½“ v²??Ýb~Mð

ÆXšU??Ý¸v� d?²??L?}??šË «— j|«d?ý s|« ̈ v?|UMÐd|“  U??�b?š

¨v|U?²?ÝË— X}?F?L?ł “« b??
—œ≥∞ “« d?²?L?� ̈ œ—Ë¬dÐ o³Þ

Ê«uMŽ¸tÐ ̈ INEG ÆbM²ý«œ vÝd²Ýœ qÐU� v|UMÐd|“  U�bš

Uð œuÐ bM�“U}½ ̈ v?½UÝd�dÐ Á˛ËdÄ tM}?�“ —œ v²�Ëœ X�dý p|

 U??�b??š ÈU??{U??I?ð t|«—« —uEM?�¸tÐ «— v|U¼¸t??²??}??L???� v�U¼«

¨v|U?MÐd|“  U???�b???š Ë s}???�“ t?Ð vÐU???}???²???Ýœ æ

Ë d?}I?� Ê«b½ËdN?ý t� XÝ« Èb?M�Ëd}½  r
?}½UJ�

j|«d?ý Ë b??�¬—œ   œ“U?Ý¸v� —œU?� «— s}?A½¸t??}?ýU?Š

ÆbMA?�Ð œu?³?NÐ v|UJð«œu?š   Á «— “« «— œu?š vÖb½“

—œ ̈ ÊU??}?� s?|« —œ v|U?²??ÝË— t??F??Ýuð ÈU¼¸t??�U½dÐ

ÈœU?B?²?�« ‡ vŽU?L?²?ł«  «d?}ŁQð dÐ  X
?�½ t?ł—œ

q�Uý ̈ U¼¸t�U½dÐ s|« Æœ—«œ e�d?Lð U¼—U²šUÝd|“

 —Ëd??{ t??F?Ýu?ð   t?� X?Ý«  v|UMÐd|“  U??�b??š

‘d???²??
???Ö Ë v½U??Ýd???�dÐ Ë »¬ t???{d??Ž “« Ë  œ—«œ

“U??ž¬ ÊU??�—œ Ë Xý«b??NÐ Ë vý“u??�¬  ö??}??N??
ð

È—U?}?L¼ Ë  X�—U?A� tÐ  v|«œ“e?�d?Lð Æœu?ý¸v�

Æb�U−½«¸v� v|U²ÝË— ÈUN²}FLł d²A}Ð

t??� b?½“U??Ý h�???A??� «— v|¸tM?|e¼ —«b??I???� Ë bM¼œ q}?JAð
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1. Inter - Governmental

2. Differentiation
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4. Non Government Organization
5. Community - Based Organization
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8. Municipal Development Project
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10. National Municipal Development program
11. Local Government Units
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