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Aüò ôütâþ @ë GB Oõ¾ý×BOþ Þú Aq Kpÿ kocíBuú|øBÿ AüpAðþ ylû AuQ
ôWõû ìzPpÞþ kAok,  ̂ñBó Þú kokAuPBó âpyBuI ôKpÿ ôðýrø×Q| gõAó
ouPî ôø×Q gõAó Au×ñlüBoìþ|Gýñýî Þú| KpüBó Ú¿l ÖpüI KùéõAðBó oA
kAoðl, OB @ðùB oA Gú gõk gõAðlû ôðBGõk Þññl. ôAìB, GBoOõèõìú ôðýHpå Kpÿ oA
qó WBkôâpkAðvPú|Aðl, ÞpüvPýò uò ðýrìÏPÛl AuQ| KpüBó uBcpû|øBüþ
øvPñl Þú Gú AÖvõðãpÿ| ìþ|KpkAqðl.5kÞPpupÞBoAOþ koìÛBèú|ÿ ìnÞõo
KpüBó| oA Aürk GBðõAðþ Þùò ìþ|kAðl Þú Kw Aq küò| @ôoÿ| qoOzQ OÓýýpìBøýQ
kAkû ìHlë Gú ìõWõkÿ| Aøpüíñþ ylû AuQ, øp^ñl KBoû|Aÿ Aq ÚpAüò ìõWõk
ìõAÖÜ ðËpüú|ÿ AüzBó AuQ, AìB OBCìéþ GýzPpkoGh{|øBÿ AôuPB Þú Kpÿ
ko@ó mÞpylû AuQ ìB oA Gú uõüþ küãpoøñíõó ìþ|uBqk. øí̀ñBó Þú|
GBoOõèõìú ðzBó kAkû AuQ, koAôuPBKpÿ AÒéI koìÏýQ WBkô(âp) @ìlû
AuQ (Aq GBJ ðíõðú, üzQ üßî| Gñl yzî, üzQ 3 Gñl 5, üzQ 4 Gñl 74,
ôðlülAk Öpâpk øzPî Gñl 09, Öpâpk GývPî Gñl 01, üvñBÿ 9 Gñl 8. GHýñýl
GBoOõèõìú uPõó|øBÿ ‰|368,468‰ |) ôAüò| kôüà W×Q ôOpÞýI kôâBðú oA yßê
ìþ|køñl:  ‰|)utay-akiriaP(‰ |, Aq @ðXB Þú WBkôâpìõWõkÿ| ÖpAâýPýä ô
Òýpqìýñþ ðývQ Géßú Aq AÖpAk GzpAuQ,  GBül â×Q (koìõAÖÛQ GB GBoOõèõìú
ôðýHpå) Þú Kpÿ„ ìßíê ôøípAû AôðýrkoAuBx ôWõkÿ ìBôoAF  AèÇHýÏþ
ðHõkû ôAðvBó AuQ. Aq @ð̀ú Aq yõAøl ìõWõk koìPõó AôuPBüþ Aq üà uõ,
ô@üýò|øBÿ WBoÿ ìýBó| Úõï AüpAðþ ußBüþ ôGpgþ Aq ìpkìBó øñl ôAoôKBüþ|
Gpìþ| @ül, ìþ|OõAó AðãByQ Þú Kpÿ koA¾ê qó — oôcBðþ Gõkû AuQ Þú ko
@üýò küõüvñþ GBuPBðþ,  Ký{ Aq küò| @ôoÿ qoOzQ, Aâpðú ðrk øíú|ÿ
Oýpû|øB,  Géßú yBül ðrk AÚõAï ypÚþ AüpAðþ, ôÊBüØ küñþ| ôütû|Aÿ GpÎùlû
kAyPú Þú ìùî|Opüò @ó ÒýI| âõüþ ôKý{| âõüþ Gõkû AuQ, uLw koKþ
kâpâõðþ|øBÿ| AWPíBÎþ ôÖpøñãþ ôküñþ ìHlë Gú WBkôâpAðþ| KPýBoû ô
AÖvõðãpôGlÞBoylû AuQ, ôGú AcPíBë qüBk koOdõæR ìXlk GÏlÿ Gú
ìõWõkÿ ÖpAâýPýà| kâpâõðþ üBÖPú ôkookû|ÿ küõAó ÚpAoâpÖPú AuQ.

yñBgPú|Opüò oôcBðýõó ìõöðU ðrk AÚõAï øñl ôAoôKBüþ oA GBül qðBó
oôcBðþ Ký{| âõÿ ìÏHl kè×þ| kAðvQ, koAüò KpuPzãBû Þú kokAìñú|ÿ
KBoðBuõx| ÚpAokAyQ ôôÚØ @Kõèõó Gõk, ̂zíú|ÿ ìÛluþ Gú| ðBï ÞBuPBèýB
ôoôkgBðú|ÿ ìÛluþ Gú ðBï u×ýõx| WBoÿ Gõk. üõðBðýBó GpAüò GBôoGõkðl Þú
Aüò ìÏHl ìpÞrkðýBuQ, qADpAó Gþ|yíBoÿ Aq upqìýò üõðBðýBó| ôðýr
upqìýò|øBÿ GýãBðú Gú qüBoR @ó ìþ| @ìlðl,  øýa ìÏHlÿ koüõðBó GB kè×þ
ìÛBGéú ðíþ| Þpk. ÞBøñú|øBüþ ko@ðXB Gõkðl Þú Gú uõöAë|øBÿ KpuñlâBó| KBui
ìþ|kAkðl, Ký{ Aq Aüñßú ÞBøñú uhò Gãõül kocBèQ gévú|Aÿ Öpôìþ|oÖQ
Þú Aüò cBèQ WnGú ôGþ|gõkÿ oA cB¾ê GhBoüB âBqøBüþ ìþ|kAðvPñl Þú Aq
soÖBÿ yßBÙ ¾hpû|Aÿ Géñl ìþ|yl, ôÞBøñú uú| KBüú|Aÿ Gpoôÿ Aüò yßBÙ
ânAyPú ôgõk Gpoôÿ Aüò| uú KBüú ìþ|ðzvQ. üßþ Aq ðBìlAoOpüò|
Kýzãõüþ|øBÿ ÒýHãõüBó ìÏHl kè×þ ìpGõÉ Gú Wñä| ìýBó Þpqôx ô
Þõoô} Groå AuQ Þú ìñXpGú| ðBGõkÿ cßõìQ èýlüBó ôAðÃíBï @ó Gú
AìLpAÆõoÿ|  øhBìñzþ yl.

WlAÿ Aq üõðBðýBó, qðBó oôcBðþ Kýzãõðrk soìò|øBÿ GBuPBó ðýrGú
ẑî ìþ|gõoðl. AuPpAGõó| ouî GpGpAðú|Aÿ oA kouýíHp‰|)serbmic( ‰|ìýBó|

soìò|øB (üB uéQ|øB) ðÛê ìþ| Þñl: qó|øBüþ GB ìõøBüþ gBÞvPpÿ ôWBìú|ÿ
u×ýl Þú GBæKõyþ Aq ÞPBó koGpkAyPñl ôKB Gpøñú oAû ìþ|oÖPñl, yízýpGú|

kuQ AuýpAó Wñãþ oA koüBÖQ ðíõkû, AüzBó oA Gú| uõÿ cõÅ GpðXþ
Groâþ ølAüQ ìþ| Þpkðl ]Þú Gú| OÛpüI 0041 èýPpâñXBü{ kAyPú AuQ|[,
ðpkGBðþ| øî koâõyú|ÿ Aüò cõÅ OÏHýú ylû Gõk, Aüò qðBó| kocBèþ Þú Gp
oôÿ Aüò ìhró @J AüvPBkû Gõkðl,  âéõÿ øíú|ÿ AuýpAó Wñãþ oA Þú koOú
âõkAë| AðlAgPú Gõkðl ìþ|Gpülðl ôGB WBoÿ yló ôÖõoAó| gõó Gú Ký{| âõüþ
cõAkV @üñlû ìþ|KpkAgPñl ôO×BCë| ìþ|qkðl.6

AìB ânyPú Aq soìò|øB ôüõðBðþ|øB, koìýBó AÚõAï| AüpAðþ ðýr^ñýò
ouõìBOþ ìzBølû ylû AuQ,  øpôkôR @ðXB Þú koGBoû|ÿ küò ußBøB uhò|
ìþ|oAðl, Gú ôWõk OÏlAk qüBkÿ ÒýI| âõkoìýBó AüzBó| AyBoû ìþ| Þñl. @ðùB
ÒýI| âõüþ gõk oA GB ̂ñl OpÞú|ÿ| Gýl AðXBï ìþ|køñl: <kuPú Groâþ Aq OpÞú
oA ÖpAøî| ìþ| Þññl, oôÿ qìýò ìþ| ânAoðl ô@ðùB oA Aq øî GBq ìþ| Þññl, uLw
OpÞú|øB oA Géñl ìþ| Þññl ôGú| Ký{| âõüþ ìþ|KpkAqðl. øpôkôR koìýBó
glAüBó| ußBüþ @Kõèõó oA ðBï ìþ|Gpk Þú AyBoû Gú Îíê| ÒýI| âõüþ Aüò
glAuQ, @ðùB Aüò glA oA AôüPõuýpôx ‰|)sorys otiO(‰| ìþ|ðBìýlðl Þú
ðýHpå @ó oA Gú ‰|aruS-atiaV‰|AüpAðþ GBquBqÿ Þpkû AuQ koìÏñþ Þvþ Þú
^pAâBû qôoìñl ]kAok[. AìB øpôkôR koøíýò Ö¿ê ÞPBJ gõk Gú A¯ðBo„oøB
AyBoû ìþ| Þñl üÏñþ| ÒýI| âõüBó ußBüþ Þú ìlÎþ øvPñl Îéî gõk oA Aq
@ÖpôküQ ÖpA âpÖPú|Aðl, @ðùB øñpÒýI| âõüþ oA GB KõuQ| kogQ qürÖõó
AðXBï ìþ|køñl, KõuQ Aüò kogQ oA  Gú uú ÚvíQ ìþ|Gpðl, Aq AðãzPzBó
ok ìþ| Þññl, GBq øî Aq øî GBq ìþ| Þññl ôAq oôÿ @ó Ký{| âõüþ| ìþ| Þññl. AìB
ôAsû|ÿ AðBo„ oÞú GÛpAÉ @ó oA ðú̄ — ìpkAó| OpWíú Þpkû AuQ øí̀ñBó Þú Gú
kouPþ ðýHpå @ó| oA GBquBqÿ ðíõkû Gú oüzú|ÿ AüpAðþ ‰|aran-a‰| GBq ìþ| âpkk.
øpôkôR ypf ìþ|køl Þú ̂ãõðú Aüò| ÒýI| âõüBó ìpk oÖPBoÿ qðBðú kAoðl,
WBìú|ÿ qðBðú| ìþ|Kõyñl ôgõk oA ̂õó qðBó ìþ| @oAüñl.7ÎéQ Aüò| oÖPBo
ÒýHãõüBó oA GBül koAüò ìÇéI kAðvQ Þú| ôÊý×ú|ÿ Ký{| âõüþ ôðùBó| âõüþ
Ký{|OpøB ðrk ußBøB GpÎùlû|ÿ oôcBðýBó qó Gõkû AuQ AìB Gú| OloüY ôko
ASpOdõæR AWPíBÎþ ôÖpøñãþ ôOÛõüQ| WñHú|øBÿ ìpk uBæoAðú ðrk Aüò
ÆõAüØ Aüò ôÊý×ú Aq qðBó ìvPpk ylû ôGpìpkAó AcBèú ylû AuQ, øp|̂ñl
Aq @ðXB Þú uñQ øí̀ñBó ÚloOíñl Gõkû AuQ,  ìpkAó oôcBðþ Ký{| âõ
ìXHõoGõkðl gõk oA Gú| âõðú|ÿ| qðBó Wéõû køñl, øpôkôR øí̀ñýò
gBÆpðzBó| ìþ|uBqk Þú ußBøB @ÖpôküQ glAÿ ìBküñú|ÿ GBoôoÿ| oA øî
ìþ|KpuPýlðl ô@ó oA Aoâýî|Kvú ‰|asaP-migrA‰|ìþ|ðBìýlðl, ðýHpå Aüò ðBï
oA ðýrGú ‰|asaP-amitrA‰|GBquBqÿ Þpkû AuQ ô@ó oA Þvþ Þú Gú AōOþ (Ayþ)
OõWú kAok ìÏñþ Þpkû AuQ. AoOýíú|Kvú Gú ðËpAôAèùú|Aÿ AuQ Þú øî GB
GBoôoÿ ôøî GB ÒýI| âõüþ| AoOHBÉ kAok.8koôAÚÐ ìþ|OõAó GýBó Þpk Þú Aüò
qó| oôcBðýBó üÏñþ KpüBó GÏlÿ ÞBøñú|øBüþ Gõkðl koglìQ øíýò Aèùú|ÿ
Ký{| âõüþ ôGBoôoÿ. 

Gú øíýò kèýê ðýHpå Kpÿ oA koA¾ê ìPÏéÜ Gú| OõoAðýBó (üÏñþ AüpAðýBó
ußBüþ) ìþ|kAðl. 

AèHPú ìþ|kAðýî Þú Îíê ÒýI| âõüþ ôKý{| âõüþ| ðrk Gpgþ küãpAq
AÚõAï Aq @ó Wíéú uBìþ|øB ðýrGýzPpkoAgPýBoÞBøñú|øB Gõkû AuQ, Aüò AìpoA
GBül GýzPpGú kèýê ôütâþ|øBÿ Öýrüõèõsüßþ ôðõoôOýà|  gBÁ qðBó
kAðvQ. üßþ Aq Gh{|øBÿ AôuPB ðýrAyBoAOþ Gú AoOHBÉ ìýBó KpüBó ô
Ký{| âõüþ kAok, ô@ó Gñl 401 üzQ uýrkøî (Öpôoküò üzQ) AuQ| Þú ko
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Kpÿ Aq yh¿ýQ|øBüþ
AuQ Þú koAuBÆýp,
cíBuú, yÏpôAkJ ÖBouþ
cÃõoẑî| âýpÿ kAok. ko
@üýò ìrkAüþ KpüBó Aq
ìõWõkAR Aøpüíñþ ôGlÞBo
Gú yíBo@ìlû|Aðl Þú AÒéI ko
Kþ ÖpüI ìpkìBó Gú|
g¿õÁ KùéõAðBó ô
üçó|Aðl, AèHPú koAkJ
ÖBouþ| O¿õüpôì×ùõï Kpÿ
kâpâõðþ Þý×þ KnüpÖPú ôâBû|
cPþ koGpAGpküõAó ô
qüBðßBoAó ÚpAoìþ| âýpk.
kÞPpGùíò upÞBoAOþ uBë|øB
Ký{ koìÛBèú|Aÿ Gú|
ôütâþ|øB ôWéõû|øBÿ Kpÿ koAuBÆýpAüpAðþ| KpkAgPú|Aðl, Aq Wíéú GdU
èÓõÿ ìHvõÆþ koGBJ| oüzú|yñBuþ Kpÿ Gú kuQ kAkû|Aðl Þú Kpÿ ko
AôuPB — ‰|akiriaP‰| koKùéõÿ ‰|kiraP ,giraP‰|, kouÓlÿ| ‰|kiraP‰| koAoìñþ
kgýê Aq AüpAðþ ‰|kiraP‰|, koKzPõGú| ¾õoR ‰|iareP‰| ìBðlû AuQ. Aüò ôAsû ko
qGBó øñlÿ| GBuPBó ìÏBkë ðlAok. GBoOõèl ‰|kiriaP‰| oA ¾õoR¶ ìõöðU| ‰|akaraP‰|
âpÖPú (uPõó|øBÿ ‰|468-368-traB‰|) ôGB ìÛBüvú|ÿ ôAsû|ÿ øñlÿ GBuPBó
‰|ayikaraP‰| @ó oA qó| GýãBðú ôAWñHþ kAðvPú AuQ. âõðPpR Aüò ôAsû oA Aq
oüzú|ÿ øñl ôAoôKBüþ —‰|eleP‰| Gú ìÏñBÿ KpÞpkó ôAðHByPò ìÏBkë æOýñþ
— ‰|sunelP‰|: AðHByPú, ìþ|kAðl. 

âpÿ @ó oA OpÞýHþ Aq cpÙ AÂBÖú ‰|iraP‰|(AôuPBüþ — ‰|iriaP‰| koìÏñþ
KýpAìõó, âpkAâpk) ôKvõðl ‰|aki‰| ìþ|kAðl, Þú koðPýXú ‰|akiriaP‰| ìÏñþ|
<AcBÆú| Þññlû> Gú <WBkôâp> ô<AÖvõðãp> ðËýpkâpâõðþ ìÏñþ ôAsû|ÿ
øñlÿ GBuPBó ‰|)aracihba(‰|Gú ìÏñþ <AÖvõó ôWBkô> AuQ Þú koA¾ê Aq
Gò| ÖÏéþ ‰|)rac-ihba(‰| Gú ìÏñþ kôoÞvþ âzPò âpÖPú| ylû AuQ. 

kÞPpupÞBoAOþ oüzú|ÿ ‰|reP‰| øñl ôAoôKBüþ koìÏñBÿ <Gú ôWõk @ôokó,
qAüýló> oA KýzñùBk kAkû|Aðl.1WlülOpüò ðËpüú oA GpðBok upsAó AoADú| Þpkû

AuQ. ôÿ ìÏPÛl AuQ ̂ñl qðþ ̂ñBó
ouî oAüY| ðrk ìpkìBó øñl ôAoôKBüþ
AuQ Þú koAüò qGBó|øBÿ| øî gBðõAkû
GpAÿ øíhõAGú, ìPÏú ôWõk kAok, ko
AüpAðþ GBuPBó ‰|hceria‰| ôkoAoìñþ
‰|crah‰| (Aq oüzú| ‰|ygraP ‰|øñl ô
AoôKBüþ) <ìÏzõÚú, øíhõAGú>. ôÿ|
ôAsû|ÿ AôuPBüþ ‰|akiraP‰| Kpÿ oA ko
AôuPBüþ Gú| ìÏñBÿ qðBó WBkôâpô
oôuLþ âpÖPú ô@ó oA GB ôAsû|ÿ| üõðBðþ
‰|sozioK araP ‰|Gú ìÏñBÿ øívp,
qôWú øî| oüzú ìþ|kAðl.2AìB WlA Aq
GdU oüzú|yñBgPþ,  koGBoû|ÿ ÞBoÞpk
ô^ývPþ KpüBó ðýrkoìýBó|
KtôøñlâBó øî|oACüþ ôWõk ðlAok. ko
AuBÆýpAÚõAï øñl ôAoôKBüþ AyBoû Gú

qðBó küõìñ{ Þî ôGý{ Gú ̂zî| ìþ|gõok. üà ðíõðú|ÿ @ó koìýBó AÚõAï
Auçô, küõqó AuQ, ôAsû|ÿ küõüB küõû ‰|)avid(‰| ðrk AuçôøBÿ| ypÚþ
yh¿ýPþ Aøpüíñþ oA O¿õüpìþ| Þñl. küõôsðßþ ‰|)iknez-ovid(‰| ̂à, üB
küõôsôðþ| ‰|)ynoZ-owid( ‰|èùvPBðþ üB küõÿ — Oú — sðþ| ‰|)ynez-et-

ivid( ‰|GéÓBoøB, qðBó ôczþ|Aÿ øvPñl yõoAðãýrôuhQ WnAJ Þú ko
ÞõøvBoAó üB Wñãê|øB qðlâþ ìþ| Þññl, @ðùB ðõqAkAó oA ìþ|oGBüñl üB @ó oA GB
ðõqAkAó gõk OÏõüÄ ìþ| Þññl. AüzBó| upøBüþ Groå, ìõøBüþ ìÏíõæ« upj
ôkuPBðþ koAq kAoðl, ôGB oAqøBÿ ÆHýÏQ ôAupAoâýBøBó @yñBüñl, ôoôÒò ô
ìpøíþ gBÁ ÖpAøî ìþ| @ôoðl Þú GB AuP×Bkû| Aq @ó ðBKýlA ìþ|yõðl. küõôsðþ
èùvPBðþ Gú| âõðú|ÿ| qðBðþ GvýBoÖpüHB ô¾Ø ylû|Aðl Þú ìpkAó WõAó oA
yý×Pú ðíõkû ôGú gõk WnJ ìþ| Þññl, @ó| âBû AüzBó oA ìþ| Þzñl. Aq Aüò oô
WõAðBó ìþ|GBüvQ øpârGú| OñùBüþ Úlï koWñãê ðãnAoðl Géßú øíõAoû Gú
øípAû| küãpAó GByñl.3Gþ| âíBó, Aüò küõqðBó oA ìþ|OõAó GB <@ë> ko
GBôoøBÿ AüpAðþ üßþ kAðvQ; <koGpgþ| ðÛBÉ ÖBox @ë oA qðþ Úl Géñl ô
uLýlOò GB âývõAó| Æçüþ ìþ|KñlAoðl Þú yI øñãBï koÞBoürøB Oò Gú| @J
ìþ|køl ôWõAðBó ÎBGpoA Gú gõk ìþ|gõAðl ôuLw| @ðBó oA g×ú ìþ| Þñl>.4

kôývPþ KpüBó
ÞBìpôqgvpôÿ WBôül
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@ó Gú ÖpôøpøBÿ ‰|manakiriaP ac managa‰|KpüBó Gl> ôðýrAq
<Kpÿ gõAó|øBÿ Gl ‰|manalfiOac managa‰|> ôÞBGõx|øB ô
gõAJ|øBÿ Gl ‰|manfax acmanaga‰|> AyBoû ylû AuQ, ðýHpå Gú
kouPþ| ôAsû|ÿ ‰|arfiO‰| oA yßéþ Aq ƒ ‰|arfiV‰| kAðvPú AuQ Gú| ìÏñBÿ
øõyýBoô@âBû GpAGpGB ôAsû|ÿ ôkAüþ — ‰|arapiV‰|Gú ìÏñBÿ gõAðñlû ô
@ôAqgõAó AèùBï âpÖPú, ôÿ koAüò| ìõok ìþ| âõül: <âõüB koAüò üzQ
(31 Gñl 401) GBül GB ìõAok AGPlAüþ yý×Pãþ oôGú|oôGByýî Þú gévú,
oôöüB, gõAJ ôuhñBó AèùBìþ|ðrk @ðBó Glüò ôuýéú| OõWýú ìþ|yl Þú
üà KEýpüßB <uBcpWBüãrüò ylû| AuQ>.9Glüò|uBó ðýHpå KpüBó
oA Þùò ðíõðú|ÿ| üBOõøB <WBkôâpAó> ìþ|kAðl. 
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