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 �� حو�3 �مو� �جر�يي مبا��3 با قاچا� كالا � ��� �ست
نظا�
 بر عملكر� �ستگا3 ها� ��لتي

گفت � گوگفت � گو

بـا توجه بـه مأمو�يت هـا; سـتا�، ضمن بر 
شـمر�0 ضر��� �جو�; معا�نت با+�سـي،  
عمد� تريـن �ظايـف �ين معا�نـت �� توضيح 

�هيـد ؟
ــما � همكا��)  ــلاE خدمت ش با عر� س
ــر �قد�مي  ــانم كه ه ــي به عر� مي �س گر�م

ــر�يط � مقدما/ �  ــم نمو�) ش ــس �� فر�ه پ
ــر�* صحيح �  ــا�/ بر �ج ــا� به نظ ــر�، ني �ج
ــير ����؛ � �ين �� ضر��يا/ �ست  �صلاh مس
ــتگاهي  كه �قتي مأمو�يت � �ظيفه �* به �س
بر  ــا�/  نظ بر�*  ــم  ــتمي ه ــد سيس �بلا� ش

ــخص مي گر��. �جر�* R) مش

محسن نكوپند�� معا�0 با+�سي ستا� مركز; مبا�+� با قاچاS كالا � ��+ �� گفت �گو 
 ��� +مينه ضر��� با+�سـي � نظا� �� �بـا خبرنگا� مجله �قتصا� پنها0، نظر�� خو
 �بـر جريا0 مبا�+� با پديد� ; قاچـاS كالا � ��+ بيا0 كر� � �قد�ما� �ين حو+� �� مو�

.����شا�� قر�� 

مهم ترين �ظيفه معا�نت با��سي،
محسن نكوپند�1، معا�A با�1سي ستا� مركزM مبا�1> با قاچاL كالا � ��1:



��ماهنامه پژ�هشي، تحليلي 
ستا� مبا��� با قاچا� كالا � ���

 شما1> 5   بهمن � �سفند 1387
20

گفت � گوگفت � گو

ــب فرما) مقاE معظم �هبر*  حس
ــد،  ــتا� صا�� ش ــكيل س كه بر�* تش
ــه همكا�*  ب ــتگا� ها موظف  همه �س
ضر��/  ــا*  گوي ــر  �م ــن  �ي ــدند،  ش
ــن مبا���  ــر �ي ــي ب ــا�/ � با��س نظ

ــت . �س
ــن معا�نت  ــن �ظيفه * �ي مهم تري
ــا�� R 30ئين نامه �جر�يي  ــاe م بر�س
ــا�/  ــي نظ ــر�/ حكومت ــو) تعزي قان
ــي  ��لت ــتگا� ها*  �س ــر�  عملك ــر  ب
ــا���  ــي مب ــو� �جر�ي ــو�� * �م �� ح
ــن  �ي ــت،  �س  ���  � كالا  ــا�  قاچ ــا  ب
ــيو� ها* مختلف � ��  ــه ش ــا�/  ب نظ
ــتگا� ها*  ــي با همكا�* �س بخش هاي

ــر��.  ــاE مي گ ــي �نج نظا�ت
ــت ها  ــر�* سياس ــر �ج ــا�/ ب نظ
ــا�/ بر  ــز نظ ــا��� � ني ــد�4 مب � �ه
ــتو��لعمل ها*  �س  � ــن  قو�ني �جر�* 
ــا قاچا�  ــش مبا��� ب ــي �� بخ �بلاغ
ــبكه  ــا�� �� ش ــه خ كالا � ��� � عرض
به  ــيدگي  بر �س نظا�/  ــن  � هم چني
ــكله �� �ين خصو�  پر�ند� ها* متش

ــت.  بر عهد� �ين معا�نت �س
 � ــا/  �طلاع ــه *  كميت ــر*  �بي
ــي بين  ــز � هماهنگ ــا/ �� مرك عملي
مركز   �� مبا���  متولي  ــتگا� ها*  �س
ــو�� � متولي  ــه عهد� �ين معا�نت ب ب
�طلاعا/  كميته ها*  ــتا�*  س هد�يت 

ــد.  ــتا) ها نيز مي باش � عمليا/ �س
 *��R ــع ــت جم ــز* جه برنامه �ي
ــا/ مر�مي  �خبا� � �طلاعا/ � گز��ش
ــتگا� ها* ^يربط  ــا[ R) به �س � ��ج
ــي جهت  ــا� هماهنگ ــو�/ ني � �� ص
 �� ــز  ني ــو)  گوناگ ــا/  عملي ــر�*  �ج
ــق ����� كل هماهنگي � عمليا/  طري

ــر��. ــاE  مي گ ــت �نج ــن معا�ن �ي

 Sبا قاچا چـه تد�بير; بر�; مبـا�+� 
كالا � ��+ �نديشـيد� شـد� �سـت؟

ــر،  تدبي ــن  كامل تري  � ــن  بهتري
 gــر* خطا ــاE معظم �هب ــا) مق فرم
 gــا) خطا ــر�) قو� � فرما) �يش به س
ــا]  ــو� �قت �� س ــت جمه ــه �ياس ب
ــتي چر�� ���  ــه بايس ــو�� ك 1382 ب

ــد؛  باش  Eنظا ــئولين  مس  � ــا  م ــه  هم
ــد: «عزE جد*  ــه  مي فرماين ــا ك Rنج
ــل قاچا� بر�*  ــد كه عم ــر �ين باش ب
ــلا4 صرفه �  ــلاً  برخ ــي كام قاچا� چ
ــد � جنس قاچا�  ــر�� با خطر باش هم
ــل  ــا مح ــا�* ����* ت ــش �� مب پي
ــا� �قد�ما/  ــا���، Rم ــه R) �� ب عرض

ــر�». ــر�� گي گوناگو) �ين مبا���  ق
ــا��  ــا) �� همين يك بند �ش �يش
ــه ���ند � جا*  ــه مبا��� همه جانب ب
ــي �� باقي  ــل � كوتاه ــه تعل هيچ گون
ــته �ند � تكليف همه �ستگا� ها  نگذ�ش
ــد�  ــن ش ــد ��ش ــك بن ــن ي �� همي

ــت . �س
 �� هم  محترE جمهو�*  ــت  �ياس
ــا)  ــا] خدمت �يش ــد��* كه �مس �ي
ــا� كالا �� �نيا  ــم گفتند: «قاچ بو�ي
بر�* فتح  �قتصا�*  ــه  برنام به عنو�) 
ــاند) مر�كز  ــت كش با���ها � به شكس
�هد�4  ــا  ب ــاً  بعض ــو�ها �  ــد كش تولي

ــي صو�/ مي گير�». سياس
مركز*  ــتا�  س  Eــر محت ــت  �ياس

شايد -� ظاهر برخي �شخاd -� �مر قاچا=، معيشت 
مر-L �� -� نظر بگيرند، �ما .يا چه بخشي �� �ين سرمايه �� 

كه خا�e مي شو- به قشر ضعيف � چه مقد�� نصيب 
قاچاقچيا� مي شو-؟ 
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ــم  ه  ���  � كالا  ــا�  قاچ ــا  ب ــا���  مب
ــا��� با قاچا�  ــد ���ند كه: «مب تأكي
ــير  ــت � مس ــر* حكومتي �س كالا �م
ــم  معظ  Eــا مق ــم  ه  �� (R ــت  جه  �
ترسيم  ــا)  خو�ش فر�مين   �� �هبر* 

ــد».  كر�� �ن
ــت � همه  ــن �س ــس تدبير ��ش پ
ــتي حو] محو� R) حركت كنيم  بايس
ــم  ــاR e) تنظي ــا �� بر�س � برنامه ه
ــي  ــند مل ــم �ند�� � س ــم � چش نمايي
ــا� كالا � ��� هم بر  ــا قاچ ــا��� ب مب

ــت.  ــد�  �س ــته ش همين �ساe نوش

 �� كشـو�   �� كالا   Sقاچـا  ��ثـر�
بـه طـو� كلـي   بيـا0 كنيـد؟

بيكا�*  مشكل  موضو[،  مهم ترين 
ــد،  ــه ميليو) نفر* مي باش بيش �� س
�جتماعي  ــي  �ساس ــكلا/  مش  �� ــه  ك
 eملمو Eــت � بر�* همه * مر� ماس

ــت . �س
قاچا�،  ــش  �فز�ي �ثر�/  ــر  �يگ  ��
ــت،  �س ــت  ��ل ــا*  ��Rمده ــش  كاه
ــن  �فت ــت  �س  ��  (R ــي  پ  �� ــه  ك
ــن كاهش  ــد* � همچني ــع ��Rم مناب
ــا*  ��حده ــه  ب ــع  مناب ــص  تخصي
ــت كاهش �مكانا/  توليد* � �� نهاي
ــي جامعه �� به �نبا] ����.  ــد مل تولي
بر�*  ــد  تهدي ــه  ك ــت  �س ــل ^كر  قاب
ــي،  ــرمايه گذ��* مل ــي � س كا�Rفرين
ــغلي � بوجو�  ــش فرصت ها* ش كاه
ــكا�* �� نهايت تهديد بر�*  Rمد) بي
مالي  ــو�)  ت �فز�يش   � ــو�  �منيت كش
ــل  ــا �� ��خ ــر Rنه ــن � عناص معاندي
 eــا بر�* ضربا/ جد*  به �صل � �س

ــت. نظاE �س
خر�� كالاها* يا��نه �* � �ساسي 
ــو� خصوصاً سوخت، تقويت �شر��  كش
ــو� �� به �نبا]  ــد �نقلاg �� كش � ض

.����
ــخا�  ــر برخي �ش ــايد �� ظاه ش
 �� �� Eــر� ــت م ــر معيش ــن �م �� �ي
 �� ــي  Rيا چه بخش ــا  �م ــر بگيرند،  نظ
ــو�  ــرمايه ملي كه خا�� مي ش �ين س
ــد�� نصيب  ــر ضعيف � چه مق ــه قش ب

ــر�) قاچا� چيا) مي گر��؟ س
�� خر�� � ���� �يگر كالاها هم 
ــت يعني با  ــن موضو[ صا�� �س همي
 Eيك �لسو�* بي مو�� منافع كل نظا
ــا� مي نمائيم؛  ــد� �* خ ــد�* ع �� ف
ــن �جا�� �*  ــي مي تو�ند چني چه كس

�ين معا�نت -� شناسايي مناطق .لو-� � .شكا� 
قاچا= � حذh � پاكسا�� �ين مناطق نقش 

مهمي �� �يفا مي كند

گفت � گوگفت � گو

بـر�; مقابلـه بـا قاچـاS تاكنو0 چه 
�قد�ماتي �نجاW شـد� �سـت؟

�ستگا� ها*  با  هماهنگي  �يجا�  با 
 ... ــد� بحم ــا���،  مب ــر  �م  �� ــل  �خي
 �� ــخص  تعريفي مش با  ــد  ��ح نگاهي 
ــو� Rمد� �  ــا قاچا� به �ج ــا��� ب مب
ــا  ��لويت ه  � ــه  مقابل ــا*  ضر��/ ه
ــخص كر��  ــتگا� ها مش ــر�* �س �� ب

ــت . �س
ــت با پي گير* �جر�*  �� �ين جه
 �� ــد�  ش ــه  تهي ــتو��لعمل ها*  �س
ــتا�، �ثر�/ مخرg كالا* قاچا� بر  س
ــگ � هم چنين �منيت  �قتصا� � فرهن
 (R ــه � بر ضر��/ ���مه كاهش يافت

ــرمايه ها* ملت ��  به خو� بدهد � س
ــد؟  ــا���  كن ت

ــن  ــم جايگزي ــت بد�ني ــوg �س خ
 �ــو� خا� ــه �* كه �� كش كالا* يا��ن
ــو�  ــر� كش ــت؟ �� ش مي گر��، چيس
ــو�  مو�� مخد� � �� غرg � جنوg كش
ــي ���� مي گر��، كه  ــر�با/ �لكل مش
 (R بر�ند�� � خانما)  ــي  تخريب �ثر�/ 

ــت. ــيد� نيس بر هيچ كس پوش
ــا) �� عزE جد*  ــا همه نش �ين ه
�شمن �� �� بين بر�) فرهنگ �يني، 
ــي �  ــع ��خل ــه، صناي ــلامت جامع س
به طو� كلي �خلا] �� نظاE �قتصا�* 

ــو� ����. كش
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ــتاني تاكيد گر�يد�  �� با��يدها* �س
ــاتي  جلس  �� ــت  جه ــن  همي  ��  �
مركز   �� ــه  مربوط ــئولين  مس ــا  ب كه 
ــر�/ مقابله با  ــته �يم �ثر�/ � ض ��ش

ــت. قاچا� تبيين گر�يد� �س
كميته ها*  ــكيل  تش  � ــر*  پي گي
ــتا) ها ��  ــا/ � عمليا/ �� �س �طلاع
�ين خصو� بو��  ــا/ ��  �قد�م �يگر 
ــا/ �ين كميته ها ��  ــت؛ �� جلس �س
ــاخص  ــر�� ش ــايي �ف ــو� شناس خص
ــا)،  قاچا� چي ــو�  عب ــيرها*  مس  �
ــتو��لعمل ها*  �س ــر�*  �ج پي گير* 
ــي  عمليات  � ــي  �طلاعات كا�  ــي،  �بلاغ
ــه مو��  ــا�ما) يافت ــا* س ��* بانده
ــا*  طرh ه  � ــه  گرفت ــر��  ق ــث  بح
باندها*  ــه  ب ضربه  ــت  جه ــي  عمليات

ــر��. ــه  مي گ ــا� تهي قاچ
ــتو��لعمل منطقي كر�)  �بلا� �س
� حذ4  �ستاني  ــوخت  سهميه ها* س
به  �ضافي   � ــي  غير��قع ــهميه ها*  س
 �ــدE عرضه خا� ــتانها �� جهت ع �س
ــوخت � �� نهايت كاهش  �� شبكه س
كه  ــو��  ب ملي  ــرمايه  س �ين  ــا�  قاچ
ــتا) ها كا�ها*  ... �� برخي �س بحمد�
ــد� � كاهش چشم گير* ��  خوبي ش

ــته �ند. مصر4 فر���R� ها ��ش
با  Rمد�  ــل  بعم ــا هماهنگي ها*  ب
ــي ��  ــي � نظام ــتگا� ها* �جر�ي �س
خوبي  �قد�ما/  ــاحلي  س ــتا) ها*  �س
ــوخت  ــا��� با قاچا� س ــت مب �� جه
 eــج فا� ــت �� خلي ــد� �س �نجاE ش
ــتي ها* خا�جي  ــا* عما) كش � ��ي
ــوخت  ــه خريد س ــد�E ب ــي �ق � ��خل

ــوخت ها*  ــا�* � س ــنا��ها* صي ش
ــد �ين مو��  ــبكه مي كر�ن خا�� �� ش
ــتا) ها* مياني  � فر���R� ها كه �� �س
ــد� �  ــل ش ــتا) ها منتق ــن �س ــه �ي ب
ــو�ها  �يگر كش به   ��  (R قاچا� چيا) 
ــنا��ها* عبو�* �� مسيرها*  � يا ش
ــن  �ي  �� ــد؛  مي فر�ختن ــي  بين �لملل
ــا*  يگا) ه ــكا�*  هم ــا  ب  � ــت  جه
ــا�*  ــد�� �ي ــي  تع ــي � �نتظام نظام
ــف � مصا���  ــنا��ها توقي ــن ش �� �ي

 �� ــوخت  ليتر س ميليو) ها  گر�يد كه 
ــد.  Rنها ضبط ش

ــز �� �ين نظر  ــر ني ــا] حاض �� ح
ــم � كنتر] ها*  ــت خوبي ���ي �ضعي
 Eــي �� حا] �نجا ــد مطلوب لا�E �� ح

ــت . �س

چـه تعاملاتـي با �يگر سـا+ما0 ها; 
نظا�تـي  ���يـد؟

ــته با سا�ما)  ــا] ها* گذش �� س
نير�*  ــا/،  �طلاع  /���� ــر�/،  تعزي
ــا�ما)  س ــت،  نف  /���� ــي،  �نتظام
ــي كل كشو�، �يو�) محاسبا/  با��س
ــط  مرتب ــتگا� ها*  �س ــاير  س  �
 ... �نشاء �  � ــته �يم  تعاملا/ خوبي ��ش
ــا] 1388  ــا توجه به برنامه ها* س ب
فو�  �ستگا� ها*  با  تعاملا/ جديد* 
ــتگا� ها* نظا�تي خو�هيم  � �يگر �س
ــم موفقيت ها*  ــت، كه �ميد���ي ��ش
ــا���  با قاچا�  ــتر* �� �مينه مب بيش

ــيم. ــته  باش ��ش
ــع  مناف ــظ  حف ــر�*  ب ــا  �نته  ��
 �� ــز�)  ــه عزي ــو� توجه هم ــي خ مل
ــم �هبر*  مقاE معظ ــا/  فرمايش ــه  ب
با  ــه جانبه  ــا��� هم ــو� مب �� خص
ــد  قاچا� كالا � ��� � مبا��� با مفاس
 �� (R ــم ــش مه ــه بخ ــا�*، ك �قتص
مي كنم  جلب  ــد  مي گنج مقا]  همين 
 �� ــش  فرماي ــن  �ي ــه  ك  Eــد��� �مي  �
ــر�� �هيم؛ «�گر  ق �لعين خو�  ــب  نص
ــن ��  ــو� �ي ــن كا� نمي ش ــم �ي بگوئي
ــت � جو  بايد �� ضعف نفس خو� جس

ــم».  نمائي

گفت � گوگفت � گو

بحمد�... -� سا+ ها� 
گذشته با سا�ما� 
تعزير�]، ����] 
�طلاعا]، نير�� 

�نتظامي، ����] نفت، 
سا�ما� با��سي كل 

كشو�، -يو�� محاسبا] 
� ساير -ستگا� ها� 

مرتبط تعاملا] خوبي 
-�شته �يم � �نشاء �... 

با توجه به برنامه ها� 
سا+ 1388 تعاملا] 

جديد� با -ستگا� ها� 
فو= � -يگر -ستگا� ها� 

نظا�تي خو�هيم -�شت


