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��ميرهوشنگ �Z2+شتي
 كا�شناF ��شد مديريت , مدير طرg , برنامه ��+يو قر2

 چ#يد
ــت.  ــت پيا�» ي|ي �� مباحث مهم � �ا	بر
� 	سانه هاس ــر��" بحث «مديري �م

؛ �ير� 	�
ــانه ملي ما نيز 
غدغه ها� فر���ني 
	 �ين �مينه  طبيعي �ست كه 	س
ــانه» چا	" � گريز� جز  ــتيابي به «�فق 	س 
س � Fبر�� نيل به �هد�_ بلندمد
�نجا �ه بسيا	� �� �هد�_ � �ما�  �� � 
مديريت صحيح � 
قيق پيا� �جو
 ند�	
 	
ــلامي 	يشه � مبنا� 
يني 
�	ند، لذ� مديريت پيا� ها� 
يني  ما 
	 جامعه �س

�P � �هميت بسز�يي برخو	
�	 �ست.	� �	سانه ملي �
ــد �ليه فر�يندها� تهيه � توليد  ــي �� مديريت پيا� صحبت مي �نيم، باي �قت
ــه تبا
	 ي� ف|ر به mهن � تبديل �� به طرp ي� برنامه تا �نتقا�  ــا� �� لحظ پي
ــز مدنظر قر�	 
هيم �  ــر �� پيا� بر مخاطب 	� ني ــا� به مخاطب � حتي تأثي پي
ــما تأثير ي� پيا� ��حد 	� بر  ــن فر�يندها 	� با هم 
	 نظر گيريم. �گر ش ــه �ي هم
 

	 تعد� �	 ��مخاطبا� بي شما	 ي� 	سانه صوتي يا تصوير� 
	 نظر بگيريد � 
 .
ــخص مي شو ــو�	� �ا	 به خوبي بر�يتا� مش مخاطبا� ضر/ �نيد، �نگا" 
ش

 	
ــيا	 
شو�	 � حساd �ست. حا� �گر �ين پيا�  بنابر�ين مديريت پيا� �مر� بس
حيطه 
ين � �عتقا
�F مر
� باشد، حساسيت �� به مر�تب بيشتر خو�هد بو
؛ �ير� 
ــت موجب �يجا
، تثبيت، تضعيف يا محو ي� با�	 
يني 
	 مخاطبا�  مم|ن �س
 F	صو 	
�نجا �ه 	فتا	ها �� با�	ها نشئت مي گيرند،  �� � 
مختلف � متعد
 شو
ــت 	�  ــا
 ي� با�	 
يني ناصحيح نمي تو�� �نتظا	 	فتا	 
يني صحيح � 
	س �يج

� مخاطبا� 
�شت.�
ــ|ل 
هي به  ــانه تا چه حد مي تو�ند 
	 ش ــت �ه 	س بنابر�ين به خوبي پيد�س
ــح پيا� ها� 
يني �� چه  ــد � مديريت صحي 	فتا	ها� 
يني 
	 جامعه موثر باش

جايگا" � �هميتي برخو	
�	 �ست.
ما 
	 �ين مقاله، �بتد� به مديريت پيا� ها� 
يني 
	 	سانه، به طو	 �عم، �شا	" 

	 مديريت پيا� ها�  �� Fيو � تمايز�
��، به نقش � جايگا" 	� �مي كنيم � پس �

�يم.�

يني نسبت به 
يگر 	سانه ها �� جمله تلويزيو� مي پر
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�يباچه
ــؤ�� مهم  ــر�c بحث، �بتد� بايد به �ين س بر�� ش
ــخ 
هيم �ه: �يا 	سانه ها مي تو�نند  � �ساسي پاس

يني 
�شته باشند � �نتقا� 
هند" پيا� ها�  
�ا	�ر


يني باشند يا خير؟

	 �ين �مينه �ظها	نظر  �
ــر�� متعد صاحبنظ
ــا مي تو��  �نه Fجمع بند� نظر� �ــه � �ر
" �ند �
ــت يافت: ي|ي  ــر
 عمد" � �لي 
س به 
� 	�ي|
 
ــر� «	�ي|ر ــو	» � 
يگ ــر
 فنا�	� مح «	�ي|
ــو	». 	�ي|ر
ها� فنا�	�نه  محتو�محو	 يا معنامح
بيشتر به �ين ن|ته توجه 
�	ند �ه تحو� فنا�	�نه 
ــر�" تحولاF �جتماعي،  ــانه ها به هم 
	 حو�" 	س

�	�� 	نسانس،  	
ــد"  سياسي � ف|ر� �يجا
ش
ــي � �نقلا/ بز	� ف|ر� �	�پا 	`  �نقلا/ صنعت
ــانه ها �ه محصو� يا بخشي  
" �ست. �ين 	س�

 �ــو� فر�يند جد�يي 
ين �� جامعه، 
ين � � محص�
ــن �� عرصه ها� مختلف �جتماعي  ح|ومت � 
ي
هستند، به طو	 طبيعي جايگا" چند�ني بر�� 
ين 

�	ند  
ــتند. 
	 �شو	 ما نيز �فر�
� �جو قائل نيس
ــيله لهو � لعب  �ه معتقدند، 	�
يو � تلويزيو� �س
هستند � مسلما� شدني نيستند � نمي تو�� �� �ين 
ــايل �نتظا	 �نتقا� پيا� 
يني 
�شت. �ينا� به  �س
 
ــانه ها� جديد، �عتقا تقابل �mتي بين 
ين � 	س


�	ند.
ــو	 �  ــر
 محتو�مح ــه 	�ي| � ��
 
ــر 	�ي|
ــانه ها جنبه �بز�	� قائل  ــت، بر�� 	س معناگر�س
ــته، نه ي�  ــو�� ي� متغير ��بس ــت، �ما به عن �س
ــن به عنو��  
ي 
ــتقل. 
	 �ين 	�ي|ر ــر مس متغي
 pمطر �ندگي �نسا� 	
مهمترين نها
 معنابخش 
مي شو
 � 	سانه به  عنو�� �بز�	� 
	 خدمت 
ين 

.
قر�	 مي گير
ــي  ــؤ�� ي� �ير�
 �ساس به نظر بند" 
	 �ين س
�� �ين �ست �ه 
ين به عنو�� ي�  � 
	�
 
�جو
� �ا	�ر
ها� 	سانه فر� شد" �ست، � «
«�ا	�ر
ــا� �  ــيا	� �� جامعه شناس 
	 حالي �ه �� نظر بس
 
ــو
 ي� «نها ــي، 
ين، خ ــمند�� �جتماع �نديش
ــد  ــه مي تو�ن ــت � ــت» �س ــد	F  � باصلاب پرق
ــته باشد � همين ن|ته  �ا	�ر
ها� متفا�تي 
�ش
ــبت به مديريت  ــد نگا" � نگرP ما 	� نس مي تو�ن
ــد. �گر ما 
ين  ــانه تغيير
ه پيا� ها� 
يني 
	 	س
ــم فر� �نيم � بنا بر  ــه عنو�� ي� نها
 مه 	� ب
ــي (	")، �� 	� «تئو	�  ــرF �ما� خمين قو� حض
ــا� �� گهو�	" تا گو	»  ــل � جامع هد�يت �نس �ام

 
بد�نيم، 
يگر 
	 تقسيم بند� ها� موضوعي خو

	 عر�  �	 ��ــانه ��  ــت پيا� ها� 	س 
	 مديري
 ،�
ــي، �قتصا ــا برنامه ها� �جتماع ــر�� ب � هم ط
ــي نمي �نيم �  ــي � يا هنر� تلق ــي، علم فرهنگ
نمي گوييم �ه مثلاً گر�" 
�نش نبايد حر_ 
يني 
ــته  ــد يا گر�" �قتصا
 نمي تو�ند پيا� 
يني 
�ش بزن
ــيا	  ــد! �ين �مر ��قع� جا� تعجب � تأمل بس باش
 �ــانه 
يني ما� حسا/ 
ين 	� � 
 �ه ما 
	 	س	�

ــت � علم � 
�نش جد� مي نماييم  �قتصا
 � سياس
 �
� «س|ولا	» عمل مي �نيم، �لي شعا	 جد�نبو

ين �� سياست � ساير شئو� �ندگي 	� 
�ئم� سر 
مي 
هيم � �� 	� ت|ر�	 مي �نيم. مگر 
ين چيز� 
 Fجتماعيا� � 
جز علم � 
�نش � سياست � �قتصا
ــت؟! �يا 
	 �ين  ــح � فرهنگ �س �P � تفري	� �
ــت؟!  ــو� � 
�نش ها، 
ين �ظها	نظر ن|ر
" �س عل
ــت به  مگر 
	 قرS 4Gريم �ه �تا/ 
يني ماس

همه �ين علو� � 
�نش ها �شا	" نشد" �ست؟! � �يا 

	 �ين �تا/ �سماني فقط �ح|ا� � �عتقا
�F بيا� 
شد" �ست؟! خد��ند متعا� �ه ��ضع 
ين � خالق 
ــت، همين �تا/ شريف  همه موجو
�F عالم �س
ــت  (قر��) 	� « هد� للناd» معرفي فرمو
" �س
ــت � ثاني� �ين  ــي ��لاً قر�� �تا/ هد�يت �س يعن
هد�يت 
	 تما� شئو� �ندگي �ست. بنابر�ين بايد 


	 تما� �مينه ها 	�شنگر � 	�هنما باشد. 
 � 
� مر� «�
ــن، هد�يت بر�� «همه مر بنابر�ي
��، �وچ� � بز	� � سيا" � سفيد � پير � جو�� 
ــا� ها  ــت، پس بايد مبتني بر فطرF �لهي �نس �س
ــد � به قشر � گر�" خاصي محد�
 نشو
. �ين  باش
ــماني  �يژگي ها� منحصر به فر
 �تا/ 
يني � �س
ــت. �ما ما 
	 �نتقا� � �	سا� پيا� ها� 
يني  ماس
ــل مي �نيم؟  ــانه چگونه عم ــق �بز�	 	س � طري�
ــئو� �ندگي جد�  ــا/ 
ين 	� �� ساير ش ��لاً حس

ــه عنو��  ــن علت گر�هي ب ــم � به همي �ر
" �ي
ــاير گر�" ها 
	 ي�  ــا	_» 
	 �نا	 س ــر�" مع «گ
ــتگا" يا كانا� 	�
يويي يا تلويزيوني تش|يل  �يس

" �يم � فقط به �� گر�" مأمو	يت تهيه � �	سا� �

 �ــپر
" �يم � ساير گر�" ها 	� � پيا� ها� 
يني 	� س
ــا� 
يني - به  ــه مباحث � پيا� ه ــه جرگ 
 ب�	�
ــناd � متخصص مو	
 نظر  
ليل ند�شتن �ا	ش
- منع نمو
" �يم � ثاني� مخاطبا� پيا� 
يني 	� نيز 
ــه مخاطبا� گفته �يم  ــز� �ر
" �يم � 
	 عمل ب مج
 	
ــاني �ه مي خو�هند پيا� 
يني بشنوند،  �ه �س
ــاعت به برنامه ها� گر�"  فلا� برنامه � فلا� س
ــتفا
" � تمتع  ــه نمايند � يا بر�� �س معا	_ توج
 4G، شب|ه ها� �ختصاصي قر�بيشتر �ين عزيز�

" �يم. �لبته ��ضح �ست �ه �
ــ|يل  � معا�e تش
ــذ_ گر�" ها� معا	_ �  ــخنا� ناظر بر ح �ين س
ــت.  يا 	�
يوها� تخصصي قر4G � معا�e نيس
ــت � �م|اني �ست  �نها لا�� � ضر�	� �س 
�جو
بر�� تمتع � بهر" بر
�	� بيشتر � بهتر. �ما سخن 
ــعا
تمند�نه  ــت �ه"
ين، برنامه �ندگي س �ين �س
 ،�
ــي، �قتصا ــا� �مينه ها� علم ــت � 
	 تم �س
ــر�، تفريحي  ــي، �جتماعي، فرهنگي، هن سياس
 �	 	
ــد مانند خو�  
. بنابر�ين باي	�
ــا�  �... پي
تما� 	سانه 
يني جا	� باشد � همه گر�" ها بايد 
ــند نه تنها گر�" معا	_  ــته باش به �� �هتما� 
�ش
 �� ،e4 � معا�Gيوها� تخصصي قـر
ــا 	� � ي
ــ|ل،  ــتقيم � 
	 نا�� ترين ش ــ|ل مس هم به ش
ــه ها� ت|ر�	� �  ــاختا	 � گا" با �ليش قالب � س
ــانه بايد �� �بز�	 هنر به بهترين  خسته �نند"." 	س
ــت پيا� ها� 
يني بهر"  ــو مم|ن بر�� مديري نح
 
�نها 	� به �يباترين ش|ل به مخاطبا� خو � 
ببر
 �
ــو�	�� معا	_ 
يني بر  ــهد گ منتقل �ند تا ش
ــيند � با�	سا� � 	فتا	�فرين  � جا� مخاطبا� بنش

. �ين هنر 	سانه �ست �ه بايد 
	 خدمت پيا� 
گر
ــا هما� ت|نولو�� �ه  ــي قر�	 گير
 � �تفاق� ب 
ين
ــد 
	 تقابل با 
ين � معرفت  
�	ن 
ــيا	� �عتقا بس
ــي 	� به بهترين  ــت بتو�ند پيا� ها� 
ين 
يني �س
ــا� 
هد. به عنو��  ــو � �يباترين صو	F ، �نتق نح
 �ــريا� ها� مذهبي � قر�ني �ه � مثا� ساخت س
چند� پيش 
	 	سانه ملي �غا� شد" � هم ��نو� 
� �بز�	 � "
ــتفا 
 ، تجربه خوبي �� �س	�
ــه  نيز �
�م
	سانه 
	 خدمت پيا� ها� 
يني به ش|لي جذ�/ 
 �� �ــت �ه � ــين � مو	
توجه مخاطب �س 
لنش �
 ،(Z) ــريا� ها� �ما. علي جمله مي تو�� به س

.
مر��G 4نجلس � �لايت عشق �شا	" �ر

�قتـي �+ مديريت پيـا2 صحبت مي wنيم، 
بايـد wليه فر�يندها* تهيـه � توليد پيا2 
�+ لحظـه تبا�� يx ف�ر بـه Aهن � تبديل 
�� بـه طر� يx برنامه تـا �نتقاC پيا2 به 
مخاطـب � حتي تأثير �� پيا2 بر مخاطب 
�� نيـز مدنظـر قـر�� �هيـم � همـه �يـن 

فر�يندها �� با هم �� نظر گيريم.
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 �ه 	�
 4Gقر 	
خد��ند ح|يم تعبير ظريفي 
ــت � �� �ين �ست �ه  ــيا	 هنرمند�نه � �يباس بس
مي فرمايد: « به �عما� خو
، 	نگ خد�يي بزنيد». 
ــا � هنرمند�نه  ــيا	 �يب �ين تعبير «صبغه �الله» بس

�ست.
�گر ما بتو�نيم به برنامه ها� خو
 	نگ خد�يي 
ــي بزنيم، 
	 مديريت پيا� ها� 
يني توفيق  
ين �
يافته �يم � �ين حاصل نخو�هد شد مگر �ين|ه 
ين 
ــا چو� خو� جا	�  ــانه م 
	 تما� برنامه ها� 	س

. �گر 
ــر ــانه حا�م گ ــد � نگا" 
يني بر 	س باش
ــانه به  نگاهي 	� �ه به �ندگي 
يني 
�	يم 
	 	س
ــش بگذ�	يم، مي تو�نيم پيا� ها� 
يني 	� هم  نماي

	 قالب هما� �ندگي مطرp �نيم. جبر�� خليل 
جبر��، 
	 �تا/ پيامبر، به 	سولي �شا	" مي �ند 
ــهرP به پرسش ها�  �ه 
	 هنگا� عزيمت �� ش
ــا
 مختلف �ندگي  ــو	
 �بع 
	 م �
ــو� مر گوناگ

ين  �ــخ مي 
هد، �نگا" 
	 جو�/ فر
� �ه � پاس
مي پرسد ، مي گويد: « مگر �نچه تا �نو� گفتم، غير 
 ،�

ين بو
 ؟ 
ين يعني هما� شيو" �ندگي �ر ��
چگونه پد	� �ر
�، چگونه  ما
	� �ر
� � چگونه 


ين �ست.»  cمجمو 	
عشق �	�يد�. �ينها 
ــا� نظر� بين 
ين  ــن 	� �قتي ما به لح � �ي�
ــويم � �نگا"  ــت 
يني تف|ي� قائل مي ش � معرف
 �
ــه نوعي به مر ــم پيا� ها� 
يني 	� ب مي خو�هي
�لقا �نيم ، 	سانه 
چا	 مش|لاF � محد�
يت هايي 
ــو
 � به �	طه �نتز�c � تجريد مي �فتد. �نگا"  مي ش
ــا �ندگي  ــبتي ب 
 �ه نس��
ــه بحث هايي مي پر ب
ــو
 �ه �ينها �مو	  �مر" مر
� ند�	
 � گفته مي ش�	
قدسي هستند � قابليت �جر� ند�	ند. با �ين 
يدگا" 
 . 
ــتر مي شو �ندگي 	�� به 	�� بيش �فاصله 
ين �
ــانه هايي مانند 	�
يو � تلويزيو� �ه بيشتر به  	س
�ند، �گر نمي تو�نند �
�مو	 محسوd � مشهو
 مي پر
ــا� 
هند يا �نها  پيا� ها� معنايي � جوهر� 	� نش
 	
ــن پيا� ها 	�  ــد، بايد �ي ــه �ضوp بيا� �نن 	� ب
ــا� 
هند. �گر ما  ــه حياF � 	فتا	 مر
� نش عرص
ــي 	� توصيف �ر
" يا نمايش  بتو�نيم �ندگي 
ين
ــي مر
� بر
" �يم �  ــانه 	� به متن �ندگ 
هيم، 	س
 "�بنابر�ين 
چا	 تصنع � ت|لف نمي شويم. 
	 حو
ــد، نبايد 
ين  ــتگذ�	� هم چنانچه گفته ش سياس
 
ــه جا� خاصي محد� ــيم �نيم � �� 	� ب 	� تقس
ــن 
	 همه عرصه ها  ــه بايد بر�� 
ي نماييم، بل|
ــهم قائل شويم � بدين گونه �ست �ه مي تو��  س

به �	ما� 
�شتن 	سانه 
يني جامه عمل پوشاند.
ــبت� طولاني به  ــن مقدمه نس ــا� پس �� �ي ح

ــه با�گر
يم � ببينيم 	�
يو به  موضوc �صلي مقال
 	
ــي  ــانه مهم � فر�گير چه نقش عنو�� ي� 	س
مديريت پيا� ها� 
يني مي تو�ند 
�شته باشد � چه 
مزيت هايي 
	 �ين 	�بطه نسبت به ساير 	سانه ها 


؟	�
� جمله تلويزيو� � �
ــتن مزيت ها�  به نظر من، 	�
يو به جهت 
�ش
ــد 
	 مديريت پيا� ها�  منحصر به فر
P مي تو�ن

يني موفق تر �� ساير 	سانه ها، عمل نمايد. ي|ي 
� �ين مزيت ها، ند�شتن تصوير � به �ا	گير� ي� �
ــنو�يي) �ست. �ين مزيت  حس مخاطب (حس ش
ــي 	� بر�� 	�
يو 
	 مديريت پيا� ها� 
يني  بر�ات

:�
 �ه عبا	تند �	�

	بر
ــرعت عمل 	�
يو 
	 �نتقا� پيا� ها�  �لف- س
 	

يني � پاسخگويي به نيا�ها� 
يني مخاطبا� 

�بعا
 مختلف 
	 �وتا" ترين �ما� مم|ن.
 Fــا ــيا	� �� موضوع ــه بس ــن ب /- پر
�خت
�نتز�عي، معنايي � جوهر� �ه تلويزيو� به سبب 
 ��عد� تو�� تصويرسا�� بر�� �نها نمي تو�ند به 

، مانند: بهشت � جهنم، عالم غيب، ��
مسائل بپر

عالم بر�`، فرشته، 	�p، جن �....
ــو�  �� پير�م�
ــر ــز� � خيا� پ �- تخيل �نگي
ــو�� �� طريق  ــم مجر
 � �نتز�عي �ه مي ت مفاهي
 Fطريق صو �� � 
ــر � 
ــاF � عبا	�F �يجا �لم
 ��ــد�� �ين|ه جلو"  ــب منتقل نمو
، ب به مخاط
 �ــما � ــو
. �گر ش ــم بلند � متعالي، م|د	 ش مفاهي
طريق تلويزيو� بخو�هيد مفاهيمي چو� بهشت، 
ــم، عالم بر�`، حو	�لعين، قيامت � �مثالهم 	�  جهن
ــد �	�P � �هميت  ــش 
هيد، چقد	 مي تو�ني نماي
ــر چه هم �ه  ــم 	� حفظ �نيد؟ �يا ه ــن مفاهي �ي
 �� "	m هنرمند�نه � ظريف عمل نماييد، مي تو�نيد
� �جا معلو� � "�ــا ــب 	� �
� �نيد؟ ت ــق مطل � ح�
ــاخته �يد  ــما �� �ين مفاهيم س �ه تصوير� �ه ش
ــد �  ــس نمو
" �يد، با ��قعيت منطبق باش � منع|
ــيد �ه mهنيت  تصوير ناصحيحي �	�ئه ن|ر
" باش
 	
ــر_ نمايد؟ �ما  ــوP � منح مخاطبا� 	� مغش
ــو	 	� به بهترين نحو  
يو مي تو�� مفاهيم مذ��	
ــاخته � پر
�خته  � با �يباترين جلو" ها� صوتي س
ــتند به  نمو
 � توصيفي نز
ي� به ��قعيت � مس
ــن مفاهيم متعالي � بلند �	�ئه  مد�	¢ معتبر �� �ي
ــب، �يباترين  ــه mهن مخاط ــه گونه �� � 
، ب�

 
ــن مفاهيم بر�� خو ــا� مم|ن 	� �� �ي تصويره


	�¢ نمايد.� � 
�بسا
ــد � پخش  ــا� تولي ــو
� هزينه ه 
- پايين ب
ــتن تصوير، �اهش  ــبب ند�ش 
يو به س�	 	
پيا� 


ستمز
ها نيز  �
عو�مل توليد � پخش � پايين بو
ــر �� مزيت ها� 	�
يو 
	 توليد � پخش  ي|ي 
يگ

پيا� ها� 
يني �ست.

 �ه �مزيت مذ�و	 �ين �م|ا� 	� فر�هم مي سا
ــا� مم|ن � با  ــا� 
يني 
	 �وتا" ترين �م پيا� ه

.

حد�قل هزينه، توليد � پخش گر
 ¢�	
"- مهم ترين بر�ت ند�شتن تصوير نيز، �
ــتر � عميق تر پيا� ها� 
يني 	�
يويي �ست،  بيش
ــا
� mهن �  ــيا	 �ي ــو� تصوير، به ميز�� بس چ
ــو� خو
 جذ/ مي �ند �  حو�d مخاطب 	� به س

	�¢ محتو�يي پيا� مي �اهد، � �به هما� ميز�� �
ــنو�يي مخاطب 	�  ــي 	�
يو چو� فقط حس ش �ل
ــنو�يي � با  
	گير مي �ند � تما� 
قت �� طريق ش

	�¢ محتو�يي � �� ،
تمر�ز بر پيا� صو	F مي گير
بيشتر� برخو	
�	 مي باشد � به همين سبب �ست 

�ه 	�
يو 	� «	سانه گر�» ناميد" �ند.
علا�" بر مزيت ها� مذ�و	، �يژگي ها� �mتي 

سترd بو
�، �سعت �نتقا� پيا�، 	

يو �� قبيل �	
سرعت �نتقا� پيا� � �م|ا� 
	يافت پيا� همزما� 
 	
با �نجا� �ا	ها� 
يگر نيز �� مز�يايي �ست �ه 
ــا� �نها �� طريق  ــت پيا� ها� 
يني � �نتق مديري
ــيا	 مهم � مؤثر مي باشد � مخاطبا� 	�  
يو بس�	
ــه 
	يافت پيا� ها� 
يني �� طريق 	�
يو ترغيب  ب

مي كند.

	 پايا� �ين بحث، لا�� مي 
�نم به ملاحظاتي 
ــي �� طريق  ــت پيا� ها� 
ين ــد �ه 
	 مديري چن
 ،
ــد مدنظر قر�	 گير ــانه 	�
يو يا تلويزيو� باي 	س

�شا	" نمايم:
ــانه مناسب  ۱-  بر�� هر پيا� (محتو�) بايد 	س
ــا� 	� �نتخا/ �ر
. هر  ــب با �� پي � قالب متناس
محتو�يي 	� نمي تو�� �� هر 	سانه � با هر قالبي �	�ئه 

 � �نتظا	 تأثيرگذ�	� 
	 مخاطب 	� 
�شت. �گر �

شما �� 	سانه 	�
يو به عنو�� منبر � مجلس �عظ 
ــتفا
" �نيد � مثلاً ي� سخنر�ني ي� ساعته 	�  �س
عين� بر�� مخاطبا� پخش نماييد، مطمئن باشيد 
ــاني �ه تا پايا� �� سخنر�ني مخاطب  تعد�
 �س
 	
 .
ــد بو ــيا	 �ند¢ خو�ه ــما خو�هند بو
، بس ش
ــخنر�ني به  ــر فر��هايي �� �ين س ــي �ه �گ صو	ت
ــا�� � پخش  صو	F گزيد" � هنرمند�نه برنامه س

، مسلم� بيشتر مو	
 توجه ��قع خو�هد شد � 
گر

 .
مخاطبا� بيشتر� 	� جذ/ خو�هد �ر
ــا� 
يني فقط نبايد �� طريق «گر�" ها�  ۲-  پي
 	
ــد مانند خو�  
ين باي .
ــو ــا	_» منتقل ش مع
 Fحيا ��ــانه جا	� باشد � به  ــر پي|ر 	س سرتاس
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 ،
ــريا�، 
	 �قتصا ــد؛ يعني 
	 فيلم � س ببخش
مسابقاF � سرگرمي، 
	 �خبا	 � خلاصه 
	 همه 
 �
ين تما� �ندگي ما � "�جا ظاهر باشد، چو� حو
ــر
 � هيچ موضوعي  ــو�	" تا گو	 	� 
	برمي گي گه
 

ين خا	� باشد يا 
ين 
	 مو	 "�نيست �ه �� حو

�� س|وF �ر
" باشد.
ــاني �ه مي خو�هد پيا� 
يني 	�  ۳-  نير�� �نس

� �يژگي �ساسي باشد:  ��	�
مديريت �ند، بايد 

قيق � به �� �حاطه  cطلا� cــو �لف- �� موض

�امل 
�شته باشد (تخصص)؛ 
ــد � 
لش بر��  ــته باش 
غدغه 
يني 
�ش -/

ين بتپد (تعهد). به عبا	F سا
" تر بر�� مديريت 
 dين شنا
 
پيا� 
	 ي� 	سانه 
يني، ما بايد �فر�
ــي،  ــف �جتماع ــا� مختل 
	 حو�" ه 	�
ــن  
ي �
�شي، تفريحي، علمي �... 	� ،�
ــي، �قتصا سياس
ــته ها  ــت نماييم تا بتو�نند پيا� 
ين 	� 
	 	ش تربي

ــمع � نظر مخاطبا�  ــاF مختلف به س � موضوع
 � ��ــانند. �لبته 
�شتن تخصص 
	 برنامه سا برس
ــانه �� �بز�	 هنر بر�� �	�ئه ي�  �يباشناس "
�ستفا
 Fيا	ضر� �برنامه �ثرگذ�	 به عنو�� پيش فر� � �

.
محسو/ مي شو
 �ــي � ــا� پيا� ها� 
ين ــه مخاطب ــه ب ۴-  توج
 ،Fتحصيلا �جنبه ها� مختلف جنس، سن، ميز�

يني  ��ــتايي �...، 
	 برنامه سا ــهر� يا 	�س ش
 ¢�	
� 	
بر�� �نا� بسيا	 لا�� � ضر�	� �ست � 

.
	�
پيا� � ميز�� تأثيرگذ�	� �� نقش بسز�يي 
ــتند � منطبق بر  ــا� 
يني بايد مس ۵-  پيا� ه
ــد  ــنت، �جماc �  عقل) باش منابع موثق ( �تا/، س
� تفسيرها � تحليل ها� شخصي به 
�	 باشد، � �
 Rــتنبا ــاني �ه خو
 به حد �جتها
 � �س مگر �س
 	
ــد ح|م 
يني صا ــيد" �ند � مي تو�نن 
ين 	س 	

ــناخته شد" �ند.  نمايند � به  عنو�� مرجع � ثقه ش
بنابر�ين تحقيق � پژ�هش قبل �� توليد پيا� ها� 

يني 
	 هر ش|ل � قالبي، �مر� لا�� � ضر�	� 
ــت؛ چو� �ين پيا� ها با�	ها� 
يني مخاطبا�  �س

ــ|ل مي 
هند � تبلو	 �نها 
	 	فتا	ها� �نا�  	� ش
.
بر�� مي نمايد � متجلي مي شو

ــد حتي �لام|ا� به طو	  ۶-  پيا� ها� 
يني باي
ــه مخاطبا� منتقل  ــتقيم � �� بطن �ندگي ب مس
ــتر باشد. �ين 	�شي  ــوند تا �ثرگذ�	� �نها بيش ش
�ست �ه خد��ند متعا� نيز 
	 قرS 4Gريم، �جر� 
�يه �� �� قر4G �شا	"  	
نمو
" �ست. بر�� مثا� 
ــت حيو�ناF بر��  ــت �ه �� پشم � پوس شد" �س
 dمي فرمايد:«لبا �� ��فريديم � پس � dشما لبا
 dها� لبا
تقو� بهتر �ست». يعني �بتد� به �ا	�ر
�مر" مر
� توجه مي �ند � �	 � �
ــا �ندگي م 	


يگر� به هما�  dهد �ه لبا
ــپس تذ�ر مي  س

" �يم �ه �
ــما قر�	  �ا	�ر
ها بر�� 	�p � جا� ش
ــانند" � محافظ 	�p شماست (	�P 	سيد�  پوش
ــن 	�P علا�" بر  ــو�). �ي ــوd به معق � محس�
ــتر�  قابليت فهم بر�� همگا� �� �ثرگذ�	� بيش

نيز برخو	
�	 �ست. 
 ،
۷-  پيا� ها� 
يني �ه �� 	سانه پخش مي شو
ــو� � سنن مذهبي يا مناس�  
�/ � 	س�نبايد با 
ــته باشد، بل|ه  
يني مر
� مغايرF � منافاتي 
�ش
ــن بد�� معني  ــد. �ي ــد م|مل � مؤيد �نها باش باي
ــنت ها� غلط 	� نيز تأييد �  ــت �ه 	سانه س نيس
ــانه، به تعبير �ما� 	�حل،  تصويب نمايد. چو� 	س

�نشگا" عمومي» �ست � بايد سنت ها� غلط � »
ــي 	� �صلاp نمايد �ما �ين �مر بايد با  
ين Fخر�فا

قت � ظر�فت خا] � با تبيين 
قيق علل مسئله 
 F	ــر عو��، صو ــر
�، به �يژ" قش بر�� عمو� م
ــت. بهتر  گير
، �گرنه نتيجة مع|وd خو�هد 
�ش
�ست 
	 �ين �مينه �� نظر�F مر�جع 
ين � بز	گا� 
ــگا" �يژ" �� 
�	ند،  ــه 
	 نز
 مر
� �عتبا	 � جاي �

يني  Fبا خر�فا �ــا 
 � با هد�يت �ن
ــتفا
" گر �س
 	
ــو
. به عنو�� مثا� 
	 مسئله قمه �ني  مقابله ش
 ��ــين (c) �ه بسيا	� �� عو��  شها
F �ما� حس
ــاحت �باعبد�الله  ــتحب � نشانه عشق به س 	� مس
ــع � بويژ"  ــت مر�ج ــر هد�ي ــتند، �گ (c) مي 
�نس

�گر ما �ين �� به عنو�� يx نها� مهم فر� wنيم � بنا بر قوC حضرX �ما2 خميني(��)، �� 
�� «تئو�* wامل � جامع هد�يت �نسا� �+ گهو��� تا گو�» بد�نيم، �يگر �� تقسيم بند* ها* 
موضوعي خو� �� مديريت پيا2 ها* �سانه �* �� �� �� عر� � هم طر�+ با برنامه ها* 
�جتماعـي، �قتصـا�*، فرهنگـي، علمي � يا هنـر* تلقي نمي wنيم � نمي گوييـم wه مثلاً 

گر�� ��نش نبايد حرc �يني بزند يا گر�� �قتصا� نمي تو�ند پيا2 �يني ��شته باشد!
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ــأ� �نقلا/ � تبيين علل علمي �  	هبر عظيم �لش
ــو
، مطمئن� �ين قضيه هنو� نيز  بين �لمللي �� نب

�مه 
�شت � به عنو�� ي� «سنت حسنه» 	��� �
�يين ها� مذهبي �  	
ــز  ــت. �لبته هنو� ني مي ياف

�	ند �ه هيچ  
ــو �يا
� �ج Fــا ــي ما، خر�ف 
ين
ــه مر�	 � به  ــي ند�	ند � بايد ب ــه 
ين مبنا � 	يش
 ��همين 	�P � با �م� 	سانه ها � فرهنگ سا
�نها، �صلاp شوند � سنت ها� 
	ست � �صيل � 

	يشه 
�	 جايگزين �نها گر
ند.
۸-  �ساس� ماهيت 
ين، نمايش يا تصوير نيست 
بل|ه عمل � 	فتا	 �ست؛ يعني �نچه تر�يج � تبليغ 
ــت، 	فتا	 مؤمنانه �ست.  
ين مي �ند � �ثرگذ�	 �س
ــانه 	فتا	 پيامبر�نه � مؤمنانه 	� به نمايش  �گر 	س
بگذ�	
 � عمل 
يني � موفق بو
� �نسا� مؤمن 	� 
�ندگي نشا� 
هد، بسيا	 جذ�بتر �ست تا �ين|ه  	


يو � تلويزيو� �	 "�
	d �خلاo پخش �ند. �مر�
ــد" �ند. بايد �� �ين  جايگزين قصه گو� خانو�
" ش
ــا� عملي 
يني  ــتفا
" �نيم � �لگوه فرصت �س
�مو�" ها� 
يني  dــا معاصر � موفق 	� �ه بر �س
ــه گونه �� ��قعي �  ــي �ندگي مي �نند، ب � �خلاق
 
با�	پذير نشا� 
هيم. متأسفانه ما 
	 بعضي مو�	
ــم � 
	 برخي �� فيلم ها �  ــس عمل مي �ني برع|
سريالهايما� �فر�
 فقير، بيچا	"، ناموفق � ��ماند" 
ــ|ل � هيبت مذهبي � 
يند�	 مي نمايانيم  
	 ش �	

	 هيبت  �	 "
� �فر�
 ثر�تمند، موفق � تحصيل|ر
ــا�  ــن � لاقيد به �مو	 مذهبي نش � ظاهر بي 
ي

مي 
هيم �ه �ين نقض غر� �ست.
۹-  �ين تصو	 �ه تأثير پخش پيا� ها� مذهبي 
 	
ــنتي � 
يني  ــه علت �جو
 �قتد�	 �خلاقي، س ب

�	ند" � �شتبا" �خانو�
" � جامعه �ست، تصو	� با
 � oخلا� �نيم �ه چو� 	ــت. يعني نبايد تصو �س
ــنت 
	 خانو�
" � جامعه ما 
�	�� �قتد�	  
ين � س
ــلامي �ندگي  ــا 
	 ي� ح|ومت �س ــتند � م هس
 �
ــي � مذهبي ما به خو مي �نيم، پيا� ها� 
ين
ــه �ثرگذ�	 � جذ�/ هستند � ما هر  خو
 � في نفس
ــم � به هر صو	تي پيا� 
يني 	� منتقل  چه بگويي
�نيم، مخاطبا� جذ/ مي �نند � تأثير مي پذيرند، 
چو� فضا� جامعه، �ما
" پذيرP پيا� ها� 
يني 
�ست! �تفاق� بر�ساd تحقيقاF خو
 صد� � سيما، 
ــو� جز� پربينند" ترين  برنامه ها� مذهبي تلويزي
ــتند � مخاطبا� خا]  برنامه ها� تلويزيوني نيس

�	ند؛ به �يژ" 
	 عصر حاضر �ه هجو� 	سانه ها� 
متعد
 � متنوc با جذ�بيت ها� گوناگو�، تهديد� 
ــد به  ــتند، چه 	س ــانه ملي ما هس بر�� �ل 	س

ــا� مذهبي. بنابر�ين بايد �املاً  برنامه ها � پيا� ه
� تما� � � 
ــو ــا برنامه حر�ت نم ــمند�نه � ب هوش
ظرفيت ها� هنر� � ت|نولو�ي|ي بر�� جذ�بيت 

.
پيا� ها� 
يني � �ثرگذ�	� بيشتر �نها بهر" بر
۱۰- ن|ته �خر �ين|ه، 	سانه بايد بر�� مديريت 
پيا� ها� 
يني، برنامه 	يز� � سياستگذ�	� جامع 
 	
� همه جانبه �� 
�شته باشد تا 	�
يوها� مختلف 
�	�ئه پيا� ها� 
يني تد�خل � همپوشاني يا تعا	� 
� تضا
 ند�شته باشند. بي ش� هر �يستگا"  � كانا� 
 ،��
يويي يا تلويزيوني، 
	�� مر�� يا بر�� مر�	
 
سر�سر� يا محلي � �ستاني مخاطبا� خا] خو
ــا� 
يني بايد با توجه به ظرفيت ها  
. پيا� ه	�
 �	
ــب|ه � مخاطبا� �� به صو	F �يژ"  � تو�� �� ش
ــت به  ــوند. حتي �گر قر�	 �س � خا] مديريت ش
 �ــها
F يا �لا
F ي|ي � ــبب مناسبتي مثل ش س
ــابهي  ــلا� ) پيا� ها� مش ــه �طها	 (عليهم �لس �ئم
ــلو¢ �يشا�  �ندگينامه �� �ما� يا س 
مثلاً 
	 مو	
ــو
 نيز بايد �ين پيا� با توجه به نوc 	سانه  �	�ئه ش
ــاختا	 �  � س� � "
ــو ــا�F ب ــا� ��، متف � مخاطب
ــتگا" ها � كانا� ها�  ــا� متمايز� 
	 �يس قالب ه
ــ|لي �ست �ه  ــد. �ين مش مختلف برخو	
�	 باش

يوها �	 	
 F�ّيا� مناسبتي به �ر� 	
ــفانه ما  متأس
ــاهد" مي نماييم تا  ــا� مختلف مش � تلويزيو� ه
ــا�  
يوها �� �ا	شناس�	 ��نجا �ه حتي 
	 برخي �

 !
مشتر¢ � �يتم ها� مشابه �ستفا
" مي شو
ــت پيا� ها�  ــو
 بر�� مديري ــنها
 مي ش پيش
 	
ــن �مو	 
	 حد �لا�  ــتگذ�	� �ي 
يني � سياس
ــتقيم 	ياست  ــو	�يي �ير نظر مس 	سانه ملي، ش
ــا حضو	 همه  ــيما � ب ــا�ما� صد� � س محتر� س
ــا� mيربط  ــر�� گر�" ها� معا	_ � �ا	شناس مدي
 "�تش|يل شو
 � تصميم گير� ها� �لا� 
	 حو
ــتگذ�	� � مديريت پيا� ها� 
يني 
	 �ين  سياس
ــو	� �تخاm � جهت �جر�يي شد� به �يستگا" ها �  ش
ــو
. �ين �قد�� مي تو�ند  كانا� ها� mيربط �بلا� ش
ــر� 
	 مديريت پيا� ها� 
يني � نيل به  گا� مؤث
ــد �ه �ميد��	� به  ــانه 
يني مطلو/ باش ي� 	س

 !

� محقق شو��

�ين، برنامه +ندگي سعا�تمند�نه 
�ست � �� تما2 +مينه ها* علمي، 
�قتصا�*، سياسي، �جتماعي، 
فرهنگي، هنر*، تفريحي �... 
پيا2 ����. بنابر�ين بايد مانند 
خو� �� �� تما2 �سانه �يني 
جا�* باشد � همه گر�� ها 
بايد به �� �هتما2 ��شته باشند 
نه تنها گر�� معا�c � يا 
���يوها* تخصصي قر�� � 
معا�c، �� هم به ش�ل مستقيم 
� �� نا+C ترين ش�ل، قالب � 
ساختا� � گا� با wليشه ها* 
ت�ر��* � خسته wنند�.




