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 ،Cنرژ� 	ــر�� �قتصا ــيا�C �' صاحب نظ ــا	 بس به �عتق
 C! �لگو 	ــو ــرژC خو�هد ب ــت !يكم قر� �ن ــر� بيس ق
 C	يا' Iــتخو� تغيير� � �ين قر� 	س	 Cنرژ� I�تجا
 �	 Cنرژ� 	قتصا� ،fــد. با توجه به �ين موضو خو�هد ش
ــا گفتگو با برخي  ــر تلا� مي كند تا ب ــما�& هاC �خي ش
ــا� 	يدگاههاC `نها  � جه	 Cــد �نرژ �' تحليلگر�� ��ش
ــا� ! نقش �ير��  � جه	 Cنرژ� Iــولا ــه تح � 'مين	 ��
ــما�& 	يدگاههاC 	كتر  ــو	. 	� �ين ش ــا جويا ش � `نه	
� ژ�پن 	   JOGMEC ــه ــي مدير عامل مؤسس كوباياش

ــد. �� مي خو�ني
 LNG Cپر!ژ& ها &�ــا ــما 	�ب ــرژC: نظر ش �قتصا	 �ن

چيست؟
نها  ــد كه به̀  ــه 	� �ين 'مينه به Uهنم مي �س ــد نكت چن
�شا�& مي كنم. تجا�LNG I يا پر!ژ& هاC صا	��I گا' 
ــرمايه گذ��يهاC عظيم ! تو�� فني بسيا� بالائي  نيا' به س
�	 بنابر�ين صا	��I گا' بايد به نحوC مديريت شو	 �	
ــوند ! تصميماI با  ــا به خوبي هماهنگ ش كه پر!ژ& ه

ــرعت ! 	قت صو�I گير	. س
ــما `يا تحريمهاC نفتي `يند&  �قتصا	 �نرژC: به نظر ش
� جها� تأثير 	 Cــرژ ــه �ير�� مي تو�ند بر تقاضاC �ن علي

گذ��	؟
 Sــا به نظر من 	� حا? حاضر بايد تجا�I گا' بر �س
 �ــباI �قتصا	C باشد. �گر �ير�� به عنو�� يك كشو مناس
�	كنند& گا' �! Cها�ــو ! كشو صا	�كنند& گا' �' يك س
�� با هم منعقد  C	قتصا� Iيگر بتو�نند معاملا	 Cسو '�
 V�� گا& محد!	يتهاC سياسي كم �نگ مي شو	. 	 كنند̀ 

ــت. من �' �ين موضوf �ين گونه �س
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� سالهاC �خير 	 Cنرژ� Cــد تقاضا �قتصا	 �نرژC: با توجه به �ش
ــا'ما� كشو�هاC صا	�كنند&  ــكيل س برخي بر �ين �عتقا	ند كه تش
ــما 	� �ين 'مينه چيست؟ �گر  ــت. نظر ش ــيا� ضر!'C �س گا' بس
� جها� 	 ��ــاC گا'  ــا'ماني مي تو�ند تقاض ــه, چگونه چنين س بل

مديريت كند؟
به نظر من مديريت با'�� توسط چند كشو� موفقيت̀ ميز نخو�هد 
ــند. �ما  ــهم بالائي �' با'�� باش ــو�ها 	���C س بو	مگر `نكه �ين كش
ــو�هاC صا	�كنند& فر�!�ني !جو	  � با'�� گا' 	� حا? حاضر كش	
ــتر�ليا,  ــتند. �لبته �س ــيه هس ــه مهمترين `نها �ير�� ! �!س ــد ك �ن�	
ــد& نيز حاضرند. بايد  ــزC ! كانا	� ! تا حد!	C �يالاI متح �ند!ن
ــا'�� به خوبي  ــو	 كه �گر ب ــو�ها حاصل ش �ين 	�V بين �ين كش
ــر[ كنندگا� �' `� منفعت  ــل كند هم توليدكنندگا� ! هم مص عم
ــكيل �!پك  ــا 	� كوتا& مدI بايد �	عا كنم كه تش ــد بر	. �م خو�هن

 �ــيا بس ــو�هاC صا	�كنند&  ــر�C كش ب  C'گا
مشكل خو�هد بو	.

ــما 	� مو�	 تجربه  ــا	 �نرژC: نظر ش �قتص
ــكيل �!پك با نفت چيست؟ �گر ما چنين  تش
سا'ماني �� بر�C گا' تشكيل 	هيم مي تو�ند 
ــد؟ `يا �!پك  ــته باش ــي �!پك �� 	�ش كا��ئ
� `يند& 	 C'ــك گا ــوC خوبي بر�C �!پ �لگ
 �خو�هد بو	؟ `يا �ين �!پك گا'C بر�C با'�
ــو� كلي `يا  ــد بو	 ! به ط ــو_ خو�ه گا' خ
ــكيل چنين سا'ماني مو�فق هستيد  شما با تش
ــد !ضعيت به همين منو�?  يا ترجيح مي 	هي

باقي بماند؟
به نظر من مكانيسم با'�� بر�C توليدكنندگا� 
ــر[ كنندگا� �هميت فر�!�ني 	��	. به  ! مص
 Cــا ــا ! گفتگوه ــه همكا�يه ــوA ك ــن مفه �ي

ــك كا�تل �'  ــكيل ي ــدگا� �' تش ــر[ كنن ــدگا� ! مص توليدكنن
ــت.  ــيا� پر �هميت تر �س ــدگا� ! يا توليدكنندگا� بس مصر[ كنن
ــما بايد بگويم كه �!پك تو�نست  ــؤ�لاI ش ــخ يكي �' س � پاس	
� طي �ين سالها برسد �ما 	 Cــمند �'ش� �ــيا به برخي �' نتايج بس
�ين سا'ما� 	� عين حا? همچو� مصر[ كنندگا� تلا� مي كند 
 �ــد ! �ين 	�S مهمي بر�C با'� ــته باش تا با'�� نفت باثباتي 	�ش
ــر�C توليدكنندگا� ! مصر[  ــن موضوf ب ــت. �ي گا' جهاني �س
ــيا� مهم �ست تا 	� 'مينه هاC ضر!�C مانند توسعه  كنندگا� بس
ــاني با هم مشا�كت كنند. من مي تو�نم  تكنولوژيك ! نير!C �نس
�& توسعه تكنولوژيك !	 �	 .Aــو � �ينجا متذكر ش	 ��چند مثا? 
�	كنند& مي �! Cها�ــو ــر[ كنند& ! هم كش ــو�هاC مص هم كش
 ��ــن مديريت `�  ــا'ماني كه م ــا هم همكا�C كنند. س ــد ب تو�نن

 nخصو �ــد& 	��A با بخش تحقيقاتي !'��I نفت �ير�� 	 برعه
ــا �ين تنها يك  ــا� همكا�C مي كند. �م ــر!ژ& هاC كوپلينگ مت پ
� �ين 'مينه ها 	 C�ــيلهاC فر�!�ني بر�C همكا ــت. پتانس مثا? �س
ــاني نيز !ضع  ــعه منابع �نس � 'مينه توس	 .	�� جها� !جو	 	�	

ــت.  به همين منو�? �س
 Cــد `تي قيمتها �!ن nخصو �ــما 	 ــا	 �نرژC: پيش بيني ش �قتص
ــما قيمتها �فز�يش مي يابند  ــت؟ به نظر ش نفت 	� كوتا& مدI چيس

ــطح ثابت مي مانند؟ يا كاهش يا 	� همين س
 Cقيمتها &��با	 Iيگر مؤسسا	 Cمن تنها مي تو�نم به پيش بيني ها
ــر معتقدند كه قيمتها 	� ميا�  ــتنا	 كنم. �كثر �ين منابع معتب نفت �س
مدI به 	ليل شر�يط تر�' عرضه ! تقاضا معتد? تر مي شوند. يكي �' 
مهمترين 	لائل `� �فز�يش عرضه غير�!پك �' كشو�هائي همچو� 
� مقايسه 	 ,Iميا� مد ��!سيه ! تا حد!	C بر'يل �ست. بنابر�ين 	
 C	!ــا تا حد ــطح قيمته ــا قيمتهاC جا�C س ب
ــدI, قيمت  ــو	. �ما 	� بلندم ــر مي ش معتد? ت
ــد ! علت عمد&  ــد	�ً �فز�يش مي ياب ــت مج نف
ــو�هائي همچو� هند  `� �فز�يش تقاضاC كش
 Cسپر ��ــد خو	  �ش ���ــت كه 	! ! چين �س
 Cيها�مي كنند. 	� بخش عرضه نيز سرمايه گذ�
ــهائي همچو� `بهاC عميق !  فر�!�ني 	� بخش
ــط حاشيه �C مو�	نيا'  ميا	ين كوچك ! متوس

�ست.
ــما پيش بيني مي كنيد كه  �قتصا	 �نرژC: `يا ش
 Dگا' نيز �تفا Cقيمتي بر� Cــوكها �ين چنين ش
�فتد با توجه به �ينكه 	� 	! 	هه گذشته شاهد 
ــوكي 	� قيمتهاC گا' نبو	& �يم؟ به نظر  هيچ ش
 Cنفت قيمتها Cبالا �ــيا ــما `يا قيمتهاC بس ش
ــما �ين  گا' �� نيز �فز�يش مي 	هد يا تصو� ش
ــي نهايتاً قيمتهاC نفت �� كاهش  ــت كه �فز�يش توليد گا' طبيع �س

مي 	هد؟
 I�به نظر من با'�� گا' ! با'�� نفت با هم تفا!تهائي 	��ند. تجا
 �موفق گا' مستلزA سرمايه گذ��يهاC مالي بسيا� 'يا	 ! ��بطه پايد�
ــت. بنابر�ين بعيد به نظر  ــو�هاC توليدكنند& ! مصر[ كنند& �س كش
ــد. مهمترين بخش  ــاC گا' به يكبا�& جهش كن ــد كه قيمته مي �س
ــت ! 	� بخش برD نيز �قابت  مصر[ كنند& گا' نيز بخش برD �س
شديدC برقر�� �ست ! لذ� بعيد به نظر مي �سد كه قيمتهاC گا' به 
 ��ــو	. �گر كسي تصميم بگير	 كه گا'  �!به �! ش Vــو يكبا�& با ش
ــاند منابع 	يگرC مانند 'غا? سنگ !  با قيمتهاC بالا به فر!� برس
ــرعت جايگزين `� مي شو	. بنابر�ين گا'طبيعي بايد  هسته �C به س

ــد. ــته باش �� 	�ش Cيگر منابع �نرژ	قابت با �تو�نائي 

همكا�يها 
 گفتگوها�
 توليدكنندگا# 
 مصرR كنندگا# �- 
تشكيل يك كا�تل �- مصرR كنندگا# 
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