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�ين �!�ها نا< شركت نفتي �تريشي OMV خصوصاً بعنو�$ خريد�� مهم ! جديد گا� طبيعي 
�ير�$ بر�m �نتقاB به با��� ��!پا، �يا� �� �خبا� نفتي �ير�$ شنيد0 مي شو�. �� �نجايي كه �ين شركت 

̀ به معرفي �ين شركت پر��خته شد0 �ست. �� �ير�$ كمتر شناخته شد0 �ست �� �ين گز��

مقدمه
 Osterreichische Mineralol Verwaltung سر!�ژ0 كلما� OMV

�� �با$ �لماني �ست كه بمعناm مؤسسه نفت �تريش مي باشد. �ين شركت كه 
�� �بتد�m تأســيس صرفاً �� �مينه پالايش نفت ! فر!` فر�!��0 هاm نفتي 
ــتي نفت  فعاليت مي نمو� بتد�يج ��منه فعاليت هاm خو� �� به بخش بالا�س
ــيمي توســعه ���0 �ست. بطو�يكه  ــتي نفت ! گا� ! پتر!ش ! نيز پايين �س
��حــاB حاضــر بعنو�$ يك هلدينگ نفتي محد!�0 كســب ! كا� خو� �� 
��قالب 4 گر!0 �صلي �كتشــاl !توليد نفت !گا�‘ پالايش نفت ! فر!` 
فر�!��0 هاm نفتي‘ گا�طبيعي !�نرژm هاm تجديدپذير با����يي نمو�0 �ست. 

شركت OMV هنگا< تأسيس �� ساB 1956 �!لتي بو� !لي �� �هه1980 
 mــت �$ به بخش ها ــا�m ����!پا، مالكي ! همزما$ با گســتر` خصوصي س

غير�!لتي !�گذ��شــد ! طي تا�يخ 40 ساله خو� به يكي ��شركت هاm صنعتي 
برتر �� �تريش !��سطح جها$ تبديل شد0 �ست. 

  OMV �� يك نگا0
(m1956 ميلا� Bتأسيس شركت سا)Bسابقه فعاليت: 41 سا -

- نوD شركت �� بد! تأسيس: �!لتي
- نوD شركت �� حاB حاضر: سهامي عا<

- حو�0 فعاليت فعلي: �كتشــاl، �ستخر�z ! پالايش نفت !گا� ! 
 mها mنها، توليد محصولا� پتر!شيمي ! نيز �نرژ� mفر!` فر�!��0 ها

تجديد پذير
- تعد�� كا�كنا$: 40993 نفر

̀ �� ساB 2006: 18/97 ميليا�� يو�! - فر!

̀ با���1 ��سا2006B : حد!� 14 ميليا�� يو�! ��� -
 286 :(m2006 ميلا�Bسا) تبه �� فو�چو$ 2005� -

334 :(m2005 ميلا�Bسا) تبه �� فو�چو$ 500� -
- محد!�0 جغر�فيايي فعاليت: �تريش ! 18 كشو� �يگر جها$ �� 5  قا�0

- !يژگي ها: بز�گ ترين شركت نفت ! گا� �� ��!پاm مركزm !  نيز 
̀ مالي3  بز�گ ترين  شركت صنعتي �تريش �� نظر گر�

- مديرعامل: �قاm !لفگانگ ��تن �شتو�فر
- مقر �فتر مركزm شركت: !ين، �تريش 

www.omv.com : 8 سايت! -

OMV 'شنايي با شركت 
نفتي OMV �تريش 
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OMV هلدينگ
ــت � گا� �� �مينه $نرژ3 ها3 تجديدپذير نيز   ــلا�0 بر نف  OMVع
فعاليت مي نمايد. $� �نجا كه $نرژ3 ها3 تجديدپذير $خير$ً به مجموعه 
ــد0 � هنو� به مقيا% تجا�3 نرسيد0  ــركت $فز��0 ش فعاليت ها3 ش
 iست لذ$ سهم هر يك $�كسب �كا�ها3 قديمي تر شركت $� مجمو$
���مدها3 شركت ��ساD 2006كه بالغ بر 18/97 ميليا�� �لا� مي باشد, 

بشر^ �يل گز$�Y شد0 $ست:
- $كتشاQ �توليد 4 ��صد

- پالايش نفت �توليد$N پتر�شيمي �با�$�يابي �فر�Y �نها 85 ��صد

-گا� طبيعي 10 ��صد
تركيب سهامد$�$	 شركت ��سا2006D بدين ترتيب بو�0 $ست:

- شركت OIAG 19 5/31 ��صد
- شركت IPIC ($بوظبي) ��17/6صد

- سها? شنا�� 50/9 ��صد كه20 ��صد �	 به سهامد$�$	 $تريشي‘- 
ــهامد$�$	 بريتانيايي‘ 9 ��صد به سهامد$�$	 �مريكايي‘  ��1صد به س
ــهامد$�$ني  ــهامد$�$ني $� بقيه $��پا � 3/9 ��صد به س - 8 ��صد به س

$� بقيه جها	 تعلق �$��. 
ــركت OMV �$�$3 سها? كنترلي �مديريتي ��برخي $�  بعلا�0 ش

مهمترين تحولا� �� تا�يخچه شركت OMV به شر3 �ير �ست:
Dسـا ��يـــد$�

1956 تأسيس شركت

1960  Schwechat00 $ند$�3 پالايشگا$�

1965
���� به كسب �كا�فر�Y ��غن ها3 معدني با شركت ها3 

OROP � Marta كه بعد$ً ELAN ناميد0 شد.

1968
$نعقا� نخستين قر$�$� �$��$N گا� با $تحا� جماهير شو��3 

سوسياليستي سابق

1970 بهر0 بر�$�3 $� خط لوله ���يا- �ين4 

1974  5TAG بهر0 بر�$�3 $� خط لوله سر$سر3 $تريش موسو? به

1980  6WAG بهر0 بر�$�3 $� خط لوله غر` $تريش موسو? به

1984 عرضه بنزين بد�	 سر` �� $تريش بر$3 $�لين با�

1985
$نجا? $�لين عملياN $كتشاQ �$ستخر$� شركت ��عرصه 

بين $لمللي �� كشو� ليبي

1987
 Burghausen 0خريد$�3 پالايشگا

بر�$شتن $�لين گا? بسو3 خصوصي سا�3 با $�$ئه 15 ��صد 
$�سها? به بخش خصوصي 

1989
PCD 7 3شركت پليمر  	تحت تملك ������

فر�10Y ��صد �يگر $�سها? شركت به بخش خصوصي

1990
خريد$�3 گر�0 شيمي لينز8 ؛ گشايش $�لين پمپ بنزين 

شركت

1991
�غا� كسب �كا�خر�0 فر�شي فر����0 ها3 نفتي ��سطح 

جهاني با گشايش $�لين جايگا0 ها3 پمپ بنزين شركت 
��مجا�ستا	، جمهو�3 چك، $سلو$كي، �لما	 � $يتاليا

1994
 IPIC توسط شركت OMV ?خريد$�19/63 ��صد سها

($بوظبي)9

1995 تغيير ��? شركت 

1996 عرضه ��? بخشي $�سها? شركت به ميز$	  ��15صد 

Dسـا ��يـــد$�

1997
ــركت ��  ــوخت گيرCNG 3 ش ــايش $�لين جايگا0 س گش

$تريش

1998
فر�Y شركت PCD به شركت Borealis 10 �خريد3�$ 25 

��صد$� سها? شركت $خير

1999
تحت تملك ������	 شركت $كتشاQ نفت $ستر$ليا موسو? به 

Cultus Petroleum
گشايش $�لين پمپ بنزين شركت �� ��ماني � بلغا�ستا	

2000 MOL موسو? به 	خريد$�3 حد�� 10 ��صد $�شركت نفت مجا�ستا

2001
گسترY حو�0 ها3 $كتشافي �� كشو�ها3 يمن، $ير$	 � $يرلند

تغيير ساختا� بخش گا�طبيعي شركت بعنو$	 يكي $� شركت ها3 
�يرمجموعه 

2002

11Dخريد$�3 25/1 ��صد $�گر�0 �? پتر�
گشايش $�لين پمپ بنزين شركت �� جمهو�3 صربستا	- مونته 

نگر� 

2003

خريد$�3 شركت $كتشاQ � $ستخر$� بين $لمللي پر�ساگ $نرژ123
خريد$�3 45 ��صد سها? شركت بايرنويل- �$فينريو�بوند13 

�نيز313پمپ بنزين متعلق به شركت بريتيش پتر�ليو? ���لما	، 
مجا�ستا	 � $سلو$كي

گشايش $�لين پمپ بنزين شركت �� بوسني � هر�گوين
خريد$�3 139 پمپ بنزين شركت ��$نتي14 ��$تريش، جمهو�3 

چك، $سلو$كي � بلغا�ستا	   

2004

تجديد ساختا� شركت به جايگا0 يك شركت هولدينگ
 Petrom خريد$�3 51 ��صد سها? گر�0 نفت �گا� ��ماني موسو? به

$فز$يش سرمايه شركت � صد�� $��$P قرضه قابل معا�ضه��15حاليكه 
ميز$	 سها? شنا��16 هنو� هم بيشتر $� 50 ��صد $ست

2005

Dسها? شركت ��گر�0 �? پتر� Yفر�
تملك 100 ��صد سها? شركت “بو��ليس” بصو�N مشتر~ با 

 IPIC شركت
 IPIC 17 به شركتAMI 50  ��صد سها? شركت Yفر�

2006
 Dتملك 34 ��صد سها? گر�0 نفت �گا� تركيه موسو? به پتر�

�فيسي18 
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ــي � خا�جي با ��صدها3 مختلف  ــركتها3 �يگر نفت �گا�$تريش ش
بشر^ �ير $ست: 

- شركت بو��ليس 36 ��صد
-گر�0 مجا�MOL 20/2 3 ��صد

-شركت بايرنويل 45 ��صد
-شركت $نو	 گا�20 50 ��صد

-شركت پتر�? 51 ��صد
-شركت پتر�D �فيسي تركيه 36/4 ��صد

چشم $ند$�‘ �سالت � $ستر$تژ3 شركت OMV �� $سنا� $ين شركت 
به شر^ �ير تبيين گر�يد0 $ست: 

  چشــم �ند�� شــركت: بعنو$	 شركت پيشر� نفت �گا� �� $��پا3 
مركز3، ما موجب پويايي مر�? مي شويم.

�سالت شركت: �سالت � مامو�يت ما $كتشاQ �$ستخر$� نفت �� 
ــت. ما تأمين كنند0 $نرژ3، گرما � حركت � نيز  چها� قا�0 جها	 $س
محصولاN �خدماN ���مر0 مو�� نيا� ميليونها نفر $� مر�? هستيم. 
ــتر�تژm شركت: ما تصميم �$�يم موقعيت خو� �$ �� با�$� � ��  �س
بخش ها3 $كتشاQ � توليد، پالايش � با�$�يابي �همچنين گا�طبيعي 
ــل به $ين مقصو� �� نظر �$�يم  ــاD 2010 تحكيم نماييم. بر$3 ني تاس
ــتخر$�  نصف مقد$� نفتي �$ كه هم $كنو	 تصفيه مي كنيم خو�ما	 $س
نماييم. ما به لز�? �شد سو����3 شركت هم به لحا� كمي � هم به 
لحا� كيفي  $عتقا� �$�يم � $ين مهم �$ با $ستفا�0 $� منابع خو� � نيز 

$� طريق تملك �يگر شركت ها محقق مي سا�يم.
ــب �كا�21 شركت OMV به شر^ �ير    هر يك $� بخش ها3 كس

$ست:
(E&P) zستخر�� ! lلف- �كتشا�  

جستجو بر$3 توليد نفت �گا� يكي $� سه كسب �كا� $صلي شركت 
ــت �گا�، $يجا� تو$�	 بين  ــر$3 يك گر�0 يكپا�چه نف ــد. ب OMV مي باش
 �$ (R&M) پالايش � با�$�يابي � ( E&P) توليد � Qــا فعاليت ها3 $كتش
$هميت �يژ0 $3 برخو��$�$ست. توليد نفتOMV هم $كنو	 �� سو? 
ــت كه ��پالايشگا0 ها3 $ين شركت تصفيه مي شو� � $ين  مقد$�3 $س
ــب � كا�ها3 مذكو� �$ تضمين مي نمايد.  $مر يكپا�چگي متو$�	 كس
ــد	 خريد$�3 سها? مديريتي شركت پتر�?، توليد ���$نه  با نهايي ش
ــكه �� ��� $فز$يش يافت. � $ين  نفت OMV به حد�� 322000 بش
بد$	 معناست كه OMV هم $كنو	 بز�گترين توليدكنند0 نفت � گا� 
 Dــد. توليد ���$نه 500 هز$� بشكه بر$3 سا �� $��پا3 مركز3 مي باش
ــد0 $ست. بر$3 نيل به $ين هدQ سرمايه گذ3�$  2010 هدQ گير3 ش
سالانه 700 ميليو	 يو�� ما بين ساD ها3 2006 تا2010 بر$3 تضمين 
ــركت پتر�? پيش بيني  ــا` ش ــاQ �توليد با $حتس ــد بخش $كتش �ش

گر�يد0 $ست.
ــاQ � توليد با فعاليت ها3  ���� OMV به عرصه بين $لمللي $كتش
$كتشاQ �� ليبي �� ساD 1985 �غا� شد. تا �	 �ما	 فعاليت ها3 توليد 
نفت �گا� شركت �� $تريش متمركز بو�. �� ساD 2006 گر�0 �3$�$ 
فعاليت ها3 $كتشاQ � توليد �� 19 كشو� � 5  قا�0 جها	 بو� كه به شش 
ناحيه $صلي 1- $طر$Q ��� �$نو` ���يا3 ���ياتيك‘ 2- شماD �فريقا‘ 
3- شمالغر` $��پا‘ 4- خا��ميانه‘ 5- $ستر$ليا �نيو�يلند‘ 6- ��سيه � 

$طر$Q ��يا3 خز�‘ تقسيم شد0 $ست. 
ــها? گر�0  ــر نفت �گا� OMV پس $� خريد$�3 $كثريت س �خاي
ــكه معا�D نفت خا? ��  ــر�?، به حد�� 1/3 ميليا�� بش ــي پت ��مانياي
پايا	 �سامبر ساD 2006 بالغ شد0 $ست. تأسيساN � $مكاناN شركت 
ــتمل بر300 ميد$	 نفت �گا�، حد�� 15000 چا0 توليد3؛  پتر�? مش
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�$�$ييهايي ��فلاN قا�0 ��يا3 سيا0 � برخي $متيا�ها3 $كتشاQ �توليد 
��قز$قستا	 مي باشد.

ــاD 2007 ميز$	 كل توليد ���$نه322000OMVبشكه  �� ژ�ئن س
ــب �	 �� مناطق مختلف جها	 $� $ين  ــا�D نفت خا? بو�0 � تركي مع

قر$� بو�0 $ست:
- $تريش: توليد نفت � گا� به ميز$	 40000 بشكه معا�D نفت خا?؛ 

2010Dفز$يش توليد 25 ��صد تا سا$ Qبا هد
- ��ماني: توليد نفت � گا� به ميز$	 195000بشكه معا�D نفت خا?

 D12000بشكه معا� 	غربي: توليد نفت �گا� به ميز$ Dــما - $��پا3 ش
نفت خا?

 Dــكه معا� ــماD �فريقا: توليد نفت � گا� به ميز$	 30000 بش - ش
نفت خا?  �� ليبي �8000 بشكه �� تونس

ــه: OMV هم $كنو	 بز�گترين توليدكنند0 خا�جي گا�  - خا��ميان
ــت. مقد$� توليد گا� $� ميا�ين مينائو � سا�$	 تقريباً  ــتا	 $س �� پاكس
ــد. توليد نفت �گا� �� كشو�  ــكه معا�D نفت خا? مي باش 19000 بش

يمن نيز معا�D 1000 بشكه نفت خا? $ست.
ــتر$ليا �نيو�يلند: �� ساOMV 2006 D بسرعت جايگا0 خو�  - $س

ــاء �$� � با �غا�  ــا�$� گا� نيو�يلند $�تق �$ �� ب
ــو�$، هم $كنو	  ــد$	 پوهوك ــر�$�3 $� مي بهر0 ب
ــومين توليدكنند0 بز�گ گا� �� $ين  OMV س
ــو�  ــد. توليد نفت �گا� �� كش ــو� مي باش كش
ــكه معا�D نفت  نيو�يلند نيز بر$بر با 12000 بش

خا? گز$�Y شد0 $ست.
 �$ OMV :ــا3 خز� ــيه � ناحيه ��ي - ��س
طريق شركت پتر�? �� $ين منطقه فعاD $ست � 
 D4000 بشكه معا� 	به ميز$ 	توليد نفت �گا� �

نفت خا? مي باشد.  
  8- پالايش نفت !پتر!شيمي !با���يابي !فر!`

كسب � كا� پالايش � با�$�يابي شركت OMV سر�مد $ين شاخه 
$� كسب � كا� �� حو�0 ��� �$نو` مي باشد � با�$�3 به �سعت 13 
كشو� � با جمعيت بيش $�100 ميليو	 نفر �$ تحت پوشش خو� �$��. 
��حاD حاضر پالايشگا0 هاOMV3 عبا�تند $�: $شو$خت �� $تريش، 
پالايشگاهي �� بو�گ ها��	 �$قع �� جنو` �لما	 كه هر �� پالايشگا0 
�$�$3 مجتمع ها3 پتر�شيمي مربوw به خو� نيز هستند. بعلا�0 با �� 
$ختيا� �$شتن پالايشگا0 ها3 پتر�بر$�223 ���پكيم23 �� ��ماني � 45 
ــگا0 بايرنويل24 �� جنو` �لما	 مجموi ظرفيت  ��صد سها? پالايش

پالايشي شركت معا�D 540000  بشكه �� ��� مي باشد. 
ــركت پتر�?، سهم با�$� OMV �� ناحيه �$نو` كه  با خريد$�3 ش
ــاD 2008 ميلا�203 ��صد هدQ گذ$�3 شد0 بو�؛ ���تر $�  بر$3 س
ــاكنين 13  ــو� محقق گر�يد. هم $كنو	 800 هز$� نفر $� س ــا	 موع �م

ــو� $��پا3 مركز3 بطو� ���$نه فر����0 ها3 مو�� نيا� خو� �$ $�  كش
طريق2500 پمپ بنزين تأمين مي نمايند.

پالايشگا0 ها3 $شو$خت �بو�گ ها��	 به ترتيب تأمين كنند0 $صلي 
بنزين فر��گا0 ها3 بين $لمللي �ين � مونيخ  بشما� مي �يند. ضمناً هر 
ــگا0 علا�0 بر فر����0 ها3 نفتي با كيفيت، محصولاN پايه  �� پالايش
پتر�شيمي �$ بر$3 گر�0 محصولاN پلاستيكي بو�0 �ليس, كه شركت 

OMV �$�$3 سهامد$��	 $ست‘ توليد مي نمايند. 
z- گا� طبيعي

 Dسا �� OMV به شركت SMV 

$� �ما	 $نتقاD مالكيت شركت 25
ــركت بطو� منظم كسب � كا� گا� طبيعي �� $تريش �$  1955، $ين ش
ــت. �� $�$خر �هه 1950 بهر0 بر�$�3 $� ميد$	 گا�3   ــعه �$�0 $س توس
����ند�26Q كه كماكا	 بز�گترين ميد$	 گا�3 كشف شد0 �� $تريش 
مي باشد، �غا�گر�يد. �� $�$مه فعاليت ها3 $كتشافي $ين شركت، جمعاً 
71 ميد$	 نفت �گا� تا پايا	 سا1994D �� $تريش كشف شد. �خرين 
ــفياN مذكو�، ميد$	 گا�3 $شتر$سهو27Q �� شماD �ين  مو�� $� كش
ــو� 4 ميليا��  ــت. �خاير تقريبي ميد$	 مذك ــاD 2005 بو�0 $س �� س
بشكه گز$�Y شد0 $ست كه حد��$ً بر$بر با نصف مصرQ گا� سالانه 

$تريش مي باشد.
ــن متعد�گا�3، �� �هه  عليرغم �جو� ميا�ي
�1960شكا� شد كه �خاير كشف شد0 ��$تريش 
قا��به تأمين گا� مو�� نيا� �� �يند0 $ين كشو� 
ــن 1968 تصميم  ــت. لذ$ OMV �� ژ�ئ نيس
ــو��3  گرفت قر$��$� تأمين گا� �$ با $تحا� ش
$مضاء نمايد � $� $ين نظر $�لين شركت $��پايي 
بو�. $ين $بتكا� عمل OMV $لگويي بر$3 ساير 
شركت ها3 $��پايي به منظو� عقد قر$��$�ها3 
ــد. با گذشت �ما	  ــابه با $تحا� شو��3 ش مش
�كاهش �خائرگا� $تريش �شكا� شد كه �$��$N $� شو��3 سابق بايد 
$فز$يش پيد$ كند. $تحا� شو��3 كماكا	 يك تأمين كنند0 گا� قابل $عتما� 
باقي ماند � قر$��$�ها3 جديد3 ��ساD ها3 1974، 1975 �1982 به 
$مضاء �سيد � سپس �� ساD 1994 قر$��$�ها3 مو�� بحث تاساD ها3 

2012، 2016 � حتي 2027 تمديدگر�يد.
�� ساD 2005 فر�Y گا� شركت OMV � شركت $كو	 گا� 8/9  
ميليا�� متر مكعب � فر�Y شركت ��مانيايي پتر�? 5/3 ميليا�� متر 
ــو? $�صا��$N گا� طبيعي ��سيه  ــت � تقريباً يك س مكعب بو�0 $س
ــي $� طريق ها` بومگا�تن28 متعلق به OMV $نجا?  به $��پا3 غرب
 wــبكه $3 $� خطو ــت. عملياN صا��$N گا� $� طريق ش پذيرفته $س
ــو�. حجم گا� طبيعي منتقل  ــه به طوD 2000 كيلومتر $نجا? مي ش لول
شد0 توسط OMV بالغ بر 44/5 ميليا�� متر مكعب �� ساD مي باشد 
ــش مهمي $� گا� مصرفي  ــلا�0 بر كل گا� مصرفي $تريش، بخ ــه ع ك

!���با��6 نفت !� �ستانه 
 به فصل 6مستا-

 قر�� !��! � پايين بو!- 
سطح ;خير� سا6: ها 

تاثير فز�يند� �: 
برقيمت ها !��!
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ــه، كر�$سي، $سلو$كي � مجا�ستا	 �$  ــو�ها3 �لما	، $يتاليا، فر$نس كش
نيز شامل مي شو�.

بدليل تقاضا3 �� به تز$يد گا� طبيعي �� $��پا كه خو� معلوD عو$مل 
ــت محيطي گا� طبيعي, ��مقايسه با  مختلفي $� جمله مزيت ها3 �يس
 2010 Dنظر �$�� تا سا �� OMV ساير سوخت ها3 فسيلي, مي باشد؛
فر�Y گا� � حجم تر$نزيت سالانه خو� �$ بترتيب به 20 � 56  ميليا�� 
ــاند كه يك سو? فر�Y گا� �� ساD مذكو� $� طريق  متر مكعب برس
ــركت ها3 تابعه �	) � مابقي $� طريق خريد  توليد خو� شركت (�ش
گا� $� منابع گوناگو	 � $نتقاD �	 به شيو0 ها3 مختلف كه �يلاً به �نها 

$شا�0 مي  شو�‘ خو$هد بو�.
ــي  ــه ��يافت � تبخير مجد� LNG �����يا �$قع ��كر�$س - پايان
ــا3 مديتر$نه �$ ��يافت � پس $�  ــد0 $� طريق ��ي كه LNG �$�� ش
برگر�$ند	 �	 به حالت $�ليه گا�طبيعي به خطوw $نتقاD تحت $ختيا� 

OMV تحويل مي �هد.
- خط لوله گا� نابوكو: 

$ين پر�ژ0 جهت مرتبط نمو�	 منابع گا�3 سرشا� منطقه خا��ميانه، 
��يا3 خز� � همچنين مصر $� طريق يك خط لوله گا� �$حد به با�$� 
مصرفي $��پا3 مركز3 � غربي با عبو� $� كشو�ها3 تركيه، بلغا�ستا	، 
��ماني �مجا�ستا	 به سمت $تريش ��يگر كشو�ها3 $��پا3 غربي 
ــت. طوD خط لوله حد��$ً 3300 كيلومتر $ست كه  ــد0 $س طر$حي ش
$�مر� گرجستا	/تركيه � يا $ير$	/تركيه �غا� � به طرQ منطقه بومگا�تن 
ــد. ظرفيت $نتقاD $ين خط لوله عظيم, 31ميليا��  $تريش $متد$� مي ياب
ــرمايه گذ$�3 مو�� نيا�  ــاD پيش بيني شد0 $ست �س متر مكعب ��س
ــبه شد0 $ست. بدنباD نتايج $ميد�$�كنند0  بالغ بر 5 ميليا�� يو�� محاس
ــد كه $ين خط لوله ��  مطالعاN $مكا	 پذير3 پر�ژ0، تصميم گرفته ش
ــو�. مرحله $�D، ساخت خط لوله $� مر�  ــاخته ش �� مرحله $صلي س
ــاخت $يستگا0 ها3  تركيه به منطقه بومگا�تن $تريش � مرحله ��? س
ــا� جهت $فز$يش ظرفيت گا� $نتقالي مي باشد. بعلا�0 قر$�  تقويت فش
شد كه مرحله $�D خو� به ��بخش جد$گانه تقسيم گر��، بنحو3 كه 
ــر�i خو$هد شد كه شامل $حد$@ مسير  ــاD 2009 ش بخش $�D $� س
پيش بيني شد0 $� �نكا�$ تا بومگا�تن خو$هدبو� � حد��$ً 2000 كيلومتر 
طوD خو$هد �$شت. پس $� $ين مرحله تأسيساN خطوw لوله موجو� 
بين تركيه/گرجستا	 � مر�ها3 $ير$	 بمدN ��ساD بطو� موقت مو�� 
$ستفا�0 خو$هدبو� تا خط لوله جديد �$ به مر�ها3 تركيه $تصاD �هند. 
ــاD 2012 با  ــر�i بهر0 بر�$�3 $�خط لوله ��س به $ين ترتيب $مكا	 ش
ــاD فر$هم خو$هد شد � بطو�  ظرفيت $�ليه 8 ميليا�� متر مكعب ��س
ــه خو$هد يافت. مرحله  ــا	 عملياN $حد$@ بقيه خط لوله $�$م همزم
ــاD 2012 تا 2013 $نجا? خو$هد پذيرفت  ��? $حد$@ خط لوله $� س
ــامل $حد$@ مابقي خط لوله $� مر� تركيه تا گرجستا	 (يا $ير$	)  �ش
� �نكا�$ خو$هد بو�. مرحله سو? ساخت بخش ��? نيز شامل نصب 

ــا� �� نقاw مهم خط لوله مي شو� تا بتد�يج  ــتگا0 ها3 تقويت فش $يس
ظرفيت خط لوله �$ به 31 ميليا�� متر مكعب برساند.

OMV !� �ير�-

سابقه فعاليت OMV �� $ير$	 به �هه 1340 با� مي گر��. �� $سفند 
ما0 1347 (ما�% 1969) قر$��$� پيمانكا�3 $كتشاQ نفت �گا� ما بين 

ــركت ملي نفت $ير$	 � كنسرسيومي متشكل $� 5 شركت $��پايي  ش
موسو? به $گوكو29 شامل شركت ها3 �يل منعقد گر�يد.

ــاحت ناحيه قر$��$� 36 هز$�كيلومتر مربع بو�0 � �� حو�0 فا�%  مس
(ناحيه $ستر�$�3 $�كنسرسيو? سابق) قر$� �$شت. �� $ين قر$��$� �ظايف 
ــد. مقد$� نفتي كه طبق  ــركت "سوفير$	" �$گذ$�ش پيمانكا�3 كل به ش
قر$��$� مي بايست به طرQ ها3 ��? فر�خته شو� بين 30 تا 45 ��صد (با 
ــد0 � بها3 �	 $�جمع $ستهلا~ سالانه  توجه به ميز$	 توليد) تعيين ش
ــا بعلا�0 2 ��صد � مبلغي معا�50D ��صد ما به $لتفا�N بين  هزينه ه
قيمت با�$� � جمع $قلا? هزينه تشكيل مي شد. قر$��$� $گوكو منجر به 
كشف ميا�ين مهم گا�3 كنگا	، نا�، �غا� ��$لا	 گر�يد. $ين قر$��$� 

پس $� پير��3 $نقلا` ملغي $علا? شد.
�� ساD ها3 $خير شركت OMV مجد�$ً �� قالب مشا�كت با 
ــركت ها3 خا�جي �� $ير$	 فعاD شد0 $ست. �� همين  ــاير ش س
ــكل $�  ــيومي متش ــت1380 كنسرس ــتا �� تا�يخ 3 $��يبهش �$س
ــپانيا (با سهم  ــركت OMV (با سهم 34 ��صد)، �پسوD $س ش
ــيلي (با سهم 33 ��صد) يك قر$��$�  ــيپتر�D ش 33 ��صد) � س
ــد تا به $نجا?  ــت $ير$	 منعقد نمو�ن ــركت ملي نف ــاQ با ش $كتش
ــد. $�$ضي بلو~  ــاQ �� بلو~ مهر بپر�$�ن ــاN $�ليه $كتش عملي
ــش كمربند3 چينه  ــعت 2000 كيلومتر مربع �� بخ ــر به �س مه
ــن منطقه با توجه به $ينكه قبلاً  ــد0 $ند. $ي �$گر% مركز3 �$قع ش
ــه 40 �� �	 حفر  ــاD ها3 �ه ــافي ��س فقط �� حلقه چا0 $كتش
ــيل  ــابقه $ند~ لر�0 نگا�3، $� پتانس ــز به لحا� س ــد0 � ني گر�ي

ــت.  ــمگير3 برخو��$�$س چش
طوD قر$��$� $كتشافي 4 ساD $ست � شركت OMV تا ژ$نويه 
ــر�0 نگا�3 �� بعد3 ��  ــاD 2003 ميلا�3، 1000 كيلومتر ل س
ــي  ــت � مطالعاN ژئوفيزيك � �مين شناس ــه $نجا? �$�0 $س منطق

��صد سها<كشو� متبوDنا< شركت��يف
1(ERAP ) 32فر$نسه$�$پ
2(AGIP)28$يتاليا�جيپ
3(HISPANOIL)20$سپانياهيسپانويل
4(PETROFINA)15بلژيكپتر�فينا
5(OMV)� ?$ �$5$تريش
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1. Market Capitalization
 N$ $� جها� 	همه ساله فهرست 500 شركت برتر جها 	فو�چو Q2. مجله معر�
ــركتها ��  ــر مي كند. جايگا0 ش ــاليانه منتش مختلف � $� جمله $� نظر مقد$� فر�Y س
ــه �ضعيت �نها با شركتها3 �قيب تلقي  ــت يكي $� معيا�ها3 $صلي مقايس $ين فهرس

مي شو�.
http:/money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2007 
3. Turnover
4. Adria-Wien
5.Trans-Austria Gas Pipeline
6. West-Austria Gas Pileline
7. PCD Polymere GmbH
8. CHEMIE LINZ Group

 �  International Petroleum Investment Company0سر�$ژ  IPIC.9
ــركت سرمايه گذ$�3 بين $لمللي نفت مي باشد. $ين شركت ��لتي � متعلق  بمعنا3 ش
به $ميرنشين $بوظبي بو�0 �مسئوD كليه سرمايه گذ$�3 ها3 خا�جي $ين $ميرنشين �� 
ــو�$3 عالي نفت $بوظبي  ــت � تحت نظا�N ش ــيميايي $س بخش ها3 نفت � مو$�ش

فعاليت مي نمايد. 
10. شركت بو�0 �ليس (Borealis) ��مين توليد كنند0 بز�گ پلاستيك �� $��پاست 

� �$�$3 40 سابقه ��توليد پلي $تيلن �پلي پر�پيلن مي باشد.     
 1974Dيك شركت نفتي ��مانيايي $ست كه ��سا (Rompetrol)D11. شركت �? پتر�

تأسيس گر�يد0 � هم $كنو	 ��چند كشو� $��پايي فعاليت مي نمايد.
12.Preussag Energie international E&P 

13. Bayernoil-Raffinerieverbund
14.Avanti
 15.convertible bond
16. free float
   17.Agrolinz Melamine International
 Yــركت تو�يع �فر� ــي (Petrol Ofisi) مهمترين ش ــركت پتر�D �فيس 18. ش
ــركت  ــيس گر�يد. $ين ش ــا1941D تأس ــت كه ��س فر����0 ها3 نفتي �� تركيه $س
ــا 3/1 ميليا���لا�  ــد � هم $كنو	 $��Y با�$� �	 معا�D ب ــا2000D خصوصي ش ��س

$ست.
 Osterreichische Industrie Holding AG  لماني�  Nسر�$ژ0 عبا� OIAG .19

$ست كه بمعنا3 مؤسسه سرمايه گذ$�3 � خصوصي سا�3 $تريش مي باشد.
20.EnonGas GmbH
21.Business Segment
             22. Petrobrazi
  23.Arpechim
24. Bayernoil
25. Sowjetische Mineralol Verwertung
26. Zwerndorf
27. Strasshof
28. Baumgarten hub
29. $گوكو سر�$ژ0 عبا�European Group of Oil CompaniesN   بمعنا3 

مجموعه شركت ها3 نفتي $��پايي $ست.

ــت. $�لين  ــاند0 $س ــاD 2003 به مرحله نهايي �س �$ تا پايا	 س
ــو? به بندكرخه 2 �� ساD 2004 حفر  ــافي موس حلقه چا0 $كتش
ــف نفت ���	 �� ژ$نويه ساD 2005 $علا? گر�يد. حفا�3  � كش
 Dشرقي1 �� سا Pــتا ــو? به مش ــافي موس ��مين حلقه چا0 $كتش
ــد � گز$�Y تجا�3 بو�	 ميد$	 بند كرخه ��ژ�ئن  2005 �غا� ش
2005 به شركت ملي نفت $ير$	 $�$ئه گر�يد � متعاقباً $ين شركت 
ــد كرخه �$ تأييد  ــا�3 بو�	  ميد$	 بن ــا0 1385 تج ــن م ��12 بهم
 2007 Dــا ــت س ــافي �� نيمه نخس نمو�. حفا�3 �خرين چا0 $كتش

ــت. ــد پذيرف ــا? خو$ه $نج
ــركت OMV �� ساD 2004 ميلا�3 با حفا�3 چا0 بند كرخه  ش
ــا�ند $يلا? ميد$	 بند كرخه گر�يد  ــاQ نفت �� س 2 موفق به $كتش
ــا موفقيت $نجا?  ــاD 2005 عملياN ��مايش چا0 ب ــد$3 س � �� $بت
ــكه  ــت با گر$نر�API 3 24به ميز$	 بيش $� هز$� بش ــه � نف گرفت

ــد. ــد گر�ي �� ��� تولي
ــبه  ــوP، مطالعاN لا�? جهت محاس ــج $ميد بخش ف ــر� نتاي پي
ــد$	 � همچنين تو$	 توليد �	  ــز$	 �خير0 نفت موجو� �� مي مي
ــي،  ــي ها3 �مين شناس ــامل بر�س $نجا? گر�يد. $ين مطالعاN ش
ــك  ــتاتيك � �ينامي ــا�3 $س ــي، مدD  س ــي �ژئوفيزيك پتر�فيزيك
ــك � تكميل چا0 �  ــف تحري ــي ��Y ها3 مختل ــز	، بر�س مخ

 �� Nــن مطالعا ــد. نتايج $ي ــي ها3 $قتصا�3 مي گر�ي ــز بر�س ني
ــركت ملي نفت گر�يد � $ين  ــب يك گز$�Y جامع تقديم ش قال
شركت پس $� بر�سي ها3 لا�? �� فو�يه سا2007D $قتصا�3 بو�	 
ــر�عي  ــماً $علا? نمو�. $ين موفقيت ش ــد نفت $� ميد$	 �$ �س تولي
ــعه ميد$	 با $ستفا�0 $� فنا��3 حفا�3 $فقي �  بر$3 مذ$كر$N توس
��Y ها3 تحريك چا0 بر$3 توليد بهينه $� ميد$	 مي باشد. شركت 
OMV �� ساD 2007 ميلا�3 عملياN $كتشاQ نفت �$ با حفا�3 

ــمالي $�$مه مي �هد.  �� ميد$	 بند كرخه ش
علا�0 بر بخش بالا�ستي نفت �گا�، شركت OMV �� $��يبهشت ما0 
ساD 86  �� حاشيه ��$��همين نمايشگا0 بين $لمللي نفت، گا� �پتر�شيمي 
 �� OMV 	� نفت $مضاء نمو� كه به موجب N�$�� ــه $3 �$ با تو$فقنام
بخش ها3 بالا�ستي �پايين �ستي فا� 12 پا�% جنوبي مشا�كت خو$هد 
كر�. به $ين ترتيب سه تفاهم نامه مهم بر$3 مو$�� �يل بين شركت ملي نفت 
$ير$	 � شركت ها3 �يرمجموعه �	 (شركت نفت �گا� پا�% �شركت 

ملي صا��$N گا�) � شركت OMV به $مضاء �سيد:
1.سرمايه گذ$�103 ��صد3 ��عملياN $حد$@ �$حد $ير$	 $D $	 جي

2.خريد سالانه 2/2 ميليو	 تن LNG $� $ير$	 
3.خريد 5 ميليا�� متر مكعب گا� طبيعي $� $ير$	 بر$3 $نتقاD به $��پا 

$� طريق خط لوله نابوكو.

پي نوشت:
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$ير$	 ��مين جايگا0 �$ پس $� ��سيه $� لحا� 
 d$$�� � $ين $مر به همر� 	ــا ــع گا�+ �� جه مناب
گستر�گى � پخش شدگى منابع گا�+ �� سطح 
ــو�ما	 كر�0  ــو� موقعيتى برتر �$ نصيب كش كش
ــئوليت  ــن عو$مل $� طرفى مس ــت. �جو� $ي $س
ــئولا	 قر$� مى �هد.  ــنگينى �$ نيز برعهد0 مس س
ــركت ما��  ــركت ملى گا� $ير$	 به عنو$	 ش ش
ــاD � تأمين  ــو�0 پالايش، $نتق ــى �� ح تخصص
ــى مصرQ كنندگا	 صنعتى، تجا�+ �  گا� مصرف
 Dخانگى �� سطح كشو�، مسئوليت پالايش، $نتقا
 dكنند Qگا� به مصر 	حمايت �� جهت �سيد �
ــركت بر$+ تأمين  نهايى �$ بر عهد0 �$��. $ين ش
گا� كشو� $� مخز	 گا�+ پا�% جنوبى � برخى 

$� مخا�	 گا�+ �� نو$حى �يگر كشو� $ستفا�0 مى كند � لا�? $ست $� 
پخش شدگى مناسب منابع گا�+ �� سطح كشو� �� جهت گا��سانى 

بهتر به مر�? $ستفا�0 نمايد. 
ــتا	 $يلا? �� غر` كشو� $� جمله $ستا	 ها+ محر�? كشو� $ست  $س
كه به �غم �$شتن پتانسيل بالا �� �مينه ها+ مختلف، به �لايل گوناگو	، 
� $� جمله جنگ تحميلى، هنو� �نگ � غبا� محر�ميت �$ با خو� يد~ 
مى كشد. $� ساD 1379 بر$+ �فع تنگناها+ $ستا	 � $�تقا+ جايگاd �فاهى 
�ندگى مر�? $ين $ستا	، $حد$@ پالايشگا0 گا� $يلا?، بر$+ �فع كمبو� گا� 
ــتا	 � $مكا	 بهر0 گير+ بيشتر $� $ين سوخت پا~ بد�	 $عماD فشا�  $س
بر شبكه گا�+ كشو� � $� محل خو� $ستا	، �� �ستو� كا� مسئولا	 قر$� 
گرفت � مقر� شد تا گا� مو�� نيا� $ين پالايشگا0 $� محل مخز	 گا�+ 
 Q$يلا? تأمين گر��. $ين $مر �� �$ستا+ �� هد 	تنگ بيجا� �� خو� $ستا
ــو�، �� قالب بهر0 گير+ $� مزيت  ــتر$تژيك صنعت گا� كش مهم � $س
 Yنسبى گا� �� جهت تأمين $نرژ+ �$خل كشو� � $� سويى �يگر گستر
ــا�لاN بين $لمللى گا� طبيعى با توجه به جايگا0 $ير$	 ��  ــه ها+ مب برنام

با�$�ها+ بين $لمللى مطر^ گر�يد. 

بهر� بر!��: �6 پالايشگا� گا6: �يلا$
�� تابستا	 گذشته �سانه ها، خبر �$0 $ند$�+ فا� يك پالايشگا0 گا�+ 

ــركت ملى گا� $ير$	  ــر كر�ند � ش $يلا? �$ منتش
ــو����+ � خدمت بز�گ  ــع خبر+ $� س �� مناب
ــو� خبر �$� � عنو$	 كر�  ــطح كش �يگر+ �� س
ــرمايه  ــگا0 تمامى س كه با �$0 $ند$�+ $ين پالايش
ــدN 18 ما0 به  ــذ$�+ صو�N گرفته ظرQ م گ
ــو� برخو$هد گشت � پس $�  صند�P خز$نه كش
ــگا0 �$�� فا� سو��هى خو$هد شد. $�  �	 پالايش
ــويى �يگر مهند% كسايى �$�0 –مدير عامل  س
شركت ملى گا� $ير$	- �� مصاحبه ها+ خو� به 
ــتا	 كشو� � نبو� كمبو�  تأمين گا� مصرفى �مس
ــا�0 كر� كه با  ــا+ $�� مصرQ $ش گا� �� ���ه
ــا	 $ين مصاحبه ها � �ما	  توجه به نز�يكى �م
ــگا0 نمى تو$	 نقش پالايشگا0 $يلا?  $فتتا^ پالايش
ــت  �$ �� $ين �مينه نا�يد0 گرفت. $لبته $ين نكته �$ نبايد ناگفته گذ$ش
ــت. �� $�$مه  ــگا0 هم $كنو	 18 ما0 $� برنامه عقب $س كه $ين پالايش

گز$�Y برخى $� علل $ين تأخير بر�سى مى شوند.
ــه بخش � به صو�N هماهنگ  ــگا0 گا�+ $يلا? �� س پر�ژd پالايش
ــت $ين پر�ژd گا��سانى، بهر0  ــد. �� بخش نخس � مو$�+ طر$حى ش
ــركت نفت مناطق مركز+  ــد$	 گا�+ تنگ بيجا� به ش ــر�$�+ $� مي ب
ــتخر$جى $� $ين ميد$	 توسط يك خط  ــد تا گا� $س ــپر�0 ش $ير$	 س
ــگا0 منتقل شو�. �� بخش ��? � سو? طر^ كه $حد$@  لوله به پالايش
ــر+ بر$+ تأمين  ــگا0 � خط لوله $نتقاD گا� به خط لوله سر$س پالايش
گا� $ستا	 ها+ $يلا? � كرمانشا0 مدنظر بو� طر^، توسط شركت ملى 

گا� $ير$	 $نجا?  شد. 

ميد�- تنگ بيجا�، تأمين كنند� گا6 پالايشگا�
ــت كه $� لحا�  ــتقل گا�+ $س ميد$	 گا�+ تنگ بيجا�، يك ميد$	 مس
جغر$فيايى �� $ستا	 $يلا? � �� 80 كيلومتر+ شماD غربى $ين $ستا	 �$قع 
شد0 $ست. $ين ميد$	 گا�+ �$�$+ 2100 ميليا�� فوN مكعب گا� �خير0 
قابل بر�$شت $ست كه هم $كنو	 فر$يند توسعه �	 �� فا� نخست به پايا	 
�سيد0 � ���$نه 6 ميليو	 � 800 هز$� مترمكعب گا� ترY �$ $� طريق يك 
خط لوله به پالايشگا0 $�ساD مى كند. $ين ميد$	 $� �� طاقديس مجا�� به 

��� ها< مديريتي��� ها< مديريتي
 �� �حد�@ پالايشگا/ �يلا? �� �حد�@ پالايشگا/ �يلا?
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نا? ها+ تنگ بيجا� � كمانكو0 كه به �سيله يك نا��يس $� يكديگر جد$ 
 Dحا �� 	مى شوند تشكيل شد0 $ست. �� فا� نخست بهر0 بر�$�+ $� ميد$
 wخطو � (TCF) +مركز Nحاضر 5 حلقه چا0 گا�+ به همر$0 تأسيسا
لوله جريانى �$0 $ند$�+ شد0 $ست. مهند% ضيغمى -مدير عامل شركت 
نفت مناطق مركز+ $ير$	- �� خصو� فا� ��? $ين پر�ژ0 گفت:" بر$+ 
فا� ��? 3 حلقه چا0 �� �ستو� كا� قر$� گرفته كه حفا�+ چاD�$ 0 با متر$ژ 
2600 متر به پايا	 �سيد0 � چا0 �يگر نيز �� عمق 2400 متر+ �ما�0 بر$+ 
بهر0 بر�$�+ $ست." ضيغمى هزينه ها+ كنونى طر^ �$ يك هز$� � 650 
ميليا�� �ياD عنو$	 كر� كه $ين مبلغ بر$3 پاكسا�+ محوطه $� مين ها+ 
 wخطو Nجنگى، طر$حى � خريد كالا، $جر$+ حفا�+ چا0 ها � تأسيسا

لوله � $نتقاD خطوw  نير� � مخابر$N صرQ شد0 $ست.

پالايشگا� �يلا$ � !لايل تأخير �-
پالايشگا0 گا� $يلا? كه مصرQ كنند0 گا� ميد$	 تنگ بيجا� $ست �� 
ــماD غربى $يلا? � 12 كيلومتر+ غر` بخش جو$�  25 كيلومتر+ ش
ساخته شد0 $ست، كه �� فا� نخست ���$نه 6 ميليو	 � 800 هز$� متر 
مكعب گا� ميد$	 تنگ بيجا� �$ ��يافت كر�0 � پس $� شيرين سا�+ 
 w800 هز$� مترمكعب گا� شيرين سا�+ شد0 �$ به خطو � 	5 ميليو
$نتقاD تز�يق مى كند. پر�ژ0 پالايشگا0 گا� $يلا? �� ساD 1379 تعريف 
 iشر� N$بتد$ به �ليل تأخير �� $نتخا` پيمانكا�، عمليا 	شد كه $� هما
ــايت صنعتى پالايشگا0 تا خر�$�ما0 ساD 1380 به  پر�ژ0 � $حد$@ س
طوD $نجاميد � �� نهايت فا� نخست پر�ژ0 با 18 ما0 تأخير نسبت به 
برنامه  به $تما? �سيد. �� خصو� �لايل بر�� تأخير چنين پر�ژ0 $+ 
كه يكى $� تأثيرگذ$�ترين پر�ژ0 ها+ غر` كشو� بو�0 $ست، صحبت 
ها+ �يا�+ مطر^ شد0، $ما به نظر كا�شناسا	 سه �ليل $صلى بر�� $ين 
تأخير �$ سبب شد0 $ست. منوچهر طاهر+ -�ئيس شركت پالايش گا� 
ــا�0 مى گويد:" 3 �ليل عمد0 �� $ين خصو� �جو�  ــلا?- �� $ين ب $ي
�$��. �ليل $�D، تغيير محل $حد$@ پالايشگا0 پس $� شر�i $�ليه پر�ژ0 
$ست. مدN كوتاهى پس $� شر�i عملياN $حد$@ پر�ژ0 �� خر�$�ما0 
ــاD 1380، به خاطر مسايل �يست محيطى � صرفة $قتصا�+، محل  س
$حد$@ پالايشگا0 تغيير كر�، $ين $مر باعث شد تا نقشه ها+ طر$حى 
شد0 مهندسى � ساختمانى پالايشگا0 تغيير كند � بر$+ طر$حى مجد� 
ــد0  ــو�. علا�0 بر $ين $مر، محل جديد تعيين ش �ما	 �يا�+ صرQ ش
بر$+ $حد$@ پالايشگا0 شيب �يا�+ �$شت � $ختلاQ $�تفاi بالاترين 
� پايين ترين نقطه محوطه $حد$@ به 104 متر مى �سيد كه لا�? بو� تا 
قبل $� شر�i كا� $ين $ختلاQ $�تفاi حذQ گر��. $ين $مر نيز هزينه � 
�ما	 �يا�+ �$ بر طر^ تحميل كر� � بر$+ حذQ �	 حد�� 5 ميليو	 
ــب خاكبر�$�+ صو�N گرفت. �� نهايت تمامى $ين تأخيرها  مترمكع
سبب گر�يد تا �� 2 سالى كه $� مدN $حد$@ پالايشگا0 مى گذشت، 

پر�ژ0 تنها 17 ��صد پيشرفت �$شته باشد."

مهند% طاهر+ �ليل ��? تأخير �� $نجا? پر�ژ0 �$ $جر$+ سياست $تا	 
��$يى پس $� طر$حى $�D مى �$ند. $� مى گويد:" پس $� تهية طر^ مجد� 
پالايشگاN�$�� ،0 نفت سياست $ستر$تژيك خو� �$ مبنى بر $تا	 ��$يى $� 
 Dنمو� كه �� $ين �$ستا، طر^ پالايشگا0 $يلا? نيز مشمو lگا� طبيعى $بلا
ــز�گ $تا	 ��$يى به مجموعه طر^  ــد تا �$حد ب �	 قر$� گرفت � نيا� ش
پالايشگا0 $فز��0 شو�. با $ضافه شد	 �$حد جديد $تا	 ��$يى، تغيير$تى �� 
طر^ $يجا� شد � �� طر$حى تأسيساN جانبى $� جمله برP، بخا��` � 
... با�نگر+ شد. �ليل سو? كه علا�0 بر تأخير �� $نجا? پر�ژ0 باعث �سيب 
�يد	 پيمانكا� نيز شد، تأخير �� ساخت قطعاN �$خلى بو�. با توجه به 
هدQ تأمين حد$كثر قطعاN $� �$خل كشو�، �ير �سيد	 تجهيز$N � لو$�? 
سفا�Y �$�0 شد0 به پيمانكا�$	 باعث شد پر�ژ0 پيشرفت كند+ �$شته � 
�� نهايت باعث تأخير نسبت به �ما	 برنامه �يز+ شد0 گر��." با توجه به 
صحبت ها+ $نجا? شد0 �� خصو� تأخيرها، به نظر مى �سد كه �� �ليل 

$�D � ��? بيشترين تأثير �$ �� بر�� تأخير �� $نجا? پر�ژ0 �$شته $ند.

� فو�يد جانبى پالايشگا�  Fمحصولا
پالايشگا0 $يلا? علا�0 بر شيرين سا�+ ���$نه 5 ميليو	 � 800 هز$� 
ــامل ���$نه 37 هز$�  متر مكعب گا� طبيعى، محصولاN جانبى نيز ش
ــلا? �� توليد $�لفين، 1330  ــيمى $ي تن $تا	 به عنو$	 خو�$~ پتر�ش
C5 � 340 تن گوگر� �$ 

مترمكعب پر�پا	 � بوتا	، 1200 مترمكعب +
توليد مي كند. همچنين $نجا? $ين پر�ژ0 �� كنا� برخو��$�+ فر$گيرتر 
ــا0 $� نعمت گا� طبيعى، فو$يد �يگر+ نيز  ــتا	 ها+ $يلا? � كرمانش $س
ــته $ست. به گفته �ئيس شركت پالايش گا� $يلا?، پر�ژ0 $حد$@  �$ش
پالايشگا0 $يلا? �� $�� مرحله ساخت 1800 نفر �$ به كا� گرفته $ست 
كه �� مر$حل نهايى پر�ژ0 $ين تعد$� به 1200 نفر �سيد0 $ست � �� 
�ما	 بهر0 بر�$�+ نيز پالايشگا0 300 نفر نير�+ �سمى خو$هد �$شت 
ــه حد$قل 27 ��صد $� $ين تعد$�، $� نير�ها+ بومى منطقه $نتخا`  ك
ــد. پر�ژ0 تنگ بيجا� نيز �� $كثر مر$حل طر^ $� نير�ها+  خو$هند ش
ــكونى نيز �� شهر $يلا? ��  بومى كمك گرفته � تعد$� 122 �$حد مس
ــگ بيجا� قر$� خو$هد گرفت. $� لحا� ملى  ــا� كا�كنا	 منطقه تن $ختي
ــاخت پالايشگا0 �� حد�� 35 ��صد تجهيز$N، � �� پر�ژ0  نيز �� س
ــد0  ــو� تأمين ش تنگ بيجا� حد�� 40 ��صد تجهيز$N $� �$خل كش
 Dهزينه $��+ � �يالى پالايشگا0 $يلا? 3200 ميليا�� �يا 	ــت. ميز$ $س
ــرمايه  ــت كه پس $� 18 ما0 $� �ما	 بهر0 بر�$�+، س ــد0 $س بر���� ش
ــگا0 با  ــت. برنامه $حد$@ فا� ��? پالايش گذ$�+ $�ليه با� خو$هد گش
ــو	 �لا� � �� مدN 24 تا 30 ما0 $جر$ مى  ــه $+ بالغ بر 70 ميلي هزين
ــگا0 به 10 ميليو	 متر  ــى پالايش ــو� � با $تما? �	 ظرفيت فر���ش ش
مكعب �� ��� خو$هد �سيد � $ين $مر ���مد حاصل $� پالايشگا0 �$ 
 Dــا ــاD به 396 ميليو	 �لا� �� س �� فا� $�D $� 264 ميليو	 �لا� �� س

$فز$يش خو$هد �$�.
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بر�6 مسائل مديريتى مقد$ بر مشكلاF فنى � �قتصا!:
ــاD � نيمه،  ــا توجه به $تما? $ين طر^ با تأخير �مانى يك س ــاD ب ح
مى تو$	 �لايل عمدd بر�� $ين تأخير �$ بر�سى كر�. مجد�$ً يا����+ 
ــد0 18 ما0 �ما	  ــه �نچه كه پيش بينى ش ــه $ين پر�ژ0 بناب ــم ك مى كني
ــرمايه �$�� � بر$+ �فع چهر0 فقر $� ناحيه غربى كشو�  ــت س با�گش
مهم � ضر��+ $ست. به $ين ترتيب بر�سى علل تأخير �	 حساسيت 
بيشتر+ �$�� � هما	 طو� كه �� $�$مة گز$�Y خو$هيم �يد پيش بينى 
ــكلاN � چا�0 جويى بر$+ �نها عملى بو�. مر�� $ين مشكلاN به  مش
ــابه كمك خو$هد كر�.   گرفتن ��% ها+ �يقيمت �� پر�ژ0 ها+ مش
به گفته مهند% طاهر+ $�لين �ليل تأخير �� $نجا? پر�ژ0، تغيير مكا	 
$حد$@ طر^ بو�0 $ست كه موجب تغيير طر$حى $�ليه گر�يد0 $ست. با 
توجه به نظر مدير$	 � كا�شناسا	، مسايل �يست محيطى طر^ ها+ 
ــى بو�  صنايع نفت � گا� قبل $� تعيين محل $حد$@ طر^ قابل بر�س
ــت محيطى لا�? �$ مى شد $� سا�ما	 محيط �يست  � مجو�ها+ �يس
ــذ كر� تا پس $� $نجا? طر$حى $�ليه، طر^ با توقف مو$جه نگر��.  $خ
يك �سيب شناسى سا�0 نشا	 مى �هد كه �� �غا� $ين طر^ نيز به مانند 
ــابه، يك تفكر سخت $فز$�+ حاكم بو�0 �  ــيا�+ $� طر^ ها+ مش بس
ــا%  ــبر� هماهنگ � منطقى طر^ بر$س مدير$	 به جا+ $هتما? �� پيش
ــخص � برنامه �يز+ شد0 بر كلنگ �نى طر^  ــتو�$لعمل مش يك �س
ــگا0  $هتما? ���يد0 $ند. همچنين $نتخا` محل ��? بر$+ $حد$@ پالايش
نيز خالى $� $شكاD نبو�0 � حجم بالا+ عملياN خاكبر�$�+ � هزينه ها+ 
بالا+ �	 موجب تأخير مجد� طر^ گر�يد0 $ست. به هرحاD 5 ميليو	 
ــب خا~ بر�$�+ چه $� لحا� �مانى � چه $� لحا� $قتصا�+  مترمكع
ــا� مضاعفى �$ بر طر^ �$�� نمو�0 $ست. بايد توجه كر� كه عمر  فش
بالا+ 30-20 ساله يك پالايشگا0 گا�+، $نتخا` محل مناسب $حد$@ 
�$ $� لحا� جغر$فيايى، �يست محيطى � $قتصا�+  به يكى $� مهم ترين 

فاكتو�ها بدD مى كند كه لا�? $ست 
ــا? �	 �قت � توجه خاصى  بر $نج

لحا� شو�.
 lــر � $بلا ــر تغيي ــويى �يگ $� س
ــت ��$�N نفت مبنى بر $تا	  سياس
��$يى $� گا� طبيعى نيز �ليل �يگر 
تأخير �� $نجا? طر^ عنو$	 شد0 كه 
ــت �	 �$ به صو�N علمى  لا�? $س
� كا�شناسانه مو�� بحث � بر�سى 
ــر� كه تنها  ــر$� �$�. بايد توجه ك ق
بر$سا% يك بر�سى فنى- $قتصا�+ 
$ست كه مى تو$	 $نجا? سياست $تا	 
ــگا0 $يلا? �$ �� يا  ��$يى �� پالايش
ــو� � به صرQ بيا	 تأخير  قبوD نم

�� $نجا? طر^ نمى تو$	 $� كنا� �	 گذشت. هرچند كه طر$حى ��با�0 
ــگا0 باعث بر�� مشكلاتى شد0 $ست، $ما  ــى $� تاسيساN پالايش بخش
ــن $مر �$ منفى تلقى  ــد	 �	 نمى تو$	 $ي ــو�N مثبت $��يابى ش �� ص
نمو�. چر$كه شايد بر$سا% بر����ها+ $قتصا�+، حجم $تا	 توليد+ بتو$ند 
ميز$	 تأخير صو�N گرفته �� طر^ �$ جبر$	 كر�0 � حتى به شاخص ها+ 

$قتصا�+ طر^ نيز كمك نمايد.
ــتفا�0 $� حد$كثر تو$	 �$خلى  $� جنبه �يگر با توجه به $جر$+ قانو	 $س
�� $نجا? پر�ژ0 ها+ كشو�، بايد �قت كر� كه مبا�$ �� مو$��+ $ين قانو	 
حاشيه نسبتاً $منى بر$+ بعضى $� توليد كنندگا	 �$خلى $يجا� كند � $لز$? 
پيمانكا�$	 �� $جر$+ $ين قانو	 سبب شو� تا �� برخي $� مو$�� ضر�ها3 
غير قابل جبر$ني به طر^ ها �$�� گر��. $لبته �� جنبه ها+ مثبت $ين قانو	 
ــت �	 مى تو$ند سبب �شد � $�تقا+ فنى �  ــت � $جر$+ ��س تر�يد نيس
صنعتى كشو� شو�. چا�d كا� �	 $ست كه با �ضع قو$نين شفاQ � ��شنى 
با پيش بينى غر$مت ها � جريمه ها+ معقوD، شركت ها � صنايع بيش $� 
$ين ملز? به $نجا? تعهد$N خو� �� �ما	 تعيين شد0 گر�ند. به $ين ترتيب 
با $طمينا	 بيشتر+ مى تو$	 $� تكر$� چنين �قايعى كه �� $نجا? پر�ژ0 ها+ 

صنايع نفت � گا� نگر$	 كنند0 $ست، جلوگير+ كر�.

نبو! يك مديريت جامع � عد$ هماهنگى شركت ها: !�گير
�� كنا� مسايلى كه ��با�d علل تأخير ساخت پالايشگا0 �� بالا �كر 
ــه �ليل بر�� برخى  ــد تأخير چند ماهه $+ نيز ب ــد، به نظر مى �س ش
ناهماهنگى ها بين شركت ملى گا� $ير$	 $� جهت ساخت پالايشگا0 
� خط $نتقاD 30 $ينچ گا� تصفيه شد0 �  شركت نفت مناطق مركز+ 
ــر$يط تحويل گا�  ــعه ميد$	 تنگ بيجا� � مهيا نمو�	 ش $ير$	 �� توس
ــت. �� چنين مو$��+ بهتر �	 $ست  ــگا0 صو�N گرفته $س به پالايش
كه طرQ ها+ ��گير به جا+ $نكا� مشكلاN يا $ند$ختن تقصيرها به 
ــهامت علت  گر�	 طرQ �يگر با ش
ها �$ موشكافى كنند تا يافتن چا�0 
ــا	  ــابه بعد+ �س ــا �� مو$�� مش ه
ــى �هد كه  ــا	 م ــو�. $ين $مر نش ش
شايد پيش بينى يك مديريت جامع �� 
$نجا? طر^ خو� مى تو$نست برخى $� 
ــكلاN جد+ طر^ �$ حل كند �  مش
به $يجا� يك تعامل شفاQ تر �� بين 
ــركت كمك نمايد. $يجا�  $ين �� ش
چنين مديريت جامع �� بسيا�+ �يگر 
ــركت ها+ ��لتى �  $� مو$�� بين ش
شركت ها+ ��$�N نفت $نجا? طر^ 
ها �$ تسريع � تسهيل مى كند، يا �ست 

كم $� تأخيرها مى كاهد.
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