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Lتهيه كنند/- جعفر ��من پا

ــص $قتصا� $نرژ3 مركز  ــط �$برN پير�گ متخص $ين گز$�Y توس
تحقيقاN كنگر0 �مريكا �� خصو� شركت ها3 ملي نفت تهيه شد0 
ــت. $ين قبيل گز$�شها عمدتاً بر$3 $ستفا�0 نمايندگا	 � كميته ها3  $س
كنگر0 �مريكا توسط متخصصا	 تر$� $�D $يالاN متحد0 � جها	 �ما�0 
مي شو�. $� �نجاييكه گز$�شاN $ين مركز بعنو$	 منابع $طلاعاتي $عضاء 
� كميته ها3 كنگر0 بو�0 � بر تصميم گير3 ها3 �نا	 تاثير �$�� �شنايي با 
مباني فكر3 � سطو^ تحليل �نها حائز $هميت مي باشد. $ين گز$�Y به 
$��يابي موقعيت NOCs پر�$خته � $ثر تقويت موقعيت �نها بر عرضه 
 N$ــت �� با�$�ها3 بين $لمللي � نتيجتاً $منيت عرضه نفت � نيز $ثر نف
 (IOCs) بر شركت ها3 عمد0 خصوصي بين $لمللي NOCs توسعه
�$ مو�� بر�سي قر$� مي �هد. گزينه ها3 سياستي بر$3 مقابله با $فز$يش 

نقش NOCs نيز �� $ين گز$�Y مو�� $��يابي قر$� گرفته $ست. 

�ضعيت NOCs !� با��6 نفت
ــركت ها �$ مي تو$	 با $ستفا�0 $� شاخص ها3 متفا�تي  �تبه بند3 ش
ــا توجه به  ــا3 توليد جا�3 � ب ــت نفت، بر مبن ــا? �$�. �� صنع $نج
ــركتها �� �يند0) چندين  ــا	 $� بقاء ش ــر (بر$3 $طمين ــت �خاي �ضعي
ــتاند$�� بر$3 $��يابي شركت ها مو�� $ستفا�0 قر$� مي گير�. علا�0  $س
ــعه موجب  ــاQ �توس ــرمايه گذ$�3 بصو�N مخا�� $كتش بر $ين، س
ــا	 به تد$�?  ــد0 � موجب $طمين ــاw بين حاD � �يند0 ش ــا� $�تب $يج
ــركت مي شو� ‘ بدين معني كه �خاير با توليد جا�3 به  فعاليت ها3 ش

$تما? نخو$هند �سيد. 
ــركت ها � فعاليت �نها  ــاختا� � $ند$�0 ش مصرQ كنندگا	 نيز �� س
منافعي �$�ند. $گر توليد جا�3 � �ضعيت �خاير $ثباN شد0 شركت ها يا 

صنعت �� حاD كاهش باشد با �جو� �شد تقاضا3 جهاني، قيمت ها 
$فز$يش � $حتماD كمبو� عرضه نيز $فز$يش خو$هد يافت. $گر هزينه ها3 
ــكلاN برخي شركت ها �� �سترسي به  ــاQ � توسعه بدليل مش $كتش
ــرمايه كاهش يابد، كميابي نسبي نفت $فز$يش  با�$�ها3 بين $لمللي س
يافته � منجر به $فز$يش بيشتر قيمت ها � محد��يت ها3 بالقو0 عرضه 

�� �يند0 خو$هد شد. 
ــا	 �$ بر مبنا3  ــر نفت جه ــركت برت ــه بند3 10 ش ــد�D 1 �تب ج
ــاD 2006 پنج شركت $�  ــاخص ها3 مختلف نشا	 مي �هد. �� س ش
 Dــركت ها3 ��لتي قر$� �$شتند. �� سا ــركت برتر �� ��يف ش 10 ش
2000 شش شركت $� �0 شركت برتر ��لتي بو�ند. بنظر مي �سد كه 
ــش $هميت NOCs �� با�$� جهاني  ــا	 �هند0 كاه $ين �تبه بند3 نش
 NOCs ــد. $ما $ين �تبه بند3 تصوير مبهمي $� موقعيت نفت مي باش

� IOCs �$ نشا	 مي �هد.

نقشنقش  شركت ها<شركت ها<  مليملي  ����  با���ها<با���ها<  بينبين  �لمللي�لمللي  نفتنفت

مالكيتشركت�تبه 2000مالكيتشركت�تبه 2006
��لتي��$مكو عربستا	��1لتي��$مكو عربستا	1
��لتي2PDVخصوصي$كسا	 موبيل2
3NIOCموبيل��3لتي 	خصوصي$كسا
4PDV��4لتيNIOCلتي��
5BPخصوصيشل5خصوصي
خصوصي6BPخصوصيشل6
��لتي7Pemex%��90لتيپتر� چاينا7
��لتيپرتامينا8خصوصيشو��	8
9D9خصوصيتوتاDخصوصيتوتا
10Pemex��10لتيKPCلتي��

جد!B 1- �تبه بندm 10 شركت برتر نفتي

 Source: Energy Intelligence Research, “The Energy Intelligence Top 100:
Ranking the World's Oil Companies,” 2007 and 2001 editions.
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ــطح جها	  ــركتها3 عمد0 �$ $� نظر �خاير نفت �� س ــد�D 2 ش ج
نشا	 مي �هد.  

ــتن �خاير  ــو~ $�يل) $� نظر �$ش ــركت برتر (بجز ل ــي 10 ش تمام
ــاD 2006 �� بين  ــاD ها3 2000 � 2006 ��لتي بو�0 $ند. �� س �� س
IOCs شركت $كسا	 موبيل �تبه bp ،14 �تبه 17، شو��	 �تبه 19، 
كونوكو فيليپس �تبه 23 � شل �تبه 25 �$ $� نظر �خاير �$شتند. $ين 
ــت جها	 �$ �� $ختيا�  ــركت تنها 3/8 ��صد $� كل �خاير نف ــج ش پن
�$شتند �� حاليكه 10 شركت برتر جد�D 2 حد�� 80/6 ��صد $� كل 
�خاير �نيا �$ ��$ختيا� �$شتند. �� ساD 2006 متوسط نسبت �خير0 به 
توليد $ين 10 شركت 78 ساD بو� �� حاليكه $ين نسبت بر$3 شركت 
ملي نفت عر$P (INOC) 173ساD(بيشترين) � لو~ $�يل (شركت 
ــي) 24 ساD (كمترين) بو�. �� همين ساD $ين نسبت  خصوصي ��س
بر$3 5 شركت عمد0 نفتي 11 ساD بو�0 $ست. $ين $�قا? نشا	 مي �هد 
ــتند) تو$ني 7  ــركت برتر �$�$3 �خاير ( كه عمدتا ��لتي هس كه10 ش

بر$بر پنج شركت عمد0 نفتي $�$ين نظر �$�ند.
�� با�$�3 كه �خاير با $حتماD فر$�$	 به توليد � قد�N قيمت گذ3�$ 
ــلط هستند �به $حتماD �يا�  ــو� NOCs �� موقعيت مس تبديل مي ش
ــر خو� ��$ين �$بطه $�$مه مي �هند. $لبته  ــه نقش كم $هميت ت IOCs ب
بعيد نيست كه �ضعيت �خاير شركت ها �� �يند0 به نفع شركت ها3 
بين $لمللي تغيير كند. همانگونه كه كشو�ها شركت ها3 ملي نفت خو� 
ــيس مي كنند مر�ها بر$3 $كتشاQ � توسعه توسط شركت ها3  �$ تاس
خصوصي با� مي شو�. مو�� �نز�ئلا نشا	 مي �هد �� كشو�هايي كه 
ــا�كت بين �NOCs  � IOCsجو� �$��، هرگونه تجديد نظر �  مش
 NOCs ضعيت به نفع� 	فر$�$ Dــها? مالكيت به $حتما تغيير3 �� س
ــد0 نفت �فتا�  ــو�ها3 توليدكنن ــد كه كش خو$هد بو�. به نظر مي �س
ملي گر$يانه تر3 �$ نسبت به �$گذ$�3 منابع طبيعي خو� نشا	 مي �هند 
ــد$� $ين منابع نگا0 مي كنند. $گر مخالفتي  � به NOCs به عنو$	 پاس
نسبت به $هد$Q سياست خا�جي �مريكا �جو� �$�� يا �$كنش منفي 
گستر�0 $3 با توسعه با�$�ها3 جهاني �صنعت خصوصي �جو� �$��، 

  NOCsــع نفتي � �$گذ$�3 �نها به ــا�3 مناب به $حتماD فر$�$	 ملي س
ــد. با توجه  ــا	 �هند0 $ين �$كنش مي باش يكي $� ��Y ها3 $صلي نش
به تو$�	 شكنند0 بين عرضه �تقاضا3 جهاني $ين $مر مي تو$ند بد�	 
 NOCs 3مد $� سو��� 	هزينه �يا هزينه $ندكي $� نظر $� �ست �$�

$نجا? شو�.
ــا	 مي �هد.  ــد كنند0 جها	 �$ نش ــركت برتر تولي ــد�D 3  �0 ش ج
ــركت بر$3 توليد نفت خا? به �سترسي به �خاير نفت  تو$نايي يك ش
� نيز تكنولوژ3 مد�	 بستگي �$��. IOCs عموما به تكنولوژ3 هايي 
�سترسي �$�ند كه بدست ����	 �نها بر$3 ساير شركت ها به سا�گي 
 ،Qبر$3 $كتشا 	ــتيابي به تكنولوژ3 ها3 مد� $مكا	 پذير نيست. �س
ــعه � توليد يكي $� $نگيز0 ها3 $صلي كشو�ها3 توليدكنند0 نفت  توس

بر$3 عقد قر$��$�هاPSA3  با IOCs مي باشد.
��ساD 2006 هفت شركت $� 10 شركت بز�گ توليدكنند0 (شامل 
ــه شركت $�  ــند. گرچه س ــركت $�D جد�NOCs (D مي باش پنج ش
ــركت برتر قر$��$�ند � ��تا $� �نها BP  �$كسا	  IOCs �� بين �0 ش
موبيل حتي توليد خو� �$ $فز$يش �$�0 $ند $ما $ين توليد $� �خاير نسبتاً 
ــو�0 � �نها مدN كوتاهي مي تو$نند ��با�$� بعنو$	 توليدكنند0  $ند~ ب
ــد. $ثر$N $فز$يش تقاضا3  ــافاN عمد0 جديد ��$? بيا��ن بد�	 $كتش
ــاD 2003 �$ مي تو$	 $� $فز$يش  جهاني � قيمت ها3 بالاتر نفت $� س

توليد بيشتر شركت ها مشاهد0 كر�.
عامل كليد3 قد�NOCs N نيز بايد �كر شو�. سا�ما	 $�پك به $ين 
ــو�ها $جا�0 مي �هد تا جايي كه به نفع منافع � $هد$Q ملي خو� كه  كش
ــط ��لت هايشا	 تعريف مي شو� با يكديگر �قابت كنند � �� عين  توس
حاD فعاليت ها3 خو� �$ �� �ماني كه منافعشا	 $يجا` مي كند $� طريق 
$�پك هماهنگ كنند. $ين تو$نايي بر$3 �قابت �يا همكا�3 �� فعاليت ها 
 IOCs 3$ــا �� �ماني كه منافع �نها �$ تأمين مي كند بر � تصميم گير3 ه

ميسر نيست.  

جد!B 2- ��0 بندm شركت هاm نفتي �� نظر �خاير نفت- ميليو$ بشكه
�خايرشركت�تبه �2000خايرشركت�تبه 2006

��259200$مكو عربستا	��2642001$مكو عربستا	1
2NIOC1375002INOC112500
3INOC1150003KPC96500
4KPC1015004NIOC87993
5PDV797005PDV76852
6Adnoc569206Adnoc50710
NOC332357Pemex28400 ليبي7
NOC23600 ليبي215408لو~ $�يل8
9D161149توتاNNPC13500
10QP152001011432لو~ $�يل

 Source: Energy Intelligence Research, “The Energy Intelligence Top 100:
Ranking the World's Oil Companies,” 2007 and 2001 editions.�!� �� 3- توليد جهاني نفت- هز�� بشكه B!جد

توليدشركت�تبه 2000توليدشركت�تبه 2006
��8044$مكو عربستا	��110351$مكو عربستا	1
2NIOC40492NIOC3620
3Pemex37103Pemex3343
4PDV26504PDV2950
5KPC26435INOC2528
6Bp25626موبيل 	2444$كسا
2268شل25237$كسا	 موبيل7
2124پتر�چاينا22708پتر�چاينا8
20939Bp2061شل9
10Sonatrach193410KPC2025

 Source: Energy Intelligence Research, “The Energy Intelligence Top 100:
Ranking the World's Oil Companies,” 2007 and 2001 editions.
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 NOCs  �مشخصه ها � Vهد��
$گر NOCs همانند IOCs فعاليت مي كر�ند �ضعيت �خاير � توليد 
 wنها نگر$ني كمتر3 $يجا� مي كر� � مالكيت ��لت تنها موضوعي مربو�
به مالكيت سها? شركت مي بو�. به نظر مي �سد كه $هد$Q بسيا�3 $� 

NOCs  � مشخصه ها3 فعاليت �نها $� IOCs متفا�N ميباشد. 

Vهد��
هدQ شركت ها3 خصوصي حد$كثر ساختن $��Y سها? سهامد$�$	 
 �$ Qبه $ين هد 	ــركت ممكن $ست بر$3 �سيد مي باشد. مديريت ش
شيو0 توليد3 $ستفا�0 كند كه �� حاD � �يند0 سو���� باشد. همچنين 
ممكن $ست تصميماN سرمايه گذ$�3 �$ بنحو3 $تخا� نمايد كه موجب 
ــركت ها بر$3 �سيد	  ــركت گر��. $ين نوi ش $فز$يش نرx با��هي ش
ــو����3 (��هر  به كا�$يي توليد با هدQ كاهش هزينه ها � $فز$يش س
سطحي $� ���مد) $نگيز0 فر$�$ني �$�ند. $ين فعاليت ها $� طريق $يجا� 
ــتر% بو�	  $طمينا	 مبني بر عد? �جو� كمبو�ها3 فيزيكي � �� �س
ــر$يط عرضه � تقاضا، به نفع  ــب با ش كالاها با حد$قل قيمت، متناس

مصرQ كنندگا	 نيز مي باشد. 
ــهامد$�$	 بدين  ــها? س ــا�Y��$ 3 س �� صنعت نفت، حد$كثرس
معني $ست كه $��Y منابع نفتي بايد $� طريق مديريت فعاليت ها3 
$كتشافي، توليد � توسعه $3 �� با�$�ها حد$كثر شو�. بر$3 $طمينا	 
ــاختن  ــركت �� بلند مدN، جايگزين س ــد$�? فعاليت ها3 ش $� ت
ــتن  ــتلز? �$ش ــركت مس ــد. پويايي يك ش �خاير ضر��3 مي باش
ــعه توليد � فر�Y بر$3 پاسخگويي به �شد تقاضا ��  تو$نايي توس
ــو�ها3 توسعه يافته � �� حاD توسعه مي باشد. كا�$يي فني ��  كش
ــاختن هزينه ها �  ــي مر$حل �نجير0 عرضه منجر به حد$قل س تمام

ــو�. بهبو� عملكر� توليد مي ش
ــا�Y��$ 3 سها? سهامد$�$	  NOCs ضر��تا تنها هدQ حد$كثرس
�$ �نباD نمي كنند. $� �نجاييكه تمامي (يا حد$كثر) سها? $ين شركت ها 
متعلق به ��لتها3 �نهاست، ممكن $ست حد$كثر سا�Y��$ 3 با �يگر 
ــعه يافته تر  ــو�ها3 توس $هد$Q ��لت تد$خل نمايد. NOCs �� كش
(مثل $ستاN $�يل نر�ژ � پتر�نا% مالز3) بيشتر ��يكر�ها3 تجا�3 
ــركت هايي مثل NNPC (نيجريه)  �$ �نباD مي كنند. �� مقابل �� ش
ــين $هد$Q تجا�3 شد0 � شركت ها  � PDVsa $هد$Q ��لتي جانش

تحت فشا� حد$كثر سا�3 ���مد كشو� قر$� �$�ند.
ــع �فا0- بطو� كلي NOCs �� تو�يع مجد� ���مدها3 نفتي  تو�ي
ــوخت،  ــه نقش موثر3 �$�ند. $ين $مر $� طريق يا�$نه ها3 س �� جامع
ــتغاD � برنامه ها3 �فاهي $نجا? مي شو�. يا�$نه ها3  ــت ها3 $ش سياس
ــنت ، ��  ــوخت موجب كاهش قيمت بنزين �� �نز�ئلا به 11 س س
$ير$	 به 21 سنت � �� عربستا	 به 64 سنت �� هر گالن شد0 $ست. 
ــط قيمت بنزين �� نر�ژ 5/77 �لا� $ست كه يكي $�  �� حاليكه متوس

بالاترين قيمت ها �� جها	 مي باشد. يا�$نه ها3 سوخت $� طريق كاهش 
قيمت �نها �� $قتصا� موجب $فز$يش منابع �� صنعت � حمل � نقل شد0 � 
$قتصا� �$خلي �$ $� خطر$N نوساناN جهاني قيمت ها3 نفت محافظت 
ــركت ملي نفت بعنو$	  ــو3 �يگر $ين يا�$نه ها $� نظر ش مي كند. $� س
ــو�. قيمت ها3 مصنوعي  ــت �فته تلقي مي ش يك ���مد عظيم $� �س
پايين موجب �شد تقاضا، عد? كا�$يي مصرQ، فسا� � قاچاP سوخت 
 � N$ــوخت موجب كاهش صا�� مي گر��. $فز$يش مصرQ �$خلي س
بر�� مشكل �� عرضه جهاني شد0 � نهايتاً به $فز$يش قيمت ها منجر 
ــو�. $ير$	، نيجريه � �نز�ئلا نمونه $3 $� كشو�ها3 عرضه كنند0  مي ش

سوخت يا�$نه $3 مي باشند.
ــد0 برنامه ها3  ــتغاNOCs �$ -B بعنو$	 تامين كنن ــاm �ش برنامه ه
 � IOCs D$شتغا 	4 ميز$ Dجامعه نيز $ستفا�0 مي شو�. جد� Dــتغا $ش
ــكه معا�D نفت �$ نشا	 مي �هد.  NOCs به $�$ء توليد يك ميليو	 بش
ــكه  ــتغاD �� هر ميليو	 بش طبق $ين جد�D ��$مكو كمترين ميز$	 $ش
ــبت پايين ممكن $ست نتيجه كا�$يي  ــد0 �$ �$��. $ين نس نفت توليد ش
�� سا�ما	 شركت، حجم �يا� توليد نفت � يا جمعيت $ند~ � سطح 
ــتغاD �$ كاهش  ــد كه نيا� به برنامه ها3 $ش ــتا	 باش �فا0 بالا3 عربس
مي �هد. �� شركت ملي نفت چين (CNOOC � پتر�چاينا) �� �� 
ــه $�$ء توليد هر ميليو	  ــترين تعد$� نير�3 كا� ب طرQ كمترين � بيش
ــكه معا�D نفت قر$� �$�ند. $حتمالاً $ين $مر نتيجه تفا�N نيا�ها3  بش
ــد. شركت ها3 ��سي  عملياتي يا �فتا� متفا�N ��لت با �نها مي باش
ــايد  ــترين تعد$� نير�3 كا� قر$� �$�ند كه ش نيز �� $نتها3 جد�D بيش
نشا	 �هند0 سياست ها3 باقيماند0 $� �ما	 شو��3 سابق � يا $ستفا�0 

$� تكنولوژ3 ها3 ناكا�$ باشد. 
توسعه �قتصا�NOCs -m $� سو3 ��لتها بعنو$	 $بز$�3 �� فر�يند 
كلي توسعه $قتصا�3 مو�� $ستفا�0 قر$� مي گيرند. �� برخي كشو�ها 
ــه با $قتصا� جهاني  ــت ك ــت نفت بز�گترين بخش $قتصا�3 $س صنع

 Source: Energy Intelligence Research, “The Energy Intelligence Top 100:
Ranking the World's Oil Companies,” 2007 and 2001 editions.
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$�تباw �$��. �� نتيجه، $ين صنعت پيشگا? $ستفا�0 $� مفاهيم مربوw به 
قر$��$�ها3 سرمايه گذ$�3 بين $لمللي � قو$نين مالكيت � نيز پذيرفتن 
$ستاند$��ها3 حسابد$�3 � مالي (كه همگي $� $لز$ماN توسعه $قتصا�3 
هستند) مي باشد. $� $ين صنعت بعنو$	 پلي بر$3 $نتقاD تكنولوژ3 به 
$قتصا� ملي نيز $ستفا�0 مي شو�. ممكن $ست قو$نين مربوw به $ستفا�0 
$� ظرفيت ها3 �$خلي بر$3 حمايت $� توسعه صنايع �$خلي نيز �ضع 
ــو�. همچنين ممكن $ست NOCs �� چا�چو` برنامه ها3 توسعه  ش
ــه صنايع �� چا�چو`  ــوخت يا�$نه $3 ب ــت موظف به عرضه س ��ل
 Dمثا 	ــركت ملي نفت قز$قستا ــند. ش ــعه ��لت باش برنامه ها3 توس
 Q$شكا�3 $� مسئوليت ها3 توسعه $3 يك شركت ملي مي باشد. $هد�
ــد0 برKMG 3$ شامل $�غا? قز$قستا	 �� $قتصا� جهاني �  تعيين ش

$طمينا	 $� �شد $قتصا�3 كشو� �� نتيجه �شد KMG مي باشند. 
ــتفا�0 �يگر ��لتها $� NOCs بعنو$	 $بز3�$  سياست خا�جي- $س
بر$3 �ستيابي به $هد$Q سياست خا�جي مي باشد كه منجر به همكا�3 
ــتر بين NOCs كشو�ها � �� نتيجه ��$بط سياسي ��لتها3 �نها  بيش
مي گر��. نفت يك كالا3 $ستر$تژيك �� $قتصا� جهاني $ست � توليد 
� مصرQ �	 مي تو$ند ��$بط $ستر$تژيك �$ توسعه �هد. تصميم ��$مكو 
 P$كويت توسط عر D$شغا 	بر$3 $فز$يش توليد نفت �� �ما 	عربستا
� ��$بط نفتي چين با $ير$	، �نز�ئلا � ��سيه مي تو$ند بعنو$	 $قد$ماتي 

با $نگيز0 سياسي تلقي شو�.
ــايد �خرين نمونه $ستفا�NOCs �$ 0 �� �$ستا3 $هد$Q ��لت،  ش
PDVsa � ��لت $نقلابي هوگو چا�� باشد. برخي معتقدند كه چا��، 
ــي �� جها	  ــو� بر$3 $�تقاء �موكر$س $يالاN متحد0 � تلاY $ين كش
ــد. $قد$ماتي نظير كمكها3  ــو$	 تهديد3 بر$3 خو� تلقي مي كن �$ بعن
ــتر~ $نرژ3 � سيستم قيمت گذ$�3 تبعيض  $قتصا�3، پر�ژ0 ها3 مش
ــاير  ــذ$�3 �� �مريكا3 لاتين، منطقه كا�$ييب � س ــز بر$3 تاثيرگ �مي
مناطق $� سو3 چا�� بعنو$	 �$هكا�هايي بر$3 مقابله با توسعه طلبي 
�مريكا شناخته شد0 $ست. PDVsa نقش مهمي �� $نجا? $ين سياست 
ــز$ ��لت �نز�ئلا تو$فقاتي �$ با $كو$���، بوليو3، ��ژ$نتين،  �$��. $خي

نيكا�$گوئه � ساير كشو�ها3 منطقه $نجا? �$�0 $ست.
$ير$	 نيز $حتماD قطع صا��$N نفت �$ بعنو$	 يك تهديد �� مقابل 
تهديد$N صو�N گرفته ناشي $� پيگير3 برنامه ها3 ساخت سلا^ ها3 
هسته $3 مطر^ كر�0 $ست. ��سيه نيز �� جريا	 $نتقاD گا� $��پا بدليل 
مناقشه با $عضاء $تحا� شو��3 سابق بر سر قيمت ها3 � حق تر$نزيت 

�قفه $يجا� كر�0 $ست.
�منيت �نرژm-  يكي $� $هد$Q $صلي NOCs $منيت $نرژ3 مي باشد. 
$منيت $نرژ3 $� بعد تقاضا بدين معني $ست كه يك مصرQ كنند0 نتو$ند 
NOC �$ تهديد كند. بعنو$	 مثاD، $خير$ًً PDVsa تلاY كر�0 $ست 
تا فر�Y نفت خو� به �مريكا �$ با هدQ كاهش تاثير گذ$�3 $قتصا�3 
�مريكا � نيز بدست ����	 با�$�ها3 جديد بر$3 نفت خا? خو� كاهش 

ــكلاN فني پيگير3 $ين $ستر$تژ3 �$  �هد. گرچه �� برخي مو$�� مش
ــيا�3 $� مو$�� �$بطه طولاني مدN بين يك  ــكل مي سا��. �� بس مش
 Nــا ــرمايه گذ$�3 �� تاسيس صا��كنند0 � �$�� كنند0 نفت منجر به س
تسهيل كنند0 صا��$N كشو� صا��كنند0 مي گر��. �� خصو� �نز�ئلا 
� �مريكا با توجه به $ينكه �نز�ئلا نفت نسبتاً سنگين بويژ0 $� پر�ژ0 ها3 
منطقه $��ينوكو توليد مي كند پالايشگا0 ها3 �مريكا نيز بر مبنا3 $ستفا�0 
$� $ين نوi نفت خا? طر$حي شد0 $ند. $گر �نز�ئلا بدنباD متنوi ساختن 
مشتريا	 خو� باشد بايد مصرQ كنندگاني �$ شناسايي كند كه طر$حي 

پالايشگا0 ها3 �نها متناسب با نفت خا? $ين كشو� باشد. 
 Nبصو� NOCs 3$ــت $نرژ3 بر ــي مو$�� نيز $هد$Q $مني �� برخ
$منيت عرضه تعريف مي شو�. معمولاًً $هد$Q $منيت عرضه �� با�$�ها3 
ــد. ��  جهاني به معني تنوi توليدكنندگا	 � $منيت عرضه نفت مي باش
ــو�ها � شركت ها3 ملي نفت �نها $منيت عرضه  خصو� برخي كش
نفت به معني مالكيت يا حق $نحصا�3 ميز$	 عرضه مو�� نظر مي باشد. 
 i، چين يك $� كشو�هايي $ست كه $ين نو	به نظر برخي $� تحليلگر$
ــالا تلاCNOOC Y بر$3 خريد  ــتر$تژ3 �$ �نباD مي كنند. $حتم $س
شركت يونوكاD �� ساD 2006 نشا	 �هند0 تمايل چين به �سترسي به 
ميا�ين گا� طبيعي �سيا $ست كه تحت مالكيت يونوكاD بو�0 $ست. 

��غا< عمو�m- گرچه حو�0 $صلي فعاليت NOCs �� كشو�ها3 
ــتي $ست، برخي $� �نها بر$3 $نجا? عمو�3  توليد كنند0 بخش بالا�س
 Y��$ ــب ــلاY مي كنند. $� نظر $قتصا�3 $�غا? عمو�3 $مكا	 كس ت
 NOCs 3$فر����0 ها3 نفتي �$ بر Yــي $� توليد � فر� $فز��0 ناش
 PDVsa متحد0 توسط Nيالا$ �� Citgo يجا� مي كند. خريد شركت$
ــركت $مكاناN پالايشي � جايگا0 ها3 فر�Y فر����0 �$  بر$3 $ين ش
$يجا� كر�0 $ست. علا�0 بر $ين $� طريق بدست ����	 موقعيت بهتر 
�� با�$� بز�گ بنزين �مريكا، $منيت تقاضا نيز بر$3 $ين شركت $يجا� 
ــت. NOCs $� طريق $�غا? عمو�3 مي تو$نند تنوi بيشتر3  شد0 $س
ــك �$شته باشند. با توجه به نوسا	  �� مصرQ كنندگا	 � كاهش �يس
ــو� �� بخش ها3 مختلف �نجير0 عرضه  قيمت ها3 نفت � �جو� س
�� �ما	 ها3 مختلف � �� شر$يط مختلف با�$�، $�غا? عمو�3 موجب 

$فز$يش تو$	 سو����3 $ين شركت ها مي گر��.

NOCs �مشخصه ها
 Nــخصا ــبت به IOCs مش ــل تفا�N $نگيز0 هاNOCs 3 نس بدلي
ــت $ين $مر پيامدها3  ــد. ممكن $س عملكر�3 �نها نيز متفا�N مي باش
ــته باشد بجز �� مو3��$  ــو�ها3 مصرQ كنند0 ند$ش مهمي بر$3 كش
ــن با�$�ها3 جهاني نفت ��  ــه NOCs مانعي بر$3 عملكر� مطمئ ك

�يند0 باشند. 
ــطح  ــد بصو�N حد$كثر توليد با س ــولاً كا�$يي تولي ــي- معم كا�$ي
ــخصي $� نها�0 تعريف مي گر��. $ند$�0 گير3 بهر0 ��3 �� صنعت  مش
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ــكل مي باشد. بدليل  ــه با يك صنعت كا�خانه $3)  مش نفت (�� مقايس
$ينكه عو$مل �مين شناسي �� يك مرحله �� بخش نها�0 قر$� مي گير� 
 Nمطالعا Dنباشد. با $ين حا Dمديريت قابل كنتر Qممكن $ست $� طر �

مقايسه $3 بهر0 ��3 $قتصا�3 نيز $نجا? شد0 $ند. 
 IOCs � NOCs �� ــبي مدD ها3 تجربي بر$3 بر���� كا�$يي نس
 Dمد (EHM) Eller,Hartley and MedlockDئه شد0 $ند. مد$�$
ــت كه ���مد �$ بعنو$	 محصوD يك شركت � �خاير گا�،  پايه $3 $س
ــر$	 �$ بعنو$	 نها�0 �� نظر مي گير�. �$منه  ــر نفت � تعد$� كا�گ �خاي
تغيير$N ضريب كا�$يي بين صفر � يك مي باشد. جد�D 5 نشا	 �هند0 
نتايج $ين مدD بر$3 �0 شركت برتر جد�D 1 بر3$ ����0 2002-2004 

مي باشد. ضريب كا�$يي، متوسط ���0 مي باشد.
شركتها3 نفتي خصوصي بين $لمللي نز�يك به �تبه ها3 بالا3 كا�$يي 
ــند �شركتها3 ملي نفت �� �تبه ها3 پايين $ين ��0 بند3 قر$�  مي باش

ــركت نمونه 0/4  ــش ش ــط ضريب كا�$يي هفتا� �ش مي گيرند. متوس
ــد متوسط ضريب پنج شركت عمد0 بين $لمللي نفت ( $كسا	  مي باش
ــط  ــو��	 � كونوكوفيليپس ) 0/73 �متوس ــل ، ش موبيل ، BP  ، ش

شركتها3 ملي نفت 0/27 مي باشد.
ــي $� $هد$Q شركتها3 ملي نفت  $حتمالاً كا�$يي �� ���مدها3 ناش
ــد كه �� حالت كلي شامل �$منه گستر�0 تر3 $� حد$كثرسا�3  مي باش
$��Y مي باشد. فر�شها3 يا�$نه $3 �تو�يع �فا0 برخلاQ حد$كثرسا�3 
ــهم  ــد ��� حقيقت �مانيكه با ��جه $�غا? عمو�3 �س ���مد مي باش
ــاهد0 شد0 �� ��$مكو  ــو� ناكا�$ئيها3 مش ��لت $� ���مدها تعديل ش
عربستا	 ، Pemex� PDVsa  توضيح �$�0 مي شو�. ضريب كا�$يي 
 D0 ها3 پايين جد��� �� Nپتر�چاينا حتي با �جو� تعديلا � NIOC
ــهم ��لت بعنو$	  ــاختن $�غا? عمو�3 �س ــر$�  مي گير�. $ضافه س ق
ــه $�غا? عمو�3 هدQ مطلوبي  ــا	 مي �هد ك متغير ها3 توضيحي نش
ــا�كت ��لت  ــد �نيز $ينكه NOCs  بد�	 مش برNOCs 3$ مي باش

سو��هي بيشتر3 �$�ند.
ــت بلكه بر$3 با�$�  ــركتها3 ملي نف ــكل ش عد? كا�$يي نه تنها مش
ــترين شركتها3 ناكا�$  ــد. $گر بيش ــاله مي باش جهاني نفت نيز يك مس
ــتخر$� نفت جها	 �$ تحت كنترD خو� �$شته  $كثريت �خاير قابل $س
باشند �تقاضا3 با�$� نيز حد�� 30 ��صد �� ساD 2030 پيش بيني شو�، 
بسيا� محتمل $ست كه توسعه بايد توسط شركتها3 كا�$تر $نجا? شو�. 
ــركتها ( IOCs ) ��صد كمي $� �خاير نفتي �نيا�$ ��  گرچه $ين ش

$ختيا� �$�ند.
 NOCs ــت ــل تقاضا3 ��لت ممكن $س ــرمايه گذ��m- به �لي س
نسبت به IOCs $فق �ماني كمتر3 بر$3 تصميم ها3 عملياتي �$شته باشد. 
ممكن $ست NOCs تمركز نابجايي بر ���مدها3 جا�3 � حد$كثر سا�3 
ــته باشند. $ين $مر منجر به مديريت نا��ست ميا�ين  توليد جا�3 �$ش
 �$ Nبا�يافت كمتر3 �$ بهمر$0 �$�� كه �� بلند مد xموجو� شد0 � نر
طريق موقعيت مسلط NOCs �� �سترسي به �خاير به با�$� جهاني 

نفت �سيب مي �ساند. 
ــز NOCs بر توليد جا�3 مي تو$ند ��  $� نظر مصرQ كنندگا	 تمرك
كوتا0 مدN موجب حفظ قيمتها3 جهاني نفت �� سطح پايين تر شو�. 
$گر NOCs �� $كتشاQ � توليد سرمايه گذ$�3 كافي �$$نجا? ندهند به معني 
قيمتها3 بالاتر نفت �� �يند0 خو$هد بو�. برخي كا�شناسا	 ‘ سرمايه گذ3�$ 
لا�? �� صنعت نفت طي 30 ساD �يند0 �$ 16 تريليو	 بر���� مي كنند. 
ــرمايه گذ$�يهايي �$ �� $ين حجم $نجا? ندهند � $گر  ــر NOCs س $گ
��لت هايشا	 مانع توسعه �خايرشا	 توسط IOCs شوند با�$� جهاني 
نفت ���يند0 با محد��يت عرضه ��بر� خو$هد شد � قيمتها نيز بسيا� 

بالاتر خو$هند �فت. 
جد�D 6 شركت ها3 برتر جها	 $� نظر هزينه ها3 سرمايه $3 بخش 
ــا	 مي �هد. 8 شركت $� $ين �0  ــاQ � توليد) �$ نش ــتي ($كتش بالا�س
ــتند � حتي 68 ��صد سها? پتر�بر$% بر�يل  شركت خصوصي هس
نيز خصوصي $ست. تنها پتر� چاينا � $ستاN $�يل بعنو$	 شركت ها3 
ــركت ها3 سرمايه گذ$� �� بخش بالا�ستي  ��لتي �� بين بز�گترين ش
قر$� �$�ند. حد�� 75 ��صد $� كل 94/5 ميليا�� �لا� سرمايه گذ3�$ 
$نجا? شد0 �� بخش بالا�ستي توسط $ين 10 شركت متعلق به هشت 
ــرمايه $3، �سترسي  ــركت خصوصي مي باشد. ميز$	 هزينه ها3 س ش
ــي ترجيحي NOCs به �خاير  محد�� IOCs به �خاير � يا �سترس

�$ نشا	 نمي �هد.
حتي با �جو� $ين ميز$	 سرمايه گذ$�3 $� سوIOCs 3 برخي كا�شناسا	 
معتقدند كه $ين شركت ها نيز به ميز$	 كافي سرمايه گذ$�3 $نجا? ند$�0 $ند. 

به �يژ0 با �جو� سو�هايي كه پس $� ساD 2004 كسب كر�0 $ند. 
ــو�� نيا� بر3$  ــرمايه گذ$�3 ها3 م ــي IOCs بر$3 $نجا? س تو$ناي
 D�$ .ــخگويي به تقاضا3 نفت توسط چند عامل محد�� مي شو� پاس

$ينكه IOCs به مناطق � �خاير قابل توجه �سترسي ند$�ند. 

جد!B 5- كا��يي نسبي 10 شركت برتر نفتي 2003-2004

 Source: Empirical Evidence on the Operational Efficiency of National Oil  
.Companies, Eller, Stacy L., Hartley, Peter, Medlock III, Kenneth, Table 5, p. 19

شركت هاm ملي نفتتعد�� نير!m كا�شركتهاm عمد0 نفتيتعد�� نير!m كا�

��$مكو عربستا	11$كسا	 موبيل19
16PDVsaكونوكو فيليپس20
18CNOOCشو��	24
20NNPCشل27
27Bp38%پتر�نا
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ــركت ها3 بز�گ نفتي ��  ــي محد�� به �خاير، ش علا�0 بر �سترس
توسعه � بهر0 بر�$�3 $� ميا�ين بز�گ تخصص �$�ند كه $مر��0 تعد$� 
�نها �� به كاهش $ست. �� $ين �مينه بين تو$نايي ها3 شركتها � �خاير3 
كه �� �ستر% �نهاست تو$�	 �جو� ند$��. با �جو� نوسا	 قيمتها3 
نفت سياست محافظه كا�$نه سرمايه گذ$�3 (بر مبنا3 يك قيمت مو�� 
ــاندهند0 قيمت ها3 بالا3 كنوني (كه مو�� علاقه  $نتظا�) ضر��تا نش
شركت هاست) نمي باشد. ممكن $ست IOCs تصميماN سرمايه گذ3�$ 
�$ بر مبنا3 قيمتها3 �يند0 كه پايين تر $� قيمت ها3 كنوني $ست $نجا? 
�هند كه $ين $مر منجر به سطح پايينتر سرمايه گذ$�3 مي گر��. با�$�ها3 
ــز$N خا� � مو$� $�ليه منجر  ــاني �مو�Y �يد0، تجهي با نير�3 $نس
ــد0 كه موجب  به بالاتر �فت هزينه $3 پر�ژ0 � تاخير �� $جر$3 �	 ش
كاهش جذ$بيت سرمايه گذ$�3 مي شوند. IOCs بر$3 $فز$يش با��هي 
جا�3 تحت فشا� با�$�ها3 مالي قر$� �$�ند. هزينه ها3 سرمايه گذ3�$ 
 Dست كه به $حتما$ Nبخش بالا�ستي يك سرمايه گذ$�3 بلند مد ��
فر$�$	 بدليل مصرQ منابع جا�3 ميز$	 سو� سها? تو�يع شد0 كنوني �$ 
كاهش مي �هد. سر$نجا? $ينكه �� نتيجه $�غا? ها3 $نجا? شد0 طي �هه گذشته 
ــرمايه گذ3�$ ��  ــرمايه گذ$�$	 بالقو0 كه مايل به س �� صنعت، تعد$� س

پر�ژ0 ها3 $كتشافي باشند كاهش يافته $ست. 
ــر تجا�NOCs 3 تو$نايي �نها �$ بر3$  �خاير ! توليد- $هد$Q غي
ــاخته $ست.  جايگزيني �خاير � $فز$يش توليد نفت � گا�  محد�� س
هيچ كد$? $� �0 شركت جد�D 1 جزء شركت ها3 برتر �� �مينه نسبت 

ــت شامل هيچ كد$?  ــتند. مهمتر $ينكه $ين فهرس جايگزيني �خاير نيس
ــركت ها3 جد�D 2 � 3 كه بيشترين �خاير � توليد �$ �$�ند نيز  $� ش
ــو�. $ين $مر بدين معني $ست كه NOCs كه �$�$3 بز�گترين  نمي ش
ــاQ ها3  ــتند $� طريق $كتش �خاير � بالاترين نرx �خير0 به توليد هس
ــن �تبه �� بين  ــيد0 $ند. بالاتري ــد موقعيت خو� �$ بهبو� نبخش جدي

NOCs مربوw به پتر�چاينا $ست كه �� ��0 26 بو�0 � نرx جايگزيني 
�خاير �	 101 ��صد بو�0 $ست.

 IOCs �$ با توجه به مو$�� �كر شد0 تعجب ��� نيست كه هيچ يك
ــركت برتر �� �مينه جايگزيني �خاير قر$� ند$�ند. $كثر  �� بين 10 ش
 Nميا�ين $ين شركتها �$�$3 عمر طولاني بو�0 � �� مناطقي مثل $يالا
ــتر�0 $3 �� �نها صو�N گرفته �  ــافاN گس متحد0 قر$� �$�ند كه $كتش
ــت كه �� �يند0 $كتشافاN مهمي صو�N گير�. بالاترين �تبه  بعيد $س
ــس(��0 30) � ميز$	 �	 96  ــن IOCs مربوw به كونوكو فيليپ �� بي
ــت. $ين �قم بر$3 $كسا	 موبيل، bp � شل به ترتيب  ��صد بو�0 $س

43، 11 � 11- ��صد بو�0 $ست. 
ــت كه �� غيا`  ناتو$ني صنعت �� جايگزيني �خاير بدين معني $س
ــطو^ توليد جا�3 �� �يند0  نو���3 ها3 تكنولوژيكي عمد0، حفظ س
ــو$�تر خو$هدبو�. بخشي $� $ين محد��يت به سا� � كا� صنعت  �ش
ــتر �خاير عظيم نفت كشف  ــت. $� نظر �مين شناسي بيش مربوw $س
ــافاN با مقيا% كوچكتر $نجا? خو$هد  ــد0 $ند � �� �يند0 تنها $كتش ش
ــد كه به معني لز�? $فز$يش تعد$� $كتشافاN بر$3 جايگزيني ميز$	  ش

�� به $فز$يش توليد جا�3 مي باشد.
�سترسي به سرمايه- �ژ$نس بين $لمللي $نرژ3 بر���� كر�0 $ست كه 
بين سالها3 2001 تا 2030 بر$3 پاسخگويي به تقاضا3 $نرژ3 بايد 16 
تريلو	 �لا� سرمايه گذ$�3 �� �يرساختها3 $نرژ3 $نجا? شو�. حد�� 
3 تريليو	 �لا� $� $ين مبلغ مربوw به بخش نفت مي باشد. بر$3 $نجا? 
ــرمايه گذ$�3 ، صنعت نفت نيا�مند جذ` سرمايه $�  $ين مقد$� $� س

منابع � با�$�ها3 مالي مي باشد. 
$� ساIOCs 2004 D �� �مينه كسب سو� �كو�� كسب نمو�0 $ند. 
ــي به منابع مالي لا�? �$ �$�0 $ست.  تو$نايي مالي به �نها $جا�0 �سترس
بدليل $ينكه $فز$يش منابع مالي شركتها، تامين مالي �$خلي نيز به يك 
ــب تبديل شد0 $ست. با �$شتن تر$�نامه � صو�N سو� �  گزينه مناس
�يا	 مناسب �نها مي تو$نند با شر$يط نسبتاً مناسبتر3 به با�$�ها3 جهاني 

سرمايه �سترسي �$شته باشند. 
ــرمايه ضعيف تر  ــي به با�$�ها3 س �ضعيت NOCs $� نظر �سترس
مي باشد. عد? كا�$يي نسبي �نها �� تبديل نفت به ���مدها3 پولي (كه 
ــانس �نها بر$3 ��يافت سرمايه $� با�$�ها3 جهاني  ــد) ش قبلا �كر ش
ــرمايه با شر$يط مناسب كمتر مي باشد. تعهد$N �نها به ��لتهايشا	  س
ــي � فر�Y ها3 با قيمتها3  ــن منابع مالي برنامه ها3 �فاه بر$3 تامي
پايين فر����0 ها3 نفتي �� �$خل، تو$نايي �نها بر$3 تامين هزينه ها3 
ــعه منابع نفت خو� $� منابع �$خلي �$ كمتر مي سا��.  ــاQ � توس $كتش
ــركتها �� �مينه تامين منابع مالي منجر به قيمتها3  ــكلاN $ين ش مش

بالاتر � كمبو� توليد �� �يند0 خو$هد شد. 
ــتر�0 $3 به با�$�ها3 مالي �$شته باشند،  ــي گس $گر NOCs �سترس
ــعه بخش بالا�ستي تامين، بلكه منافع  ــرمايه لا�? بر$3 توس نه تنها س

جد!B 6- شركتهاm برتر جها$ �� نظر هزينه هاm سرمايه �m �� بخش بالا�ستي ميليا�� �لا�

 Source: Energy Intelligence Research, “The Energy Intelligence Top 
100: Ranking the World's Oil Companies,” 2007 edition
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ــد كر�. �عايت  ــا3 جهاني �$ نيز تامين خو$ه ــركتها � با�$�ه $ين ش
ــتر فعاليتها �  ــفافيت بيش ــابد$�3، ش ــتاند$��ها3 بين $لمللي حس $س
ــئوليتها3 شركتي مي تو$ند نتيجه  ــتاند$��ها3 $�ليه �� �$بطه با مس $س

فشا� به NOCs جهت �سترسي به با�$�ها3 مالي جهاني باشد. 

تحليل سياست
ــر NOCs �� با�$�ها3 جهاني منجر  ــد � تقويت موقعيت برت �ش
ــت كه برخي كا�شناسا	 $ين $مر �$ بعنو$	 يك مساله  ــد0 $س به $ين ش
ــد. تقويت موضع NOCs به معني كاهش  ــت $نرژ3 مطر^ نماين $مني
ــبي IOCs مي باشد. $ين تحوD مي تو$ند پاسخگويي با�$�  $هميت نس
به سيگنالها3 عرضه � تقاضا �$ تغيير �هد. $� �نجاييكه سياست عمد0 
جا�3 �� خصو� نفت "�$گذ$�3 �	 به شر$يط با�$�" مي باشد، تغيير 
�� ��Y كا� با�$� ممكن $ست مستلز? تغيير$N $ساسي �� سياستها3 

ــو�ها3 مصرQ كنند0 نفت باشد. برخي $�  كش
ــد0 ��  ــتي كه �� �يل مطر^ ش گزينه ها3 سياس
گذشته بعنو$	 $ستر$تژ3 ها3 $نرژ3 بسيا� مو�� 
بحث قر$� گرفته $ند �لي برخي �يگر قابل بحث 
بو�0 � $حتمالا عمل به �	 مشكل مي باشد. برخي 
$� $ينها مثل تاسيس يك شركت ملي نفت �مريكا 

$حتماD عملي شد	 $ندكي �$�ند.

سياست مبتني بر تقاضا
موفقيت بسيا�3 $� $بز$�ها3 سياست $قتصا�3 
طر$حي شد0 بر$3 تغيير نتايج با�$� نيا�مند توجه 
ــدگا	 � عرضه كنندگا	  به �فتا�ها3 تقاضاكنن
مي باشد.  �� نتيجه $گر كشو�ها3 �$��كنند0 نفت 
معتقد باشند كه $هميت فز$يندNOCs 0 تهديد 
بالقو0 $3 بر$3 تو$نايي �نها �� �سترسي به عرضه 

 NOCs تغيير �فتا� Dنه تنها بايد بدنبا 	مطلو` مي باشد، �$��كنندگا
باشند بلكه $ستر$تژ3 ها3 $نرژ3 خو� �$ نيز تغيير �هند. عناصر كليد3 
چنين سياستي كاملا شناخته شد0 $ند. �نها شامل متنوi ساختن مبا�3 
ــت بنحو3 كه مسائل سياسي بالقو0 $� طريق كاهش عرضه  عرضه $س
نفت منجر به �يانها3 $قتصا�3 نگر��. علا�0 بر$ين شايد صرفه جويي 
ــد تقاضا مي گر��)  (كه منجر به كاهش تقاضا � يا حد$قل كاهش �ش
ــع مالياN بر نفت يا فر����0 ها3 نفتي �$��$تي موجب  $� طريق �ض

كاهش تاثير$N بالقو0 نوساناN نفتي بر $قتصا� �$خلي گر��.

سياست مبتني بر عرضه
 NOCs كشو�ها3 �$��كنند0 نفت $� $هر? فشا� سياسي بر$3 تغيير �فتا�
� ��لتهايشا	 $ستفا�0 ميكنند. ممكن $ست $ين شركتها بر$3 بهبو� كا�$يي � 

پاسخ به سيگنالها3 با�$� (همانندIOCs) تشويق شوند. $گر NOCs نيا� 
به �سترسي به با�$�ها3 بين $لمللي سرمايه �$ بيشتر $حسا% كنند، تغيير 
ــته ها3 �$? �هندگا	  �فتا� NOCs بعنو$	 نتيجه طبيعي توجه به خو$س
ــو�. گرچه $ين �$0 حل �� كشو�هايي مثل �نز�ئلا مشكل  حاصل مي ش
 Dبنظر مي �سد $ما �� فضاهايي �موكر$تيك تر قابل �سترسي مي باشد. مثا
��شن �� $ين �مينه $ستاN $�يل نر�ژ مي باشد كه تا حد �يا�3 بر $سا% 

$صوD با�$� فعاليت مي كند.

سرمايه گذ��� نفتي
ــعه منابع نفت � گا�  ــتر$تژ3 �مريكا $فز$يش توس $گر هدQ مهم $س
جها	 بر$3 كمك به $فز$يش عرضه با�$� باشد، �$هها3 مختلفي بر3$ 
�ستيابي به $يبن هدQ �جو� �$��. بسيا�3 $� $بز$�ها3 سياستي مناسب 
همانهايي هستند كه ��لت �مريكا �� مو$�� مشابه مو�� $ستفا�0 قر$� 

�$�0 $ست.
مو$فقتنامه ها3 (��جانبه � چند جانبه) تجا�3 
ــي ترجيحي كشو�ها به  $� طريق $جا�0 �سترس
ــو���� �مريكا �� $�$ء فعاليت �� جهت  با�$� س
منافع �مريكا (�� $ين مو�� $فز$يش عرضه نفت) 
 Q$به $هد 	ــيد ــهيل �� �س مي تو$ند موجب تس
$قتصا�3 �مريكا گر��. با $ينكه توليد نفت، يك 
كشو� �$ ثر�تمند مي كند �� �$قع تمامي بخشها3 
$قتصا� بجز نفت فقير باقي مي مانند. ممكن $ست 
چنين كشو�هايي بر$3 �سيد	 به $هد$Q توسعه 
ــند. ��  خو� هنو� نيا�مند كمكها3 خا�جي باش
ــو� فقير كه  ــت يك كش برخي مو$�� ممكن $س
توسعه صنعت نفت خو� �$ �غا� مي كند نيا�مند 
ــتر3 باشد. �� تمامي مو$�� چه $�  كمكها3 بيش
طريق نيا� به كمكها3 خا�جي � چه �سترسي به 
فرصت ها3 تجا�3 � با�$�ها3 بين $لمللي، بايد NOCs � ��لتها3 
ــتفا�0 $� �فتا�ها3 تجا�3 � ��شها3 حسابد$�3 $ستاند$��  �نها به $س

� $تخا� فر�يندها3 تصميم گير3 شفاQ تشويق گر�ند. 

شركت ملي نفت �مريكا
ــتر$تژ3 غير با�$�3 بصو�N تاسيس يك شركت ملي  $تخا� يك $س
ــد. چنين شركتي (بر مبنا3  نفت �مريكا $حتمالا جنجاD بر$نگيزتر باش
 NOCs ساير N$خنثي كنند0 $ثر 	) مي تو$ند بعنو$	تعريف مامو�يت �
� نيز همكا�3 با ساير NOCs �� مو$��3 كه فرصت همكا�3 �جو� 
�$�� فعاليت كند. منافع بالقو0 $ين ��يكر�، $�تباw مستقيم � بيشتر بين 
ــد.  بر$3 مثاD �� حاليكه  موضوعاN نفتي � منافع ��لت �مريكا باش
ــر$يط به  ــو� توليد كنند0 نفت بدنباD تحميل برخي ش ��لت يك كش

�شد � تقويت موقعيت برتر 
NOCs !� با��6ها� جهاني 

منجر به �ين شد� �ست كه برخي 
كا�شناسا- �ين �مر �� بعنو�- يك 
مساله �منيت �نرژ� مطرa نمايند

با �ينكه توليد نفت، يك كشو� �� 
ثر�تمند مي كند !� ��قع تمامي 
بخشها� �قتصا! بجز نفت فقير 

باقي مي مانند
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شركتها3 نفت خصوصي باشد، $حتماD $عماD $ين �فتا� با شركتي كه 
مستقيما به ��لت �مريكا مرتبط $ست كمتر مي باشد. يك شركت ملي 
ــت $نرژ3 تعيين شد0  ــخ بهتر3 به �$هبر�ها3 سياس نفت �مريكا پاس
$� سو3 ��لت خو$هد �$�. ممكن $ست برخي معتقد باشند كه $نگيز0 
ــو3  ــو� مانع عرضه فر����0 ها3 نفتي با قيمت پايين $� س ــب س كس
ــيس  ــد. �� صو�N تاس IOCs به مصرQ كنندگا	 �مريكايي مي باش

NOC �مريكا $ين نگر$ني ها كاهش مي يابد.
ــير نيز برخلاQ تاسيس چنين شركتي مي باشند. مثلا ��  برخي تفاس
�ما	 تضا� ��لتها، ��لتها3 ميزبا	 ممكن $ست تمايل بيشتر3 به خلع 
ــته باشند تا يك IOC. چنين عملي  يد $� يك NOC �مريكايي �$ش
ممكن $ست $ثر سياسي بيشتر3 �$شته باشد � نيز عملكر� �$قعي بخش 
ــو� ميزبا	 �$ نيز با مشكل مو$جه نخو$هد كر�. تعاملاN بين  نفت كش
 N$غلب موفقيت �ميز نيست. مثالها3 �$بطي كه طبق $نتظا�$ NOCs

ــتا	  ــن � $ير$	، چين � عربس ــامل چي نبو�0 ش
سعو�3 مي باشد.

شايد متقاعد كنند0 ترين �ليل بر$3 عد? $يجا� 
 IOCs يك شركت ملي نفت �مريكا $ين باشد كه
�� $كتشاQ � توسعه منابع نفتي جديد بسيا� كا�$ 
ــند. عملكر� �نها بويژ0 با �جو� $فز$يش  مي باش
 Nــتيابي به مناطقي كه بصو� ــكلاN �� �س مش
ــف �خاير جديد �جو� �$�ند  بالقو0 $حتماD كش
 �$ NOC ــكيل يك ــت. تش قابل قبوD بو�0 $س
سو3 �مريكا به معني سرعت بخشيد	 به ��ند 
 Qــت برخلا تضعيف IOCs بو�0 كه ممكن $س

سياست $منيت $نرژ3 �مريكا باشد.

نتيجه گير�
ــا�$� جهاني نفت � تقويت  ــاختا� ب با تغيير س

موقعيت NOCs، ��~ $هميت $ين تغيير $�لين � مهمترين قد? بر3$ 
ــهم NOCs �� �خاير،  ــد. $گر س كمك به $منيت عرضه نفت مي باش
ــد � $گر �نها ��  ــترY باش ــعه نفت همچنا	 �� به گس توليد � توس
توسعه منابعشا	 ناتو$	 باشند (نسبت به IOCs)عرضه نفت �� �يند0 
ــد. با توجه به پيش بيني 50 ��صد3  با محد��يت مو$جه خو$هد ش
ــه منجر به $فز$يش  ــاD 2030 محد��يت عرض ــش تقاضا �� س $فز$ي

چشم گير قيمت ها خو$هد شد.
�نز�ئلا نمونه �شكا�3 $� تاثير سياسي ��لت بر عرضه نفت، $� بين 
بر�	 همكا�3 ها3 موجو� �� با�$� (چه با IOCs �چه ��لت �مريكا) 
 �� NOCs قا�� به مقابله با IOCs ــد. بعيد بنظر مي �سد كه مي باش

پيگير3 منافعشا	 باشند.
سياست ها3 مختلفي بر$3 مقابله با تاثير$NOCs N �جو� �$�ند، $ما 

ــخيص مشكلاN � تعهد به $نجا? سياست $تخا� شد0 بايد بنحو3  تش
باشد كه ثباN با�$� � $منيت $نرژ% �مريكا �$ به حد$قل برساند.

نظريه
 Nــبت به مشكلا ــد كه $مر��0 بيش $� هر �ما	 �يگر3 نس به نظر مي �س
شركت ها3 عمد0 نفتي $� نظر �سترسي به �خاير بين $لمللي نگر$ني $يجا� شد0 
$ست. تقويت نسبي موقعيت شركت ها3 ملي نفت نيز بر �$منه $ين نگر$ني ها $� 
سو3 كشو�ها3 مصرQ كنند0 $فز��0 $ست. به نظر $ين كشو�ها �� �يند0، عمد0 
�خاير جها	 (كه به توليد خو$هند �سيد) �� $ختيا� شركت ها3 ملي نفت قر$� 
گرفته � با توجه به مشكلاN $ين كشو�ها $حتمالا عرضه نفت با محد��يت 
� قيمت ها3 جهاني نفت نيز $فز$يش خو$هند يافت. عليرغم تلاشها3 $نجا? 
شد0 �� �مينه جايگزين سا�3 $نرژ3 ها3 فسيلي با ساير منابع، بنظر مي �سد كه 
طي چند �هه �يند0 $ين منابع همچنا	 نقش عمد0 $3 �$ �� با�$� جهاني $نرژ3 
خو$هند �$شت. $ين $مر بهمر$0 تغيير شر$يط مالكيت 
ــت تا كا�شناسا	 �  ــيلي موجب شد0 $س �خاير فس
 Dكنند0 بدنبا Qكشو�ها3 مصر �� 	ــت گذ$�$ سياس
 N$� عرضه نفت �� بلند مد 	هي بر$3 $يجا� $طمينا$�
� با قيمت ها3 مناسب باشند. به نظر مي �سد �� $ين 
پژ�هش نيز كه بر$3 $عضاء كنگر0 �مريكا تهيه شد0 $ست 
سعي شد0 $ست تا سياست گذ$�3 � تصميم گير3 ها3 
نمايندگا	 كنگر0 �مريكا به نحو3 جهت �هي شو� كه 
بتو$نند به $نحاء مختلف �$هي بر$3 ���� � مالكيت 

�خاير غني شركتها3 ملي پيد$ نمايند.
شناسايي مشكلاN � مو$نع فعاليت شركت ها 
 Nملي نفت هر چند تا حد��3 به ��ستي صو�
ــت $ما �$0 ها3 $�$ئه شد0 بر$3 غلبه بر  گرفته $س
$ين مشكلاN �قيقاً به نحو3 پيشنها� شد0 $ست 
ــركت ها3 بين $لمللي نفت  ــه متضمن منافع ش ك
ــركت ها3 ملي نفت � كشو�ها3  ــو�ها3 مصرQ كنند0 � نه ش � كش
ــركت ها3 ملي نفت �چا� عد? كا�$يي،  ــد. $ين كه ش توليد كنند0 باش
ــفافيت، تعريف $هد$Q غير مرتبط � ساير مشكلاN مي باشند  عد? ش
ــكلاN �$ تنها $�  ــي كه غلبه بر $ين مش ــت $ما نگرش قابل $نكا� نيس
ــركت ها3 عمد0 نفتي � $جا�0 �$�	 به �نها بر3$  طريق همكا�3 با ش
ــيا� غني �نها مي �$ند كمي سا�0 $نگا�$نه  ــعه �خاير بس مالكيت � توس
ــد. مي تو$	 گفت كه كمبو� �خاير � توليد نفت �� �يند0  بنظر مي �س
ــتر مشكل � نگر$ني كشو�ها3 مصرQ كنند0 باشد تا توليدكنند0.  بيش
ــركت ها3 ملي نفت �نها مشكلاتي نظير  ــو�ها3 توليدكنند0 � ش كش
ــي �... �$�ند كه  ــه تكنولوژ3 ها3 مد�	، عد? كا�$ي ــي ب عد? �سترس
ــخيص � $�$ئه ��Y ها3 مناسب بر$3 غلبه بر �نها  ــعي �� تش بايد س

�$ �$شته باشند.  

� تعهد به  Fتشخيص مشكلا
�نجا$ سياست �تخا; شد� بايد 
 �بنحو� باشد كه ثباF با��6 

�منيت �نرژR �مريكا �� به حد�قل 
برساند

�گر سهم NOCs !� ;خاير، توليد 
� توسعه نفت همچنا- �� به 

گسترd باشد � �گر �نها !� توسعه 
منابعشا- ناتو�- باشندعرضه 

نفت !� �يند� با محد�!يت مو�جه 
خو�هد شد
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