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صنعت پالايش نفت �ير�� �, �يد
 كا�شناسا� خا�جى

�	 كاهش ظرفيت  نفت �� ساQ گذشته  قيمت  �فز�يش   :Qسو�  
پالايشگا� هاJ نفت جها" ناشى شد� بو�. �يا تغييرJ �� �ين 	مينه �يجا� 

شد� �ست؟
��تر�W- �ييس شركت “گلوبا` يونيو� �نرجى” �نگليس: Jجفر 

 �مانى كه قيمت نفت به طو� ناگهانى �فز�يش مى بايد، پالايشگا� ها  بر�& 
كاهش قيمت �قد�ما_ لا�G �� �نجاG مى �هند. �ما مشكل ظرفيت پالايشگا� ها 
تنها چالشى نبو� كه كشو�ها& جها� با �M �	به �	 بو�ند بلكه بايد عو�مل 
�يگر �� نيز مو�� بر�سى قر�� مى ���ند. �� هر حا` كشو�ها& جها� تصميم 
گرفتند تا بر�& بهبو� 	ضعيت تاسيسا_ نفتى خو� مشكلا_ �حتمالى �� حل 

كنند. 
 هلمو� هويريش- مدير فر	Z فنا	�& پالايش شركت لو�جى Mلما�:

 Gين �مر مستلز� 	پالايشگا� ها بايد به طو� مرتب مو�� مر�قبت قر�� بگيرند  
فعاليت جد& تماG كشو�ها ست. ممكن �ست جها� مشكلى �� مو�� تأمين 
نفت خاG ند�شته باشد �ما مساله مهمتر �M �ست كه �ين نفت خاG �� بايد به 
 �M ين هما� مساله �& �ست كه مى خو�هم� 	تبديل كر�  dسوخت قابل مصر

�� به طو� مشخص مو�� توجه قر�� �هم.
 �يو� �ند�سو"- مدير با���يابى 	 توسعه فر�	��� ها& شركت Mلفا لا	� 

پكينوo فر�نسه: 
 محافظت �� پالايشگا� ها �� تماG كشو�ها& جها� موضوعى مهم تلقى 
مى شو�. ما تجهيز�_ لا�G �� بر�& پالايشگا� هايى كه نيا� به مرمت يا توسعه 
��شتند فر�هم كر�يم. لا�G �ست كه نفت 	 گا� به مو�� قابل مصرd تبديل 

شو�. 

 تونى هو�- مدير بخش خا	�ميانه �� شركت تر�سركو �نگلستا�: 
 قيمت نفت �� سر�سر جها� به عو�مل �يا�& �� جمله عملكر� پالايشگا� ها 
بستگى ����. �فز�يش ناگهانى قيمت نفت پيامى بر�& جهانيا� به همر�� ��شت 
	 �M �ين كه نگهد��& �� پالايشگا� ها تحت مر�قبت 	 نظا�_ ��يمى �قد�مى 

�لز�مى �ست.
Uhde  شد بخش با���يابى شركت�� �	معا -sنابلا Wند�يا�   

M  GmbHhلما� :
 پالايشگا� ها �� �مينه تامين نيا�ها& سوختى مصرd كنندگا� نقش بسيا� 
 dبلافاصله پس �� �كتشا Gمهمى �يفا مى كنند. همانطو� كه مى ��نيد نفت خا
قابل �ستفا�� نيست 	 بايد مر�حلى �� طى كند تا قابل �ستفا�� شو�. پالايشگا� ها& 
جها� با حد�كثر ظرفيت خو� فعاليت مى كنند 	لى لا�G �ست كه نيا�ها& Mنها 
نيز برM	��� شو�. با توجه به �ين كه ميز�� مصرd �	 به �فز�يش �ست مر�قبت 

بهتر �� تاسيسا_ پالايشگاهى �مر& ضر	�& محسوw مى شو�.
 ژ�" سانتناs- �ييس 	 مدير عامل شركت �كسنز فر�نسه

 صحبت �� �لايل �فز�يش ناگهانى قيمت نفت خاG ظرd چند �قيقه كا� 
بسيا� �شو��& �ست �ما Mنچه مى تو�� گفت �ين �ست كه بايد پالايشگا� ها �� به 
طو� مستمر مو�� مر�قبت قر�� ��� چر� كه Mنها مو�� غير قابل مصرd �� به مو�� 

قابل مصرd تبديل مى كنند.
 سو�Q:  نظر شما ��با�� سرمايه گذ��J �� بخش پايين �ستى صنعت 

نفت �ير�" به خصوa صنعت پالايش نفت �ين كشو� چيست؟ 
��تر�W: �ير�� ����& منابع عظيم نفت 	 گا� جها� �ست 	  Jجفر 
بايد  كشو�  مسو	لا�  �ما   .���� سرمايه گذ��&  بر�&  مناسبى  بالقو�  �مكانا_ 

� ��) كه 28 � 29 بهمن ما� �� تهر�" برگز�� شد با برخى � J�) "لين همايش بين �لمللى صنعت پالايش نفت �ير�� �� جريا" �
 	� vفعاليت صنعت پالايش نفت �ير�" �� خا� 	چشم �ند� �� نظر �نا" �� ��با� ���� Hكا�شناسا" خا�جى مصاحبه هايى �نجا 	�

كشو� جويا شديم. برگر��" مصاحبه هاJ مذكو� �� �� 	ير مى خو�نيد:
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سرمايه گذ���� �� به نحو& بر�& سرمايه گذ��& �� �ير�� جلب كنند كه Mنها 
بد�نند سرمايه گذ��& �� بخش �خاير �ست نخو��� �ير�� به نفع تماG جها� 
خو�هد بو�. منابع نفت 	 گا� �ير�� بايد قبل �� �M كه بر�& قابل مصرd شد� 
مر�حل لا�G  �� بگذ��نند مو�� �ستخر�� 	 بهر� بر���& قر�� بگيرند. بهتر �ست 
شركت ها& خا�جى �� �مكانا_ بالقو� �ير�� �� بخش ها& نفت 	 گا�  �ستفا�� 
كنند. پالايشگا� ها& �ير�� بر�& Mنكه به بالاترين ظرفيت تو�نايى خو� برسند 

نيا�مند �صلاحا_ 	 با�سا�& هستند.
نفت  عظيم  منابع   �� برخو����&  با  �ير��   : هويريش  هلمو�   
 Gمعتقد شخصه  به  �ست  سرمايه گذ��&  بر�&  مناسبى  مكا�  گا�   	
�مكانا_ �ير�� �� �ين بخش بى نظير بو�� 	 بايد جد& گرفته شو�. ما 
فرصت ها& �ير�� �� به خوبى مو�� مطالعه قر�� ���يم 	 Mما�� �يم بر�& 
كمك به فعاليت بهتر پالايشگا� ها �� �ير�� تجهيز�_ لا�G �� �� �ختيا� 

�ين كشو� قر�� �هيم.
 �يو� �ند�سو":  نقش مهم �ير�� �� تامين �نرژ& جها� بر هيچ كس 
پوشيد� نيست به همين �ليل منابع �ست نخو��� نفت 	 گا� �ين كشو� بايد 
مو�� بهر� بر���& قر�� بگير�. سرمايه گذ���� خا�جى بسيا� مايلند �� بخش 
�كتشاd منابع نفت 	 گا� �ير�� مشا�كت نمايند. �ما �بتد� بايد شر�يط لا�G بر�& 
�ين مشا�كت فر�هم شو� تا پس �� �M ما بتو�نيم تجهيز�_ لا�G بر�& ساخت 	 

سا� 	 يا مرمت پالايشگا� ها �� �� �ختيا� �ير�� قر�� �هيم.
 تونى هو�: منابع عظيم نفت 	 گا� �ير�� �� جها� شناخته شد� �ست. �ما 
�ين منابع بايد مو�� بهر� بر���& لا�G قر�� بگير�. برگز��& �ين همايش بر�& 
جلب سرمايه گذ���� خا�جى بسيا� موثر بو� چر� كه فرصتى �يجا� كر� تا Mنا� 
�ير�� �� بهتر بشناسند 	 بتو�نند ��با�� فعاليت �� �ين كشو� تصميم بگيرند. 
پيشنها� مى كنم كه شركت ها& خا�جى 	 �ير�نى �� بخش نفت سرمايه گذ��& 

مشترU �نجاG �هند.
 �ند�ياW نابلاs: ما ��با�� فرصت هايى كه �ير�� مى تو�ند �� �ختيا� 
سرمايه گذ���� خا�جى قر�� �هد گز��Z ها& �لگرG كنند� �& شنيد� �يم. نبايد 
منابع عظيم نفت 	 گا� �ير�� �� فر�موZ كر� 	 بايد Mنها �� مو�� بهر� بر���& 
قر�� ���. پالايشگا� ها& �ير�� بايد ظرفيت فعاليت ها& خو� �� تقويت كر�� 	 
يا بر�& Mنكه بتو�نند عملكر� بهتر& ��شته باشن مو�� با�سا�& 	 مرمت قر�� 
بگيرند كه �ين كا� مستلزG سرمايه گذ��& خا�جى �ست. سرمايه گذ���� خا�جى 
مى تو�نند فنا	�& 	 سرمايه لا�G �� بر�& بهبو� 	ضعيت پالايشگا� ها& �ير�� �� 

�ختيا� �ين كشو� قر�� �هند.  
 ژ�" سنتناs :قبل �� هر چيز مايلم بگويم كه منابع نفت 	 گا� �ير�� 
بسيا� مجذ	w كنند� �ست. �ين منابع مد_ هاست كه مو�� بهر� بر���& قر�� 
نگرفته �ند. به همين علت مسو	لا� �ير�نى بايد تلاZ خو� �� هر چه بيشتر 
نمايند. خا�جى ها مى تو�نند فنا	�& لا�G �� �� �ين بخش به �ير�� 	��� نمايند 
	 سرمايه گذ��& ها& مشتركى �� �� بخش صنعت نفت �ير�� �نجاG �هند. 
مى   wمحسو فعاليت هايى  چنين  بر�&  مناسبى  بخش  �ير��  پالايشگا� ها& 

شوند.
 سو�Q: شما تا چه �ند�	� با صنايع پايين �ستى نفت �ير�" �شنا 
هستيد؟ به �يژ� �� بخش ساخت � سا	 پالايشگا� ها � �ين كه چه 

چالشى �� �ين 	مينه پيش ��J ماست؟
��تر�W : من شخصاً مطالعاتى �� با�� صنايع پايين �ستى نفت  Jجفر 
�ير�� ��شته �G �ما Mشنايى من كافى نيست 	 �ير�� بايد بر�& شناساند� �مكانا_ 
خو� به جهانيا� فعاليت بيشتر& �نجاG �هد. برگز��& �ين همايش فرصت 
مناسبى بو� تا من ��با�� �ير�� �طلاعا_ بيشتر& به �ست M	�G 	 فكر مى كنم 
كه پالايشگا� ها& �ين كشو� نيا�مند سرمايه گذ��& 	 فنا	�& �ست. منابع نفت 
�ير�� عظيم �ست �ما پالايشگا� ها& �ين كشو� بر�& بهر� بر���& �� �ين منابع �� 

تو�� 	 ظرفيت كافى برخو��� نيستند.  

 هلمو� هويريش: بر�& Mشنا كر�� سرمايه گذ���� خا�جى با �مكانا_ 
بالقو� �ير�� چنين همايش هايى بايد هر �� چند گا� توسط �ين كشو� برگز�� 
شو�. ما بايد ��با�� �ير�� �طلاعا_ كافى ��شته باشيم 	لى �ين مساله بر�& 
تصميم گير& كافى نيست. بر�ساo �طلاعاتى كه �� طى �ين همايش �	 �	�� 
بدست M	��G فكر مى كنم كه پالايشگا� ها& �ير�� بايد مو�� با�سا�& 	 مرمت 

قر�� بگيرند كه �ين كا� نيز نيا�مند سرمايه گذ��& �ست.
 �يو� �ند�سو": Mشنا شد� با كشو�& مانند �ير�� 	 �مكانا_ بالقو� �M كا� 
Mسانى نيست. بايد قبل �� هر كا�& با �مكانا_ هر كشو� به طو� كامل Mشنا شد. 
�خاير عظيمى �� نفت �ير�� �ست نخو��� �ست كه يقيناً بايد مو�� بهر� بر���& 
قر�� بگير�. شركت ها& خا�حى مى تو�نند فنا	�& لا�G �� بر�& بهبو� بخشيد� 

به 	ضعيت پالايشگا� ها& �ير�� �� به �ين كشو� 	��� كنند.
  تونى هو�: يكى �� �لايل حضو� ما �� �ين همايش Mشنايى بهتر با 
فرصت هايى �ست كه �ير�� �� �مينه صنايع پايين �ستى نفت خو� ���يه مى كند. 
پالايشگا� ها& �ير�� نيا�مند فنا	�& هستند 	 سرمايه گذ���� خا�جى مى تو�نند 

�� �ين ��ستا به �ير�� كمك كنند.
 �ند�ياW نابلاs: 	جو� پالايشگا� ها بر�& كشو�& مانند �ير�� كه �خاير 
عظيم نفت 	 گا� ���� نقش حياتى ���� 	 شركت ها& خا�جى مى تو�نند 

فنا	�& لا�G �� بر�& پالايشگا� ها 	��� �ير�� نمايند.
 ژ�" سنتناs: �ير�� بايد �مكانا_ بالقو� خو� �� به بهترين شكل ممكن 
به همگا� معرفى نمايد تا �خاير نفتى �ست نخو��� �ين كشو� مو�� �ستفا�� 
قر�� بگيرند. همانطو� كه مى ��نيد �ير�� �� �خاير طبيعى غنى برخو���� �ست 
�ما پالايشگا� ها& موجو� �� �ين كشو� تو�� بهر� بر���& كامل �� �ين �خاير 

�� ند���.
�لويت بخش پالايشگا� ها نفت �ير�" كد�H �ست؟ ساخت � :Qسو�  

� يا �فز�يش ظرفيت؟ J	سا	، با	سا �
��تر�W:�ين مساله به پالايشگا� ها بستگى ���� 	 بايد قبل ��  Jجفر 
هر نوx تصميم گير& مو�� بر�سى قر�� بگير�. �ما 	�ضح �ست كه ظرفيت 
پالايشگا� ها بايد �فز�يش يابد 	 �ين كا� بسيا� موثرتر �� ساخت پالايشگا� ها& 
جديد �ست. من شخصاً معتقدG كه �	لويت با �فز�يش ظرفيت پالايشگا� هاست. 
چنانچه �ين كا� نتو�ند پاسخگو& نيا�ها& ما باشد Mنگا� به مر�حل بعد& فكر 

خو�هيم كر�.
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 هلمو� هويريش: بهتر �ست ظرفيت پالايشگا� ها �فز�يش يابد 	 �گر �ين 
كا� كافى نبو� بايد پالايشگا� ها& جديد ساخته شو�. �ما ساخت پالايشگا� ها& 
جديد هزينه بسيا� �يا�& به همر�� ���� �ما با�سا�& Mنها با �نگيز� �فز�يش 

ظرفيت بهتر �ست.
  �يو� �ند�سو" : شخصاً فكر مى كنم �فز�يش ظرفيت پالايشگا� ها بهتر 
�ست. پالايشگا� ها بر�& Mنكه بتو�نند با حد�كثر ظرفيت خو� فعاليت كنند به 
�صلاحاتى نيا� ���ند كه هزينه Mنها به مر�تب كمتر �� ساخت پالايشگا� ها& 

جديد �ست.
 تونى هو�: با�سا�& 	 مرمت پالايشگا� ها به منظو� تقويت ظرفيت Mنها 

بهترين گزينه �ست
 �ند�ياW نابلاs: منابع طبيعى نيا�مند بهر� بر���& �ست 	 ظرفيت فعلى 
پالايشگا� ها كافى نيست. پيشنها� من �ين �ست كه 	ضعيت پالايشگا� ها& 
موجو� �� بهبو� ببخشيم نه �ين كه �� فكر ساخت پالايشگا� ها& جديد باشيم. 

�ين گزينه �	G پر هزينه تر بو�� 	 نيا�مند صرd �ما� بيشتر �ست. 
 &	� ظرفيت  �فز�يش  بر�&  كه  �ست   �M منطقى تر   :  sسنتنا ژ�"   

پالايشگا� ها& موجو� كا� كنيم. هزينه �ين كا� به مر�تب كمتر �ست.
 سو�Q: نظر شما ��با�� ساخت پالايشگا� �� مناطق شمالى �ير�" 

بر�J بهر� بر���J �	 نفت خاH كشو�هاJ �سياJ ميانه چيست؟
��تر�W: قبل �� �ين كا� �ير�� بايد ظرفيت پالايشگا� ها& خو�  Jجفر 
�� �فز�يش �هد تا بتو�ند نفت خاG خو�Z �� مو�� بهر� بر���& قر�� ���� 	 �� 
كشو�ها& �يگر بى نيا� شو�. پس �� �ين كا� مى تو�ند به ساخت پالايشگا� �� 

شما` نيز فكر كند.
 هلمو� هويريش : پاسخ به �ين سو�` مستلزG مطالعه عميق �ست 	 به 
�ين سرعت نمى تو�� به �M پاسخ ���. �ما تا Mنجا كه مى ��نم پالايشگا� ها& �ير�� 
قا�� نيستند نفت خاG ��خلى �� مو�� پالايش 	 بهر� بر���& قر�� �هند 	 بايد 
بر�& بهبو� با��� خو� مو�� با�سا�& 	 مرمت قر�� بگيرند. همانطو� مى ��نيد 

ساخت پالايشگا� يك شبه ممكن نيست.
 Gكر�� نفت خا ���	كه به فكر  �M �� يو� �ند�سو": بهتر �ست �ير�� قبل� 
كشو�ها& �يگر باشد به �ستفا�� 	 بهر� بر���& �� نفت خاG خو� فكر كند. �لبته 

�ين نظر من �ست 	 تصميم گير& �� �ين با�� به �	لت �ير�� مربو� �ست.
 تونى هو�: كشو�ها& Mسيا& ميانه �� نظر نفت خاG غنى هستند. �ير�� بر�& 
بهر� بر���& �� نفت خاG خو� مشكل ���� چر� كه پالايشگا� ها& �M �� ظرفيت 

كافى برخو���� نيستند.

بر ظرفيت  �فز	��  با  �ير��  كه  مى كنم  توصيه  من   :sنابلا  Wند�يا�  
پالايشگا� ها& خو� �	لويت �� به بهر� بر���& �� نفت خاG خو�Z بدهد. پس 
�� �M كه �ين مشكل حل شد Mنگا� �ير�� مى تو�ند به جنبه ها& �يگر �� جمله 

همكا�& با كشو�ها& Mسيا& ميانه هم فكر كند.
 ژ�" سنتناM : sيا پالايشگا� ها& �ير�� ظرفيت لا�G �� بر�& بهر� بر���& 
�� نفت خاG ��خلى به علا	� نفت خاG كشو�ها& Mسيا& ميانه ���ند؟ من �ين 
طو� فكر نمى كنم. تا Mنجا كه ما مى ��نيم پالايشگا� ها& �ير�� بايد ظرفيت خو� 

�� �فز�يش �هند تا بتو�نند نيا�ها& ��خلى �� �فع كنند.
 سو�Q: �يا به نظر شما كشو�هاJ جها" بايد �� 	مينه سرمايه گذ��J هايشا" 

�� �ير�" تحت تاثير سياست هاJ يكجانبه گر�يانه �مريكا قر�� بگيرند؟
بايد به طو� مستقل تصميم گير& كند 	  ��تر�W: هر كشو�  Jجفر 

سياست Mمريكا نبايد مانع �� سرمايه گذ��& �� با��� غنى �ير�� شو�.
 wهلمو� هويريش: صرفه نظر �� سياست، با��� �نرژ& �ير�� بسيا� جذ� 
�ست 	 هيچكس �� جها� نمى تو�ند �هميت �M �� �نكا� كند. يقيناً �� صو�تى 
كه عرضه منابع �نرژ& �ير�� �چا� مشكل شو� جها� نيز با مشكلاتى �	 به �	 
خو�هد شد. �خاير �ست نخو��� �ير�� بايد به طو� شايسته مو�� بهر� بر���& 
قر�� بگير� تا تماG جها� �� �M سو� ببرند. فكر نمى كنم سرمايه گذ���� خا�جى 

تحت تاثير سياستها& يك جانبه گر�يانه Mمريكا عليه �ير�� قر�� بگيرند. 
 �يو� �ند�سو": سرمايه گذ��& �� بخش �نرژ& �ير�� �	 به �فز�يش �ست. 
منابع �نرژ& �ير�� جذ�w بو�� 	 نيا�مند سرمايه گذ��& �ست. نبايد �جا�� ��� تا 

تحريمها& Mمريكا مانع �� سرمايه گذ��& �� بخش �نرژ& �ير�� شو�.
 تونى هو�: نمى خو�هم 	��� جزييا_ شد� 	 ��با�� سياست صحبت كنم. 

�ما مى گويم كه �	لت ها كاملاً متفا	_ �� با��گانا� عمل مى كنند.
 �ند�ياW نابلاs: حتى شركت ها& Mمريكايى نيز مايلند �� �ير�� فعاليت 
�ير��  �� سو&  بر�& سرمايه گذ��&   �� نشانه ها& �لگرG كنند� �&  ما  كنند 	 
��يافت كر�يم. پر	ژ� هايى كه �� �ير�� �نجاG مى شوند نيا�مند سرمايه 	 فنا	�& 
هستند. بنابر�ين سرمايه گذ��& مشترU گزينه مناسبى بر�& همكا�& �ير�� 	 

شركت ها& خا�جى محسوw مى شو�.
ژ�" سنتناs : �ير�� ����& منابع �نرژ& �ست 	 نفت 	 گا� ساير كشو�ها 
�� تأمين مى كند. �	لت Mمريكا مى تو�ند هر سياستى كه بخو�هد ��با�� �ين �� 
پيش بگير� 	لى سرمايه گذ���� مايلند �� هر فرصتى بر�& فعاليت �� با��� �نرژ& 
گستر�� �ير�� �ستفا�� كنند. فكر نمى كنم سرمايه گذ��& �� �ير�� با مشكلى 

مو�جه شو�. 	ضعيت مثبت 	 خوZ بينانه �ست.




