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مقدمه
 �� ضربا" قلب جها" ��بسته به خو" سيا� نفت �ست � حتي با معطو[ شد" نظرها به �نرژZ هاZ جديد � سبز 	��مر
هسته �Z، نفت بيشترين سهم �� �� ميا" حامل هاZ �نرژZ �نيا ����. با توجه به �ين �مر، نها�ها، مقر��� � كنشگر�" پير�مو" 
�ين ما�� �� تماH جها" �	 �هميت بسيا� برخو���� مي گر�ند � يكي �	 �ين نها�ها، شركت هاZ نفت هستند. �ين شركت ها 
به �يژ� شركت هاZ عظيم � بين �لمللي نفتي چنا" قد�� � ���مدZ �� ��جها" ���ند كه حتي برخي �	 منتقد�" �نها �� 
� قد�� گستر�� تر�ست ها � كا�تل هاZ نفتي به ��� نيست.  �صحنه گر��" قد�� جهاني مي ��نند � �ين نكته �	 قلمر
به طو� كلي با	يگر�" عمد� جها" صنعت نفت شركتهاZ بين �لمللي نفتي، شركت هاZ ملي نفت � شركت هاZ خصوصي 
فعاQ �� 	نجير� نفتي هستند � تمامي ��ستا" صدساله �ين صنعت �	 ��تباطا� �ين كنشگر�" با يكديگر � جها" ما پديد 
�مد� �ست.�� �ين مقاله تاكيد بر ��ند تحولا� شركت هاZ ملي نفت � تعاملا� �نها با ��لت ها � �قد�ما� �صلاحي �ست 

كه �� چند ساQ گذشته �� �نها صو�� گرفته �ست.

تحولا� �تعاملا� ��لت هاتحولا� �تعاملا� ��لت ها
 � شركت ها� ملي نفت � شركت ها� ملي نفت

���	 Jمحمد�ضا مهد
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�ضعيت شركتهاF نفتي
 Lجو� ���ند كه �� كشو�ها	بيش �� 100 شركت ملي نفت �� جها� 
توليدكنند� 	نيز 	���كنند� نفت تاسيس شد� �ند. گرچه �كثر �ين شركت ها �� 
كشو�هاL �� حاR توسعه 	 صا�� كنند� نفت قر�� ���ند 	 بر�L خو� �ين 
كشو�ها �هميت حياتي ���ند (به �ليل كسب ��Zمد ���L 	 كمك به توسعه 
�قتصا� تك محصولي �كثرZنها)، بر�L كشو�هاL مصرW كنند� نيز �� �هميتي 
خا� برخو����ند، �ير� �كثر �ين كشو�ها بيشتر منابع �نرژ& نفت 	گا� خو� �� 
�� شركت هاL ملي تأمين مي كنند. ��جه تاثير 	�هميت شركت هاL ملي �� �� 
مقايسه ميز�� توليد 	 ~خاير Zنها با شركت هاL نفتي بين �لمللي مي تو�� ��يافت 
(شكل يك). ���ين شكل ملاحظه مي گر�� كه شركت هاL ملي نفتي كه �� 
كنترR �	لت هستند حد	� ��80صد ~خاير جهاني نفت �� ���ست ���ند 	 

حد	�45 ��صد كل توليد به Zنها �ختصا� ���� (�� مقابل 5% ~خاير 	 17 
.(BP,2002)بين �لمللي نفت متعلق �ست Lصد سهم توليد كه به شركت ها��

 Iطلاعا� هفته نامه  توسط  نفتي  بز�گ   Lشركت ها  Lبند ���  ��
نفتيPIW، �� ميا� 20 شركت برتر 	 بز�گ جها� �� ساR 2004، چها��� 
5 شركت  	مرتبه  بز�گي  ترتيب  به  كه  �ست  نفت  ملي  شركت، شركت 
ملي(Baker, 2005) بز�گتر �Z عبا�تند ��: شركت هاL ملي نفت، ��Zمكو 

عربستا�، �ير��، 	نز	ئلا، چين 	 نيجريه.
جد	R يك به ترتيب 15 شركت برتر ملي نفت �� �� لحا� �تبه كلي، �تبه 
 Lتبه توليد �� جها� نشا� مي �هد. �ين شركت ها �� ميا� كليه شركت ها�	خاير ~

نفتي جها� كه توسط PIW �تبه بندL شد� �ند �نتخاy گر�يد� �ند.
جد�Q 1 : �تبه بندJ شركت هاZ ملي نفت برتر جها"(2004)

( 2002Qسا) بين �لمللى نفت�شكل 1 : مقايسه سهم *خاير �توليد شركت هاJ ملى 
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�مينه هاF تا�يخي
 شكل گيرF شركت ها� ملي نفت

شركت هاL ملي نفت بسته به مكا� جغر�فيايي 	 شر�يط �جتماعي، 
�	�� هاL  مختلفي  تاسيس  شدند،   �� كشو�هايشا�،  سياسي   	  Lقتصا��
 (YFP)ژ�نتين�Z تاسيس شركت ملي نفت 	نها به  �هه 1920 Z  ما سابقه�

برمي گر��.
)هم   pemex مكزيك(  نفت  ملي  شركت  شركت،  �ين   �� بعد 
تاسيس   eمو كه  بو�  �هه  �ين   �� پس   	 شد  تاسيس   1930 �هه   ��
 �Z ناسيوناليسم با جريا�   eين مو� شركت هاL ملي نفت Zغا� گر�يد. 
سا�ما�  تشكيل  باعث   1960  Rسا  �� نهايت   �� كه  بو�  همر��  عصر 
با �كتشاW نفت �� برخي  كشو�هاL صا��كنند� نفت �پك شد. بعدها 
 Lها به شما� شركت  موجو�   Lها تجديد ساختا� شركت  يا  كشو�ها 

ملي نفت �فز	�� شد(مك فرسن 2003).
 	 نفت  ملى  شركت ها&  تاسيس  �مانى  �	�� ها&  �ير   R	جد
عو�مل عمد� سياسى، �قتصا�& 	�جتماعى �� نشا� مى  �هد كه موجب 

شكل گير& �ين شركت ها شد� �ند.

� هاJ تا�يخى تشكيل شركت هاJ ملى نفت��� :2 Q�جد

�يدگا( هاF مربو; به نحو( تعامل ��لت
� شركت هاF ملي نفت 

بطو� كلي مالكيت �	لتي 	 ملي شركت هاL ملي نفت متاثر �� سه 
موe �� نحو� 	 ميز�� �خالت �	لت �� �قتصا� �ست (جد	R 3 ). �� �ين 
�	�� ها �ستدلاR هاL �قامه شد� بر�L �خالت �	لت �� �قتصا� نيز سياسي 

	/يا �قتصا�L بو�� �ست.

جد�Q شما�� 3: پا����يم هاJ �خالت ��لت �� �قتصا�

�	يل  تا  پايا� جنگ �	G جهاني   �� بعد  به  �ين �خالت ها   R	�  eمو 
�يدئولوژيك حامي   Lها Rستدلا� لحا� سياسي،   �� برمي گر��.  �هه1980 
تغذيه  لنينستي   	 ما�كسيستي  ���نديشه  �قتصا�   �� �	لت  كامل  �خالت 
مي شدند. �� �نديشه ما�كسي �قتصا� �ير بنا بو� 	 �	لت، سكوL موقت 
�قتصا�   	� �ين   �� طبقه.  بي  جامعه   	 عد�لت  فاضله  مدينه  به  �سيد� 
بايد  �قتد��   Lبلند� عنو��  به  هم  نفت   	 مى  گرفت  قر��  �	لت  ���ست 
توسط �	لت ����� مى  شد، پيامد �ين نگرO برنامه �يزL �قتصا�L متمركز 
	 �لگوL شو�	L (�لگوL متمركز 	�	لتي لنين به بعد) بو� كه بر�L تامين 

منابع توسعه، برنامه �يزL هد�يتي �� لا�G مي �نگاشت. 
�يدئولوژ&  �قتصا�   �� �	لت  �خالت  به  منتج  �يگر   Lيدئولوژ� �ما 
ناسيوناليستي بو� كه بيشتر �� كشو�هايي مو�� توجه قر�� گرفت كه سابقه 
سلطه �مپرياليستي 	 �ستعما� �� بر خو� ��شتند 	 خو� 	�كنشي بو� به نفو~ 
فر�	�� شركت هاL بين �لمللي 	 بز�گ نفتي خا�جي �� Zنها كه مالكيت 
��خلي 	 ملي �� �� مقابل خا�جيا� بر منابع نفتي ضر	�L مي ساخت . 
تاسيس  نفتي،  ~خاير  جمله  ~خاير��  مالكيت   	  Lتصد  Lبر�  	� �ين   ��
شركت هاL ملي نفت 	 ملي سا�L صنايع 	�بسته، نما�L �� �ستقلاR كشو� 
	 موجب �فتخا� تلقي مي شد. �ين«جنبش حاكميت ��ئمي بر~خاير طبيعي» 
باعث تأسيس شركت هاL ملي نفت �يا�L �� جمله شركت هاL ملي نفت 
�ير�� 	 مكزيك ( NIOC	 Pemex) گر�يد. �لبته �� كشو�هاL توسعه 
 yنديشه سوسياليسم �حز�� 	هندگا� � L�� كنند� نيزفشا� Wمصر 	يافته 
سياسي 	 سياستمد���� جوياL قد�I به �خالت بيشتر �	لت �� �قتصا� 

منجر گر�يد.
 	 ناكامي   Rستدلا� بر  مبتني  ���قتصا�  �	لت  �خالت  �لايل   �� يكي 
شكست با��� �� مديريت نظاG �قتصا�L بو�. يكي �� عو�مل �ين ناكامي، 
تعا�� منافع 	 علايق بخش خصوصي با �	لتي عنو�� مي شد. منافع (گا� 
بر	� مر�L 	 بين �لملل) با��� گا� �� تضا� با منافع ملي، صيانت �� منابع، 
�هد�W 	 سو� غيرZني 	 ���� مدI بو� 	 شركت هاL ملي نفت نيز به 
عنو�� بخش پيشر	 	 موتو� توسعه 	 �بز�� تجميع سرمايه تلقي مي شدند 
كه نقشي فر�تر �� جمع Z	�L مالياI يا بهر� مالكانه ��شتند (مانند سرمايه 
گذ��L 	 �نتقاR تكنولوژL به كشو�) كه با��� تو�نايي �نجاZ Gنها �� ند�شت. 
�� مجموo مباحثي چو� �تماG ~خاير 	 ناكامي مكانيسم با��� �� �عايت 
قو�نين 	مقر��I �يست محيطي، تعرفه �L 	 مهمتر �� همه صيانت �� �ين 
تاسيس   �� حمايت   �� كه  بو�ند  �ستدلاR هايى  نفت،  پذير  پايا�  ~خاير 
شركت هاL ملي ���ئه مي شدند. �ين �ستدلاR ها با بحث « �منيت عرضه» 
نفت بيشتر تقويت مي گر�يدند �ير� �� �ين لحا� عرضه فر�	��� ها& نفتى 
توسط بخش خصوصي �� سطح جامعه جند�� مناسب تلقي نمي گشت 

چر�كه بر�& بخش خصوصى تامين سو� جا& تامين كمبو� �� مى گير�.
�قابت  شد،  مي  عنو��  با���  ناكامي   Lبر� كه  �لايلي   �� �يگر  يكي 
ناقص با��� 	 بخش خصوصي (به 	�سطه نابر�برL �طلاعاتي ) با �	لت 
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بيشتر شركت هاL خصوصي   Iنفتي، �طلاعا  Lبو�. �� مو�� شركت ها
پايين  نفتي ��  بين �لمللي قد�I چانه �ني �	لت ها به 	يژ� �� صنايع   	
 Rنتقا� 	طلاعاتي �� بخش توسعه �نساني � Lين نابر�بر� �	به علا .��	Z مي
تكنولوژL �� صو�تي كه �	لت �Z �� به صو�I ملي مديريت نمي كر� 
منافع  بر�. همچنين كسب  مي  بين   ��  ��  Lيا�گير 	 فرصت  بيشتر شد� 
 (Rقطع �ست �لا ) عامل Lنفت توسط خو� شركت ها Lمتيا� يا �جا�� بها�
	 نه �� طريق شركت هاL 	�سط 	 مالياI بر �جا��، �مينه �� بر�L �خالت 

�	لت 	 تشكيل شركت هاL ملي بيشتر مي كر�
به علا	� �قتصا� كينزL �خالت �	لت بر�L �يجا� سطح �شتغاR كامل 
(مديريت تقاضاL فزZيند� �شتغاR 	 تطبيق سطح ثابت �شتغاR �يجا� شد� 
با �شتغاR كامل مو�� تقاضا) �� �� �Z �	�� ضر	�L مي ساخت. لذ� �ين 

شركت ها نيز جايگا� مساعدL بر�L �شتغاR ��يي تلقي مي شدند.
�نتقا�  به بعد تغيير كر� 	  �� �	�خر �هه70  �ما فضاL �خالت �	لتي 
�� سياستهاL �	لتي منجر به تغيير پا����يم �قتصا� �	لتي گر�يد. �� �ين 
فضا �كو� �قتصا�L، فقد�� �شتغاR كامل،�� كنا��ئتلاW حاصله �� 	فا8 
(فر	پاشي  متمركز   Lقتصا�ها� شكست   	 با���  برسر�قتصا�  	�شنگتن 
به   �� ���يي   Iمقر��  	  Lسا� خصو�  كامل،   Lسا����Z ؛   (L	شو�
تبديل  �	لتي   Lها 	شركت   ��� بحر��   Lقتصا�ها� شفابخش   Lها	���
كر�ند كه ��يناسو�هايي تلقي مي شدند كه بايد با حذW مد�خله �	لت (	يا 

��شتن نقش حد�قل) منقر� مي شدند. (�ستيونس،2003).
حملاI به شركت هاL ملي نيز �� �ين �	�� بيشتر مي شو� 	 فضا 
به سوL خصوصي شد� يا 	�گذ��L �ين شركت ها تغيير مي كند، �� لحا� 
بو�   L� عمد� �	�ليل  متعا��،   Wهد��  	 سياسي   Iقد� كسب  سياسي 
تشكيل   Rطو  �� مي گر�يد.  �قامه  ملي   Lها شركت   LمدZناكا� عليه  كه 
 Iنها به عنو�� �بز�� كسب قد�Z �� لت ها	� 	ها  �	ين شركتها برخي گر�
�	لت   �� �	لت  �يجا�  خطر  ��Zنها  گا�   	 بو�ند  كر��  �ستفا��  سياسي 
هويد� شد� بو�. فر�يندهايي چو� �يجا� مثلثي Zهين �� �ليگا�شي صنعتي، 
 �� Rلاتين (به عنو�� مثا LمريكاZ �� Lكا�گر Lتحايه ها� 	سياستمد���� 
	نز	ئلا يا �� شركت پيمكس مكزيك)، يا تبديل �ين شركت ها به عنو�� 
�بز��L سياسي جهت كسب خو�سته ها 	 ��نت جويي، عليه ملي بو�� Zنها 
�قامه طرm مى گشت. �ير� �ين مسا ئل �� مانع تحقيق 	 تفحص عمومي 	 
كنترR �موكر�تيك Zنها مي ��نستند. ��� حل ���ئه شد� بر�L تضا� منافع �� 
�ين شركت ها �ستفا�� �� �لگوL مثلثي يا �لگو& سه گانه نر	ژL �ست كه 
مطابق شكل حو�� هاL قانونگذ��L، �جر�يي 	 عملياتي �� �� يكديگر جد� 
 Lقانونگذ�� 	 Lلت �� به سياست گذ��	مهمتر �� همه نقش � 	مي كند 
محد	� كر�� �ين �	 نقش �� �� �	O شركت هاL ملي برمي ���� 	 نقش 

�ساسي فعاليت تجا�L �� بر�يشا� باقي مي گذ���. 

Jژ�شكل 2:�لگوJ سه �جهى نر

�ين  بو��  ملي  كشو�ها  برخى   �� كه  شد  مى  گفته  �يگر   Lسو  ��
شركت ها، �هد�W 	 مقاصدL فر�تر �� �هد�W تجا�L بر �	Z Oنها نها�� 
�ست كه �يشه �Z �� �	لتي بو�� 	 ضر	�I تامين مقاصد �جتماعي 	 �فا� 
كل جامعه (تحت فشا� �	لت)عنو�� كر�� �ند (مانند �يجا� �شتغاR، ساخت 
مد�سه با بيما�ستا� 	 ساير خدماI عمومي توسط شركت ها ملي نفت). 
چنين 	ظايفي همر�� با �هد�W تجا�L �ين شركت ها، 	ظايف متعا�� 	 
�	گانه �L �ست كه �� سوL �	لت به �ين شركت ها �لز�G مي گر�� 	 مانع 

�� عملكر� مثبت 	 كا�Zمد 	سو�Z	� Zنها مي شو�.
�ستدلالهاL �قتصا�L كه �� مخالف با �	لتي بو�� شركت هاL نفت 
���ئه مي گر�� مربوz به كا��يي پايين 	 ��نت جويي Zنهاست. �	لتي بو�� 
پديد   �� قيمتي   �����  Lسترسي ها�  	 معافيت ها  ها،  ��نت  بخش،  �ين 
مي Z	�� كه بر�L �كثر گر	� هاL قد�I جذ�بيت �يا�L ���� 	 �ين نقطه، 
نقطه Zسيب پذيرZ Lنهاست �ير� Zنها �� به سوL �ستر�تژL هاL كسب ��نت 
مي ��ند. به علا	� �ين 	ضعيت مانع �يجا� �قباL قد�تمند مي گر�� (�ير� 
�	لتي بو��، قد�I �ستكا�L 	 تغيير قو�نين به نفع خو� 	 �يجا� مو�نع 
 �� شفافيت   Gعد 	ضعيت  �ين   .(���� همر��  به  نيز   �� �يگر��  بر�بر   ��
فعاليت ها، كتما� سا�L �� �مو� مالي 	�� نهايت فقد�� �قابت 	 �� نتيجه 
كاهش كا��يي �� �� پي ���� �ير� عامليت �نحصا�L 	 نابر�برL �طلاعاتي 
	 قانوني ��ميا� �قبا، عدG كا��ئي 	فسا� �� �� بر���� 	 نعمت نفت �� به 

(Collier،2003) .نقمت نفت» تبديل مي كند»
 Iبه �عتبا�� zملي مربو Lيگر عليه شركت ها� Lقتصا�� Lها Rستدلا�
تخصيص   G	لز  	 بو��  �	لتي  علت  به  شركت ها  �ين  �ست.   L� سرمايه
توسعه   	 خو�  	ظايف  به  خوبي  به  نمي تو�نند  �	لت   Lسو  �� سرمايه 
بايد  �	لتي   Iعتبا��� به  	�بستگي  بر  علا	�  �ير�  كنند.  عمل   L� سرمايه
 Lها بانك  يا  �	لت  خز�نه  به  نيز   �� خو�   L���  Iمطالبا  	 ��Zمدها 
مركزL 	��يز كنند 	 حتي �ستقر�� ��منابع خا�جي بر�L جبر�� �عتبا� 
كشو�ها،  برخي  �ست.��  �	لتي  تصويب   Gمستلز Zنها   Lسرمايه گذ��  	
پافشا�L �	لت بر قيمت هاL سوبسيدL محصولاI �ين شركت ها نيز Zنها 
 L���Z ،جو� �ين مو�نع	با مشكل كمبو� نقدينگي مو�جه كر�� �ست. لذ�  ��
كامل سرمايه گذ��L 	 توسعه �ستر�تژيك 	 سو�Z	�Z Lنها �� كم كر�� 	به 

ناكا��يي Zنها ��من مي �ند.
عامليت  �نحصا�  نيز  چندمليتي   	 بين �لمللي   Lشركت ها طرفد���� 
شركت ها ملي �� مانع سرمايه گذ��L خو� مي ��نند �ير� شركت هاL ملي 
هم �مكاناI بهترL �� جذy مي كنند (به �ليل ��نت �	لتي) 	 هم به لحا� 
Zنها  به   Tمشتر  Lها Lهمكا� �� پايين تر   Lعملكر�  Lستاند��ها� ��شتن 

فشا� 	��� مي كنند. 
 Gتما  Lخصوصي سا�  Lهكا�ها�� 	���ئه  �ستدلاR ها  �ين   Gتما با  �ما 
شركت ها به موفقيت �ست نيافتند. 	برخي �كو� 	حتي 	�شكستگي �� 

تجربه كر�ند 	 �ميد به نسخه نهايي بو�� با��� پايا� يافت.
�	�� سوG ��تباz �	لت 	 �قتصا�، پس �� بحر�� مالي شرZ 8سيا (كه 
 	 نماياند)   �� كامل   Lخصوصي سا�  	  ���Z �قتصا�   Lها مديريت  پيامد 
موفقيت كشو�هاL ژ�پن، كر� 	 هنگ كنگ 	... �� توسعه برخي حو�� ها 
بد	� پير	L �� �لگوL �قتصا� ���Z بانك جهاني 	 �تخا~ سياستي بومي 	 با 
حمايت �	لت ظاهر شد. به علا	� �فز�يش نابر�برL ها 	 نقد نگا� �خنه به 
 ���Z يك طبقه توسعه يافته (�� توسعه)، با��� 	يك بخش  �� I	پايين ثر
�� به چالش فر� خو�ند 	 باعث تجديد نظر �� مطلق بو�� 	 نسخه نهايي 
بو�� �ين �لگو شد. �قتصا� ��نا� نها�گر� كه �خالت حساy شد� �	لت 
 ،Lنها� �قتصا�   Lلگو� كر�ند.  ���ئه   Lيگر�  Lلگو� مي كر�ند  تئو�يز�   ��
�ما نقش حمايتگر  �قتصا� نيست  گرچه به �نباR �خالت كامل �	لت �� 
با  به �	لت محوR مي كند 	   �Z كنا� نيز ��   �� 	 تسهيل كنندگي توسعه 
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�	لت،  �	�نز28:1380)،   ) جامعه»  به  متكي  «خو�گر��نى   Lلگو� عرضه 
جامعه مدني 	 بخش خصوصي �� �� تعاملي پويا 	 پيش �	ند� باهم قر�� 
مي �هد. �ين نگا� نه با �	لتى ساختن كامل 	 تبديل شركت ها به بنگا� ها& 
ناكا��مد 	 تيوR �حز�y سياسى مو�فق �ست 	 نه با سپر�� ~خاير 	منابعى 
با  �	لت   �Z  �� بلكه   .���� سا�گا�&  با���  نامر&  �ست  به  �ستر�تژيك 
بر�بر چشما� جامعه   �� �قيق خو�  �قتضايى 	  نظا�I ها&  حمايت ها 	 
�شد  �هبر&  Zفرين،  كا�  خصوصى  بخش  مشا�كت  نير	&  با   	 مدنى 
كشو�ها   ��  �� خويش  �متحا�  نگا�  �ين  مى گير�.  �ست   ��  �� 	توسعه 
	شركت ها& غيرنفتى به خوبى پس ���� �ست؛ �ما �ينكه بتو�ند هما� نتايج 
��خشا� �� بر�& سر�مينها& نفت خيز حاصل كند به گذ� �ما� 	 �لبته 
�ير ساخت ها، �	لت 	 �ست �ند�كا���، �	��نديش، حمايتگر 	 جد& 

نيا� ����.  
 �صلاحاM �� شركت هاF ملي نفت

با توجه به مسايل طرm شد� ��با�� شركت هاL ملي نفت، 	 ظهو� 
فضا& جديد �قابتى 	 جهاني شد�، �ين شركت ها بر�L �قابت 	 مو�جهه 
شد�،  خصوصي  كاملاًٌ   Lشركت ها يا  چندمليتي   	 بين �لمللي   Lقبا� با 
بايد ساختا�، فعاليت 	 عملكر�شا� �� با �ين فضاL جديد �قابتي منطبق 
�بر��  بايد بر مشكلاتي كه تحليلگر�� 	 منتقدين  �ين منظو�  به  سا�ند 	 
��شته �ند فائق Zيند 	 �� �ين �مينه �ست به �صلاحاتي �� ساختا� ها 	 
سياست هاL خو� �نند. مثلاًصنعت نفت �Zژ�نتين تا �هه 1990 �ست به 

گريبا� مشكلاI �ير بو� (�ستيونس 2003):
1 -  تنزR توليد 	 �كتشاW ~خاير

Lظايف غير تجا�	 �� L� منه گستر����  - 2
G	مد�خله سياسي مد�  - 3

چانه �ني چشم 	 هم چشمانه بر�L بو�جه  - 4
�يفاL نقش شكا�چي/ شكا�با� ( به عبا�تى قانونگذ��/مجر& قانو� )  - 5

 	 نفت  بخش   �� �صلاحي   Lبرنامه ها  Lجر�� به  كه  بو�  �ينر	   ��
گا��ست �� 	 �ين ��هبر�هاL �صلاحي �� �� پيش گرفت:

 	  Lقانو� گذ��  ،Lسياست گذ�� به  �	لت  نقش  كر��  محد	�   - 1
Lظرفيت سا�

YPFخصوصي كر�� شركت ملي  - 2
�يجا� �نگيز� بر�L مشا�كت 	 �قابت بخش خصوصي   - 3

مقر��I ���يي �� با���هاL پايين �ستي  - 4
ساير شركت هاL ملي هم ��هبر�هاL �يگر 	 گا� مشابه ��بر�L �نطبا8 
باشر�يط جديد �� پيش گرفتند، �ما به طو� كلي برنامه هاL �صلاحي �� 
 Lكا��يي �قتصا� 	 L�	 محو� �فز�يش بهر� 	� Rملي حو Lبيشتر شركت ها

	 �فع ستيز بر سر منافع موجو� �� �ين شركت ها صو�I گرفته �ست.
تجا�P شركت هاF ملي

 �� �جر�F ��هبر�هاF �صلاحي
عمد� ترين ��هبر� به كا� گرفته شد� �� �ين شركت ها �نجاG خصوصي 
 oنو�� بعد  هاست. جد	R صفحه  ����يي   O	فر يا  جزئي،  يا  كامل   Lسا�

�قد�ماI �صلاحي �� �� چند شركت ملى نشا� مى �هد (مكفرسن 2003).
بالا  �ين شركت ها ��  بتو�ند كا��يي  تنهايي  به   Lينكه چنين كا�� �ما 
بر� 	 Zنها �� به سطح شركت هاL چند مليتي 	 بين �لمللي برساند، بد	� 
 ،Lظايف غير�قتصا�	مرتبط مانند تغيير  Lساير حو�� ها �� Lمو�� Iقد�ما�
تغيير قو�نين حاكميت Zنها 	 شفافيت �� ��Zمدها 	 هزينه ها 	 �فع ستيزها 
�مكا� پذير  �ين صنعت  به ��نت هاL موجو� ��   zمنافع سياسي مربو  	
 Lهي جا	چو� مخالفت �يدئولوژيك، منافع گر Lنمي باشد. مو�نع متعد�
گرفته �� سا�ما� هاL 	�بسته، تر�يد 	 شك �� تغيير�I �ساسي 	... هنو� 
 Iصلاحا� �	بد Iين �صلاحا� �	ين شركت ها هستند. بعلا� L	� پيش
بنيا�& 	 ساختا�& �� سطوm كلا� جامعه، �� �فكا�،�نديشه ها، فرهنگ 
�هه   �� �ين حاR چندين شركت  با  بو�.  نخو�هد  توفيق  قرين   oجتما�  	
1990 به بعد �ست به �صلاحاI مختلف �� ساختا� شركت هاL ملي خو� 
��� �ند. شما�L �� �ين ��هبر�هاL �� جد	R بالا Zمد� �ست 	���يابي عميق 
خو�هد  كمك  جديد   Lهبرها�� تكميل  يا  �تخا~  به  Zنها  نتيجه  	تحليلي 

كر�.

« جد�Q شما�� 4: ��هبر�ها J �تخا* شد� �� شركت هاJ ملى نفتى»
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