
  مر���(شهريو'1385/ شما'* 4083-84

با تد�ين طر] چشم �ند�* 20 ساله گا* كشو.، .�هبر�ها� كلا& �ين حو*( 
ــو. ترسيم شد( �ست. �ين چشم �ند�* كه مى  تو�ند مبنا�  بر�� �� �هه Yيند( كش
 �ــد، حاصل � ــو. �. �ين حو*( باش برنامه .يز� � �تخا} .�هبر�ها� Yتى كش
ــو. � تعامل با  ــا*ما& مديريت � برنامه .يز� كش ــاs بر.سى كا.شناسى س س
� صنايع معا�& �ست. به منظو. بر.سى �بعا� مختلف  ��*�.تخانه ها� نفت، نير
 ،�����ين چشم �ند�* 20 ساله � چالش ها� پيش .�� Y& با مهندg �حمد ��

مديركل �فتر �مو. �نرژ� به گفت �گو نشستيم.
�گر چه تاكنو& چشم �ند�	K بر�K بخش هاK مختلف �قتصا�K تد(ين 
شــد*، �ما به نظر مى 'سد چشم �ند�	 20 ساله گا	 به صو'! (يژ* �K �ما�* 
شد* �ست. پيش �	 �نكه به �ين خصوصيا! بپر��	يم، �ين سو�� مطر� �ست 

كه چه نيا	K به تهيه �ين چشم �ند�	 �حسا~ شد* �ست؟
ــو. �. بخش ها� مختلف �نرژ� نيا*مند Y& �ست كه �. �.�نمايى با  كش
�.( *مانى بلندتر �* برنامه .يز� ها� مرسوM مسير حركت Yيند( � �فق حو*( �
 �ــيم كند، �. �ين صو.\ برنامه ها �ستخو� تغيير�\ ناگهانى  �نرژ� .� ترس

مقطعى نخو�هند شد � �طمينا& �* تد��M سياست ها به �جو� خو�هد Yمد.
بر�ساg �ين تحليل، �فتر �مو. �نرژ� سا*ما& مديريت � برنامه .يز� كشو. 
به �ين نتيجه .سيد كه لا*M �ست بر�� بخش ها� مختلف چشم �ند�* بلندمد\ 

تهيه شو� كه يكى �* �ين بخش ها، گا* �ست.
 � T.سو� �يگر مصا *� �ــو توليد منابع گا*  ــم �ند�* �* يك س �ين چش
ــته،  تقاضا� گا* .� مو.� توجه قر�. مى �هد تا برنامه .يز�  ها به صو.\ پيوس
مستمر � مد��M صو.\ گير�. �ين چشم �ند�* مى تو�ند تضمينى باشد بر�� �ينكه 

سياست ها � .�هبر�ها� �ين بخش �. برنامه ها� توسعه Yتى ���مه يابد � �چا. 
حركت ها� مقطعى نشو�.

�ين تفكر چگونه عملياتى شد؟
�لين گز�.� � �ــاs 1382 مقدما\ تد�ين �ين چشم �ند�* Yغا* شد  �* س
ــاs 1383 تحت عنو�& «چشم �ند�* 20 ساله صنعت گا*» بر��  مقدماتى �. س

�*�.\ نفت �.ساs شد.
 \.�*�ضر�.\ ها� مذكو. باعث شد كه �. ساs 1384 شو.�� �قتصا� 
 uــا هر نو ــد\ بخش گا* كند، ت ــم �ند�* �.�*م ــت .� ملزM به تد�ين چش نف

تصميم گير� .�هبر�� �. �ين حو*( بر�ساY g& صو.\ گير�.
بعد �* �ين �لز�M سا*ما& مديريت � برنامه .يز� كشو. �ير�يش جديد� �* 
 ،&Y شركت ها� تابعه �طر] چشم �ند�* .� �. تعامل �طلاعاتى با �*�.\ نفت 

�*�.\ صنايع تد�ين كر�. ��*�.\ نير
�ين گز�.� كه �. خر��� ما( ساs جا.� نهايى شد، �* نظر سا*ما& بر�� 
 sنفت هم �.سا \.�*��.�يه به شو.�� �قتصا� Yما�( �ست. �لبته �ين طر] بر�� 
شد(  �ست تا �. صو.\ �.�يه نكته �� قابل توجه �. طر]، مو.� عنايت قر�. 

گير� � پس �* Y& بر�� شو.�� �قتصا� �.ساs شو�.
پيش �	 �نكه (�'� جزييا! ( نتايج �ين چشم �ند�	 شويم، بر'سى �ين 
موضوi مهم مطر� �ست كه منابع ( ���* هاK �ما'K �ين چشم �ند�	 تا چه 
حد �قيق ( قابل �طمينا& بو�* ( �ين ���* ها چگونه ساماندهى شد* �ست؟

چشم �ند�* 20 ساله گا* �* سه قسمت �صلى تشكيل شد( �ست، �طلاعا\ 
�.� ميز�& توليد �.ساs ها� Yتى � ميز�& Yخاير گا* طبيعى، بر{ �مربوv به منابع 

جزئيا9 طرU چشم �ند�� 20 ساله گا� كشو# �علا8 شد
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مصرT مو.� �نتظا..
 \� ���( ها � Yما. مو.� نيا* بر�� هر يك �* �ين سه قسمت به صو.\ متفا
ــت. �. مو.� حجم }خاير گا* به طو. طبيعى ما به گز�.� ها�  تأمين شد ( �س
ــمى �*�.\ نفت �تكا كر�يم. �. گز�.� ها� .سمى ميز�& }خاير ميا�ين  .س
 �ــخص شد( �ست. �ين �طلاعا\ �* نظر ما قطعى  گا*� � گا*ها� همر�( مش

قابل �تكا �ست.
�جو�  &Y �.ــو ــدM قطعيت �. م ــت كمى ع ــش بعد� كه ممكن �س بخ
��شته باشد، ميز�& توليد گا* طبيعى كشو. �ست. �. �ين قسمت به پر�ژ( ها� 
�.� توليد بر�ساg ميز�& توليد برنامه .يز� شد( Yبر ��ين بخش �ستنا� كر�يم 
�. قر�.���ها � طر] ها� توسعه �� بر�� ساs ها� مختلف صو.\ گرفته �ست. 
�ما �. مو.� ميا�ينى كه هنو* به مرحله توليد � قر�.���  نرسيد( �ند، به طر] ها� 
ــد( بر�� توليد Yنها �. ساs ها� Yتى �ستنا� شد( كه ممكن �ست �.  تد�ين ش
�.�ها شاهد باشيم. �لبته به طو. Yهايى .� �.بر Tنحر�� �مرحله عمل �قيق نباشد 
�.�ها ��.�� عدM قطعيت Yبر �طبيعى �. تد�ين چشم �ند�*ها، بخشى �* Yما. 

�ست، �ما تصو. ما Y& �ست كه �ين عدM قطعيت �. حد متعا.T �ست.
�� ها� كا.شناسى بر�� تخمين ميز�& . Mتما *� ،Tمصر �.�Yمو.� بر .�
 \.�*�مصرT �ستفا�( شد( �ست. �. �ين *مينه تبا�s �طلاعا\ �. حد مقد�. با 

� شركت ها� تابعه �*�.\ نفت صو.\ گرفته �ست. �صنايع، نير
�ين ���* ها چگونه جمع بندK ( تحليل شدند. �يا �	 '({ هاK متد�(� 

�قتصا�سنجى يا مد� هاK 'ياضى �ستفا�* كر�يد؟
ــد( �. بخش گا*  ــى تد�ين ش ــاg پر�ژ( ها� مهندس �.� توليد بر�سYبر

صو.\ گرفته � �* گز�.� ها � مطالعا\ �نجاM شد(، �ستفا�( شد( �ست.
ــتفا�( كر�يم. به �ليل  ــى �س �.� مصا.T �* مدs ها� فنى � مهندسYبر .�
�ينكه ميز�& مصرT گا* �. كشو. تحت تأثير توسعه بخش عرضه كنند( شكل 
ــاماندهى نشد( �ست، مدs ها�  گرفته � با*�. گا* به صو.\ عرضه � تقاضا س
 �ــتر �. �ين *مينه كا. شد( �ست  ــت � �لبته پيش ــنجى جو�بگو نيس �قتصا�س
�ينگونه مدs ها جو�~ صحيح �.�يه نمى  كند � �* مدs ها� فنى هر بخش �ستفا�( 
 uموضو �شد �ست. بر�� مثاs �. مو.� نير�گا( ها به طو. مشخص با �*�.\ نير
 Tگاهى ميز�& مصر�.� بر.سى � بر�ساg .�هبر�ها � طر] ها� توسعه �� نير
 �ــى  �.� كر�يم. �. مو.� صنايع هم موضوu .� با �*�.\ صنايع بر.سYبر �.

برنامه ها� توسعه صنايع �نرژ � بر .� مو.� توجه قر�. ���يم.
ــى �* برنامه ها� Yتى  ــا* بر�� تز.يق به ميا�ين نفت ــو.� گا* مو.� ني �. م
شركت مناطق نفت خيز جنو~ �ستفا�( كر�يم � ���( ها� مهندسى مخا*& مو.� 
 Mخانگى هم �صل كامل شد& پوشش تما Tستفا�( قر�. گرفته �ست. �. مصر�
�.�ها� صو.\ Yبر gبر�سا �ــو. مو.� توجه قر�. گرفته �ست  شهرها� كش
ــا*ما&  ــاY sيند( �. س گرفته ميز�& مصرT بر�� جمعيت � خانو�.ها� 20 س

�.� شد( �ست.Yبرنامه .يز� كشو.، بر �مديريت 
�ما �. مو.� بهينه سا*� تخصيص گا* به مصا.T �* مدs ها� برنامه .يز� 
خطى �ستفا�( كر�يم كه با هدT حد�كثرسا*� منافع كشو. �* محل تخصيص 

�.� صو.\ گرفته �ست.Yبه بخش ها� مختلف، بر
�يا �' مر�حل بعدK، تد(ين �ين چشــم �ند�	 به تهيه چشــم �ند�	 كلى 

بخش �نرژK كشو' منجر خو�هدشد؟
ــم �ند�* بخش ها� نفت � برC هم به  ــم �ند�*، چش پيش �* تهيه طر] چش
ــم �ند�* گا*، ��.نما�  ــد( كه بعد �* تلفيق با چش صو.\ مقدماتى تد�ين ش
ــت ساله بخش �نرژ� كشو. به صو.\ كلى تهيه شد( �ست. بر�ساg �ين  بيس
�.نما �. 20 ساY sيند( عرضه ساليانه �نرژ� ��ليه كشو. 4/95 �.صد �فز�يش �

خو�هد��شت.
 Mبشكه نفت خا sنما شد\ �نرژ� �* 1/12 به 0/63 معا�.�بر�ساg �ين �
به �*�ء توليد هر ميليو& .ياGDP s خو�هد .سيد كه به معنا� كاهش سالانه 
ــت كه �ين كاهش طى سالها� 1384 تا 1403 صو.\ خو�هد  2/9 �.صد �س

گرفت.
 K�  ست به گونه� Kنرژ� Kحامل ها iيگر مو�'� مو'� توجه، سهم �نو�� 	�
كه �' سا� 1403 سهم گا	 طبيعى �	 53 �'صد به 69 �'صد خو�هد'سيد. 
سهم نفت خاI �	 حد(� 44/7 �'صد به 28/6 �'صد كاهش خو�هديافت. 

سهم �نرژK برb-�بى ( �نرژK هاK تجديدپذير �فز�يش خو�هند ��شت.
 ��. مجموu مصرT گا* طبيعى سالانه 6/3 �.صد �فز�يش خو�هد ��شت 

�.�( ها� نفتى �. حد 2/6 �.صد .شد ساليانه مها. خو�هد شد.Yفر �نفت 
ــت كه �. صو.\ �جر��  ــم �ند�* مجموعه �� به هم پيوسته �س �ين چش
كامل، �ضعيت ترسيم شد( بر�� 20 ساY sيند( بخش �نرژ� كشو. .� محقق 

مى سا*�.
 �' K	4خاير گا ) Xتوليد، مصر i20 ساله 3 موضو 	سند چشــم �ند�
مو'� بر'سى قر�' ���* �ست. ميز�& توليد مو'� �نتظا' �' بخش گا	 كشو' 

چگونه بر�('� شد* �ست؟
ــد)  ــى كه گفته ش �. �ين *مينه، ميز�& توليد گا* ميا�ين مختلف (به  .�ش
 �.�� \��.�ها� �*�.\ نفت تفاYها� ما با بر�.�Yلبته بر� ��.� شد( �ست Yبر
چو& ما Y& ميز�& توليد .� مو.� �ستنا� قر�. ���يم كه �. بالاترين سطح �طمينا& 
قر�. ��.�. �. �ين چشم �ند�* �* مقا�ير� كه .يسك Y& بالاتر �* 15 �.صد بو�(، 
�.� شد( مطمئن ترين مقد�. Yعملكر� ميز�& توليد بر gبر�سا �پرهيز شد( �ست 

ممكن بر�� تد�ين چشم �ند�* �ست.
ــط 458 ميليو&  ــاs 1384 به طو. متوس �. حالى كه توليد گا* غنى �. س
ــاs 1403 به 1404  ــو� �ين ميانگين �. س �.� مى شYبو�، بر *�مترمكعب �. .
ــن پيش بينى ها .�  ــد كه �ين ميز�& مطمئن تري ــو& مترمكعب �. .�* برس ميلي

�.برمى گير�.
 sليه (سا��.� مذكو. به متوسط سالانه �كتفا نكر�يم. �. گز�.� �Yما �. بر
ــط ساليانه �كتفا كر�يم �لى �ين شاخص نيا*مند با*نگر� بو�  1383) به متوس
چو& بخش گا* كشو. ��.�� �يژگى خاt خو� �ست به گونه �� كه �. 8 ماهه 
ــاهد تفا�\ ها� *يا�� هستيم. *ير� به طو.  ــاs با 4 ماهه سر� ساs ش گرM س
ــى �لگو� مصرT بخش ها �. فصوs سر� � گرM متفا�\ �ست. به �ين  �ساس

�.� شد( �ست.Y4 ماهه بر ��ليل چشم �ند�* �. �� بخش 8 ماهه 
 �يا �مكا& �يجا� تو�	& �' �( بخش خانگى ( صنعتى (جو� ��'�؟

 Tجو� ��.� �ما �. مصر��. توليد تا حد��� �مكا& �يجا� تو�*& بين ما( ها 
�مكا& جابه جايى مصرT �. ما( ها� مختلف *يا� نيست بر�� مثاs �. بخش 
ــتفا�(  خانگى � تجا.� كه مقد�. *يا�� �* گا* بر�� �يجا� گرمايش مو.� �س
قر�. مى گير�، به طو. طبيعى مصرT ما( ها� سر� بيشتر �ست � �. نير�گا( ها 
 Tبر�� تأمين سرمايش، مصر Cبر Tبه �ليل �فز�يش مصر Mما( ها� گر .� �

گا* طبيعى �فز�يش مى يابد.
�' مو'� توليد، �يا ميز�& گا	 �ستحصا� شد* مو'� توجه �ست يا گا	 
ــبكه؟ به عبا'! بهتر �يا (�'��! هم �' �ين محاسبه ها لحا�  ('(�K به ش

شد* �ست؟
Yما. �.�يه شد( با �حتسا~ بخشى �* ��.��\ �ست كه بر�ساg قر�.���ها� 
ــاs ها� Yتى هم ���مه  ــو. تركمنستا& صو.\ مى گير� � �. س موجو�، �* كش
خو�هد ��شت. �. ��قع Yما. �.�ئه شد( گا* قابل �سترسى � قابل تخصيص به 

مصا.T مختلف �ست.
مصرX چگونه بر�('� شد* �ست؟

ــتفا�( قر�. گرفته كه يكى  ــنا.يو) مو.� �س � فرضيه (س� Tمو.� مصر .�
ــاg ميز�& مصرT مديريت شد(  ــاg ���مه .�ند كنونى � �يگر� بر�س بر�س

�ست.
��قعيت Y& �ست كه .�ند كنونى مصرT �نرژ� �. كشو. نامطلو~ �ست 
� ���مه .�ند كنونى مى  تو�ند كشو. .� �. Yيند( با مشكلا\ جد� مو�جه كند. 
 )��ــكلا\ �. مو.� مباحثى همچو& صا�.�\ � مصا.T با�.*� �فز �ين مش
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�.� مى شو� ميز�& Yند فعلى بر�بالا نگر�& كنند( تر �ست. بر�ساg گزينه ���مه .
 sسا .� *�ــاs �* 437 ميليو& مترمكعب �. . ــت س مصرT �. 8 ماهه نخس
 s4 ماهه سر� سا .� �1384 به 1250 ميليو& مترمكعب �. ساs 1403 برسد 

�* 501 به 1503 ميليو& مترمكعب �. .�* برسد.
ــد(»، بر.سى شد( �ست كه چه �قد�ما\ مديريتى  �. «مصرT مديريت ش
.� مى تو�& �نجاM ��� تا ميز�& مصرT .� كاهش �هيم بد�& Yنكه شاهد كاهش 

� .فا( جامعه باشيم. )���.*� �فز
�*�نه كشو. �. . Tــد( .� �جر� كنيم، مصر �گر بتو�نيم مصرT مديريت ش
ــاs به 1234 ميليو& مترمكعب � �. 4 ماهه  ــاs 1403 �. 8 ماهه �بتد�يى س س

سر�ساs به 1346 ميليو& مترمكعب خو�هد.سيد.
 Cسنا.يو� فو �� .� Tميز�& مصر \��. صو.\ تحقق �هد�T فوC، تفا

.��� tبالاتر �ختصا )��.� مى تو�& به مصا.T با�.*� �فز
�يا با (ضعيت مصرX مو'� �نتظا'، �مكا& صا�'�! گا	 كشو' كاهش 

نمى يابد؟
ــفانه به �ين نتيجه مى .سيم كه  ــى تر�* بين توليد � مصرT متأس �. بر.س
ــر�يط كنونى مصرT، تو�& صا�.�تى كشو. به صو.\ جد� Yسيب  با ���مه ش
ــى �* �ين مصرT، بهينه  ــت كه بخش قابل توجه ــد � �ين �. حالى �س مى بين

نيست.
 Xمصر Kصلا� �لگو� Kين نگر�نى باعث شد* كه �' كنا' تلا{ بر��
خانگــى ( تجا'K، بر�K �صلا� �لگوK مصرX نير(گا* ها ( صنايع بز'گ 

هم تلا{ شو�.
هدY T& �ست كه ميز�& مصرT گا* �. نير�گا( ها � �. صنايع بز.گ �. 
 ��.�� sسا Mصلا] شو� تا با توجه به �ينكه �. ما( ها� گر� sما( ها� سر� سا
ظرفيت ما*�� بر�� صا�.�\ هستيم، �مكا& تضمين صا�.�\ �. ما( ها� سر� 
ــاs هم فر�هم شو� � بر�� كل ساs سطح صا�.�\ ممكن، مشخص شو�.  س

�ين بر.سى �. بخش تكميلى طر] صو.\ گرفته �ست.
�. كنا. �فز�يش .�ندما&، بر�� تحقق �ين هدT �. ما( ها� سر� ساs �* گا* 
تحويلى به نير�گا( ها كم مى كنيم � به قر�.���ها� صا�.�تى �ختصاt مى �هيم 
ــه نير�گا( ها تحويل مى �هيم تا �. كنا. تضمين  ــل گا*�ييل �ضافه ب � �. مقاب

صا�.�\ گا*، توليد برC هم تضمين شو�.
�ما �ين كا' هزينه ��'� ( به طو' منطقى قيمت تماI شد* گا	 صا�'�تى 
 iصا�'�تى �ين موضو 	ــبه قيمــت گا '� �فز�يش خو�هد���؛ �يا �' محاس

لحا� شد* �ست؟
ساs گذشته هم �ين جايگزينى صو.\ گرفته �ست �ما �. قيمت تماM شد( 

گا* صا�.�تى محاسبه شد( �ست. 
ساs گذشته نز�يك به 90 ميليو& مترمكعب �. .�* �* مصا.T نير�گاهى 
ــوخت جايگزين به نير�گا( ها تحويل ���( شد،  كاهش � گا*�ئيل به عنو�& س
ــد، �لبته �. طر]  ــبه نش �ما هزينه �ين گا*�ييل �. قيمت گا* صا�.�تى محاس

چشم �ند�* �ين هزينه ها محاسبه نشد( �ست.
ــو'� صا�'�! گا	  با �ين (صف بر�('� طر� چشــم �ند�	 �' م

كشو' چيست ( چگونه مى تو�& �ين ميز�& صا�'�! '� �نجاI ���؟
ــا�.�\ حد�قل 150 ميليو&  ــو. قابليت ص ــم �ند�*، كش تا پايا& طر] چش
مترمكعب گا* طبيعى .� خو�هد ��شت. مشر�v به Yنكه قيمت گا* صا�.�تى 
كشو. به طو. كامل محاسبه شو� كه شامل مو�.�� مثل �.*� }�تى گا* طبيعى، 
� هزينه ها� جايگزينى  sــا � �نتق �.�Yــا� عملياتى توليد، هزينه فر هزينه ه
سوخت ها� مايع � �.*� سرمايه محاسبه شد( �. مدs بهينه يابى خو�هدبو�.

ــبه شــد* به طو' طبيعى حد�قل قيمــت قابل قبو�  �ين قيمت محاس
صا�'�تى خو�هدبو� كه هما& قيمت كف صا�'�! محسوE مى شو�. �يا 

به عد� مشخصى هم 'سيد* �يد؟
�.� شد( بين 18 تا 19/5 سنت �. هر مترمكعب به عنو�& حد�قل Yقم بر.

ــه گا* مصرT ��خلى  ــه �. �ين صو.\ تأمين بهين ــت ك قيمت صا�.�تى �س
تضمين مى شو� � تز.يق گا* به ميا�ين نفتى صو.\ مى گير� كه �ين �. ��قع 

�.� شد( �. طر] چشم �ند�* �ست.Yحد�قل قيمت بر
ــا� هاK مختلف بو�* يا بر�ســا~ قيمت ثابت سا�  �ين قيمت طى س

1384 بر�('� شد* �ست؟
 sقيمت ثابت سا gها� صو.\ گرفته بر�سا�.�Yبر �ــبا\  همه محاس

1384 �ست.
بر�K تحقق �هد�X �ين طر� نيا	مند سرمايه گذ�'K هستيم ( �ين مقوله 
ــو�� �ين �ست كه چه ميز�&  شــر� لا	I بر�K تحقق �هد�X فوb �ست س

سرمايه گذ�'K بر�K تحقق �ين �هد�X ضر('K �ست؟
� تأمين گا* طبيعى كشو. طى بيست  Tبه طو. طبيعى .سيد& به �ين �هد�
ــرمايه گذ�.� �. صنايع  ــاY sيند( � تضمين �ين �هد�T كه خو� متضمن س س
ــت، نيا*مند سرمايه گذ�.� به حد كافى � �. سطح  �يگر �* جمله نير�گا( هاس

حد�قل طر] چشم  �ند�* هستيم.
�. غير �ين صو.\ به مقا�ير مو.� نيا* �. ساs پايانى چشم �ند�* نخو�هيم 

.سيد � �* �ين بابت توسعه كشو. لطمه خو�هد�يد.
ميز�& سرمايه گذ�.� مو.� نيا* بر�� توليد گا* �* مرحله توليد تا تحويل 
 750 �ــاs 1384 �. مجموu 71 ميليا.�  ــبكه سر�سر� به قيمت ثابت س به ش
ــت كه طى 20 ساs �ين ميز�& سرمايه گذ�.� .� �. �ين بخش  ميليو& �لا. �س

�نجاM مى �هيم.
�ين ميز�& سرمايه گذ�'K به صو'! يكنو�خت طى بيست سا� صو'! 

خو�هد گرفت يا طى سا� هاK مختلف متفا(! خو�هدبو�؟
�.( �( ساله تقسيم كر�( �يم. �* ساs 1384 تا � ��ين سرمايه گذ�.� .� به �
1393 (�( ساs نخست) نيا*مند 33 ميليا.� � 750 ميليو& �لا. سرمايه گذ�.� 

�M هم به 38 ميليا.� �لا. سرمايه گذ�.� �حتياb ��.يم.� sسا )� .� �هستيم 
ــالانه 3/37 ميليا'� �لا'  �يا فكر نمى كنيد متوســط سرمايه گذ�'K س
ــا� �يند* خوشبينانه باشــد ( �يا �ين ميز�& سرمايه گذ�'K محقق  طى �* س

خو�هدشد؟
ــرمايه گذ�.�  ــعى شد( �. �ين سطح س ــاs ها� گذشته هم س �. س
ــت. �ما توجه كنيد كه  ــو.\ گير� كه �لبته كمتر �* �ين ميز�& بو�( �س ص
ما مجبو. به تأمين �ين ميز�& سرمايه گذ�.� هستيم. �. غير �ين صو.\ 
ــد. �لبته �ين ميز�&  ــم �ند�* محقق نخو�هدش ــد( �. چش �.� شYتوليد بر

ــت. ــترg نيس ــرمايه گذ�.� ��. �* �س س
�. كنا. Y& توجه به �ين موضوu ضر�.� �ست كه بخشى �* سرمايه گذ�.� 
مثل پايين �ستى، سرمايه گذ�.� ��خلى �ست. �. بخش بالا�ستى بيشتر نيا*مند 
 sشركت ها� فعا �سرمايه گذ�.� خا.جى هستيم كه به .غم �جو� پيمانكا.�& 
��خلى، نيا*مند تأمين سرمايه گذ�.� ��ليه �* خا.b هستيم تا �* پر��خت  Yنها 

�* محل توليد�\ تأمين شو�.
 Tتحقق �هد� sليه مذكو.، �حتما��. صو.\ عدM تأمين سرمايه گذ�.� �

به شد\ كاهش خو�هديافت.
�ين چشم �ند�	 به صو'! جامع ( بلندمد! به موضوi گا	 پر��خته �ست 
�ما �يا به عنو�& يك طر� مشــو'تى باقى خو�هدماند يا ماهيت �جر�يى ( 

'�هبر�K پيد� خو�هدكر�؟
بر�ساg مصوبه شو.�� �قتصا� بر�� تصميم  گير� �. مو.� صا�.�\ گا* 
به صو.\ LNG، تهيه �ين گز�.� يك �لز�M بو� تا شو.�� �قتصا� بتو�ند �. 
ــا�.�\ گا* تصميم گير� كند. بنابر�ين �. حاs حاضر �ين  مو.� طر] ها� ص
 gگز�.� يك گز�.� مشو.تى �ست كه ما مى تو�نيم طر] ها� خو� .� بر�سا
Y& تنظيم كنيم. �ما �. صو.تى كه بر�ساg مصوبه شو.�� �قتصا� �ين طر] با 
ــو.� تصويب شو�، مى تو�ند مبنا�  ــد( � �. ش همكا.� �*�.\ نفت نهايى ش

تصميم گير� �. مو.� صا�.�\ گا* هم قر�. گير�.




