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 گـزارش تحليلـى دوميـن
همايش ماليـه شهـردارى

رويدادهاي علمي و اجرايي

در اين بخش از فصلنامه، دو دسته مطالب براي بهره مندي 
خوانندگان محترم ارائه مي شود:

برگزارشده  همايش هاى  مقالات  و  نتايج  معرفى   -1
داخلى و خارجى، در حوزه مديريت شهرى و

و  تحولات  آخرين  از  تحليلى  گزارش  ارائه   -2
رخدادهاى مهم در حوزه اقتصاد شهرى. 

شهرداري  ماليه  همايش  فصلنامه،  از  شماره  اين  در 
توسط  كه  مي شود  معرفي  راهكارها)  و  (مشكلات 
كل  (اداره  تهران  شهرداري  اداري  و  مالي  معاونت 
سالن  در   1388 تيرماه  درآمد)،  وصول  و  تشخيص 
همايش هاي بين المللي صدا و سيما برگزار شده است 
انجمن  توسط  شده  برگزار  كنفرانس هاي  هم چنين 

حكومت محلي انگلستان نيز ارائه مي شود.

ناكارآمدى  و  شهرى  مسائل  حل  براى  محدوديت  نخستين 
از جمله  توسعه  بيشتر شهرها و كشورهاى در حال  در  خدمات رسانى 
ناپايدارى درآمدها و عدم  ناكارآمد مديريت مالى،  ايران، ناشى از نظام 
هزينه ها  بودجه بندى  و  برنامه ريزى  به  بى توجهى  و  مالى  منابع  كفايت 
است. ماليه شهرى از ابتداى قانون گذارى در امور شهرى بى توجه مانده 
و حتى در قانون شهردارى مصوب 1334 نيز تصوير روشنى از درآمد 
شهردارى و تأمين مالى پروژه هاى شهرى ارائه نگرديده است. اين روند 
تاكنون ادامه يافته و به اين دليل شهردارى هاى كشور در شرايط نامناسب 

و آسيب پذيرى قرار گرفته اند. 
در  مهمى  بسيار  نقش  معاصر،  شده  جهانى  دنياى  در  كلان شهرها 
به  دارند.  برعهده  جهانى  عرصه  در  رقابت پذيرى  و  اقتصادى  توسعه 
همين دليل امروزه وظايف مديريت شهرى تنها به توسعه زيرساخت هاى 
موانع  برداشتن  بلكه  نمى شود،  محدود  شهرى  خدمات  ارائه  و  شهرى 
و  شهر  اقتصادى  مزيت هاى  و  فرصت ها  شناخت  و  اقتصادى  رشد 
دستيابى چشم اندازى روشن و مورد توافق درباره آينده اقتصادى آن از 
موضوعات بسيار با اهميت مى باشد. شهرهايى در عرصه جديد مى توانند 
اقتصادى  تغييرات  بشناسند؛  را  رقابتى خود  مزيت هاى  كه  باشند  موفق 
شهر را ارزيابى كنند و انعطاف لازم براى پاسخ دهى به تغييرات اقتصادى 
را داشته باشند. بنابراين به منظور بررسى و تحليل ابعاد اقتصادى توسعه 
شهرها و كلان شهرها و شناسايى مشكلات مالى و درآمدى شهر و توجه 
به يافته ها و دستاوردهاى علوم و فنون گوناگون درحوزه اقتصاد شهر و 
ماليه شهردارى، نخستين همايش ماليه شهردارى، مشكلات و راهكارها، 
در خرداد ماه 1387 برگزار شد و نتايج و دستاوردهاى به دست آمده از 
اين همايش علمى، تخصصى و تأثيرات آن در ميان نهادهاى اجرايى و 
تخصصى، انگيزه لازم را براى برگزارى دومين همايش ماليه شهردارى، 



وم
ه د

مار
 ش

ر /
شه

اد 
تص

اق
يي

جرا
 و ا

مي
 عل

اي
ده

يدا
رو

117

مشكلات و راهكارها ايجاد نمود. 
در اين راستا دومين همايش در تيرماه 1388 طراحى و برگزار شد. يكى از وجوه تمايز همايش دوم، تلاش به 
منظور جلب مشاركت و همكارى نهادهاى اجرايى و تخصصى بود كه به گونه اى با ماليه شهردارى مرتبط مى باشند 
كشور»،  دهيارى هاى  و  شهردارى ها  «سازمان  آمد).  وجود  به  رضايت بخش  بسيار  هم گرايى  و  همراهى  اين  (البته 
ايران»، «مركز  بانك مركزى جمهورى اسلامى  بانكى  پولى و  «پژوهشكده  ادوارى كلان شهرها»،  «دبيرخانه نشست 
و  شريف»  صنعتى  دانشگاه  تكنولوژى  و  مطالعات  «مركز  نظام»،  مصلحت  تشخيص  مجمع  استراتژيك  تحقيقات 
«فراكسيون مديريت شهرى مجلس شوراى اسلامى» با همكارى و مشاركت خود شهردار و شوراى اسلامى شهرتهران 
را در برگزارى اين همايش يارى كردند. هم چنين مشاركت مالى «بانك اقتصاد نوين»، «مؤسسه مالى و اعتبارى شهر» 

و «بيمه شهر» نيز شهردارى را در برگزارى اين همايش همراهى كرد. 
بى شك مسائل ماليه شهردارى در صورت هم گرايى و تلاش تمام سازمان ها و نهادهاى سياست گذار، برنامه ريز، 
تصميم گير و بهره بردار حل خواهد گرديد (كه به اين مهم در همايش مالى دوم توجه شد و تا حدودى نيز عينيت 

يافت). 
دبيرخانه همايش ماه ها پيش از برگزارى همايش براساس برنامه زمان بندى تدوين شده و در قالب كميته هاى 
مختلف، با همكارى كارگروه مطالعات درآمدى و زير نظر شوراى سياست گذارى كار خود را آغاز نموده و پيگيرى 
و اقدامات لازم را به منظور برگزارى همايش به انجام رسانيد. در اين مسير محورهاى همايش دوم به اين شرح 

مشخص شد: 
- اقتصاد شهرى؛

- تمركززدايى در مناسبات مالى (روابط مالى دولت و شهردارى)؛
- مديريت مالى (مديريت هزينه)؛
- نظام اخذ بهاى خدمات شهرى؛

- عوارض و ماليات هاى محلى؛
- نظام تشخيص و وصول ماليات  هاى محلى و

- دسترسى شهردارى ها به بازارهاى مالى (تأمين مالى شهردارى).
پس از تعيين محورها، فراخوان مقالات در روزنامه هاى كثيرالانتشار و مراكز علمى و اجرايى در دى ماه 1387 
اعضاى  دانشگاه و  از هيئت علمى  اعلام گرديده، مقالات رسيده در محورهاى مختلف، توسط كميته كه متشكل 
كميته راهبردى مديريت مالى و كارگروه مطالعات درآمدى بود بررسى و داورى شد. برنامه ريزى به منظور برگزارى 
مناسب و مطلوب اعم از تبليغات و اطلاع رسانى، ثبت نام و دعوت مدعوين، آماده سازى فضا و آماده سازى لوح فشرده 
مقالات همايش اول و چاپ چكيده مقالات برگزيده همايش دوم از اقدامات ديگرى بود كه از طريق دبيرخانه انجام 
آن پيگيرى شد. برنامه همايش با توجه به هماهنگى هاى به عمل آمده، در دو روز چهارشنبه و پنجشنبه (25 و 26 
تيرماه) توسط دبيرخانه تدوين و توسط شوراى سياست گذارى و شوراى دبيرخانه تأييد شد و در روزهاى همايش 

نيز به اجرا درآمد. 
برنامه ها به اين شرح اجرا شد: 
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روز اول: 
- ارائه گزارش از روند برگزارى همايش توسط دبير اجرايى همايش، سيد مناف هاشمى؛

- سخنرانى رئيس شوراى شهر تهران، مهدى چمران؛
- سخنرانى معاون مالى و ادارى شهردارى تهران و رئيس همايش، حسين محمدپورزرندى؛

- سخنرانى نايب رئيس محترم شوراى شهر تهران، حسن بيادى؛
- ارائه دو مقاله برگزيده در محورهاى همايش:

 • قيمت گذارى بليت مترو در شهردارى تهران و 
• طراحى سيستم سنجش و ارزيابى بهره ورى شهردارى هاى كشور.

روز دوم: 
- سخنرانى رئيس كميسيون عمران و فراكسيون مديريت شهرى مجلس شوراى اسلامى، محمد حسين مقيمى؛

- ارائه سه مقاله برگزيده در محورهاى همايش:
مشاركت  اوراق  انتشار  بر  تأكيد  با  ايران،  در  شركت ها  مشاركت  اوراق  انتشار  آسيب شناسانه  بررسى   • 

شهردارى؛
 • مقاله مبانى نظرى حسابدارى تعهدى در شهردارى تهران و

 • قانون ماليات بر ارزش افزوده و اثرات درآمدى آن بر شهردارى ها.
- سخنرانى رئيس كميسيون برنامه و بودجه  شوراى شهر تهران، رسول خادم؛

- قرائت بيانيه پايانى همايش توسط دبير همايش.
همان گونه كه در برنامه همايش بيان شد، بعدازظهر روز اول به كارگروه ها و ارائه مقالات برگزيده در كارگروه ها 
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اختصاص يافت. با توجه به محورهاى همايش و مقالات ارسال شده، 6 كارگروه تخصصى به منظور ارائه مقالات 
به اين شرح در نظر گرفته شد:

1ـ كارگروه اقتصاد شهرى
1ـ1ـ سياست هاى حمل ونقل شهرى و اقتصاد جامعه شهرى؛

و  تندرو  اتوبوس هاى  اجرايى  پيامدهاى  ارزيابى  اقتصادى،  مقياس  ابعاد  در  درون شهرى  1ـ2ـ حمل ونقل 
حمل ونقل سبز شهرى؛

1ـ3ـ تحليلى بر بازار مسكن و چشم انداز آتى آن؛
1ـ4ـ رقابت كلان شهرها در عرصه هاى فراملى با استفاده از ابزار استراتژى يابى و

موردى شهردارى هاى  اقتصادى شهر(مطالعه  با ظرفيت  درآمدهاى شهردارى ها  انطباق  ميزان  بررسى  1ـ5ـ 
كرج و تهران).

2ـ تمركززدايى در مناسبات مالى (روابط مالى دولت و شهردارى)
2ـ1ـ قانون ماليات بر ارزش افزوده و اثرات درآمدى آن بر شهردارى ها؛

2ـ2ـ منطقه گرايى مالى: راهبرد كاهش نابرابرى در بهره مندى از خدمات عمومى در مناطق كلان شهرى؛
2ـ3ـ روابط مالى دولت و شهردارى در بخش حمل ونقل عمومى؛

2ـ4ـ ضرورت كمك هاى بلاعوض دولت به شهردارى ها (مطالعه سيستم كنونى كشور فرانسه) و
2ـ5ـ مناسبت مالى دولت و شهردارى ها: گذشته، حال، آينده.

3ـ مديريت مالى 
3ـ1ـ نقش بودجه بندى عملياتى در ارتقاى كارايى بودجه بندى شهردارى ها؛

3ـ2ـ آسيب شناسى نظام مالى شهردارى تهران؛
3ـ3ـ مديريت منابع با صرفه جويى در هزينه ها به عنوان منابع جديد؛

3ـ4ـ تجارب نوين كاهش هزينه شهردارى تهران با به كارگيرى راهبرد از دغدغه تا بهبود و
3ـ5ـ چالش هاى مديريتى براى پياده كردن استراتژى اصلاح الگوى مصرف.

4ـ نظام اخذ بهاى خدمات شهرى و عوارض و ماليات هاى محلى 
4ـ1ـ بهاى خدمات پسماند، تنگناها و چالش ها؛

4ـ2ـ مبانى نظرى پرداخت يارانه در حمل ونقل عمومى شهرى؛
4ـ3ـ مبانى نظرى و روش هاى سنجش پيامدهاى بيرونى حمل ونقل با خودرو شخصى؛

4ـ4ـ چالش هاى مديريت اجرايى عوارض نوسازى در شهر تهران؛ 
4ـ5ـ بررسى تطبيقى وضعيت درآمد و ماليه شهردارى ها در شهرهاى برگزيده دنيا؛ 
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4ـ6ـ بررسى تجربيات جهانى درخصوص اخذ ماليات بر ارزش  افزوده املاك و مستغلات شهرى و
4ـ7ـ مدل برآورد قيمت املاك در شهر تهران.

5ـ نظام تشخيص و وصول ماليات هاى محلى 
5ـ1ـ بررسى عوامل اجتماعى و فرهنگى مؤثر بر بى تمايلى شهروندان به پرداخت عوارض شهرى؛

5ـ2ـ سرمايه اجتماعى؛ آموزش پرداخت عوارض نوسازى؛
5ـ3ـ تبيين رابطه افزايش سرمايه اجتماعى و كاهش هزينه هاى شهردارى؛

5ـ4ـ ارزيابى تبليغات تلويزيونى از منظر جلب مشاركت هاى مردمى در امور شهردارى؛
5ـ5ـ ارزيابى نظام تشخيص و وصول عوارض در شهر تهران و ارائه الگوى مناسب؛

5ـ6ـ بررسى محيط مالياتى و پرداخت عوارض و وجوه قانونى شهردارى (مطالعه موردى شهر كرج)

6ـ دسترسى شهردارى ها به بازارهاى مالى (تأمين مالى شهردارى)
6ـ1ـ تأمين مالى مجدد، راهكارى نو براى توانمندسازى مالى شهردارى ها؛

6ـ2ـ تأمين مالى طرح جامع شهر تهران (مشكلات و راهكارها)؛
6ـ3ـ اوراق قرضه، تأمين مالى با پشتوانه ضمانت ملكى؛

6ـ4ـ روش هاى تأمين مالى اسلامى پروژه هاى شهرى؛
6ـ5ـ ضرورت تشكيل يك نهاد مالى (بانك) در شهردارى هاى كشور و

6ـ6ـ مرورى بر روش هاى تأمين مالى مسكن در برنامه مسكن.

كارگروه ديگرى كه در همايش دوم برگزار شد، كارگروه تبادل تجربيات شهردارى ها در ارتباط با «چگونگى 
رودررويى با ركود مالى و اقتصادى جهانى و اقتصاد ايران و تأثيرات آن در منابع درآمدى شهردارى ها» بود. دو تن 
از صاحب نظران به بيان بحران اقتصادى پيش گفته و تأثير آن بر درآمد شهردارى ها پرداخته و راهكارهايى را در اين 
زمينه ارائه كردند. در ادامه شهردارى تهران و اصفهان به بيان تجربه خود پرداخته و بحث و گفتگوى مناسبى با حضور 

شهردارى هاى شركت كننده در كارگروه انجام شد. 
لازم به يادآورى است كه برخى از مقالات برگزيده در صحن علنى همايش و مقالات ديگر در كارگروه ها ارائه 

گرديد. 
نكته مهم ديگر، مطالب درخور توجه و كليدى بود كه در بيان برخى از سخنرانان در زمينه مسائل و مشكلات ماليه 
شهردارى مطرح شد. با توجه به اينكه سخنرانان، نمايندگان سازمان ها و نهادهاى مختلف اثرگذار در اين حوزه بودند، 

طبيعى است كه حركت به سوى حل مسائل ماليه شهردارى ها از دستاوردهايى است كه مى توان انتظار داشت. 
در پايان همايش روز دوم با توجه به جمع بندى ديدگاه هاى مطرح شده توسط سخنرانان و مقالات ارائه شده در 
كارگروه ها، بيانيه همايش در 17 بند تدوين و قرائت شد كه در ادامه به دليل اهميت بندهاى بيانيه در اين گزارش 

آورده شده است:
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1ـ بحران جهانى و روندهاى داخلى اقتصاد ايران، شهردارى ها را با مسائل و چالش هاى جدى از جمله ركود 
هوشمندى  با  است  لازم  شهردارى ها  است.  كرده  مواجه  درآمدى  منابع  توجه  قابل  كاهش  و  ساخت وساز  بخش 
(جلوگيرى از تالى فاسد) و با اتخاذ تدابير و راهكارهاى مناسب شرايط گذار را طى نموده و دولت و مجلس محترم 

نيز كمك به برخى شهردارى ها را كه دچار آسيب جدى گرديده اند، در دستور كار قرار دهند. 
و  اقتصادى شهرها  فعاليت هاى  ميان  متناسب  و  منطقى  رابطه  برقرارى  و  اقتصادى شهرها  توسعه  به  توجه  2ـ 
ايجاد  بايد توسط شهردارى ها و ساير نهادها به منظور  ساختار منابع و درآمد شهردارى ها از ضرورياتى است كه 

بسترهاى قانونى برقرارى اين ارتباط مورد توجه ويژه قرار گيرد. 
به  متعدد  ارائه خدمات  و ضرورت  دولت  توسط  محلى  درآمدهاى  از  عمده اى  بخش  وصول  به  توجه  با  3ـ 
دستگاه هاى دولتى و هم چنين كاركرد فرامحلى برخى از پروژه هاى شهرى، ضرورت بازآرايى روابط مالى دولت و 

شهردارى ها به ويژه در كلان شهرها بيشتر احساس مى شود. در اين اقدام بايد به اين سرفصل  ها توجه كرد. 

3ـ1ـ طراحى نظام وجوه و ماليات هاى مشترك و ضوابط تسهيم آن در سطوح مختلف دولت كه در اين 
بخش رفع موانع و ابهامات قانون ماليات بر ارزش افزوده به عنوان يكى از انواع كارساز ماليات هاى مشترك 

و ايجاد سازوكارهاى اجرايى مناسب و مطلوب آن مورد تأكيد و اهميت مى باشد. 
3ـ2ـ واگذارى وضع، وصول و اخذ ماليات ها، عوارض و جرايم داراى ماهيت محلى به شهردارى ها.
3ـ3ـ طراحى سازوكار قانونى به منظور پرداخت بدهى هاى معوق دستگاه هاى اجرايى به شهردارى ها.

تسهيم  زمينه  در  دولت  عملكرد  انتشار  و  شهردارى ها  و  دولت  مالى  روابط  شفاف سازى  ضرورت  اكنون  4ـ 
اعتبارات و وجوه متمركز و تدوين شاخص هاى دقيق توزيع و تسهيم براساس تجارب جهانى و تدوين و انتشار 

گزارش هاى دقيق و شفاف در اين زمينه از درخواست هاى جدى شهردارى هاست. 
5ـ با توجه به اينكه در سطح جهانى مناطق كلان شهرى به سوى هم گرايى پيش مى روند و مطالعات انجام شده در 
ايران در ارتباط با مجموعه هاى شهرى و مناطق كلان شهرى مؤيد اين موضوع مى باشد، ضرورت ايجاد هم گرايى مالى 
در اين مناطق نيز بسيار مورد توجه است. بنابراين تفكيك سرزمينى و ايجاد مناطق جديد در مجموعه كلان شهرى 

تهران رقابت براى عرضه فضاهاى حياتى منطقه كلان شهرى جهت كسب درآمد را تشديد مى نمايد. 
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6ـ شهردارى ها، وزارت مسكن و شهرسازى بايد در اين بخش به منظور اجرايى كردن طرح هاى توسعه شهرى، 
با گذر از روش هاى سنتى، ناكارآمد و ناكافى كه موجب عدم انجام طرح ها در دوره اجراى آن مى گردد، به سوى 
ايجاد و تعريف روش هاى نوين و ابتكارات تأمين مالى طرح ها حركت كنند و پروژه هاى موضوعى و موضعى قابل 

عرضه به بازار را در طرح ها پيش بينى نمايند. 
7ـ از مجلس و دولت محترم انتظار مى رود، با توجه به نقش كارآمد و مؤثر اوراق مشاركت در اجراى پروژه هاى 
شهرى و تنوع اين ابزار در كشورهاى ديگر، در زمينه دسترسى به بازارهاى مالى، بسترهاى قانونى لازم به منظور 

استفاده از اين ظرفيت را فراهم نمايند. 
8ـ به منظور ايجاد يك نهاد تخصصى مالى و پولى با مشاركت شهردارى هاى سراسر كشور پيشنهاد تبديل مؤسسه 

مالى و اعتبارى شهر به بانك تخصصى شهردارى ها به صورت جدى پيگيرى گردد. 
9ـ با توجه به نبود ادبيات علمى لازم و فعاليت هاى پژوهشى مطالعاتى كارآمد در زمينه مديريت مالى شهردارى ها 
در ايران، ضرورت دارد شهردارى ها به ويژه شهردارى تهران و سازمان شهردارى هاى كشور بسيار ويژه به اين موضوع 
پرداخته و دانشگاه ها و مراكز علمى با ورود جدى به اين بخش، شهردارى ها را در مسير رفع كمبودهاى موجود 

يارى رسانند. 
10ـ در سال اصلاح الگوي مصرف، استقرار نظام مناسب به منظور كاهش هزينه انجام فعاليت ها در شهردارى 
منظور  به  بسترهاى لازم  و  زمينه ها  به  توجه  بر  بنابراين  نمايد.  قابل دسترس عمل  منابع جديد  عنوان  به  مى تواند 
تحقق آن بسيار تأكيد شده است؛ از جمله پياده سازى سيستم سنجش و ارزيابى بهره ورى خدمات شهرى؛ استفاده از 
شيوه هاى نوين كاهش هزينه هاى شهردارى؛ استقرار نظام بودجه عملياتى (بودجه بندى عملكرد) در حوزه هاى جارى؛ 
ارزيابى پروژه هاى سرمايه اى شهردارى از ديد فنى، مالى و اجتماعى و سيستم حسابدارى متناسب با آن، در كنار ارج 

نهادن به اقدامات مفيدى كه در اين راستا در شهردارى تهران صورت گرفته است. 
11ـ شهردارى ها به منظور ارتقاى شفافيت و پاسخگويى در ارتباط با شهروندان بايد انتشار گزارش هاى مالى و 
بهنگام قابل فهم توسط شهروندان را در دستور كار خود قرار داده و توجه خاصى را به استقرار نظام  مالى كارآمد به 

منظور تحقق امر فوق معطوف نمايند. 
12ـ در راستاى تحقق اصل استقلال مالى شهردارى ها به عنوان يك سازمان محلى، پرداخت عوارض به مثابه 
ماليات هاى محلى از تكاليف شهروندان به شمار مى رود و طبيعى است كه تأمين حقوق شهروندان نيز در مقابل آن 
بايد مورد توجه قرار گيرد. براى اين منظور شهردارى ها بايد به اصل شفافيت و پاسخگويى در برابر شهروندان متعهد 

باشند. 
13ـ استفاده از سرمايه اجتماعى ميان شهردارى به عنوان سازمان تأمين كننده خدمات شهرى و شهروندان يعنى 
بهره برداران از خدمات شهرى، از طريق فرايندهاى اعتمادسازى مبتنى بر شفاف سازى و پاسخگويى بايد مورد توجه 

قرار گيرد. 
14ـ توجه به امر فرهنگ سازى با استفاده از ظرفيت هاى رسانه اى مبتنى بر نتايج پژوهش ها و مطالعات علمى، 
تخصصى و فنى و بر اساس نوع مخاطب (اعم از شهروندان، مديران و كاركنان شهردارى) ضرورى مى نمايد و بايد 

به آن تأكيد شود. 
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15ـ بهاى خدمات شهرى، با هدف پوشش هزينه هاى مربوط به مديريت تقاضا بايد با توجه به توانايى اقشار 
آسيب پذير تعيين و اصل عدالت و انصاف رعايت شود. بديهى است در مواردى كه پرداخت يارانه به خدمات شهرى 

لازم باشد، بايد منابع مالى لازم از سوى دولت مشخص شود. 
واقعى خود  جايگاه  به  مى تواند  املاك  واقعى  ارزش گذارى  در صورت  شهرى  عمران  و  نوسازى  قانون  16ـ 
قابل  املاك، صرفه جويى  انبوه  ارزيابى  فنون  املاك و  اطلاعات  بانك  از  استفاده  با  راستا مى توان  اين  در  برگردد. 
ملاحظه اى در زمينه مميزى املاك و ارزش گذارى آن انجام داد. تجربه شهردارى تهران در اين رابطه قابل انتقال به 
شهردارى هاى ديگر كشور است. داشتن اين بانك اطلاعاتى، ابزار نوينى براى مديريت املاك و مستغلات شهرى به 

شمار مى رود. 
17ـ افزايش ارزش مستغلات شهرى مى تواند ناشى از افزايش سطح عمومى قيمت ها و بهبود زيرساخت ها و 
خدمات شهرى باشد. شهردارى ها در بسيارى از نقاط دنيا به آن بخش از افزايش ارزش دارايى مستغلات كه مربوط 
به بهبود زيرساختها و خدمات شهرى است، عوارض وضع مى كنند. در ايران نيز مى توان با ايجاد بسترهاى قانونى و 
نهادى مناسب اين عوارض را وضع و وصول نمود. اين محور مى تواند منبع مهمى براى تأمين مالى طرح هاى توسعه 

شهرى باشد. 
در پايان اميد است اين همايش اقدامى در مسير تبادل تجربيات و دستاوردهاى جديد علمى و تجربى و مديريتى 
ميان شهردارى هاى كشور، ايجاد ارتباط ميان مراكز علمى و آموزشى داخلى و خارجى و شهردارى ها و هم چنين 
يافتن راهكار براى پايدارى در منابع درآمدى و بهره ورى و هدفمندى هزينه هاى شهردارى، ايجاد هم گرايى ميان 

سياست گذاران، برنامه ريزان، تصميم گيران و بهره برداران حوزه ماليه شهردارى ها باشد. 




