
بانک‌داران‌و‌كارشناسان‌از‌وصول‌بزرگترين‌بدهي‌تاريخ‌نظام‌بانكي‌كشور‌سخن‌مي‌گويند

40,000,000,000,000 تومان

بدهي چگونه نقد مي شود؟
مطالب��ات 40هزار میلی��ارد توماني مع��وق نظام 
بانکی کشور، مسئولان کشور را به فکر راه  اندازي 
موسس��ه هاي خرید دیون انداخته است. راه  اندازی 
این موسس��ه ها، جدیدترین نسخه برای زنده کردن 

مطالبات معوق نظام بانکداری کشور است.
مهم ترین خط��ری که همواره بانک ه��ا را تهدید 

می کند، عدم بازگشت س��ریع بخشی از تسهیلات، 
به مشتریان یا ریسک اعتباری است.

طی 30س��ال گذشته، نظام بانکی کشور همواره 
نق��ش تامین کننده س��رمایه بنگاه های اقتصادی را 
بر عهده داش��ته ک��ه نتیجه آن، تبدی��ل نظام مالی 
کش��ور به »اقتصادي بانک محور« بوده اس��ت. به 
ای��ن صورت که وابس��تگي بنگاه ها به نظام بانکي 
به شدت افزایش یافته است. اما در شرایط رکود، 

با وج��ود این که بانک ها نقش بس��زایي در تامین 
س��رمایه در گردش بنگاه ها دارند، اما بنگاه ها بعد 
از دریافت تس��هیلات، توان ش��ان در بازپرداخت 

تس��هیلات دریافتي تعدیل مي ش��ود.
در نظ��ام بانکداری، میزان مطالبات معوق و اینکه 
چه نس��بتی از تسهیلات بانک در سر فصل مطالبات 
معوق و س��ر رس��ید گذش��ته قرار گیرد، از اهمیت 

بسزایی برخوردار است.

 زهرا مهدور
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استاندارد فقط 2درصد
اگرچه وجود مطالبات معوق یا مش��کوک الوصول در 
تمامی سیس��تم های مالی، امری اجتناب ناپذیر است، اما 
با این حال اس��تاندارد بین  المللی برای معوقات تعریف 
شده است تا میزان مطالبات معوق و سررسید گذشته از 

مرز تعیین شده، تجاوز نکند.
طب��ق اس��تاندارد بین المللی وجود معوقات تا س��طح 
2درصد تس��هیلات پذیرفتنی اس��ت و افزایش بیش از 
اندازه، نش��انگر ریس��ک پذیری و وجود مخاطرات در 

صورت هاي مالي بانک ها است.
به گفته بسیاری از کارشناسان، افزایش حجم مطالبات 
مع��وق پیامده��ای خطرناکی را برای اقتصاد کش��ور به 
وجود می آورد؛ به طوریکه هر آنچه از نقدینگی کش��ور 
بلوکه و معوق ش��ود، کند شدن چرخه اقتصادی کشور 

را به همراه می آورد.
یافته هاي قابل دس��ترس نشان مي دهد که در موقعیت 
رونق اقتصادی، مطالبات معوق کاهش یافته و در شرایط 
رکود نس��بت مطالب��ات افزایش می یاب��د، حال افزایش 
حجم مطالبات معوق سیستم بانکی ایران، زنگ خطری 
برای بانک ها اس��ت و ریسک مدیریت بانکي را افزایش 

داده است.
ایران 20 درصد

روند فزاینده مطالبات معوق بانکی در سال های گذشته 
هم��واره با افزایش چش��م گیری رو به رو بوده اس��ت، 
به طوریکه نس��بت مانده تس��هیلات معوق و سر رسید 
گذشته در سال 1372 حدود 10درصد و هم  اکنون این 
نس��بت به بالای 20درصد رسیده است. در این شرایط 
مقامات پولي تصمیم دارند، موسسه هاي خرید دیون را 
راه اندازي کنند. با ایجاد موسسه هاي خرید دیون بانکی، 
مطالبات معوق بانک ها کمتر از قیمت اسمی آن خریداری 
می شود، تا این مطالبات معوق از تراز بانک خارج گردد 
و بانک ها بتوانند با منابع دریافتي به مش��تریان خدمات 

جدید)تسهیلات( ارائه کنند.
انباشت مطالبات در ترازنامه ها

اما »حسنعلی قنبری« مدیرعامل بانک سپه، چه نظري 
درباره موسسه هاي خرید دیون دارد؟ 

وي ایجاد موسس��ه هاي خرید دیون بانکی، با حضور 
گروهی از متخصصان پیگیر وصول مطالبات را، راهکاری 

برای برون رفت نظام بانکی از بحران موجود می داند.
به گفته وی، لازمه موفقیت موسس��ه هاي خرید دیون 
بانکی، داش��تن اختیارات لازم است. به این معنا که آنها 
مجوز قانونی ف��روش مطالبات معوق به قیمتی کمتر از 

قیمت اسمی برای بانک ها را داشته باشند.
وی همچنین بر وصول حتمی مطالبات معوق از سوی 
این موسس��ه ها تاکی��د دارد و می گوی��د: »دارایی که از 
حیز انتفاع افتاده باش��د، مطالبات معوق بانکی محسوب 
می شود و مجموعه ای تحت عنوان موسسه خرید دیون، 
استحکام ترازنامه بانک ها را از محل فروش دارایي هاي 

غیر فعال فراهم مي کند.
موسس��ه هاي خرید دیون برای شفاف سازی ترازنامه 
بانک ه��ا، مطالب��ات معوق را در مقاب��ل منابع پولی نقد 

معامله می کنند.   
این موسس��ه ها ب��ا بهره گی��ری از نیروه��ای خبره و 
کارشناس حقوقی، مطالبات معوق نظام بانکی را به مرور 

زمان به حیطه وصول در می آورند.
اگر بانک های کشور اجازه فروش دارایی های غیر فعال 
خود را پیدا کنند، بخش��ی از ضرر و زیان هایی که پیش 
از ای��ن برای آن ذخیره دریافت می کردند، تهاتر می کنند 
و با در دس��ت داش��تن ترازنامه ای ش��فاف، به فعالیت 

بانکی شان می پردازند.
متاسفانه در کشور ما تاکنون موسسه هاي خرید دیون 
شکل نگرفتند و تمام ذخایری که سال به سال به عنوان 
ذخیره مطالبات مش��کوک الوصول نگهداری می شد، در 

ترازنامه انباشته شده است.«
مدیرعامل بانک سپه ایجاد موسسه هاي خرید دیون را 
پدیده ای بدیع در نظام بانکداری ایران عنوان می کند و در 
ادامه متذکر می شود: »در سال های گذشته حتی یک ریال 
هم به عنوان مطالبات سوخت شده از ترازنامه های بانک 
خارج نشده و تاسیس این موسسه ها تجربه ای جدید برای 

خروج معوقات از ترازنامه بانک ها است.«
مدیرعامل بانک س��په معتقد است: »این موسسه ها در 
صورت��ی توانایی حل بحران معوقات نظام بانکداری را 
دارند که حاکمیت قانون را سر لوحه فعالیت خود قرار 
دهن��د و به قانونمندی و رعای��ت ضوابط قانونی پایبند 

باشند.«
حلقه اي از نظام بانكي

»محمود افضلی« مدیرعامل پست بانک نیز موسسه هاي 
خرید دیون و بانک ها را مکمل یکدیگر عنوان می کند.

وی با اش��اره به سیستم مالی کشورهای توسعه یافته، 
وجود این موسسه ها را در کنار بانک ها به مانند حلقه های 

زنجیر می داند.
ب��ه گفت��ه وی، وجود موسس��ه هاي خری��د دیون در 
کش��ورهای ش��رق آس��یا توانس��ت بحران مالی فراگیر 
را نس��بت به از س��ایر کش��ورهای فاقد این موسسه ها، 

مدیریت کند.
مدیرعامل پس��ت بانک بر چگونگ��ی نحوه مدیریت، 
سازوکار اجرایی و تعامل این موسسه ها با بانک ها پیش 

از تاسیس، تاکید مي کند.
چند درصد سوختي ها نقد مي شود؟

کارشناس��ان براین باورند که با توجه به ش��رایط ویژه 

اقتصادی کشور، باید بهینه ترین مدل، که با نظام پولی و 
مالی کشور سازگار است، برای راه اندازی این موسسه ها 
انتخاب ش��ود. اما بهترین مدل تا  چه اندازه مي تواند به 

حل بحران کمک کند؟
»ارسلان فتحی پور« رییس کمیسیون اقتصادی مجلس، 
وصول بیش از 90درصد مطالبات معوق را با راه اندازی 

موسسه هاي خرید دیون نوید داده است.
مدیر عامل پست بانک ایران معتقد است که نمی توان 
به جرات از بازگش��ت صد در صد منابع به سیستم بانکی 

سخن گفت.
به گفته وی، میزان بازگش��ت منابع بستگی به شرایط 
ه��ر بانک، میزان، نوع، نقد ش��وندگی وثایق و ش��رایط 

اقتصادی موجود دارد.
منع شرعي ندارد

»غلامرض��ا مصطف��ی پ��ور« مدیرعام��ل بانک قرض 
الحسنه مهر ایران، خرید دین را از فعالیت های اقتصادی 
مورد تایید علمای اس��لامی می داند که براساس ضوابط 
موجود در نظام بانکی کش��ور در ردیف عقود اس��لامی 

تلقی می شود.
وی ایراد ش��رعی و قانونی مش��روط ب��ر نفس ایجاد 
موسس��ه هاي خری��د دی��ون را بدون اش��کال توصیف 

می کند.
به گفته وی، س��رمایه گذاران در ایران بخش اندکی از 
سرمایه مورد نیاز را خود تامین کرده و بخش عمده اي از 

سرمایه را از طریق سیستم بانکی تامین می کنند.
با کوچکترین چالش��ی در وضعیت اقتصادی کش��ور، 
راه اندازی پروژه به تعویق مي افتد و امکان باز پرداخت 
اقس��اط بانک فراهم نمی شود و این مساله بازپرداخت 

تسهیلات را به تعویق مي اندازد.
وی بر تامین حجم بیش��تر س��رمایه از س��وی سرمایه 
گ��ذاران و اتکا بی��ش از اندازه به سیس��تم بانکی تاکید 

می کند.
راهكاري مهم

»احمد شفیع زاده« مدیرعامل موسسه مالي و اعتباري 
مهر نیز شکل گیري موسسه هاي خرید دیون را راهکاري 
ب��راي خروج نظ��ام بانکي از گرفت��اري مطالبات معوق 

مي  داند.
چراکه مهم ترین مش��کل نظام بانکي کشور، مطالبات 
معوق اس��ت و موسسه هاي خرید دیون راهکار مناسبي 
ب��راي برون رف��ت از این معضل به ش��مار می روند. با 
شکل گیري این موسسه ها، عده اي وقت خود را صرف 
مس��ائل حقوقي، قضای��ي و پیگیري وص��ول مطالبات 
بانک ه��ا مي کنن��د و نوع��ي برون س��پاري در این زمینه 

صورت مي گیرد.
انتقال مشكل به بخش دیگر

از طرفی »عباس هشی« حسابدار رسمی و عضو شوراي 
عالي جامعه حس��ابداران رس��مي ایران نیز معتقد است: 
»کش��ورهای فاقد انضباط مالی، از میزان تس��هیلات سر 

رسید گذشته بالایی برخوردار هستند. 
ب��ه گفته وی، ایجاد موسس��ه هاي خرید دیون به حل 
مش��کل مطالبات معوق بانکی کمک نمی کند و این امر 
سبب جابجائي و انتقال مشکل از بخشي به بخش دیگر 
مي شود و مشکل بانک ها را به واحدي جدید)موسسات 

خرید دین( منتقل می کند.
سطح مطالبات و عملكرد مدیران

این حس��ابدار رس��می بر اتخاذ تدابی��ری برای ایجاد 
انضباط مالی در بانک ها تاکید دارد.

وي مي گوید: »قرض یا اعطای وام، نوعی ریس��ک به 
حساب می آید و برای کنترل آن به حداقل رساندن ریسک 

باید زمینه های لازم وجود داشته باشد.
بنابراین دراعطای تس��هیلات، باید به مش��خص بودن 
موضوع قرض، چگونگی مصرف قرض، توانایی گیرنده 

قرض نیز توجه کافی شود.

اگر بانک های کشور اجازه فروش 
دارایی های غیر فعال خود را پیدا 
کنند، بخشی از ضرر و زیان هایی 

که پیش از این برای آن ذخیره 
دریافت می کردند، تهاتر می کنند 
و با در دست داشتن ترازنامه ای 

شفاف، به فعالیت
بانكی شان می پردازند
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ح��ال زمانی ک��ه مطالبات بانک ها به س��ر رس��ید 
گذشته تبدیل می شود، باید برای آنها ذخیره مطالبات 
مش��کوک الوصول در نظ��ر بگیرند که با دریافت این 
ذخیره مطالبات مش��کوک، سود سهام نیز کاهش پیدا 

می کند.«
هشی معتقد است: »عملکرد مدیر یک بانک را با سود 
کسب ش��ده مورد ارزیابی قرار می دهند، به طوریکه 
کاهش سود بانک در بانک های دولتی موجب کسری 
بودج��ه دول��ت و در بانک های خصوص��ی به ضرر 

سهامدار است.
بر همین اس��اس؛ مدیران بانک ها نیز اغلب تمایلی 
به اع��لام واقعی ذخیره مطالبات مش��کوک الوصول 

خود ندارند.
این حسابدار رسمی معتقد است: »بخش عمده ای از 
تسهیلات و مطالبات بانک در سررسید تمدید می شود 
ت��ا بحث مش��کوک الوصولی مطالب��ات پیش نیاید و 

تاثیری بر سود بانک بر جاي نگذارد.« 
به گفته وی، آمار واقعی مطالبات معوق نظام بانکی، 
بیشتر از رقم اعلامی از سوی بانک مرکزی است؛ چرا 
که هیچ کدام از بانک ها عدد صحیح مطالبات مشکوک 

الوصول خود را افشا نمی کنند.
وی در ادام��ه از اعطای تس��هیلات بانک ها به افراد 
ویژه) دانه درشت ها( انتقاد می کند و تنها راه مقابله با 
این مش��کل را در دریافت این مطالبات از بدهکاران 
سیستم بانکی و پرداخت صحیح تسهیلات به مشتریان 
می داند.»محمد طالبی« مدیرعامل بانک کش��اورزی، 
وجود موسس��ه هاي خرید دی��ون را موجب افزایش 

کارایی نظام بانکی و سایر نهادهای مالی می داند.
به گفته وی، برای رفع معضل مطالبات معوق الزاماتی 
همچون ایجاد موسسه هاي خرید دین ضروری است، 
اما کافی نیس��ت؛ چراکه باید سایر الزامات برای رفع 

این معضل شناسایی و بکار گرفته شود.
مدیرعامل بانک کشاورزی عنوان می کند: »اگر قرار 
باشد، دیون صرفا برای خروج مطالبات معوق از تراز 

نامه بانک ها خریداری ش��ود، معضل مطالبات معوق 
حل نمی شود و تنها انتقال و جابجایی مطالبات معوق 
به نهادی دیگر صورت گرفته است. برای نقدشوندگی 
مطالب��ات معوق باید ع��دم بازپرداخت وام و ناتوانی 
افراد در باز پرداخت اقس��اط بانکی نیز مورد بررسی 

قرار گیرد.«
کسب سود آسان و بدون دغدغه

ب��ه گفته طالبی، تمایل به س��رمایه گذاری مس��تقیم 
از س��وی س��رمایه گذاران در ایران بسیار کم است و 
ترجیح آنها بر این اس��ت که بخش کمی از سرمایه را 
خود متقبل ش��وند و بخش زیادي از آن را از بانک ها 

تامین کنند.«
وی در ادامه می گوید: »س��رمایه داران سعی می کنند 

سود را از طرق آسان تر و بدون دغدغه  بدست آورند 
و منابع مالی خود را درگیر س��رمایه گذاری بلندمدت 

نکنند که این رفتار باید اصلاح شود.«
البته مدیرعامل بانک کشاورزی تقویت صنایع دارای 
مزی��ت و توجیه اقتصادی همچنین ارزیابی س��رمایه 
گذاران از س��وی نهاده��ای متخصص و حرفه ای به 

منظور مرتفع شدن این مشکل را پیشنهاد کرد.

وی تاکی��د م��ی کند: »بای��د از ورود اف��رادی فاقد 
مدیریت کارآمد و توان مالی در س��رمایه گذاری های 

تخصصی جلوگیری شود.«
دیون در مقابل دیون

به گفته »س��ید عباس موس��ویان« عض��و کارگروه 
بانک��داری بدون ربا که دکترای فق��ه اقتصادی دارد، 
مش��هور است فقهای شیعه معتقدند پیش شرط خرید 
دین از دیدگاه اسلام دینی است که برخواسته از یک 

قرارداد واقعی و مدت دار باشد.
با ایجاد موسسه هاي خرید دیون باید دقت شود که 
دیون و اس��ناد مالی برخواس��ته از یک قرارداد واقعی 
باشد.شورای نگهبان با ایجاد موسسه هاي خرید دیون با 
احراز واقعی بودن دین موافقت کرده است، به این معنا 
که اگر دین واقعی باش��د، خرید و فروش آن کمتر از 

مبلغ اسمی آن از سوی شخص ثالث اشکالی ندارد.
نکته دیگر آن که ش��ورای نگهب��ان با احراز واقعی 
بودن دین، تنها مجوز دیون یک ساله )تا سررسید( را 
صادر کرده است.موس��ویان نیز معتقد است: »با شکل 
گیری موسسه هاي خرید دیون، مطالبات یک بانک از 
مشتریان خود به موسسه پیگیر مطالبات واگذار می شود 
و تنها انتقال و جابجایی دیون به موسس��ه متخصص 
وصول دیون صورت گرفته است.بنابراین تنها وجود 
موسس��ه هاي خرید دیون کافی نیس��ت، بلکه ش��رط 
موفقیت این موسس��ه ها وجود دو موسسه رتبه بندی 
اعتبار و موسسه هاي تضمین اعتبار در کنار آن است. 
اگر بانک ها هم چنان بدون اعتبارس��نجی به مشتریان 
تسهیلات اعطا کنند و موسسه هایی وجود نداشته باشند 
که اعتبار داده ش��ده را تضمین کنند، شکل گیری این 

موسسه ها تنها انتقال دیون و وجوه خواهد بود.«
به این ترتیب کارشناس��ان ب��ر این باورند که خرید 
40ه��زار میلی��ارد تومان یا 40میلی��ارد دلار بدهي را 
نمي توان بر دوش موسس��ه هاي تازه تاس��یس خرید 
گذاش��ت، بلکه تدوین مقررات و ضمانت اجرایي آن 

نقش بسزایي در این مسیر دارد. 

آمار واقعی مطالبات معوق 
نظام بانكی، بیشتر از رقم 

اعلامی از سوی بانک مرکزی 
است؛ چرا که هیچ کدام از 

بانک ها عدد صحیح مطالبات 
مشكوك الوصول

خود را افشا نمی کنند
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