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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Climate change and energy-related challenges have become some of the most significant 
global concerns, affecting both natural and human systems. Human activities, particularly those associated 

with urban development, are among the main factors contributing to the intensification of these challenges. 
As urbanization has accelerated over the past decades, the share of the global population living in urban 
areas is expected to reach approximately 70% by 2050. This rapid urban growth has increased the exposure 
of cities to extreme weather events and their environmental and social consequences.
Cities are also responsible for a substantial share of global energy consumption and pollutant emissions. 
As a result, increasing attention has been given to strategies for reducing carbon emissions at the urban and 
regional scales. Within this context, the low-carbon city approach has emerged as a practical framework 
for reducing carbon emissions, improving urban environmental quality, and strengthening the resilience of 
urban communities. Beyond reducing greenhouse gas emissions, this approach can improve quality of life 
and reduce urban vulnerability by promoting more efficient energy consumption, sustainable transportation 
patterns, and more efficient use of urban space.
From this perspective, regional-scale planning and policymaking can play an important role in translating the 
objectives of low-carbon development into practical measures that reflect the specific characteristics and ca-
pacities of each area. Identifying these characteristics is therefore essential for developing effective low-car-
bon strategies. This is particularly relevant in complex and diverse urban districts, where environmental, 
spatial, economic, and social conditions can affect both the feasibility and effectiveness of carbon-reduction 
measures.

The Purpose of the Research: This study aims to develop a strategic policy framework for Tehran’s Dis-
trict 12 based on the low-carbon city approach. The research examines the conditions required to move 

the district toward low-carbon urban development by focusing on urban planning and identifying the main 
factors affecting carbon emission reduction.
To this end, the key components and factors influencing the realization of a low-carbon city were identified 
and assessed, and appropriate planning solutions and strategies were developed for District 12. The ultimate 
goal is to propose practical strategies that are consistent with the district’s characteristics and existing con-
ditions and can support the implementation of the low-carbon city approach and guide future urban planning 
and policymaking in the area.

Methodology: This applied study adopts a mixed-methods approach that combines quantitative and 
qualitative methods. The theoretical framework was developed through library and documentary re-

search. The data required for the assessment and analysis were obtained from higher-level planning docu-

Number of references: 57

Number of figures: 8

Number of tables: 12

Urban Strategic Thought
https://ut.journals.ikiu.ac.ir/

ORIGINAL RESEARCH PAPER Publisher: Imam Khomeini International UniversityPublisher: Imam Khomeini International University

eISSN: 2981-1791

Use your device to scan Use your device to scan 
and read the article onlineand read the article online

Urban Strategic Thought, 4(1(7)), 2026

https://orcid.org/0000-0002-4200-1699
https://orcid.org/0000-0002-0585-7447
https://orcid.org/0000-0001-6186-0803
https://ut.journals.ikiu.ac.ir/
https://ut.journals.ikiu.ac.ir/


ARTICLE INFO EXTENDED ABSTRACT

ments, field observations, and air quality monitoring station records.
For the social dimension, data were collected through interviews and analyzed using qualitative content analysis and a three-stage 
coding process consisting of open, axial, and selective coding. For the other indicators, existing documents and current-condition 
maps were analyzed using ArcGIS and Excel to conduct spatial and statistical analyses.
The results of these analyses were then incorporated into the strategic planning process. Three complementary methods—SWOT 
analysis, the Analytic Network Process (ANP), and the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)— were combined to identify 
and evaluate factors, formulate strategies, and prioritize them. The combination of these methods made it possible to move from 
identifying the district’s current problems and capacities to determining the relative importance of the key factors and selecting the 
most appropriate strategies.
First, SWOT analysis, together with the Internal Factor Evaluation (IFE) and External Factor Evaluation (EFE) matrices, was used 
to identify and classify the internal and external factors affecting the district as strengths, weaknesses, opportunities, and threats. 
These factors were then combined to formulate four groups of strategies: SO, WO, ST, and WT. This process was used to determine 
the district’s dominant strategic position.
In the next stage, the key factors were weighted using the Analytic Network Process (ANP), based on expert judgments and pairwise 
comparisons, to determine their relative importance in relation to the low-carbon city objective. Finally, the resulting factor weights 
and the attractiveness scores assigned by experts were entered into the QSPM. The strategies derived from the dominant strategic 
position were then evaluated and ranked according to their total attractiveness scores.

Findings and Discussion: The existing conditions of Tehran’s District 12 were first assessed using low-carbon city indicators 
across six dimensions: physical, transportation, energy, environmental, economic, and social. Particular attention was given 

to the social dimension, which was examined through interview analysis and qualitative coding, as well as to selected quantitative 
indicators related to the physical, environmental, economic, and transportation dimensions. This assessment provided an overall 
picture of the district’s existing conditions and capacities and helped identify the internal and external factors affecting its transition 
toward low-carbon development.
In the physical dimension, land-use diversity, the spatial distribution of land uses, and distances from urban centers were examined. 
The Shannon entropy results indicate that the district has a relatively appropriate level of land-use diversity. However, these uses are 
not distributed evenly throughout the district, resulting in spatial imbalances in the provision and distribution of different activities.
In the environmental dimension, access to green spaces was evaluated using 300-, 500-, and 700-meter service radii. The results 
show that the northern, northwestern, and central parts of District 12 have inadequate access to green spaces. These areas therefore 
require greater attention in future planning to improve the distribution and accessibility of urban green spaces.
In the economic dimension, the district’s capacity to provide employment opportunities and reduce residents’ dependence on urban 
travel was assessed by calculating the ratio of employment-generating land uses—including commercial, administrative, industri-
al-workshop, educational, and healthcare uses—to residential land uses. Field observations and spatial analysis showed that com-
mercial activities and other employment-generating uses are concentrated mainly along a limited number of corridors. At the same 
time, many residential areas have limited access to local employment opportunities, which can increase the need for travel outside 
the immediate neighborhood.
In the transportation dimension, ArcGIS network analysis was used to assess access to metro stations within 300-, 500-, and 700-me-
ter radii. The results indicate that the northern parts and some areas in the west of the district have relatively good access to metro 
stations within the 700-meter radius, whereas access is less satisfactory in the central and southern parts. Overall, approximately 
70% of the study area is located within 700 meters of a metro station. The average distance from parcels to metro stations, calculated 
using the Near tool in ArcGIS, was estimated at 529.8 meters.
For the qualitative assessment of the social indicators associated with the low-carbon city approach, a semi-structured interview 
guide was first developed. In-depth interviews were then conducted with 25 local community representatives and long-term residents 
using snowball sampling. The interview data were analyzed through a three-stage coding process. The resulting findings, together 
with the quantitative results, were used in the SWOT analysis and the IFE/EFE matrices to identify the district’s strengths, weak-
nesses, opportunities, and threats.
The IFE and EFE results produced weighted scores of 2.02 and 2.08, respectively. Since both scores are below the average value of 
2.5, the district’s internal and external conditions can be considered unfavorable. Internally, weaknesses have a greater influence than 
strengths, while externally, threats outweigh available opportunities. Taken together, these results place District 12 in a defensive 
(WT) strategic position. Therefore, the strategies developed in the subsequent stages focused primarily on reducing existing weak-
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nesses and using available capacities to respond to external threats.
A total of 20 internal and 19 external factors were initially identified and evaluated through the IFE and EFE matrices. Only the factors 
considered strategically important for achieving the low-carbon city objective were subsequently included in the ANP model. Factors 
with weighted scores above the average, along with those identified by experts as having a particularly important strategic role, were 
selected. In total, 10 internal and 10 external factors were identified as key factors and entered into the ANP model to determine their 
final weights.
The ANP network was developed using Super Decisions software. After establishing the network structure, expert judgments were 
collected through pairwise comparisons. The four SWOT clusters were first compared with respect to the research objective to de-
termine their relative importance. Pairwise comparisons were then performed among the factors within each cluster, along with the 
required dependency comparisons, using the 1–9 scale.
In the computational stage, the initial supermatrix was constructed first. The cluster weights were then applied to obtain the weighted 
supermatrix, followed by calculation of the limit supermatrix through repeated multiplication of the weighted supermatrix. The re-
sulting limit supermatrix provided the final weights of the key factors in relation to the low-carbon city objective. These final weights 
were subsequently used in the QSPM as the basis for evaluating and ranking the proposed strategies.
The ANP results show that weaknesses, with a weight of 0.402, and threats, with a weight of 0.342, had the greatest influence on 
achieving the low-carbon city objective. In comparison, strengths and opportunities received lower weights of 0.168 and 0.086, re-
spectively. These results suggest that, from the experts’ perspective, the district’s transition toward low-carbon development is more 
strongly constrained by existing internal weaknesses and external pressures than supported by its strengths and available opportunities.
The weighted key factors and the strategies derived from the dominant WT position were then entered into the QSPM. The strategies 
were evaluated based on their attractiveness scores and subsequently ranked according to their total scores.
The results show that reducing transportation-related pollution through improving the clean transportation network—including walk-
ing, cycling, and electric vehicles—was the highest-priority strategy, with a score of 2.68. The second-ranked strategy, with a score of 
1.57, focused on expanding the use of renewable and clean energy in buildings and vehicles while promoting more responsible energy 
consumption among residents.
The third priority was improving the location and balanced spatial distribution of urban land uses across the district, with a score of 
1.55. This was followed by upgrading the waste collection and separation system to reduce pollution and increase recycling, with a 
score of 1.38. The fifth-ranked strategy, with a score of 1.29, focused on renovating and upgrading deteriorated urban areas through 
consolidation schemes in problematic areas. Finally, improving social conditions through greater citizen participation, strengthening 
neighborhood attachment, and organizing informal employment received the lowest score, at 1.24.
Overall, the findings demonstrate that addressing the district’s existing weaknesses and external threats should be a central priority in 
its transition toward a low-carbon urban structure. They also indicate that transportation, energy, and spatial organization are closely 
interconnected and should therefore be addressed through an integrated planning framework rather than through isolated interventions.
The findings further suggest that the effectiveness of low-carbon policies depends not only on selecting appropriate strategies but also 
on their compatibility with local conditions. In District 12, the concentration of commercial and workshop activities, uneven distribu-
tion of services, and differences in access to transportation and green spaces create spatial patterns that can affect travel demand and 
energy consumption. Therefore, strategies should be adapted to the characteristics of different parts of the district rather than imple-
mented uniformly across the entire area.

Conclusion: The findings of this study indicate that moving Tehran’s District 12 toward a low-carbon urban structure requires a coor-
dinated set of interventions in sustainable transportation, energy management, and spatial-functional organization. The prioritization 

results further suggest that addressing transportation, energy, and spatial issues together can provide a more effective pathway for reduc-
ing carbon emissions and improving the environmental quality of the district. An integrated approach to planning and implementation is 
therefore essential for achieving the long-term objectives of low-carbon urban development.
The findings can also provide a basis for managerial decision-making and the development of action plans at the district scale. Among the 
main policy and implementation recommendations are replacing fossil fuels with cleaner alternatives; using biofuels such as biodiesel, 
bioethanol, and biogas in public transportation; installing solar panels in public facilities and land uses to generate renewable energy; 
relocating warehouse and workshop activities concentrated in the Bazaar area to other suitable parts of the district; consolidating deterio-
rated parcels in areas surrounding the Bazaar while incorporating carbon-reduction objectives; providing incentives for the renovation of 
deteriorated urban areas; and ensuring a more balanced distribution of public service land uses throughout the district.
In addition, establishing local social institutions and organizations under the supervision of neighborhood managers can help strengthen 
cooperation and citizen participation in different areas of urban management. Finally, greater attention to implementation mechanisms, 
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Highlight 
- Formulation of a comprehensive urban policymaking framework for achieving a low-carbon city in Tehran’s District 12. 
-  The imperative of adopting a low-carbon city approach in response to climate change and its impact on natural systems. 
- The primary priorities for carbon emission reduction in District 12 include mitigating transportation-related pollution, advancing clean transportation, 
and promoting renewable energy development alongside energy consumption management.
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مهم ترین  از  یکی  به  انرژی  مسائل  و  اقلیمی  تغییرات  مقدمه: 
چالش های جهانی تبدیل شده اند که بخش زیادی از این مسائل 

به فعالیت های انسانی در شهرها مربوط می شود. همچنین طی 

دهه های گذشته روند شهرنشینی با سرعت قابل توجهی افزایش 

درصد   70 حدود  به   2050 سال  تا  می شود  پیش بینی  و  یافته 

معرض  در  فزاینده ای  به طور  شهری  مناطق  بنابراین  برسد؛ 

قرار  آن  از  ناشی  پیامدهای  و  آب‌وهوایی  شدید  رخدادهای 

می گیرند. از این رو، راهبردهای کاهش انتشار کربن در مقیاس 

این  با  مقابله  برای  کم کربن«،  »شهر  رویکرد  به‌ویژه  شهری، 

چالش ها اهمیت یافته است.

این پژوهش با هدف سیاست گذاری راهبردی  هدف پژوهش: 
انجام شده  تهران در چارچوب رویکرد شهر کم‌کربن  منطقه ۱۲ 

است. 

روش‌شناسی: پژوهش حاضر از نوع کاربردی و روش تحقیق آن 
مبتنی بر رویکرد ترکیبی کمی–کیفی است. اطلاعات مورد استفاده 

و  اسنادی،  و  کتابخانه‌ای  مطالعات  از  نظری  مبانی  بخش  در 

داده های تحلیلی از اسناد فرادست، مشاهدات میدانی، اطلاعات 

ایستگاه های سنجش کیفیت هوا و در بخش اجتماعی از طریق 

تکنیک کدگذاری جمع‌آوری  پایه  بر  تحلیل محتوای مصاحبه ها 

 Excel و ArcGIS شده‌اند. تجزیه و تحلیل داده ها با نرم‌افزارهای

از ترکیب  اولویت بندی راهبردها  و  برای تدوین  و  صورت گرفته 

SWOT،  ANP و QSPM استفاده شده است. 
یافته ها و بحث: در این بخش، ابتدا وضعیت منطقه ۱۲ تهران 
بر اساس شاخص های شهر کم کربن )کالبدی، حمل ونقل، انرژی، 

زیست محیطی، اقتصادی، اجتماعی( مورد ارزیابی قرار گرفت و با 

و  فرصت ها  ضعف،  قوت،  نقاط   ،SWOT تحلیل  از  استفاده 

مشخص گردید.    )WT(غالب استراتژی  و  شناسایی  تهدیدها 

عوامل کلیدی  وزن  خبرگان،  قضاوت  و   ANP مدل  با  سپس 
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چارچوب نظری-کاربردی برای سیاست گذاری راهبردی شهر کم کربن در منطقه 12 شهر تهران با 
1QSPM و ANP استفاده از روش های تصمیم‌گیری چندمعیاره

Simple English Abstract
Introduction: Climate change and energy-related 
challenges have bClimate change and energy-related 
challenges have become major global concerns, many 
of which are closely linked to human activities in ur-
ban areas. At the same time, the rate of urbanization 
has increased significantly over the past decades and 
is expected to reach nearly 70% by 2050. This rapid 
urban growth has made cities increasingly vulnerable 
to extreme weather events and their environmental and 
social consequences. In this context, reducing carbon 
emissions at the urban scale has become increasing-
ly important, and the low-carbon city approach has 
emerged as one of the main approaches for addressing 
these challenges.
Purpose of the Research:  This study aims to develop 
a strategic policy framework for Tehran’s District 12 
based on the low-carbon city approach.
Methodology: The study is applied in terms of its pur-
pose and uses a mixed-methods approach, combining 
quantitative and qualitative methods. The theoretical 
framework was developed through library and docu-
mentary research. The analytical data were collected 
from higher-level planning documents, field observa-
tions, and data obtained from air quality monitoring 
stations. For the social dimension, interviews were an-
alyzed using content analysis and a coding approach. 
Data analysis was carried out using ArcGIS and Excel. 
SWOT, ANP, and QSPM were then used together to 
identify, evaluate, and prioritize appropriate strategies.
Findings and Discussion: The current condition of 
Tehran’s District 12 was first evaluated using low-car-
bon city indicators covering six dimensions: physical 
structure, transportation, energy, environment, econo-
my, and social conditions. The strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats affecting the development of 
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نکات برجسته:
- ارائه چارچوب سیاست گذاری جامع شهر کم‌کربن برای منطقه ۱۲ تهران

- لزوم بهره‌گیری از رویکرد شهر کم‌کربن در راستای پاسخگویی به تغییرات اقلیمی و اثر آن بر سیستم های طبیعی
- اهمیت کاهش آلودگی ناشی از حمل‌ونقل، توسعه حمل‌ونقل پاک و همچنین توسعه انرژی پاک و مدیریت مصرف انرژی به عنوان اولویت اصلی برای کاهش انتشار کربن در منطقه 12

Simple English Abstractاطلاعات مقاله چکیده فارسی

تعیین شد و در نهایت، با استفاده از ماتریس QSPM، راهبردها 

اولویت بندی شدند.

نتیجه گیری: نتایج حاصل شده بیانگر آن است که راهبرد بهبود 
حمل ونقل پاک با امتیاز 2/68 بالاترین اولویت را در منطقه ۱۲ 

برای تحقق شهر کم کربن کسب کرد، در حالی که بهبود وضعیت 

اجتماعی با امتیاز 1/24 کمترین اولویت را داشته است. دستیابی 

در  اقدامات  از  ترکیبی  نیازمند   12 منطقه  در  شهر کم کربن  به 

ساماندهی  و  انرژی  مدیریت  پایدار،  حمل ونقل  حوزه های 

به  می‌توان  کلیدی  پیشنهادات  از  است.  فضایی-عملیاتی 

جایگزینی سوخت های فسیلی با سوخت پاک، استفاده از انرژی 

خورشیدی، انتقال کاربری های کارگاهی در محدوده بازار به سایر 

نقاط منطقه و توزیع متناسب کاربری های خدمات عمومی اشاره 

کرد.

a low-carbon city were then identified through SWOT 
analysis. The results indicated that the WT strategy 
was the dominant strategic approach. The relative 
importance of the key factors was subsequently deter-
mined using the ANP method and expert judgments. 
Based on these results, the proposed strategies were 
evaluated and prioritized using the QSPM matrix.
Conclusion: The findings show that improving clean 
transportation, with a score of 2.68, has the highest 
priority for achieving a low-carbon city in District 
12, while improving social conditions, with a score of 
1.24, has the lowest priority. The results also suggest 
that the transition toward a low-carbon city in District 
12 cannot be achieved through a single intervention 
and requires coordinated measures in sustainable 
transportation, energy management, and spatial and 
functional organization. Key recommendations in-
clude replacing fossil fuels with cleaner alternatives, 
expanding the use of solar energy, relocating work-
shop activities within the Bazaar area to other suitable 
parts of the district, and achieving a more balanced 
distribution of public service land uses.
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   مقدمه و بیان مسئله -1
، تغییرات اقلیمی و مباحث مرتبط با  1970پس از دهه 

به بزرگ ترین چالش در شهرها شده است  پایداری تبدیل 

(Ghasemi et al., 2023.)  وهوایی یک مسئله  تغییرات آب

ثیر  أ های طبیعی و انسانی تمهم جهانی است که بر سیستم

دهه  ( Du Plessis, 2018)گذارد  می در  به    ر،یاخ  یهاو 

و جامعه دارد،    یجهان  ستمیکه بر اکوس  یاثرات نامطلوب  لیدل

 .(Zeynali et al., 2023)شده است    یجهان  یموجب نگران

میبه جهانی  مقیاس  در  مداخلات  طورکلی  که  گفت  توان 

بهانسان آب ها  تغییرات  باعث  شهرها  در  شده  ویژه  وهوایی 

توان به گرمایش جهانی اشاره  از پیامدهای آن میاست که  

است   شده  کارشناسان  از  بسیاری  نگرانی  باعث  که  کرد 

(Wei, 2011  .)م یتواند مستقیم   ییوهواآب   راتییاثرات تغ  

غ  فرهنگ  میمستقریو  اقتصاد،  تبر  جوامع  و  گذارد  ب  ریثأ ها 

(Walsh, 2018)  . پ انتظار    ،ییوهواآب   راتییتغ   شرفتیبا 

  قابل   یو انسان  یعیطب  یها ستمیرود که اثرات آن بر سیم

افزاتوجه  به  منجر  که  شود  ننهیهز  شیتر  و  به    ازیها 

  یریپذبیرساندن آس  حداقل  به  یبرا  یقیتطب  یهای استراتژ

برخی  Du Plessis, 2018)  شودیم تغییرات  (.  اثرات  از 

آن پایدار  شوند؛ اما اثرات  آرامی ظاهر  ه  اقلیمی ممکن است ب

نیز همچنان رشد خواهد کرد   آینده  است و در چند دهه 

(Short & Farmer, 2021.)  می آن  اثرات  به  از  توان 

ها، بالارفتن دما، تضعیف رفاه اجتماعی و  سوزی جنگل آتش

ترین پیامدهای تغییرات اقلیمی ... اشاره کرد.  یکی از مهم

شدن کره زمین است که با افزایش در مقیاس جهانی، گرم

می مشخص  جهانی  متوسط   & Nashier)شود  دمای 

Lakra, 2020  .)  4/0دمای متوسط جهانی در قرن بیستم 

شود تا  بینی میگراد افزایش پیدا کرد و پیشسانتی  8/0تا  

سانتی  8/5تا    4/1،  2100سال   یابد  درجه  افزایش  گراد 

(Wei, 2011.) 

دهه قابل طی  با سرعت  روند شهرنشینی    های گذشته 

است  یافته  افزایش  گزارش و    توجهی  اساس  های  بر 

المللی، در حال حاضر نزدیک به نیمی از جمعیت جهان  بین

شود این سهم تا  بینی میدر شهرها سکونت دارند و پیش

برسد  70به حدود    2050سال    & Falahatkar)  درصد 

Rezaei, 2020  ای طور فزاینده مناطق شهری به(. بنابراین

 Masson etهستند )وهوایی  در معرض حوادث شدید آب

al., 2020  ،) رشد جمعیت  تراکم  و  اندازه  در  شهرها  زیرا 

میلیون نفر جمعیت،   30کنند. شهرهای بزرگ با بیش از  می

زیست افزایش خطرات  مصرف  با  افزایش  دلیل  به  محیطی 

 Hunt et)ای مواجه هستند انرژی و انتشار گازهای گلخانه

al., 2013)  .هستند.    ییوهواآب   راتییتغ   ی شهرها عامل اصل

جهان   یدرصد انرژ  78، شهرها  UN-Habitatطبق گزارش  

م مصرف  بیرا  و  گازها  60از    شیکنند  انتشار    ی درصد 

تول   یاگلخانه بایم  دیرا  آن  این کنند.  از  حال،  کمتر   2ها 

 ,Khodadadiد )دهنیم  لی را تشک  نیدرصد از سطح زم

انتشار   (.2020 از  بزرگی  بخش  مسئول  شهرها  بنابراین 

قابل  2COجهانی   حجم  و  انتشار  هستند  این  از  توجهی 

سوخت   اًمستقیم از  استفاده  در  با  شهرها  در  فسیلی  های 

به این دلیل که شهرها  ( و  Sun et al., 2021است )ارتباط  

  آینده  رشد  موتورهای  و  اقتصادی  توسعه  اساسی  واحد

کنند   ایفا  کربنکم  توسعه  را در  زیادی  نقش   باید   لذا   هستند

(Tan et al., 2016).  «کم در    یکردیرو  «1کربنشهر 

  ی حذف وابستگ  ا یاست که با هدف کاهش    دار یپا  ینیشهرنش

انرژ منابع  ردپا  ،یلیفس  یبه  کاهش  در    یبه  انسان  کربن 

  ان یم  یبر همکار  هیمفهوم با تک  ن ی. اپردازدیم  یشهر  طیمح

از اصول جامعه و    ،یو جوامع محل  یها، بخش خصوصدولت

 ,Abubakar & Bununu)  ردیگیم کربن بهره  اقتصاد کم

و اتخاذ    نینو  ی هایحال حاضر، با گسترش فناوردر    (.2019

از   یکیعنوان  به  کردیرو  نیا  ،یطیمحستیز  یهااستیس

در  یمیاقل راتییتغ ده یمقابله با پد یها براحلراه  نیمؤثرتر

بر    ی پژوهش، سع  نیدر ا  مطرح شده است.  یجهان  اسیمق

تهران    12منطقه    یشهر  یزیرآن است که با تمرکز بر برنامه

بر کاهش کربن شهر  لیتحلو     یی راهبردها  ،یعوامل مؤثر 

کربن ارائه کم  یتوسعه شهر  یسوحرکت به  یبرا  یکاربرد

 در همین راستا سوالات پژوهش به شرح زیر است: گردد.

 کربن چیست؟های شهر کملفهؤم -1

شهر تهران برای   12ریزی منطقه  راهکارهای برنامه  -2

 اند؟ کربن کدامدستیابی به یک منطقه کم

 

 پیشینه پژوهش  -2
  ی هادر دهه  یاندهیطور فزاکربن« بهشهر کم»  کردیرو

 راتییپاسخ به چالش تغ  یبرا  یدیکل  یعنوان راهبردبه   ریاخ

شهر  ،یمیاقل گازها  داریپا  یتوسعه  انتشار  کاهش    ی و 

مفهوم   نیموضوع، ا  اتیمطرح شده است. در ادب   یاگلخانه
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 CO₂و انتشار    یلیفس  یها تنها به کاهش مصرف سوختنه

شهر،    یی ساختار فضا  یبلکه شامل بازطراح  شود، یمحدود م

مدحمل  ی هاستم یس ز  یانرژ  ت یریونقل،    ی هارساختیو 

بهگرددیم   زین  یفناور  .( ژو  و  وانگ  مثال  در  2024طور   )

ثیر گسترش شهری بر انتشار کربن  أ مقاله خود به بررسی ت

که   کردند  پیدا  دست  نتیجه  این  به  و  گسترش پرداختند 

در  آن  فضایی  اثرات  و  کربن  انتشار  افزایش  باعث  شهری 

می پیرامونی  زمین  شهرهای  کاربری  تغییرات  نوع  و  شود 

مقررات  همچنین  دارد.  اثر  این  شدت  در  مهمی  نقش 

میزیست  شهری  جمعیت  اندازه  و  این  محیطی  توانند 

  کربن کمک کنند ریزی کمتأثیرات را تعدیل کرده و به برنامه

(Wang & Zhu, 2024.)  زم آثار   یابیارز  نهیدر 

( با استفاده  2021و ژانگ )  ویکربن«،  »شهر کم  یهااستیس

طراح  یمرزفرا  DID2مدل    کیاز     شیآزماشبه  کی  یو 

  نشان   2018  - 2003  دوره  ی ط   نیشهر چ  251  یبرا  یعیطب

کم  لوتیپا  است سی  که  دادند  بهشهر  معنادارکربن   یطور 

را حدود    یوربهره اف  7/1انتشار کربن  داده و    ش یزادرصد 

شهرهاعلاوه ن  یشهرها  یبرا  لوت،یپا  یبر  آثار    زیمجاور 

ا  زیسرر در    (.Yu & Zhang, 2021)  کند یم  جادیمثبت 

و درسه   نتری  اره، یچندمع  یریگمیتصم  یشناسسطح روش

استان مرس  یمطالعه مورد  کی( در  2023)  ه،یترک  نیدر 

 یرا برا SWOT/TOWS–AHP/ANP یبیچارچوب ترک

اولو  نیتدو انرژ  یراهبردها   یبندتیو  اقدام   ی»برنامه 

نتا  دار«ی پا گرفتند.  کار  ادغام  آن  جیبه  که  داد  نشان  ها 

SWOT   باAHP ژه یوبه  و  ANP یاشبکه  یدهامکان وزن 

  ی درون  یو بازخوردها  ها یو در نظر گرفتن وابستگ  ارها یبه مع

  ی راهبردها  یی عوامل را فراهم کرده و منجر به شناسا  نیب

ها  در ساختمان  ریدپذیتجد  یهای انرژگسترش    رینظ  یدیکل

 (.Yontar & Derse, 2023)   شودیم  یحرارت  قیو بهبود عا 

( 1401های داخلی نیز،  شیخی و همکاران )در پژوهش

کم شهرهای  ارزیابانه  و  مفهومی  مدل  تدوین  کربن  به 

یک سازه  منظر نظری    زکربن اشهر کمپرداختند و دریافتند  

های چند ضلعی  مفهومی چندسطحی همراه با امکان خوانش

های ارزیابانه آن است و  در مقولات، تعریف چیستی و رویه

این   از  یکپارچه  قرائتی  امکان  مفهومی  مدل  یک  تدوین 

مرادی   (.Sheikhi et al., 2022)سازد  مفهوم را فراهم می

 یزیربرنامه ( در پژوهش خود با عنوان »1399جو )و چاره

پا  یراهبرد رو  یشهر  داریتوسعه  شهر   ژهیو  یکردیبا  بر 

« به این نتایج دست  : شهر سنندج(ی)مطالعه مورد  کربنکم

که   راهبرد  ق یدق  یهای استراتژ  نیتدوپیدا کردند  در    یو 

کربن  شهر کم  کیدر تحقق    تواندیکربن مشهر کم  یراستا

مح  داری پا قالب  کمکم  ستیزطیدر  جامعه  کربن،  کربن، 

کم حملاقتصاد  کمکربن،  شهرونقل  توسعه   یکربن، 

برنامهکم و  باشد  یزیرکربن  راهگشا   & Moradi)  آن 

Charehjoo, 2021).  ( 1402همچنین قربانی و همکاران )

ثیر عناصر فرم شهری بر رفتار  أ در پژوهش خود به تحلیل ت

کم شهر  توسعه  جهت  در  موردی سفر  مطالعه  با  کربن 

دریافتکلان و  پرداختند  تبریز  به    ندشهر  دسترسی  که 

سفرهای  ایستگاه رفتار  با  ارتباط  کمترین  دارای  مترو  های 

های شهری و دسترسی دو عامل ترکیب کاربریشهری بوده  

را دارا   شهری ر رفتار سفربه مرکز تجاری بیشترین اهمیت د

 .(Ghorbani et al., 2023)هستند 

 اتیادب  سوکیکه از    دهد یمطالعات نشان م  نیا  ندیبرآ

کم بشهر  پ   شیکربن  ارز  ش یاز  سمت  آثار   یابیبه 

ترس  لوتیپا  یهااستیس حرکت   ی پژوهش  یروندها  میو 

ابزارها از    ی کم  یریگمیتصم  یکرده و بر ضرورت استفاده 

برنامه  تیحما  یبرا از سو  د یتأک  یشهر   یزیراز   یدارد؛ و 

بر    یمبتن  ارهیچندمع  یریگمیصمت  یهامدل  گر،ید

SWOT  ،ANP    وQSPM  حوزهبه در  جداگانه    ی هاطور 

.  مورد اریابی قرار گرفتند  یشهر  یزیرو برنامه  داریپا  یانرژ

ا ادب  ن یبا  زمان  هم  بیموجود هنوز کمتر به ترک  ات یحال، 

استخراج   یبرا   کپارچهیچارچوب    کیسه ابزار در قالب    نیا

اولو شه  یراهبردها  یبندتیو  پرداخته   کربنکم  رتوسعه 

 قیپوشش آن از طر ی که پژوهش حاضر در پ  ی است؛ شکاف

در   SWOT–ANP–QSPM  یبیترک  کردیرو  یریکارگبه

 کربن است.شهر کم یراهبرد یزیربرنامه

 

 مبانی نظری   -3

 تغییرات اقلیمی در شهر   - 1-3

است که بر    یمسئله مهم جهان   ک ی  ییوهواآب   راتییتغ

 ,Du Plessis)  گذارد یم  ر یثأ ت  ی و انسان  یعیطب  ی هاستم یس

اثرات    لیبه دل  ریاخ  یهادر دهه  یمیاقل  راتییتغ  نیا(.  2018

اکوس  ی نامطلوب بر  باعث    یجهان   ستمیکه  دارد،  جامعه  و 

است    یجهان   ینگران  (.Zeynali et al., 2023)شده 

کشورها ندارد و انتظار    یبر تمام   ی کسان یاثر    یمیاقل  راتییتغ

 ی شتریب  یتوسعه با اثرات منفدرحال  یکه کشورها  رودیم
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شوند   (.  Asakereh & Farajzadeh, 2023)مواجه 

 یسازگار  تیعلت دارا بودن ظرف  توسعه بهدرحال  یکشورها

تغ  ن، ییپا اثرات  برابر  و    رترند یپذبیآس  یمیاقل  راتییدر 

آس  یعوامل سطح  پا  ی ریپذبیمانند  سطح  سرانه   نییبالا، 

داخل  دیتول م  یناخالص  گسترده  فقر  اثرات   نیا  تواند یو 

ا   .Saeed et al)کند    دی کشورها تشد  نینامطلوب را در 

تغ  (.2023 و    میمستق  تواندیم  ییوهواآب   راتییاثرات 

فرهنگ  میرمستقیغ  اقتصاد،  تبر  جوامع  و  بگذارد    ریثأها 

(Walsh, 2018.)   پ انتظار    ، ییوهواآب   راتییتغ   شرفتیبا 

س  رودیم بر  آن  اثرات  انسان  یعیطب  ی هاستمیکه    ی و 

افزاتوجهقابل به  منجر  که  شود  ن  هانه یهز  شیتر  به    ازیو 

 یریپذ ب یرساندن آسحداقلبه  یبرا  یقیتطب  یهای استراتژ

تغ  یبرخ(.  Du Plessis, 2018)  شودیم اثرات    رات ییاز 

  دار یظاهر شوند؛ اما اثرات آن پا  یآرام  ممکن است به  یمیاقل

آ همچنان رشد خواهد کرد    ز ین  نده یاست و در چند دهه 

(Short & Farmer, 2021 .) 

پ  ای  «یشهر  سمیمتابول» وهوا، آب  نیب  دهیچیتعاملات 

ساختارها   یشهر  ی هاتیفعال خطراتساخته  یو    ی شده، 

ساکنان    یرا برا  لیو س  یآلودگ  ،یشهر  ییگرما  ریمانند جزا

  ی میاقل  راتیی(. تغGeorgiadis, 2017)  کند یم   جادیشهر ا

ک  یشهر  ستمیس  ،یشهر  یهارساخت یز  یبرا   ت یفیو 

م   ی جد  د یتهد  ، یزندگ  ,.Oloke et al)  شودیمحسوب 

با رشد شهر  نیا(.  2021  ییوهواآب   راتییو تغ  یخطرات 

ن  شودیم  د یتشد رو  ازیو  مد  ی علم  ی کردهایبه    ت یریو 

استراتژ   یبرا  کپارچهی دارد    یهایتوسعه  اثر  کاهش 

(Georgiadis, 2017; Hunt et al., 2018)  .از    یکی

  شود، یمطرح م  ییوهواآب  راتییکه در برابر تغ ییکردهایرو

کاهش  کم  یشهرها  یزیربرنامه بر  تلاش  که  است  کربن 

 (. Yung & Chan, 2012)انتشار کربن دارد 

 توسعه پایدار  - 2-3

است و    یاز هر برنامه جهان   یبخش  داری امروزه توسعه پا

کند و    جادیا  دارتریپا  ریمس  کیجهان تلاش کرده است تا  

شده است    نییهدف تع  نی به ا  یاب یدست  یمختلف برا  ی اهداف

(Halkos & Gkampoura, 2021).  پا توسعه   داری واژه 

برانتلند در سال    بارن یاول  یبرا و در گزارش    1987توسط 

.  دیمشترک ما« مطرح گرد  ندهیملل متحد »آ  سازمان  هینشر

سال   ژوئن  ماه  عنوان   یکنفرانس  زین  1992در  تحت 

برگزار شد و    ویبا حضور سران کشورها در ر نیکنفرانس زم

ب   یمل  سالهستیب  ی هاتیفعال زم  یالمللنیو    ی هانه یدر 

نت دی گرد  یبررس  یطیمحست یز احاصل   جهی.  از    ن یشده 

نظ ارائه  پا  هی رکنفرانس،  به   داری توسعه  اکنون  که  طور بود 

پا  فیتعر  یبرا  یاگسترده مدرن  استفاده   یداری مفهوم 

توسعه  (Ziari, 2001)  شودیم توسعه به  داری پا.   یاعنوان 

م توانا  شودیمطرح  انداختن  خطر  به  بدون  آن  در    یی که 

  ی ازهایخود، ن  ی ازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا  نده یآ  یهانسل

برآورده   حال   ,Halkos & Gkampoura)  گرددزمان 

بر  (2021 ا.  پا  ف،یتعر  نیاساس  از   داریتوسعه  بر حفاظت 

و   یتوسعه اقتصاد  حال  نی ع   تمرکز دارد و در  ستیزطیمح

  دهد یارائه م  نده یو آ  یفعل  یهاو رفاه را به نسل  یاجتماع 

(Hansmann et al., 2012)ف یتعر  زیبرانتلند ن  ونیسی. کم  

پا  یاصل وابستگ  داریتوسعه  بر  م  یرا  ابعاد    ان یمتقابل 

  کند یم  فیتعر  یداری پا  یطیمحستیو ز  یاقتصاد  ،یاجتماع 

(Silvestre & Tirca, 2019).  دار، یتوسعه پا   ی هدف اصل  

ارتقا  ی اساس  یازهاین  نیتأم و  در    یزندگ   تیفیک  یانسان 

  است. با   نده یآ  ی هانسل  یبرا  هاستمیکنار حفاظت از اکوس

است؛ از   یتناقض ذات  کی  یمفهوم دربردارنده  نیا  حال،  نیا

ضرورت   شتریرفاه ب  یبرا  یبه رشد اقتصاد  یابیدست  سوکی

سو از  و  طب  بیتخر  زا  دی با  گرید  یدارد،  و    یعیمنابع 

اصل  یریجلوگ  ستیزطیمح چالش  پا  یشود.    دار، یتوسعه 

م  جادیا است    نیا  ان یتعادل  متعارض  هدف  -Agha)دو 

Amoo, 2020) . 

 کربن شهر کم  -3-3

وهوایی به یک مسئله جهانی تبدیل شده  تغییرات آب 

که  است که بر بقای و توسعه انسان تأثیر می گذارد درحالی

 Wang)  است  این تغییرات  انتشار کربن شهری عامل اصلی

et al., 2016.)  که حدود دو سوم تا   دهدیبرآوردها نشان م

در    یاز مصرف انرژ  یناش  دکربنیاکسیسه چهارم انتشار د

بنابرا و  است  متمرکز  اصل  نیشهرها  منبع  هم    ی شهرها، 

کاهش کربن به شمار    یهاحلراه  یمسئله و هم بستر اصل

 Intergovernmental Panel on Climate)   ندیآیم

Change, 2022; World Bank, 2012.)   در پاسخ به این

کاهش انتشار کربن مطرح    یبرا  یمختلف  یکردهایروچالش،  

نخست است.  بر  بار، ن یشده  سال    ا یتانیدولت  با    2003در 

سف »مقاله  عنوان    «یانرژ  دیانتشار   Our Energy »با 

Future: Creating a Low-Carbon Economy» ،

کم  مفهوم بهاقتصاد  را  رسمکربن  ا  یمعرف  یطور    ن یکرد. 

اقتصاد  کردیرو رشد  منابع  هم  ی بر  کاهش مصرف  با  زمان 

آلودگ  یعیطب توسعه   دیتأک  یطیمحست یز  یو  به  و  دارد 
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 شودیسبز منجر م  یشغل  یهافرصت  جاد ینو و ا  یهایفناور

(Chen & Zhu, 2013 .) 

کربن«  مفهوم »جامعه کم  2007ادامه، ژاپن در سال    در

« شعار  با  و  کرد  مطرح   ,No Low-carbon Societyرا 

No Low-carbon Economy اصلاح ضرورت  بر   »

کربن  تحقق اقتصاد کم  یبرا   ی مصرف و سبک زندگ  یالگوها

تغ  دگاهی د  نیانمود.    د یتأک ترو  رییبر  شهروندان،    ج یرفتار 

فناور  ی تیحما  یهااستیس گسترش  کربن  کم  یهایو 

دست که  داد  نشان  و  بود  کم  یابیمتمرکز  اقتصاد  کربن  به 

دگرگون ش  یبدون  امکان  ستیز  وهیدر   ستین  ریپذروزمره 

(Yang & Li, 2013.)   پژوهشگران    کردها، یرو  نی ا  ی در پ

مفاه  ینیچ از  الهام  ا  میبا  کم  یدهی فوق،  را  »شهر  کربن« 

شهر کم آنان  کردند.  توسعه مطرح  تحقق  بستر  را   یکربن 

  ی وربهره  شیافزا  قیکه از طر  یدانستند؛ شهر  یشهر  داری پا

مصرف،    نهیبه  تیریو مد  ر یدپذیاستفاده از منابع تجد  ،یانرژ

م   زانیم کاهش  را  کربن   ,.Wang et al)  دهد یانتشار 

2015.) 

کم  مفهوم پ شهر  در  اقتصاد    وندیکربن  و  جامعه  با 

  یی کارا  شیاستوار است: افزا  یکربن، بر سه محور اساسکم

فناور  ،یانرژ تغ  یهای توسعه  و  زندگ  رییپاک،    ی سبک 

ا از طر  نیشهروندان.    دار، یپا  یشهر  یزیربرنامه  قیشهرها 

حمل  ی هاساختمان   یطراح عمومسبز،  کارآمد،    ی ونقل 

  جاد یدنبال ابه  ،یطیمحستیز  یهامنابع و آموزش  افت یباز

هستند   ستیزط یو حفاظت از مح  یرشد اقتصاد  انیتعادل م

(Lv et al., 2018.)  در    ی نقش جوامع محل  ان،یم  نیدر ا

تقوکم  یرفتارها  یسازنهینهاد و  حس    تیکربن 

است،    تیحائز اهم  اریبس  ز ین  یطیمحستیز  یریپذت یمسئول

  ی که سبک زندگ  شودیمحقق م  یزمان  یواقع  راتییتغ  رایز

گردد   هماهنگ  کربن  انتشار  کاهش  اهداف  با  شهروندان 

(American Institute of Architects, 2011.) 

های  کربن شهرهایی هستند که فعالیتطورکلی شهر کمبه

م و  زیست ؤجدی  اثرات  کاهش  جهت  در  را  و  ثر  محیطی 

کربن میدیانتشار  اعمال   & Falahatkar)کنند  اکسید 

Rezaei, 2020.)  کربن  در ادامه به بررسی تعاریف شهر کم

. (1از دیدگاه پژوهشگران پرداخته شده است )جدول 

 
 کربن تعاریف شهر کم. 1جدول 

 
  

 کربن تعاریف شهر کم پژوهشگر

Asia-Pacific Economic 

Cooperation (2012) 

کاهش انتشار    یمشخص برا  ی هدف کم  نییشود که با تعها و روستاهایی گفته می کربن به شهرها، شهرک شهر کم 

CO₂  اندازه و نوع توسعه، در پ برنامه توسعه کم  نیو تدو از  کربن کم  یهابه سکونتگاه  شدنلیتبد  یکربن، فارغ 

 هستند. 

Chen & Shi (2012) 

است    یشهر  یاز سازمان اجتماع  یبلکه شکل   ست،ین  د یجد  یهااستیو س  هایاز فناور  یاکربن تنها مجموعهشهر کم 

که هدف کاهش انتشار کربن   شودیم  ییبازآرا  یاگونه حکومت، بازار، شهروندان و فرهنگ به  انیکه در آن روابط م

 محقق گردد. یدر کل نظام شهر

Yang & Li (2013) 

 دار ینظام پا ک یو با حفظ   کندیکربن توجه مکربن و مصرف کمکم دیزمان به تولاست که هم یکربن شهرشهر کم

انتشار کربن    ،ی مصرف و سبک زندگ  یالگو  ،یتوسعه اقتصاد  یالگو  یدگرگون  قیاز طر   ،یسازگان شهرو بوم  یانرژ

 . دهدیرا کاهش م

Su et al. (2013) 

است که با کارایی بالای استفاده از منابع، سطح پایین انتشار کربن و آلودگی، و سطح بالاتری  یکربن شهرشهر کم 

های توسعه، نسبت به الگوی سنتی شهرنشینی، ترکیبی هماهنگ از توسعه اقتصادی و  از کیفیت زندگی و فرصت

 .کندزیست ارائه میحفاظت محیط

Jiang & Kang (2019) 

طور  شهروندان، به  یرفتار مصرف  رییکربن و تغکم  یهایو فناور  هااستیبر س   ه یاست که با تک  یکربن شهرشهر کم

چارچوب متعادل   کیرا در    یاگلخانه   یو کاهش انتشار گازها  ستیزطی مح  تیفیک  یارتقا  ،یزمان رشد اقتصاد هم

 .کندیدنبال م

Abubakar & Bununu 

(2020) 

رساندن  حداقلکربن رویکردی در شهرنشینی پایدار است که باهدف کاهش ردپای کربن انسانی از طریق بهشهر کم

کربن های جامعه و اقتصاد کم ای پایدار است. این مفهوم ویژگی های فسیلی، به دنبال توسعه یا حذف استفاده از انرژی 

 .کندها، بخش خصوصی و جامعه مدنی حمایت میرا ترکیب کرده و از همکاری میان دولت
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کربن، ابتدا با  شهر کم  یابیچارچوب ارز  نیمنظور تدوبه

و تجارب    یاسناد بالادست شهر  ،یااتکا به مطالعات کتابخانه

مرتبط   یهااز شاخص   یاکربن، مجموعهکم  یشهرها  یجهان

  یی نها  یهاشاخص  ،(1  شکل)  رینمودار زی گردید.  گردآور

کم حوزهشهر  قالب  در  را  کالبد  ی هاکربن    – یمختلف 

انرژحمل  ،فضایی  و    یاجتماع   ،یطیمحستیز  ،یونقل، 

  نیدر ا  لیتحل  یمراحل بعد  یکه مبنا  دهدینشان م  ینهاد

 اند. پژوهش قرار گرفته

 

 

 مدل مفهومی پژوهش  .1 شکل

 

 روش پژوهش  -4
در   قیاست و روش تحق  یپژوهش حاضر از نوع کاربرد

مبتن رو  یآن  .  باشدیم   یفکی  –یکم  یبیترک  کردیبر 

مبان بخش  در  استفاده  مورد  طر  ینظر  ی اطلاعات    ق یاز 

  ی هاشده و داده  یگردآور  یو اسناد  یاکتابخانه  یمطالعه

ن تحل  ازیمورد  و  مطالعه  زین  لیدر بخش شناخت  راه    ی از 

  ی هاستگاهیاطلاعات ا  ،یدان یم  یهاداشتاسناد فرادست، بر

های  به دست آمده و در بخش شاخصهوا    تیفیسنجش ک

ها،  توجه به کیفی بودن این شاخص  اجتماعی پژوهش نیز با 

از طریق تحلیل محتوای مصاحبه  ها بر  اطلاعات مورد نظر 

پایه تکنیک کدگذاری حاصل شده است. در ارتباط با سایر 

نیز  شاخص پژوهش  با  داده  لیوتحلهیتجز  ند یفرآهای  ها 

از تحلیل   استفاده  همچنین  و  اسناد  در  موجود  اطلاعات 

به وسیله  نقشه  و    ArcGIS  یافزارهانرمهای وضع موجود 

Excel  انجام شده و در    یو آمار  ی مکان   یهال یتحل  در جهت

  SWOTگرفته وارد جدول  های صورت نتایج تحلیل  دامه،ا

  ل یتحل  ند ی، فراSWOT  لیسه روش تحل  بیاز ترکشده و  

ماتر  ANP  یاشبکه  و   نیتدو  یبرا  QSPM  سیو 

که ابتدا    یاگونهراهبردها استفاده شده است؛ به  یبندت یاولو

بهره ماتر   SWOTاز    یریگبا  عوامل    یاب یارز  یهاسیو 
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  ی بندو دسته  ییشناسا  ید یل، عوامل ک4یو خارج  3یداخل

ا سپس  با    نیشده،  نها  یدهوزن   ANPعوامل  در    ت، یو 

خبرگان    تیجذاب  یازهایآمده به همراه امتدستبه  یهاوزن 

راهبردها به کار    یینها  یبند رتبه   یبرا  QSPM  س یدر ماتر

 رفته است. 

ابزارها  یکی  SWOT  لیتحل برنامه  یاز   یزیرمتداول 

شهر را    ایسازمان    ستم،یس  کی  تی است که وضع  یراهبرد

ضعف،    نقاط قوت، نقاط  یعنیعوامل،    یبر اساس چهار دسته

تهدفرصت و  ا  کند؛یم  ی دهسامان  دهای ها    کرد، یرو  نیدر 

در    یطیدر قالب قوت و ضعف و عوامل مح  یعوامل داخل

  ی ها مبناآن  بیشده و ترک  یی شناسا   د یتهدقالب فرصت و  

م  WTو    SO  ،WO  ،ST  یراهبردها  نیتدو   رد یگیقرار 
(Razavi Alhashem & Musai, 2010  ؛Maleki et 

al., 2010).  یاشبکه   لیتحل  ندیفرا  ANP  روش   کی  زین

به  ارهیچندمع  یریگمیتصم که  ساختار    یجا  است 

  ارها یمع نیب ی، روابط متقابل و وابستگAHP یمراتبسلسله 

روش،    نیدر ا  کند؛یشبکه مدل م  کیرا در قالب    هانهیو گز

وزن   س،یسوپرماتر  لیو تشک  یزوج  یهاسهیبا استفاده از مقا

  ی مسائل  یو برا  شودیمحاسبه م  ارها یرمعیو ز  ارها یمع یینها

ب تأثشاخص  نیکه  دارد،   ریها  وجود  بازخورد  و  متقابل 

  Zebardast, 2010)است    AHP  ی تر از ساختار خطمناسب

 کیاستراتژ  یزیربرنامه  سیماتر.  (Maleki et al., 2010؛

  ی بندتیو اولو  یابیارز  یاست برا  یروش  زین  QSPM  یکم

جذاب اساس  بر  اآن   ی نسب  تیراهبردها  در    س، یماتر  نیها؛ 

کل خارج  ی داخل  یدیعوامل  همراه    به  شده یدهوزن  ی  و 

ترک  تیجذاب  ازیامت راهبرد  »نمره  شوندیم  بی هر    ی تا 

 سهیمقا   گری کدیبا    ها ی کل« محاسبه شده و استراتژ  تیجذاب

؛  Mirbagheri & Rafii Atani, 2023)شوند    یبندو رتبه

Pazouki et al., 2017). 

است   شده  داده  نمایش  زیر  جدول  در  که  همانطور 

های  ه های مورد پژوهش به وسیله سنج(، شاخص2)جدول  

  ها به آوری اطلاعات آنتعریف شده و همچنین روش جمع

  یاپژوهش، محدوده  اسیکه مق   ییجااز آن دست آمده است.  

منطقه  یشهر سطح  م  یادر  شامل    ی برخ  شود، یرا 

 یینبود بستر اجرا  ، یکاف   یهانبود داده  لیها به دلشاخص

منطقه   یبوم   یهایژگیعدم تطابق با و  ا ی در سطح منطقه  

به نتایج  توجه    . در ادامه بااندخارج شده  یبررس  رهی، از دا12

های  شده، به بررسی تحلیلهای انجامآمده از تحلیلدستبه

SWOT  های ارزیابی داخلی و خارجی و  و ماتریسQSPM 

 پرداخته شده است.

 کربن های شهر کمجدول عملیاتی شاخص. 2جدول 

 آوری اطلاعاتروش جمع شاخص  معیار بعد 

 کالبدی

 ساختمان 
 وسازاستانداردهای ساخت 

های آماری شهرداری تهران از سال سالنامه

کار میزان پروانه پایان )به لحاظ  1393-1402

 صادرشده(

 های وضع موجود تحلیل نقشه جهت ساخت ساختمان

 کاربری و فعالیت

 اختلاط کاربری زمین

های وضع تحلیل نقشهاز طریق محاسبات 

 موجود

 هاها و فعالیتتوزیع متوازن کاربری 

 های سکونت جانمایی فضای سبز در نزدیکی حوزه 

 های خدماتی و جاذب سفرپراکنش کاربری 

فشردگی فرم  

 شهری

 تراکم ساختمانی و نظام ارتفاعی 
 های وضع موجودتحلیل نقشه اسناد و

 فاصله با مراکز شهری

 محیطی زیست

های آلاینده 

 محیطی

 های فسیلیونقل و سوختاکسیدکربن در صنایع، حملانتشار دی 

 های سنجش کیفیت هوا ایستگاه 

 اکسیدانتشار نیتروژن دی

 اکسید گوگرد روزانه سطح دی 

 انتشار دوده صنعتی )گردوغبار(

 نرخ روزهای هوای پاک

 زباله و بازیافت

 های جامد سرانه تولید زباله

 شدههای جمع سهم زباله 12سازمان بازیافت شهرداری منطقه  اسناد

 بازیافت مواد 

 فضای سبز
 سرانه فضای سبز عمومی 

 های وضع موجود تحلیل نقشه
 شدهدرصد مناطق سبز به مناطق ساخته
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 آوری اطلاعاتروش جمع شاخص  معیار بعد 

 آب
 شرکت آب و فاضلاب استان تهران  اسناد شدت مصرف آب  تأمین آب

 وفاضلاب سازمان آب اسناد  شده شهری میزان فاضلاب تصفیه فاضلاب 

 های آماری شهرداری تهرانسالنامه های فسیلی میزان مصرف سوخت های فسیلیسوخت انرژی 

 اقتصادی
 های شغلی متنوع ایجاد فرصت اشتغال

های وضع  تحلیل نقشهاسناد فرادست و 

 موجود

 های وضع موجود تحلیل نقشه یص داخل لناخا دینسبت صنعت خدمات به تول وضعیت تولید 

 ونقلحمل

 ونقل همگانی حمل
 میزان پوشش مترو 

 )تحلیل شبکه(  های وضع موجودتحلیل نقشه
 (BRTونقل عمومی )اتوبوس، میزان پوشش حمل

 های وضع موجود تحلیل نقشه ایپارکینگ حاشیه  ونقل شخصیحمل

 ونقل پاکحمل

 محوریمداری یا پیاده پیاده 
و برداشت   های وضع موجودتحلیل نقشه

 میدانی
 سواریدوچرخه

 جانمایی ایستگاه کرایه دوچرخه

 اجتماعی 

 اجتماعی 

 محیطی شهروندان دهی و افزایش آگاهی زیستمشارکت

 امنیت و رفاه اجتماعی نامهپرسش

 تعلق اجتماعی

 جمعیت

 های وضع موجود تحلیل نقشه تراکم جمعیت

 نرخ رشد جمعیتی
 1375سرشماری نفوس و مسکن تهران )سال 

 ( 1395الی 

ضوابط و  

 مقررات 

قوانین  

 محیطیزیست
 محیطی تدوین قوانین و مقررات زیست

های مجلس قوانین ثبت شده در مرکز پژوهش

شورای اسلامی و سازمان حفاظت 

 زیستمحیط

 

   مورد پژوهشمحدوده  معرفی    -5
به  12منطقه   تهران  و    ن یتریمیاز قد  یکیعنوان  شهر 

ا  نیتریخیتار پاکلان  نیمناطق  قلب  در  واقع    تختیشهر، 

  گاه یمهم، جا  یهایو استقرار کاربر  یشده و از نظر دسترس

ا  یکیاستراتژ خ  ن یدارد.  به  شمال  از  انقلاب    ابانیمنطقه 

  17  ابانیشوش، از شرق به خ  ابانیاز جنوب به خ  ،یاسلام

  شود یمحدود م   ی وحدت اسلام  ابانیو از غرب به خ  وریهرش

  ر یآسان به سا یدسترس ،یی ایجغراف تیموقع نی. ا(2)شکل 

به   را  منطقه  و  کرده  فراهم  را  شهر  گره  یکینقاط    ی هااز 

شامل شش    12کرده است. منطقه    ل یتبد  یتردد شهر  یاصل

خاص    یو کارکردها  ها یژگ یو  ک یاست که هر    یشهر  هیناح

به   توانیم  12منطقه    یها یژگیو  نیتراز مهم  خود را دارند.

  ن یتراز مهم  ی کیاستقرار »بازار بزرگ تهران« اشاره کرد که  

اقتصاد  د،یخر  یهاکانون مبادلات  و  مق  یتجارت   اسیدر 

مل   یشهر م  به  یو  علاوهد یآیشمار  قابل  .  بخش  آن،  بر 

محورها  یتوجه و  بناها  فرهنگ  ،یخیتار  یاز  و    یمراکز 

ها در  خانهو وزارت   یتیحاکم  یاز نهادها  یتعدادو    ،ی مذهب

آن    یو نقش فرابخش  تیاند که بر اهممنطقه قرار گرفته  نیا

مرکز   16 یدارا 12منطقه  ،یآموزش نهیزم در  افزوده است. 

مدرسه و آموزشگاه است که از جمله   323و    یآموزش عال

میآن  نیترمعروف تارها  مدرسه  به  دارالفنون    یخیتوان 

کرد.   اعلاوهاشاره  در  فوق،  موارد  منطقه،   نیبر 

دانمارک،    یکشورها  یهاخانهسفارت  جمله  از  مختلف 

روس چشم   لندیتا  ،ی رومان  ه،یترک  س،یانگل  ه،یآلمان،  به 

همچنخورندیم قرارگ  نیا  نی.  محل   یر یمنطقه 

وزارت    یمهم  یهاخانهوزارت  امور خارجه،  وزارت  همچون 

دارا و  اسلام  ییاقتصاد  ارشاد  و  فرهنگ  وزارت    زین  ی و 

 . (Bavand Consulting Engineers, 2006) باشدمی

نهادهاعلاوه  ر ینظ  یمختلف  یهاسازمان  ،یدولت  یبر 

ثبت اسناد و    ،یبانک مرکز  ،یزیرو برنامه  تیریسازمان مد

تهران   یشهر تهران و شهردار  یاسلام  یاملاک کشور، شورا

نهادها به ارائه خدمات    نیمنطقه مستقر هستند. ا  نیدر ا  زین

مد و  شهروندان  به  شهر   تیریمختلف  .  پردازندیم  یامور 

پزشک  یدادگستر  ن،یهمچن تهران،    ، یقانون  یاستان 

مرکز  ،یستیبهز تلفن    ، یپست  د118مرکز  عدالت    وانی، 

رسم  ،یادار تشخ  یروزنامه  اداره  بانک    ت،یهو  صیکشور، 

منطقه وجود    نیدر ا  زین  ی و بانک مسکن مرکز  یمرکز  یمل
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خدمات به  و  فعال  یرسان دارند  مردم    . کنندیم   تیبه 

تهران   رگذاریثأ از مناطق مهم و ت   ی کی  12منطقه    ،طورکلیبه

و    کیپلماتید   ،یآموزش  ، یامکانات فرهنگ   بیاست که با ترک

ب  ،یورزش زندگ  ییسزاهسهم  و    یدر  ساکنان  روزمره 

 دارد. یشهر ی هاتیفعال

از    یک یو    میتهران قد  یعنوان هسته مرکزبه   12منطقه  

و    خیبا تار  قیعم  یوندیشهر، پ   هیاول  یریگشکل  یهاکانون

ارزشمند، بازار    ی خیتهران دارد. وجود بافت تار  یشهر  تیهو

محورها مذهب  یگردشگر  یتهران،  بالا  ،ی و    ی اختلاط 

توجه  هایکاربر قابل  بخش  عبور  حمل   یو  شبکه  ونقل  از 

منطقه   نیکه ا  دهدیخطوط مترو، نشان م  ژه یوبه  ،یعموم

ع  چالش  نیدر  با  بالا  ییهامواجهه  تراکم  سفر،    یمانند 

ز فشارها  یانرژ  ادیمصرف  از   ،یطیمحست یز  یو 

شهر    یحرکت به سمت الگو  یبرا  یقابل توجه  ی هالیپتانس

چنکم در  است.  برخوردار    ی ریکارگبه  ،یبستر  نیکربن 

  یی بهبود کارا  ، ی عموم  ونقلحمل  تیتقو  رینظ  یی راهبردها

و    یاراض  یکاربر  یالگو  ی ده ها، ساماندر ساختمان   یانرژ

انرژ  به   12منطقه    تواندیم   ریدپذیتجد  یهای توسعه  را 

برا  ییالگو بافتکم  ی زیربرنامه  یمناسب  در    ی هاکربن 

کند.  لیبزرگ تبد یشهرها یخیو تار یمرکز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ه موقعیت منطقه مورد مطالع  .2 شکل
 

 های پژوهش و بحثیافته  -6
بخش این  اهم  ، در  به  اتکا  تأث  تیبا    ی نسب   یرگذاریو 

ی )تحلیل  اجتماع   یها، بر شاخصکربنی شهر کمهاشاخص

  ی کم  ی دیکل  یهااز شاخص  یو برخ  مصاحبه و کدگذاری(

ونقل( تمرکز شده  و حمل  یاقتصاد  ،یطیمحستیز  ، ی)کالبد

  ی عوامل داخل  یابیارز  یهاسیسپس با استفاده از ماتر  است.

ها و  ، نقاط قوت، ضعف، فرصتSWOT  لیو تحل   یو خارج

شناسا  یدهایتهد استراتژ   ییمنطقه  استخراج   یو  غالب 

 گردید. 

 های پژوهشبررسی شاخص  - 1-6

 های کمی تحلیل  -1-1-6

به   توجه  با  قسمت  این  کالبدی،  دسته   4در  بندی 

اقتصادی و حملزیست  از محیطی،  به بررسی برخی  ونقل، 

 های کمی پژوهش پرداخته شده است. ترین شاخصمهم

 کالبدی- 

در بررسی اختلاط کاربری زمین در این منطقه و همچنین 

کاربری این  متوازن  به  توزیع  توجه  )با  نتایج  3  شکلها   ،)

شانون   ی مقدار آنتروپ دهنده آن است که  شده نشانحاصل

با    12منطقه    یاراض  یهایکاربر مقدار   0424/2برابر  و 

تنوع نسبتاً   انگریدست آمد که ب  به  7367/0شده آن  نرمال

مق  هایکاربر  یبالا با  اسیدر  است.  منطقه   حال،  نیا  کل 

  کنواخت یطور  تنوع به   نی که ا  دهدینشان م   ییفضا  لیتحل

 یشتریها سهم بپهنه  ینشده و برخ  عیتوز  طقهدر سطح من

 دارند.  ها یتمرکز کاربر ایاز تنوع 
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 شهر تهران  12وضعیت کاربری زمین منطقه  .3 شکل

، در ارتباط با بررسی فاصله با مراکز شهری  پژوهش  نیدر ا

خم  دانیم به  ینیامام  کاربر)ره(  مرکز    ی های عنوان 

 ،یحضور مراکز تجار  لیبه دل)تهران    12منطقه    یافرامنطقه 

بازار بزرگ تهران و مراکز    ژهیوبه  ،یخیو تار  یفرهنگ  ،یادار

ها تا  پارسل  میمستق  یدر نظر گرفته شد و فاصلهی(  دولت

ابزار    نیا با  نتادیمحاسبه گرد  Arcgisدر    nearمرکز    ج ی. 

  ی نیامام خم  دانی ها تا مفاصله پارسل  ن یانگینشان داد که م

آن است که   انگریب  ادین فاصله نسبتاً زیمتر است. ا  4/1889

  ی هایبه خدمات و کاربر  یدسترس  یاز ساکنان برا  یبخش

ط  یاصل به  هستند؛   یتریطولان  یها مسافت  یناچار 

کم  یتیوضع شهر  اصول  با  بر  که  و  بوده  تعارض  در  کربن 

  دار یونقل پاو توسعه حمل   یمحل  یدسترس  تیضرورت تقو

 . کندیم د یتأک

 محیطی زیست  - 

به  متر  700و    500،  300  یدسترس  یهاشعاع  یبررس ی 

  ، ی شمال  یهاکه بخش  دهدمی  نشان (  4  شکل)  فضای سبز

مناسب به    یفاقد دسترس  12منطقه    یو مرکز  یغربشمال

  ی محدود بودن فضاها  لیبه دل   ن،یسبز هستند. همچن  یفضا

سبز بزرگ در جنوب   یعمده فضاها  یریو قرارگ  یسبز محل

دسترس سطح  مق  یمنطقه،  بس  اسیدر  و    نییپا  اریمحله 

 هستند. یاموجود عمدتاً فرامنطقه یفضاها

 

 
 وضعیت شعاع دسترسی فضاهای سبز .4 شکل

   برابر با 12سبز منطقه  یمساحت کل فضاهمچنین 

آخرین   مترمربع  017/632 اساس  بر  منطقه  )جمعیت 

هر   یمترمربع برا  62/2و سرانه آن    (240,909سرشماری:  

مترمربع    12تا    7  قابل قبولبا سرانه    سهینفر است که در مقا

شهرها م  نییپا  اریبس  ران،یا  یدر  و    شودی محسوب 

 نیسبز در منطقه است. ا  یفضا  یدهنده کمبود جدنشان

  د ی دما و تشد شیهوا، افزا تیفیبه کاهش ک تواندیکمبود م

 منجر شود. یاگلخانه  یانتشار گازها

 اقتصادی   - 

های شغلی  منظور سنجش ظرفیت منطقه در ایجاد فرصتبه

سفرهای   به  وابستگی  کاهش  در  آن  نقش  ارزیابی  نیز  و 

کاربری مساحت  نسبت  )شهری،  اشتغال  مولد  شامل  های 

درمان  یآموزش  ، یصنعت  ی کارگاه  ،یادار  ،یتجار به  و  ی( 

نشان   روش  این  شد.  محاسبه  مسکونی  کاربری  مساحت 

اندازهمی چه  تا  که  اشتغالکاربری  دهد  کنار های  در  زا 

توانند نیازهای شغلی ساکنان را اند و میسکونت قرار گرفته 

کنند.  تأمین  محلی  مقیاس  انجام    در  محاسبات  اساس  بر 

کاربری مساحت  مجموع  با  شده،  برابر  اشتغال  مولد  های 

کاربری  2,717,522 مساحت  مجموع  و  های  مترمربع 

مترمربع است. نسبت این دو   5,009,188مسکونی برابر با  

با   مساحت  ه  ب  55/0برابر  که  معنا  این  به  آمد؛  دست 

فرصتکاربری ایجاد  در  مؤثر  معادل  های  شغلی    55های 

119 



 

 

 ... 12منطقه   کربن درم گذاری راهبردی شهر ککاربردی برای سیاست-چارچوب نظری  ها و همکاران ایحمزه

کاربری مساحت  است.درصد  مسکونی    ی های بررس  های 

  ی تجار  یاز آن است که فضاها  ی حاک  ی و شواهد مکان  ی دانیم

کاربر محورها  ی هایو  در  عمدتاً  شغل  و    یمولد  خاص 

  ی مسکون  یهااز بخش  یاریاند و بسمتمرکز شده  یمحدود

از   هستند.   ی محل  یشغل  یها آسان به فرصت  یفاقد دسترس

برنامه کم  یزیرمنظر  افزاشهر  تنها    ی هایکاربر  شیکربن، 

  ریپذ یمتعادل و دسترس  عیبلکه توز  ست؛ین  یزا کافاشتغال

به    یکاهش وابستگ  یبرا  یمسکون  یهاها در کنار بافتآن 

 است.  یضرور داری کربن و پاکم یخودرو و تحقق شهر

 ونقل حمل  - 

شبکه   لیمترو، از تحل  یهاستگاهیبه ا  یدسترس  یابیارز  یبرا

نرم در سه شعاع    ArcGISافزار  در    700و    500،  300و 

و    یشمال   یهانشان داد که بخش  جیاستفاده شد. نتا  یمتر

  700در شعاع    ی مناسب  یاز غرب منطقه از دسترس   یقسمت

درحال  یمتر جنوب  یمرکز  ینواح  کهیبرخوردارند،  از    یو 

محروم  یدسترس به(5  شکل)  اندمطلوب  حدود    ،یطورکل. 

  ی هاستگاهیا  یمتر  700درصد محدوده مطالعه در شعاع    70

دارد قرار  م  (3)جدول    مترو  پارسل  نیانگیو  تا  فاصله  ها 

نرم   nearدستور  )  مترو    یهاستگاهیا (  Arcgisافزار  در 

 .متر برآورد شده است 8/529

 
 های مترو در منطقه وضعیت شعاع دسترسی ایستگاه  .5 شکل

 در مقایسه با شهر تهران  12های اصلی منطقه بررسی شاخص. 3جدول 

 مساحت  محدوده 
درصد پوشش  

 مترو از کل

 %  27/ 4 مترمربع  4386875 متری 300شعاع 

 %  48/ 8 مترمربع  7818134.38 متری  500شعاع 

 مساحت  محدوده 
درصد پوشش  

 مترو از کل

 %  70/ 1 مترمربع  11230928.6 متری  700شعاع 

مساحت کل  

 12منطقه 
 هکتار( 1600)  مترمربع 16000000

 

  های کیفی )اجتماعی(تحلیل  - 2-1-6

ا بررس  نیدر  جهت    ی اجتماع   یهاشاخص  یبخش 

کم  کردیرو منطقه  شهر  در  ابتدا   12کربن  تهران، 

با    یطراح  یاافتهیساختارمهین  ینامهپرسش سپس  و 

نمونه روش  از  از   25با    5یبرفگلوله   یریگاستفاده  نفر 

  ی هامصاحبه  ی میمنطقه و ساکنان قد  نیمحلات ا  نیمعتمد

داده  یقیعم شد.  با    ینمت  یهاانجام  مصاحبه  از  حاصل 

 شدند.  لیتحل یاستفاده از روش کدگذار

 افتهیساختارمه یعنوان مصاحبه نغالبا به  قیمصاحبه عم

ها را بر  کنترل   یآن که محقق برخ  لیشود؛ به دل  یم  یمعرف

محتوا  یرو و  م  یجهت  نگه  درحال  یبحث  که  یدارد. 

  د ی جد  ی انتخاب جهت ها  ا یکنندگان در شرح دادن و  شرکت

هستند   آزاد  مرتبط  روش   (.Tahari et al., 2021)اما 

نمونه   یبرفگلوله   یریگنمونه  روش  غیراحتمالی یک  گیری 

برای مواقعی است که واحدهای مورد مطالعه به راحتی قابل  

واحد    نیاول  یی روش بعد از شناسا   نیشناسایی نباشند. در ا

برا  ،یریگنمونه  آن  دوم  ییشناسا  یاز  انتخاب  واحد    نیو 

  ن یا  ی تا زمان  بیترت  نیشود و به هم  ی استفاده م  یریگنمونه 

 . مشابه حاصل شود ج یکند که نتا  یم  دایادامه پ  ندیفرا

کل  ی هاداده  یکدگذار صورت  به  سه    یمصاحبه  در 

اصل م  یسطح  کدگذاریانجام  کدگذار6باز  یشود:   ی، 

 . 8یانتخاب یو کدگذار 7یمحور

  ی اجتماع   یهامصاحبه بر اساس شاخص  یسوالات اصل

کم در  شهر  افزا  ی دهمشارکت  ی بندمیتقس  3کربن    ش یو 

مطرح شده    ی و تعلق اجتماع   ی و رفاه اجتماع   تیامن  ، ی آگاه

 است. 

باز است، بر اساس    یدر بخش اول که مربوط به کدگذار

   اند باز استخراج شده  یشوندگان کدهامصاحبه  یهاقولنقل

در مرحله بعدی به بررسی کدگذاری محوری پرداخته شده و  
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 یسه مقوله  شده،یبنددسته   یمحور  یبر اساس کدهااست.  

کدهابه  یاصل بشده  ییشناسا  یانتخاب  یعنوان  که  ه  اند 

  ت ی»امن «،یاجتماع  ی در ارتباط با »مشارکت و آگاه بیترت

.  ( 4)جدول    قرار دارند  «ی و »تعلق اجتماع   «یو رفاه شهر

مفهوم  نیا چارچوب  شکل    قیتحق  یینها  یمقولات،  را 

 . رندیگیقرار م یبعد  ی هالیتحل یو مبنا دهندیم

این سه مقوله، تصویری یکپارچه از وضعیت اجتماعی منطقه 

دهند که نبود مشارکت مؤثر،  دهند و نشان میارائه می  12

های رفاهی، و کاهش حس تعلق شهروندان،  ضعف زیرساخت 

کمبه شهر  تحقق  بر  مستقیم  منطقه طور  این  در  کربن 

. تأثیرگذار هستند

 ( ، محوری و انتخابیها )کدگذاری بازتحلیل مصاحبه .4جدول 

های شاخص

 اجتماعی 
 کدگذاری انتخابی کدگذاری محوری  کدگذاری باز

دهی و  مشارکت

 افزایش آگاهی

 رسانی مناسبعدم اطلاع -

 محیطیثیر اقدامات زیستأاعتمادی به تبی-

 ( یعموم یآگاه  مردم )عدم نییپا یآگاه-

 ها(برنامه ر یبه تأث یاعتمادی)ب راتییاعتماد به تغ عدم-

رسانی و عدم اطلاع 

 اعتمادی اجتماعی بی

و  یضعف مشارکت اجتماع

 ی طیمحستیز یآگاه 

 در اولویت نبودن مسائل شهری-

 انگیزگی برای مشارکت بی-

 )کمبود مشارکت(  فیضع مشارکت-

مشارکت محدود و کمبود 

 انگیزه

 رسانی در مشارکت نقش اطلاع--

 در سطح محله( یسازفرهنگ ،ی)آموزش عموم یسازبه آموزش و فرهنگ ازین-

 ( یرساناطلاع  یبرا یاجتماع یهاها و شبکهها )رسانهاستفاده از رسانه تیاهم-

نیاز به آموزش و  

 سازی فرهنگ 

 محورنبودن فضاهای اجتماع -

 ( یاطلاعات ناکاف ایها )برنامه نییسطح پا یهابرنامه-
 محورنبود فضاهای اجتماع 

امنیت و رفاه 

 اجتماعی 

 در خصوص تردد شبانه( یدر شب )نگران یاحساس ناامن-

 ترس از فضاهای تاریک -

 عدم امنیت برای زنان -

 کاهش تحرک شبانه-

 یکیزیو ف یاجتماع یناامن

  یو رفاه یتیامن یهاچالش 

 12منطقه  یدر بافت شهر

 (یناکاف یعموم یمناسب )فضاها  یعموم یفضاها کمبود-

 (فیضع ی)خدمات عموم یو آموزش یخدمات بهداشت کمبود-

 خدمات بهتر(  ،یعموم ی)بهبود فضا یبه بهبود امکانات رفاه ازین-

  یهارساخت یکمبود ز

 ی رفاه

 در محله(  ی)مشکلات اجتماع هاخانمان یو ب یموادفروش یهادغدغه -

 مشکلات ترافیکی -

 ( یطیمح یهوا )آلودگ یاز آلودگ ینگران-

و  یاجتماع یهاچالش 

 یطیمحستیمشکلات ز

 نابرابری در دسترسی به امکانات-

 (فیضع ی)خدمات عموم یو آموزش یخدمات بهداشت کمبود-

به   یدر دسترس ینابرابر

 خدمات 

 تعلق اجتماعی

 بودن(  دارشهیبودن و ر یحس تعلق به محله )احساس محل-

 یهامشترک، برنامه یعموم  ی)فضاها یتعلق اجتماع تیتقو عوامل-

 محور( محله

به   یحس تعلق و دلبستگ

 محله 

و   یتعلق اجتماع فیتضع

 ی امحلهروابط هم 

 ( ی)کاهش تعاملات اجتماع ترف یضع یاجتماع روابط-

 ( ی)نقص در مشارکت اجتماع نییپا یاجتماع مشارکت-

و  یروابط اجتماع فیتضع

 ن ییپا یمشارکت اجتماع

 دگرگونی بافت محله -

 در بافت محله(  راتیی ناخواسته در محله )تغ راتییو تغ ینوساز-

 تمایل جوانان به مهاجرت-

 محل سکونت(  رییبه تغ لی)تما گریاز مهاجرت به مناطق د ینگران-

و   یطیمح راتییتغ

 از آن  یناش داتیتهد
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های شاخص

 اجتماعی 
 کدگذاری انتخابی کدگذاری محوری  کدگذاری باز

 محیطی اولویت نداشتن مسائل زیست-

 فشار اقتصادی -

 اولویت مشکلات اقتصادی -

و  یاقتصاد  یهاچالش 

 ی اجتماع

 تریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجیما - 2- 6

از شاخص  پس  و بررسی  پژوهش  کیفی  و  کمی    های 

  دها یها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت  یبندو دسته  ییشناسا

 یراهبرد  تیموقع  نییتع  ی، براSWOT  س یدر قالب ماتر

استراتژ نوع  انتخاب  و  ماتر  ی منطقه  دو  از    س ی مناسب، 

داخل  یابی»ارز »ارز   «یعوامل  خارج  ی ابیو     «یعوامل 

ا است.  شده  ماتر  نیاستفاده  از    یریگبهره  زانیم  س،ی دو 

فرصتقوت و  همچنها  و  تأث  نیها  و  ضعف  ریشدت  ها 

به  دهایتهد کمرا  م  یصورت   & David)  دهندینشان 

David, 2017 .) 

 ماتریس ارزیابی محیط داخلی  - 

پژوهش    نیدر ا  ارزیابی محیط داخلی  سیماتر  نیتدو  ندیفرا

 در چند گام انجام شده است: 

کلیدی(: عوامل  )انتخاب  اول  بررس  گام  از   یپس 

با استفاده از نظر    ه،یفهرست اول  هیو ته  یداخل  طیعوامل مح

شهر برنامه  د ی)اسات  ینخبگان  حوزه  متخصصان   یزیرو 

انعکاس  یدی عامل کل  20تا    10  نی(، بیشهر   ی دهندهکه 

انتخاب شد.    یهاها و ضعفقوت  نیترمهم منطقه هستند، 

ا   ی نیع   یاه و داده  اتیبر واقع  یعوامل مبتن  نیتلاش شد 

 باشند.  12منطقه 

عوامل(: وزن  )تعیین  دوم  یک    گام  عامل  هر  برای 

( و یک )بسیار مهم( در  ت یاهمیبضریب وزنی بین صفر )

می گرفته  وزنی  نظر  ضرایب  این  جمع  و  شود 

برای سهولت کار، شده باید برابر با یک شود.  دادهاختصاص 

سپس    اختصاص یافت و   5تا    1ابتدا به هر عامل عددی بین  

حاصل   یک  تا  صفر  بین  اعداد  و  کرده  نرمالایز  را  ستون 

 است.  1شود که جمع آن نیز برابر با می

مرحله گام سوم )امتیازدهی به هر عامل(:   این  در 

تا   بین یک  امتیازی  عوامل قوت و ضعف،  از  برای هر یک 

می گرفته  نظر  در  میزان چهار  اساس  بر  امتیاز  این  شود. 

 شود: اثربخشی وضعیت حاضر عوامل مطرح شده نوشته می

قوت جدی؛  4 نسبی؛  3:  قوت  نسبی؛  2:  : ضعف  1: ضعف 

 جدی.

دار وزن   ازیامتدار(:  گام چهارم )محاسبه امتیاز وزن

  ت یمربوط به وضع  ازیضرب وزن آن در امتهر عامل از حاصل

هر عامل    یسهم واقع  انگریمقدار ب  نیدست آمد. ا  عامل به

 منطقه است. یداخل تیدر وضع

ماتریس(: نهایی  امتیاز  پنجم )تفسیر  این    گام  در 

شود که  دار کل ماتریس محاسبه میمرحله، جمع امتیاز وزن

باشد و میانگین امتیاز در ماتریس  می  4و حداکثر    1حداقل  

 است.  5/2برابر با   ارزیابی محیط داخلی

ادامه   گامه  توج  با در  شده،  به  مطرح  عوامل های 

گرفته قرار  بررسی  مورد  داخلی  امتیاز    استراتژیک  و  اند 

 (. 5 )جدول ها محاسبه شده استدار آنوزن 

 ماتریس ارزیابی محیط خارجی  - 

تدو خارجییماتر  نیمراحل  محیط  ارزیابی  مشابه   س 

تفاوت که عوامل   نیاست، با ا  ارزیابی محیط داخلی  سیماتر

تهد )فرصت  یرونیب  یطیمح و  ارزدهایها  مورد  قرار    ی ابی( 

هر عامل وزن    یبرا  ،یدی. پس از انتخاب عوامل کلرندیگیم

به   تیو سپس وضع  نییتع  یمناسب واکنش منطقه نسبت 

 است:  هشد یازدهیامت ریز اسیآن، با استفاده از مق

  یفرصت نسب: 3؛ مطلوب( اری)واکنش بس یفرصت جد: 4

:  1؛ )واکنش نامطلوب( ینسب  دیتهد : 2؛ )واکنش مطلوب(

 نامطلوب(. اری)واکنش بس یجد دیتهد

واکنش   ازیدار هر عامل از ضرب وزن در امتوزن   ازیامت 

س  یماتر  یی نها  ازیدار، امتوزن  یازهایآمده و جمع امتدستبه

در   زین  ازیامت ن ی. ادهد یم  لیرا تشک  ارزیابی محیط خارجی 

مقدار    4تا    1  یبازه و  دارد  مبه  5/2قرار  مرز   انیعنوان 
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 ریتفس  ی رونیب  طیمناسب و نامناسب واکنش به شرا  تیوضع

ها  در برابر فرصت   12منطقه    گاهی جا  ب،یترت  نی. بدشودیم

کم  ی دهایتهد   و شهر  با  است مرتبط  شده  مشخص    کربن 

 . (6)جدول 

شده در ماتریس ارزیابی محیط  به عملیات انجامه  توج  با

به نتیجه  این  خارجی،  و  حاصل    دست  داخلی  که  آمده 

و در عوامل خارجی برابر    02/2ارزیابی عوامل داخلی برابر با  

(. در هر دو ارزیابی، مقدار نهایی از  7است )جدول    08/2با  

)  مقدار از 5/2میانگین  معناست که  این  به  و  بوده  کمتر   )

لحاظ شرایط درونی، وضعیت مطلوبی در منطقه وجود ندارد  

غلبه مینوعی ضعف  و به بر قوت ها  ارتباط با  ها  کنند. در 

وضعیت خارجی نیز عوامل منفی تاثیر بیشتری دارند و به 

کنند. نوعی تهدیدها بر فرصت ها غلبه می

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  .5جدول 

 
 وزن  عوامل استراتژیک داخلی

وزن نرمالایز  

 شده
 امتیاز

امتیاز  

 داروزن 

 هاقوت 

ی
 کالبد

1S 0/ 24 4 0/ 06 5 وجود بناهایی ارزشمند و تاریخی در منطقه 

2S 0/ 12 3 0/ 04 4 وجود چند پارک بزرگ شهری در منطقه 

3S 0/ 12 3 0/ 04 4 های متعدد بالا بودن میزان تحرک در منطقه به علت وجود فعالیت 

ل 
حم

ل 
ونق

 

4S  0/ 24 4 0/ 06 5 ایستگاه مترو فعال  17خط مترو از سطح منطقه و وجود  5عبور 

5S  0/ 12 3 0/ 04 4 قرار گیری منطقه در محدوده طرح ترافیک 

6S  0/ 12 3 0/ 04 4 های بازارراههای الکتریکی در محدوده پیادهوجود ون 

ی
صاد

 اقت

7S 0/ 24 4 0/ 06 5 قرارگیری قطب اصلی اقتصاد تهران )بازار( در این منطقه 

 هاضعف

ی
 کالبد

1W 0/ 06 1 0/ 06 5 هاوضعیت نامناسب بعضی از بناها و بی دوام بودن آن 

2W 0/ 04 1 0/ 04 4 ها به بافت مسکونیهای کارگاهی و انبار در منطقه و تعرض آنازدیاد فعالیت 

3W 0/ 08 2 0/ 04 4 های منطقه بخش یدر بعض ینامناسب منظر شهر تیوضع 

ی
ت محیط

س
 زی

4W 0/ 06 1 0/ 06 5 هانامناسب آن عی سبز در منطقه و توز یکمبود سرانه فضا 

5W 
پهنه  دیتول  یهازباله  یبالا  زانیم وجود  علت  به  منطقه  در   تیفعال  یهاشده 

 یتجار
4 04 /0 2 08 /0 

ی 
 اجتماع

6W 
امن  تیوضع لحاظ  از  بعض  ت ینامناسب  نامناسبات  شهرت  به    یو  محلات  از 

 و عدم توجه به آن یزیخجرم 
5 06 /0 1 06 /0 

7W 
ها به  آن  شی مناطق تهران و گرا  ری منطقه به سا  لیو اص   یمی مهاجرت ساکنان قد

 درآمد ها با مهاجران کم آن ینی گزی مناطق و جا ر ی در سا یزندگ
4 04 /0 2 08 /0 

ل 
حم

ل 
ونق

 

8W 0/ 04 1 0/ 04 4 متعدد در منطقه یهاتیکم بودن سطح معابر در محدوده به نسبت وجود فعال 

9W 
در معابر با عرض   یحت یاه یبه محدوده و پارک حاش یشخص یتعدد عبور سوار

 نییپا
5 06 /0 1 06 /0 

10W 0/ 06 1 0/ 06 5 سواری دوچرخه و عدم توجه به دوچرخه   هی کرا ستگاهی نبود ا 

11W 
 روها اده یبا موتورسواران و اشغال بودن سطح اغلب پ ادهیعابران پ ریتداخل مس

 ی تجار یهاتیخصوص در محدوده فعالپارک شده به یهاکلتیتوسط موتور س
5 06 /0 1 06 /0 

12W 0/ 06 2 0/ 03 3 توجه کم به استفاده از وسایل نقلیه برقی 

ی
صاد

 اقت

13W 0/ 08 2 0/ 04 4 ها در محدوده بازاررو ها در سطح پیادهازدیاد دستفروش 

 2/ 02 42 1 88 جمع کل 
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  .6جدول 

 عوامل استراتژیک خارجی  
 وزن 

وزن نرمالایز  

 شده
 دارامتیاز وزن امتیاز

 هافرصت

ی
 کالبد

1O 
 ری تأمین سا  یو انبار برا  یکارگاه  ،یصنعت  یهایاز کاربر  یعیوجود سطوح وس

 خدمات 
5 06 /0 3 18 /0 

2O 0/ 24 4 0/ 06 5 ها سبز در آن  یفضا جادی در منطقه و ا ری با یهانیوجود زم 

ی 
 اجتماع

3O 
و بهبود  یمناطق در صورت نوساز  ری مهاجرت کرده به سا  تیامکان جذب جمع

 تیوضع
3 03 /0 3 09 /0 

4O 0/ 15 3 0/ 05 4 تی در بهبود وضع یاستفاده از مشارکت اجتماع 

ل 
حم

ل 
ونق

 

5O 
فضاها ا  ییوجود  جهت  بازار  محدوده    ه ینقل  لی وسا  یبرا  نگ یپارک  جادی در 

 ( کلتی)موتورس یموتور
4 05 /0 3 15 /0 

6O 0/ 20 4 0/ 05 4 ک یمحدوده طرح تراف یبه مرزها هاانهی و پا هانگیانتقال پارک 

ی
 0/ 24 4 0/ 06 5 )برق و گاز( یجهت کاهش مصرف انرژ ییهاطرح جادی ا 7O انرژ

 تهدیدها

ی
 کالبد

1T 
تجد  یشهر  تی ری مد  یتوجه یب ب  اتیح  دی به  توجه  و  شهر  مرکز  به    شتریدر 

 ی مناطق شمال
4 05 /0 2 10 /0 

2T 
اولو برنامه  تی در  دل  یرساختی ز   یهاتوسعه شبکه  یهانبودن منطقه در    ل یبه 

 بودن بافت منطقه  یمی قد
5 06 /0 1 06 /0 

3T 0/ 05 1 0/ 05 4 یو انبار در بافت مسکون یکارگاه  یهاتیممانعت نکردن از استقرار فعال 

ی
ت محیط

س
 زی

4T 
 یموتور  هینقل  لی در منطقه به علت عبور وسا  دی شد  یصوت   یهوا و آلودگ  یآلودگ

 متعدد
5 06 /0 1 06 /0 

5T 0/ 06 1 0/ 06 5 ای گلخانه  یانتشار گازها زانیم شی افزا 

6T 0/ 06 1 0/ 06 5 دما به علت انتشار کربن بالا  شی افزا 

ت 
ط و مقررا

ضواب
 

7T 0/ 06 2 0/ 03 3 محیطی زیست نیبودن قوان یمی قد 

ی 
 اجتماع

8T 0/ 10 2 0/ 05 4 د ی مناطق جد ری مردم به سکونت در سا شی گرا 

ل 
حم

ل 
ونق

 

9T 0/ 10 2 0/ 05 4 شبکه( یوستگیمرکز شهر )ناپ رامونیدر پ یبزرگراه یقطع ارتباط محورها 

10T 0/ 06 1 0/ 06 5 ه ینقل  لی موجود در وسا  یلیفس  یهاهوا در جهت سوختن سوخت   دی شد  یآلودگ 

11T 
  ی ونقلجذب سفر به منطقه به علت وجود بازار و بروز مشکلات حمل   یبالا  زانیم

 یستی زطیو مح
5 06 /0 1 06 /0 

ی
صاد

 اقت

12T 0/ 06 2 0/ 03 3 مرکز شهر یتیفرادست در کاهش بار فعال ی هاکردن طرح دایضعف تحقق پ 

 2/ 08  1 82 جمع کل 

 

 استراتژی برتر   -  بندی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجیجمع .7جدول 

به نتایج  اساس  بر  بخش  این  ماتریس  دستدر  از  آمده 

یافتن   برای  نموداری  خارجی،  و  داخلی  محیط  ارزیابی 

(. در این پژوهش،  6شکل  استراتژی برتر رسم شده است )

 عوامل داخلی  عوامل خارجی 

 ( Sها )قوت (Wها )ضعف ( Oها )فرصت ( Tتهدیدها )

83/0 25 /1 82/0 2/1 

 02/2مجموع:  2/ 08مجموع: 
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قرار گرفته است    WTآمده در قسمت  دستهتلاقی اعداد ب

عنوان استراتژی  که به این معناست که استراتژی تدافعی به

   برتر انتخاب شده است. 

ترین حالت  این استراتژی پیچیده  استراتژی تدافعی: 

ها کاهش  زمان ضعفاست زیرا باید هم  SWOTدر تحلیل  

پیدا کند و راهکارهایی برای مقابله با تهدیدها ارائه شود. در 

این رویکرد، تمرکز اصلی بر مدیریت ریسک و ایجاد تغییرات  

 بنیادی است.  

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار استراتژی برتر . 6شکل 

 راهبردهای نهایی پژوهش  .8جدول 

    
 ضعف  قوت   

ت 
ص

 فر

 WO یهایاستراتژ SOهای استراتژی
1SO. تار  یفرهنگ  یتوسعه گردشگر برا  یبناها  تیبا محور  یخیو   یارزشمند 

 یبافت مرکز یسازباززنده 

2SO  .با    یسبز شهر  یبه فضاها  یرضروریغ  یهایو کاربر  ریبا  یهان یزم  لیتبد

 هوا یبر کاهش آلودگ  دیتأک

3SO  . سامانه عموم حمل  یهاگسترش    ، یکی الکتر  یها)ون   یبرق  ی ونقل 

 ی شخص یبه خودرو یکاهش وابستگ یدوچرخه، توسعه مترو( برا یهاستگاه یا

4SOی جهت نوساز  یو جامعه محل   یبا بخش خصوص  یمشارکت  یهاپروژه   جاد. ای  

 هاتیها و فعال در ساختمان  یانرژ یوربهره  یبافت و ارتقا

1WO.   بازسازی و بهسازی بافت فرسوده با مشارکت اجتماعی و تسهیل بازگشت ساکنان

 منظور تقویت پایداری اجتماعی و کاهش مهاجرتاصیل به 

2WO . های بایر برای بهبود منظر شهری و ای از فضاهای سبز جدید در زمینایجاد شبکه

 تعدیل دمای منطقه 

3WO  . سواری در محدوده بازار و طرح ترافیک  اصلاح و طراحی مسیرهای پیاده و دوچرخه

 ونقل پاک با رویکرد حمل 

4WO  . و بهسازی  در  اجتماعی  مشارکت  تقویت  و  انرژی  بهینه  مصرف  فرهنگ  ارتقای 

 نوسازی محلات 

 تهدید

 WTهای استراتژی STهای استراتژی

1ST. موقع  یریگبهره برا  یمرکز  تیاز  مترو  خطوط  شبکه  تردد    یو  کاهش 

 هوا  یو کنترل آلودگ  یشخص یخودروها

2ST. با تبد  یای اح بازار  کربن و به خدمات کم   هاتیاز فعال   یبخش  لیمحدوده 

 ست یزط یسازگار با مح

3ST. ی خ یتار یو بناها یمیقد یهاپاک در بافت یانرژ یهارساخت یز تیتقو 

4ST. منظور  به   کی در محدوده طرح تراف  کیهوشمند تراف   تیرینظام مد  جادیا

 ی ل یسفر و کاهش مصرف سوخت فس زانیکنترل م 

1WT.بهساز  ینوساز طرح   یو  از  استفاده  با  فرسوده  بخش   یع یتجم   یهابافت   ی هادر 

 دار مسئله

2WT.  در سطح منطقه یشهر یهایمتعادل کاربر عیاستقرار و توز تیبهبود وضع 

3WT. تفک  یآورجمع   ستمی س  یارتقا به   کی و  آلودگپسماند  کاهش  باز  یمنظور    افت یو 

 شتر یب

4WT. انرژ از  و    هینقل   لیها و وساو پاک در ساختمان   ریدپذیتجد  یهایتوسعه استفاده 

 ساکنان  انیم یفرهنگ مصرف انرژ یارتقا

5WT. آلودگ از طراز حمل  یناش   یکاهش    اده، یونقل پاک )پ بهبود شبکه حمل   قی ونقل 

 ( ی برق لیدوچرخه و وسا

6WTحس تعلق به محله  شیمشارکت شهروندان، افزا تیبا تقو یاجتماع تی. بهبود وضع

 ی ررسمیمشاغل غ  یو سامانده

نتا اساس  داخل  یابیارز  یهاسیماتر  جیبر  و    ی عوامل 

تحل  یخارج مجموعه SWOT  ل یو  راهبردها  یا،   یاز 

  ن ی، ا8استخراج شد. در جدول    12منطقه    یبرا  ییچهارتا

 SO  ،WO  ،ST  یهای راهبردها در قالب چهار گروه استراتژ

وضع  WTو   با  کم  تیمتناسب  منطقه،  شهر  در  کربن 

 . است و ارائه شده ی دهسازمان

 ANPای فرایند تحلیل شبکه - 6-3

و   یعامل خارج 19و   یعامل داخل 20پس از استخراج 

ی ارزیابی محیط هاسیها در ماتردار آنوزن  ازیمحاسبه امت

تنها عوامل    ANPمنظور ورود به مدل  ، بهداخلی و خارجی

برا  یدیکل شدند.  عوامل  ن یا  یانتخاب  امت  ی کار،    ازیکه 

موزن  از  بالاتر  نقش    نیانگیدار  خبرگان  نظر  از  و  داشتند 

رو  یترپررنگ   یراهبرد تحقق  کم  کردیدر  در  شهر  کربن 

نها  دهی برگز  کردند، یم  فایا  12منطقه   در    10  ت،یشدند. 

داخل کلبه  ی خارج  عامل   10و    ی عامل  عوامل    ی دیعنوان 

  یی شدند تا وزن نها  یاشبکه  لیتحل  ندیانتخاب و وارد فرا

ماترآن  بعد در  و در مرحله  محاسبه   یبرا  QSPM  سیها 

 گرفته شود. کارراهبردها به  یبندت یاولو
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شهر    کردیپژوهش »تحقق رو  یی نها   مرحله، هدف   نیدر ا

تهران« در رأس مدل قرار گرفت و    12کربن در منطقه  کم

(، نقاط  Sنقاط قوت )  9عوامل منتخب در قالب چهار خوشه

( فرصتWضعف   ،)( تهدOها  و  سازمانT)  دهای(    ی ده ( 

ماه   شدند. به  توجه  با  وجود    تیسپس  امکان  و  مسئله 

مدل در    یاعوامل، ساختار شبکه  انیو بازخورد م  یوابستگ

. ( 7شکل ) دی گرد می ترس  Super Decisionsافزار نرم

 SWOT کلیدیعوامل  یبرا Super Decisionsافزار در نرم ANPساختار شبکه   .7 شکل

طراح از  قضاوت  یپس  طر  یها شبکه،  از   قیخبرگان 

نسبت   SWOTانجام شد. ابتدا چهار خوشه    یزوج  ساتیمقا

هر   ی تا وزن نسب د یگرد سهیمقا گر یکدیبه هدف پژوهش با  

تع  یابیخوشه در دست  مقا  نیی به هدف    سات یشود. سپس 

ن  نیب  یزوج و  خوشه  هر  بر    یوابستگ  سات یمقا  زیعوامل 

برا  نی. در اگرفتصورت    9تا    1  نسبتاساس    یپژوهش، 

افزار در نرم  یها، شاخص ناسازگاراز اعتبار قضاوت  نانیاطم

مقا و  دارا  یساتیکنترل شد  از حد    ش یب  یناسازگار  یکه 

   .دند ی ها اصلاح گردقضاوت یقابل قبول بودند، با بازنگر

محاسبات گام  سوپرماتر   ،ی در    ل یتشک  10هیاول  سیابتدا 

  11داروزن  سیها، سوپرماترشد. سپس با اعمال وزن خوشه 

نها در  و  توان   تیمحاسبه  تکرار    س یسوپرماتر  یرسانبا 

سوپرماتر خروج 12حد  س یموزون،  آمد.  دست    ی به 

نها  د،ح  سیسوپرماتر کل  یی وزن  عامل  به    ی دیهر  نسبت 

م ارائه  را  پژوهش  بنابراکندیهدف    ی هاوزن  ن،ی. 

عوامل    ییعنوان وزن نهابه  حد  سیسوپرماترشده از  استخراج 

قرار گرفت تا بر   QSPM  سیورود به ماتر  یمبنا  ،یدیکل

برتر    بردو راه  یبندشده رتبهاستخراج   ی اساس آن، راهبردها

 شود. نییتع

 

 ANPدر مدل  حد س یسوپرماتر   یبر اساس خروج SWOT ی دیعوامل کل ییوزن نها .9جدول  

 هاوزن نهایی خوشه وزن نهایی عوامل Swotعوامل   خوشه 

Strengths 

S1 021/0 

168/0 
S4 060/0 

S5 036/0 

S7 049/0 

Weaknesses 

W2 064/0 

402/0 

W4 051/0 

W7 030/0 

W9 105/0 

W11 082/0 

W12 068/0 

Opportunities O1 016/0 086/0 
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 هاوزن نهایی خوشه وزن نهایی عوامل Swotعوامل   خوشه 

O2 029/0 

O6 022/0 

O7 019/0 

Threats 

T1 020/0 

342/0 

T2 044/0 

T3 033/0 

T4 089/0 

T9 045/0 

T11 108/0 

 1 1 جمع کل

 

نتا اساس  )9جدول    جیبر  ضعف  نقاط  و 402/0،   )

ب342/0)  دهایتهد شهر   نیشتری(  هدف  به  نسبت  را  وزن 

دادهکم اختصاص  خود  به  درحالکربن  نقاط    که یاند؛  وزن 

( کمتر برآورد شده است.  086/0ها )( و فرصت 168/0قوت )

منطقه   تیاز نگاه خبرگان، وضع  دهدیموضوع نشان م  نیا

  ی رونیب  یو فشارها یداخل یهاتیمحدود ریثأ تحت ت شتریب

بنابرا دارد.  کاهش    یراهبرد  د یکأ ت   ن،یقرار  بر  پژوهش 

تهد ضعف و کنترل  ا  دها یها  و  قرارگ  جهینت  نیبوده    ی ریبا 

 دارد.  یهمخوان  زین  WT هیمنطقه در ناح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 QSPMماتریس   - 6-3

به بعد،  مرحله  اولودر    ی راهبردها  یبندتیمنظور 

ماتراستخراج  از  ماترSWOT س یشده  از   QSPM سی، 

آمده  دستبه  ی دیمنظور، وزن عوامل کل  ن یاستفاده شد. بد

مدل به8)جدول   ANP از  ضر(  عوامل   تیاهم  بیعنوان 

برا QSPM وارد سپس  و  امت  یشد  راهبرد،    ازیهر 

  14کل  ت یجذاب  ازیو امت  نییتوسط خبرگان تع  13تیجذاب

 از یراهبردها بر اساس مجموع امت  ت،ی. در نهادیمحاسبه گرد

و غالب   ANP جیشدند. با توجه به نتا  یبندکل رتبه  تیجذاب

خوشه  تهدضعف  ی هابودن  و  ا  دها، یها  پژوهش    نیدر 

گزبه  WT هیناح  یراهبردها   یبررس  یاصل  ی هانه یعنوان 

 .انتخاب شدند

( 10)جدول    QSPM  سیحاصل شده از ماتر  یازهایامت

 است:  ریبه شرح ز
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 QSPMماتریس  .10جدول 

 

 بندی راهبردهای پژوهش اولویت .11 جدول

 

  ن یشتریبا ب  5WTراهبرد    دهد ینشان م  11جدول    جینتا

عنوان راهبرد برتر انتخاب شده است.  ( به68/2)  یی نها  ازیامت

که  انگریب  افتهی  نیا است  آلودگ  آن  از   یناش  یکاهش 

طرحمل  از  حمل  قیونقل  )پ توسعه  پاک    ، یروادهیونقل 

را در تحقق   شنق  نیشتری ( بیبرق  هینقل  لیدوچرخه و وسا

کم  کردیرو منطقه  شهر  در  آن،    12کربن  از  پس  دارد. 

فرهنگ    یپاک و ارتقا  یها ی )توسعه انرژ 4WT  یراهبردها

(  یشهر  یهایمتعادل کاربر  عی)توز  2WT( و  یمصرف انرژ

عوامل  

استراتژیک 

 داخلی/خارجی 

ضریب اهمیت 

 نسبی 

 ردها راهب

WT1 WT2 WT3 WT4 WT5 WT6 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 021/0  4 084/0  1 021/0  1 021/0  1 021/0  1 021/0  1 021/0  

S4 06/0  1 06/0  1 06/0  1 06/0  2 12/0  4 24/0  1 06/0  

S5 036/0  1 036/0  1 036/0  1 036/0  1 036/0  3 108/0  1 036/0  

S7 049/0  1 049/0  1 049/0  1 049/0  1 049/0  1 049/0  2 098/0  

W2 064/0  2 128/0  4 256/0  3 192/0  1 064/0  1 064/0  3 192/0  

W4 051/0  2 102/0  4 204/0  1 051/0  1 051/0  1 051/0  1 051/0  

W7 03/0  1 03/0  1 03/0  1 03/0  1 03/0  1 03/0  1 03/0  

W9 105/0  1 105/0  1 105/0  1 105/0  1 105/0  4 42/0  1 105/0  

W11 082/0  1 082/0  1 082/0  1 082/0  1 082/0  4 328/0  1 082/0  

W12 068/0  1 068/0  1 068/0  1 068/0  4 272/0  4 272/0  1 068/0  

O1 016/0  2 032/0  4 064/0  1 016/0  1 016/0  1 016/0  2 032/0  

O2 029/0  2 058/0  3 087/0  1 029/0  1 029/0  1 029/0  1 029/0  

O6 022/0  1 022/0  1 022/0  1 022/0  1 022/0  3 066/0  1 022/0  

O7 019/0  1 019/0  1 019/0  2 038/0  4 076/0  4 076/0  1 019/0  

T1 02/0  3 06/0  3 06/0  2 04/0  1 02/0  1 02/0  2 04/0  

T2 044/0  2 088/0  2 088/0  2 088/0  1 044/0  1 044/0  2 088/0  

T3 033/0  1 033/0  2 066/0  1 033/0  1 033/0  1 033/0  1 033/0  

T4 089/0  1 089/0  1 089/0  3 267/0  4 356/0  4 356/0  1 089/0  

T9 045/0  1 045/0  1 045/0  1 045/0  1 045/0  3 135/0  1 045/0  

T11 108/0  1 108/0  1 108/0  1 108/0  1 108/0  3 324/0  1 108/0  

1/ 298 -  مجموع    - 559 /1   - 38 /1   - 579 /1   - 682 /2   - 248 /1  

 امتیاز نهایی راهبردها  اولویت

1 5WT.  68/2 ( یبرق لیدوچرخه و وسا  اده،ی ونقل پاک )پبهبود شبکه حمل  ق یونقل از طراز حمل  یناش  یکاهش آلودگ 

2 4WT. 57/1 ساکنان  انیم یفرهنگ مصرف انرژ یو ارتقا هینقل  لیها و وساو پاک در ساختمان   ریدپذیتجد یهای توسعه استفاده از انرژ 

3 2WT.  55/1 در سطح منطقه یشهر یهایمتعادل کاربر عیاستقرار و توز تیبهبود وضع 

4 3WT. 38/1 شتر یب افتی و باز  یمنظور کاهش آلودگپسماند به کیو تفک  یآورجمع  ستمیس یارتقا 

5 1WT. 29/1 دار مسئله  یهادر بخش   یعیتجم یهابافت فرسوده با استفاده از طرح  یو بهساز ینوساز 

6 6WT.  24/1 ی ررسمیمشاغل غ ی حس تعلق به محله و سامانده  شیمشارکت شهروندان، افزا تیبا تقو  یاجتماع تیبهبود وضع 
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رتبه  گرفته  یهادر  قرار  سوم  و  ادوم    ی بندتیاولو  نیاند. 

م راهبرد  دهدینشان  ک  یتمرکز  بر  عمدتاً    اهش پژوهش 

اصلاح   نیهمچنو    یونقل و انرژانتشار کربن از بخش حمل

راهبردها  هایکاربر  یی فضا  یالگو و    3WT  ،1WT  یاست. 

6WT  از یامت  هانهیگز  ریبا سا  سهی در مقا  ت،یبا وجود اهم  زین  

اولو  یترنییپا در  و  کرده  قرار   ی بعد  یهاتیکسب  اجرا 

 . رندیگیم

 گیری نتیجه  -7
شهرنش  شیافزا فعال  ینیروزافزون  تمرکز  در    ها تیو 

انرژکلان مصرف  رشد  با  همراه  بخش  یشهرها،    ی هادر 

حمل و  افزاساختمان  موجب  گازها  شیونقل،    ی انتشار 

تشد  یاگلخانه کاهش    یآلودگ  رینظ  یی امدهایپ   د یو  هوا، 

شده است.    یسلامت عموم  دیو تهد  یشهر  طیمح  تیفیک

ا رو  نیدر  بهکم  شهر  کردیچارچوب،  از   یکیعنوان  کربن 

که    یشهر  ی زیربرنامه  ی اصل  یهایریگجهت  است  مطرح 

طر از  کربن  انتشار  کاهش  آن  الگو  قیهدف   یاصلاح 

  ی مصرف و ارتقا  تیریمد ،یانرژ  یوربهبود بهره  ،ییجاجابه

فضا   ییکارا و  یی ساختار  به  توجه  با  است.    ی هایژگیشهر 

مرکز تار  یمناطق  ترا  ،یخیو  جمله    ت، یفعال  یبالا  کماز 

محدود سفر،  جاذبه  معابر،    تیظرف  ت یشدت  شبکه 

فشارها  یکالبد  یفرسودگ راهبردها  ،یطیمح  یو    ی اتخاذ 

اکم در  اولومحدوده  نیکربن  از  برخوردار   یبالاتر  تیها 

اباشدیم از  منطقه    نی.  به   12منظر،  از    یکیعنوان  تهران 

  یبرا  اسبمن  یاو تردد، نمونه  تیفعال  یهاکانون  نیترمهم

تحقق  یدر راستا ییاجرا یرهایو ارائه مس یراهبرد لیتحل

 . شودیکربن محسوب مشهر کم

تحلیل کیفی مصاحبهپژوهش،    نیا  در ها و  به بررسی 

آن  و  کدگذاری  شد  پرداخته  تدوبهها  و    نیمنظور 

، مدل  SWOT  بیمناسب، از ترک  ی راهبردها  یبندت یاولو

استفاده شد. پس    QSPM  سیو ماتر  ANP  یاشبکه   لیتحل

  ی دیعوامل کل  ،یو خارج  ی عوامل داخل  ی ابیو ارز  ییاز شناسا

 حاسبهم  ANPاز    یریگها با بهرهآن  ییانتخاب و وزن نها

نتادیگرد وزن  جی.  از  وزن   ی دهحاصل  مجموع  داد  نشان 

است؛   شتریها بها و فرصتنسبت به قوت  دهایها و تهدضعف

رو  یکل   تیوضع  نیبنابرا تحقق  منظر  از   کردیمحدوده 

راهبردهاکم به   WT  هیناح  یکربن،  جهت را   ی ریگعنوان 

م  نشان  راهبردهادهدیغالب  ادامه،  در  ناح  ی.   هیمنتخب 

WT  از    اب اساس    یبندرتبه  QSPMاستفاده  بر  و  شدند 

امت راهبردها  تیجذاب  ازیمجموع  کاهش    یکل،  با  مرتبط 

  ز یونقل پاک و نونقل و توسعه حملاز حمل  ی ناش  یآلودگ

انرژ انرژ  تیریپاک و مد   یهای توسعه   نیشتریب  ،یمصرف 

در بخش تحلیل کیفی نیز اجرا کسب کردند.    یرا برا  تیاولو

 :سه مقوله انتخابی

 ؛ضعف مشارکت اجتماعی و آگاهی زست محیطی -1

 ؛12های امنیتی و رفاهی در بافت شهری منطقه  چالش -2

هم -3 روابط  و  اجتماعی  تعلق  حاصل    ،ایمحلهتضعیف 

 گردید.  

آن است که تحقق  انگریپژوهش ب یهاافتهی ،یطورکلبه

از مداخلات در   یبیمستلزم ترک  12کربن در منطقه  شهر کم

پاحمل  یهاحوزه  سامانده   یانرژ  تیری مد  دار،یونقل    ی و 

م  عملکردی– ییفضا و  مبنابه  تواندیاست   یبرا  ییعنوان 

اقدام در    ی هاو برنامه  یتی ریمد  ی هایریگمیتصم  ی دهجهت 

از    اساس،    نیرد. بر ایمورد استفاده قرار گ  یامنطقه  اسیمق

  ی نیگزیجادر این خصوص می توان به    ییاجرا  یشنهادهایپ 

  ی هااستفاده از پنل،  پاک  یهابا سوخت  ی لیفس  یهاسوخت 

انتقال  ی،  انرژ  دیتول  یبرا  ی عموم  یهایدر کاربر  یدیخورش 

نقاط    ریدر محدوده بازار به سا  یانبار و کارگاه   یهایکاربر

با هدف کاهش مصرف    یاستفاده از مصالح ساختمانو    منطقه

وانرژ همچنین    ی  که  کرد  اشاره  با  پیشنهادات  ...  متناظر 

 ارائه شده است. 12در جدول  دارتیاولو یراهبردها
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 های اجرایی ارائه پیشنهادات و سیاست .12جدول 

 های اجراییسیاست راهبرد  اولویت 

1 

5WT.   کاهش

از    یناش   یآلودگ

از طرحمل  قیونقل 

شبکه  بهبود 

پاک  حمل ونقل 

و    اده،ی)پ دوچرخه 

 (یبرق لیوسا

 های پاکهای فسیلی با سوختجایگزینی سوخت -

 به جای بنزین معمولی 4استفاده از بنزین یورو  -

 آلاینده ها با خودروهای استاندارد/کمشناسایی خودروهای فرسوده و جایگزینی آن -

 ونقل عمومی )بیودیزل، بیواتانول، بیوگاز( های زیستی در حملاستفاده از سوخت -

 سال 10های فرسوده با عمر بیش از جایگزینی اتوبوس  -

 های برقی و هیبریدی استفاده از اتوبوس  -

 استفاده از وسایل نقلیه برقی و ایجاد زیرساخت شارژ )خودروهای برقی/هیبریدی(  -

 استفاده از اسکوتر برقی  -

 های الکتریکی در محدوده های ونافزایش تعداد ایستگاه  -

 محدود کردن عبور و مرور موتورسیکلت در معابر دارای فعالیت تجاری  -

 های موجود به نزدیکی مرز محدوده طرح ترافیک )کاهش ورود خودرو به هسته(انتقال پارکینگ -

 ایجاد پیوستگی بین مسیرهای پیاده -

 های جذاب در سطح منطقهراهایجاد پیاده  -

 افزایش ایمنی عابران با جداسازی مناسب حرکت پیاده و سواره -

 های مرکزی و جنوبی منطقه های مترو در بخش تعبیه ایستگاه  -

ونقل عمومی/شبکه نت در منطقه برای کاهش توقف و افزایش اطمینان به  توسعه و ارتقای سامانه حمل -

 استفاده

2 

4WT.   توسعه

از   استفاده 

  یهایانرژ

پاک   ر یدپذیتجد و 

ساختمان و  در  ها 

و    هینقل  لیوسا

فرهنگ    یارتقا

انرژ   ان یم  یمصرف 

 ساکنان 

 های عمومی برای تولید انرژی های خورشیدی در کاربریاستفاده از پنل -

 های بادی روی بام منازل مسکونی های خورشیدی و توربیناستفاده از پنل -

 های آموزشی در راستای کاهش مصرف انرژی برگزاری دوره -

 تبلیغات گسترده برای ترویج فرهنگ مصرف کمتر انرژی  -

 هایی در مدارس برای آشنایی با مفهوم انرژی و کربنبرگزاری دوره -

 پردازی برای کاهش انتشار کربن و مصرف انرژیبرگزاری مسابقات ایده -

 هاهای کنترل اتوماتیک برای تنظیم گرمایش بر حسب دمای داخل و خارج ساختماناستفاده از سیستم -

3 

2WT.   بهبود

و    تیوضع استقرار 

متعادل    عیتوز

  ی شهر  یهایکاربر

 در سطح منطقه

 های انبار و کارگاهی در محدوده بازار به سایر نقاط منطقه انتقال کاربری  -

 ها به سطح منطقهکاهش بار فعالیتی در مرکز منطقه و انتقال برخی کاربری -

 های خدمات عمومی در منطقهتوزیع متناسب کاربری  -

 مراتبی توزیع متناسب و متعادل تأسیسات و خدمات بر اساس نظام سلسله -

 توزیع مناسب امکانات در همه نقاط محدوده بر اساس عدالت اجتماعی  -

زیستی محلات و کاهش  ریزی فضایی مؤثر و کارآمد در محدوده )با توجه به ظرفیت تحمل محیطبرنامه  -

 مهاجرت به محدوده(  فشار/

 های شهریای به مناطق دیگر و ایجاد فضا برای تأمین سرانههای فرامنطقهانتقال کاربری  -

 افزایش فضاهای ورزشی در منطقه  -

 شده های تعریض های خطی در جداره خیابانجانمایی بوستان -

 های بایر مناسب )محور خیابان انقلاب و محله عودلاجان( ایجاد فضای سبز در زمین -

  مانده از تجمیع )در قالب بازآفرینی شهری(های باقیساخت پارک و بوستان در زمین -

4 

3WT.  یارتقا 

  ی آورجمع  ستمیس

تفک پسماند    کیو 

کاهش  به منظور 

 ساخت به تعبیه مخازن تفکیک زبالههای بلندمرتبه درحالملزم کردن ساختمان -

آوری و دفع پسماند توسط خودشان )برای ها و مراکز بزرگ درمانی به جمعموظف کردن بیمارستان -

 کاهش تولید و افزایش بازیافت( 

 اخذ عوارض پسماند متناسب با میزان تولید زباله )سیاست تشویق/تنبیه(  -
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 های اجراییسیاست راهبرد  اولویت 

باز  یآلودگ   افت یو 

 شتریب

 پذیری آوری زباله با رعایت اصل تفکیکایجاد محل مشخص برای جمع -

5 

1WT.  و    ینوساز

بافت    یبهساز

استفاده   با  فرسوده 

طرح    ی ها از 

در    یعیتجم

  یهابخش

 دارمسئله

 های فرسوده موجود در محدوده نزدیک بازار با رویکرد کاهش کربن تجمیع پلاک -

 های فرسودهارائه تسهیلات جهت بازسازی بافت -

منظور امکان تأمین فضای باز/سبز و  وساز در محدوده بازار با حفظ زمین باز )بهنوسازی، تجمیع و ساخت -

 بهبود آسایش حرارتی(

 استفاده از مصالح ساختمانی با هدف کاهش مصرف انرژی  -

 ها(درب و پنجره بهبود عایق قاببندی مناسب، اقدامات بهبود عملکرد انرژی ساختمان )عایق -

 راهکارهای افزایش آسایش محیط داخلی ساختمان )بهبود یا جایگزینی بویلرهای قدیمی و هواسازها( -

 وسازهای اصولی و محکمنظارت جدی بر ساخت -

 های مجاور شبکه معابرخصوص ساختمانها بهافزایش کیفیت ساختمان -

 اسرافیل  های ساختمانی در محدوده پامنار و خیابان صورسازی جدارههایی برای مرتب ارائه طرح  -

 ویژه وحدت اسلامی، سیروس و پامنار(های اصلی محدوده )بهسازی بدنه خیابانبهسازی و مقاوم  -

 مراتب شبکه معابر در محدوده مسیرگشایی و رعایت سلسله -

 های مولوی و ری برای افزایش نفوذپذیری تعریض معابر در خیابان  -

 تأیید کیفیت مصالح قبل از استفاده توسط کارشناسان مربوطه  -

6 

6WT.   بهبود

با    یاجتماع  تیوضع

مشارکت    تیتقو 

 شیشهروندان، افزا

حس تعلق به محله  

سامانده   ی و 

 ی ررسمیمشاغل غ

 درآمد(ویژه در مناطق کمهای ویژه برای فعالیت دستفروشان )بهها و پهنهایجاد و گزینش مکان -

 هاساماندهی و صدور مجوز فعالیت برای دستفروشان و پایش مستمر فعالیت -

 ایجاد سازمان/نهاد متعهد با قدرت اجرایی برای نظارت و کنترل کیفیت کالاهای دستفروشان -

سازی، آموزش و حمایت از زنان دستفروش سرپرست خانوار برای ورود به بخش  توانمندسازی، ظرفیت -

 رسمی اقتصاد 

های مختلف شهری در سطح محلات منطقه های اجتماعی برای همکاری در حوزهایجاد نهادها و تشکل -

 با نظارت مدیر محله  12

 ها و نهادهای محلی برای افزایش مشارکت فعال شهروندانواگذاری امور مدیریت محله به گروه -

 های آموزشی شهرداریمشارکت در برنامه  -

 

آن   انگریب  زین  QSPM  ماتریس  راهبردها در  یبندرتبه 

اقدامات که  محور  ی است  کاهش  حمل  تیبا  و  پاک  ونقل 

تردد،    ی ناش  یآلودگ کسب   اولویت  ازیامت  بالاترین از  را 

با    اندکرده نتیجه  این  معتدل  جمعههای  پژوهشو  و  پور 

(Jomehpour & Motadel, 2023،)    و میرسعیدی 

( مهدیMirsaeedi et al., 2024همکاران  و  و  (  زاده 

( بوده  هم  (Mehdizadeh et al., 2025همکاران  راستا 

راهبردها   است آن،  از  پس  انرژ  یو  با    ی های مرتبط 

مد  ریدپذیتجد انرژ  تیریو  ن  یمصرف    ی سامانده  زیو 

که این نتیجه   رندیگیم  قرار   هایکاربر  عملکردی  –ییفضا

با   معتدل  جمعههای  پژوهشنیز  و   & Jomehpour)پور 

Motadel, 2023)  و نوریان و همکاران  (Noorian et al., 

مین  أ جهت بوده و توسعه منابع تجدیدپذیر برای ت هم  (2021

تغییر و  کاربری  انرژی  پراکنش  بهدر  را  راهکاری  ها  عنوان 

کم توسعه  میبرای  مطرح  برخلاف  .  کنندکربن  همچنین 

پژوهش حاضر که راهبرد مشارکت اجتماعی کمترین امتیاز  

در   است،  شده  حاصل  و  ملکهای  پژوهشرا  اصل  پور 

( و روستا  Malekpourasl & Boostani, 2022)  بوستانی

مشارکت شهروندی از   (Roosta et al., 2024) و همکاران

کم رویکرد  سمت  به  حرکت  اصلی  است.  ارکان  در  کربن 

مورد    یاثرگذار  ی اصل  کانون  جه،ینت محدوده  در  راهبردها 

– ییو ساختار فضا   یونقل، انرژمطالعه، در سه محور حمل

تب  خدماتی  قابل  نقشه   است.  نییمنطقه  نیز  انتها  در 

 (. 8شکل های اجرایی ارائه گردیده است )سیاست
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های اجراییسیاست. 8شکل 

 حامیان مالی   - 8

 .نداشته است یو معنو یمال ی مقاله حام

 

 مشارکت نویسندگان   - 9

)حمزه  اول  سیمین(:  ای نویسنده  ، سازی مفهوم ها، 

، تحقیق و بررسی ،  مندوتحلیل قاعده تجزیه ،  ها گردآوری داده 

منابع،  شناسیروش  -نگارش ،  مصورسازی ،  افزار نرم ،  تهیه 

 .بازنگری و ویرایش

ملیحه(:  )باباخانی،  دوم  ، سازی مفهوم   نویسنده 

قاعده تجزیه  بررسی ،  مند وتحلیل  و  ، شناسیروش ،  تحقیق 

پروژه سرپرستی ،  مدیریت  و  و - نگارش،  نظارت  بازنگری 

 .ویرایش

مرتضی(:   )میری،  سوم  ، سازی مفهوم نویسنده 

 .نظارت و سرپرستی، شناسیروش 
 

 بیانیه شفافیت کاربست هوش مصنوعی   - 10

هوش   ابزارهای  از  مقاله  نوشتن  مراحل  از  یک  هیچ  در 

 مصنوعی استفاده نشده است. 
 

 ها بیانیه دسترسی داده   - 11

م  سندگانی نو  برا  دارندی اعلام   ت، ی شفاف   شیافزا   ی که 

 .ها بنا به درخواست در دسترس قرار خواهند گرفتداده 
 

 تعارض منافع اعلام عدم    - 12

م   سندگان ی نو  ا   دارندی اعلام  انجام  در  پژوهش   نی که 

 وجود نداشته است.   شان ی ا   ی برا  ی تعارض منافع  گونهچ ی ه 
 

 ی قدردان  -13
برا  مااا افراد  همااه  علم  یاز  ا  یمشاااااوره  مقااالااه    نیدر 

.میگزارسپاس
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 هانوشتپی   -14

1- Low-Carbon City 
2- Difference-in-Differences 

3- IFE (Internal Factor Evaluation) 

4- EFE (External Factors Evaluation) 

5- Snowball sampling 

6- Open Coding 

7- Axial Coding 

8- Selective Coding 

9- Cluster 

10- Unweighted Supermatrix 

11- Weighted Supermatrix 

12- Limit Matrix 

13- Attractiveness Score 

14- Total Attractiveness Score 
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