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Abstract 

Traumatic events such as war are not always associated with negative psychological 

outcomes and can sometimes lead to positive growth and transformation. This study aimed 

to investigate the relationship between the use of personal strengths and work-related well-

being—including job satisfaction, positive mental health, and thriving at work —through 

the mediating role of post-traumatic growth (PTG) among military personnel. The 

statistical sample consisted of 260 employees from a military organization in Isfahan City, 

selected via convenience sampling. Data were collected using standardized questionnaires, 

including the Strengths Use Scale, the Post-Traumatic Growth Inventory-Short Form 

(PTGI-SF), the Job Satisfaction Questionnaire, the Positive Mental Health Scale, and the 

Workplace Growth and Thriving Scale. Findings revealed that the use of strengths had a 

direct and significant impact on post-traumatic growth, job satisfaction, positive mental 

health, and thriving at work. Additionally, post-traumatic growth mediated the indirect 

effects of strength use on job satisfaction, positive mental health, and thriving at work. The 

proposed model demonstrated excellent fit. The results underscore that leveraging personal 

strengths not only directly enhances psychological and occupational well-being but also 

fosters resilience and post-traumatic growth in high-stress environments. Practical 

implications suggest that military organizations can promote resilience and job satisfaction 

among personnel through targeted workshops and strengthened support systems. 

     Keywords: strength use, post-traumatic growth, job satisfaction, positive mental health, 

thriving at work 

 

Introduction 

Military personnel deployed in war times 

face unparalleled psychological and 

physical demands, often resulting in 

chronic stress and mental health 

disorders. However, contemporary 

research has shifted its focus from solely 

negative outcomes to the potential for 

post-traumatic growth (PTG). PTG refers 

to positive psychological changes that 
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may occur after encountering highly 

challenging experiences. Concurrently, 

the use of personal strengths in the 

workplace is recognized as a job resource 

associated with enhanced well-being and 

performance. Nevertheless, few studies 

have examined the interactive effects of 

strength use and PTG in military settings. 

This study aims to address this gap by 

investigating whether the use of strengths 

not only directly impacts work-related 

well-being but also does so indirectly by 

fostering PTG. The findings of this 

research can provide a basis for designing 

targeted interventions to promote 

resilience and well-being among military 

personnel. 

 

Method 

This study employed a descriptive-survey 

design with a correlational approach, 

conducted using a cross-sectional 

method. The statistical population 

comprised all employees of a military 

organization in Isfahan, Iran, with 

preliminary estimates indicating 

approximately 700 individuals. A sample 

of 260 male military officers (mean age = 

38.5 years, SD = 6.2) was selected from 

this population via convenience 

sampling. Participants had a mean service 

tenure of 12.7 years (SD = 4.8), all held 

at least a master’s degree. Data were 

collected through anonymous, self-

administered questionnaires. Ethical 

adherence strictly followed the principles 

outlined in the Declaration of Helsinki. 

Prior to participation, informed consent 

was obtained from all respondents after a 

comprehensive briefing on the study's 

objectives, procedures, and their right to 

withdraw unconditionally. Confidentiality 

was rigorously ensured through complete 

data anonymization, with no personally 

identifiable information collected. The 

measures included five standardized 

instruments: the Strength Use Scale (α = 

0.77) to assess the application of personal 

resources, the Post-Traumatic Growth 

Inventory-Short Form (α = 0.79) to 

evaluate positive change following 

adversity, the Job Satisfaction Survey (α 

= 0.86), the Thriving at Work Scale (α = 

0.81) measuring learning and vitality, and 

the Positive Mental Health Scale (α = 

0.77). For data analysis, preliminary 

descriptive statistics and Pearson 

correlation coefficients were computed 

using SPSS 26 to examine bivariate 

relationships. The primary hypothesis 

was tested using Structural Equation 

Modeling (SEM) in AMOS 24. The 

model's fit and the significance of the 

proposed indirect pathways were 

rigorously evaluated using a 

bootstrapping procedure. 

 

Results 

Prior to conducting the main analyses, the 

assumptions of data normality, linearity 

of relationships, and the absence of 

multicollinearity among predictor 

variables (VIF < 2.5) were examined and 

confirmed. Descriptive statistics 

indicated moderate-to-high levels of 

strength use (M = 38.2, SD = 6.8) and 

PTG (M = 32.5, SD = 7.5). Job 

satisfaction (M = 18.6, SD = 3.2) and 

thriving at work (M = 35.7, SD = 6.3) 

were also reported at moderate levels, 

while positive mental health scores were 

relatively high (M = 28.3, SD = 5.1). 

Correlation analysis revealed significant 

positive relationships among all variables 

(p < 0.01). Strength use showed the 

strongest association with PTG (r = 

0.54), followed by positive mental health 

(r = 0.52) and thriving at work (r = 0.45). 

PTG correlated most strongly with 

positive mental health (r = 0.61) and 

thriving at work (r = 0.50). 

SEM results confirmed the direct effects 

of strength use on all outcome variables 

(p < 0.001). PTG partially mediated these 

relationships, with indirect effects 

accounting for 35% (job satisfaction), 

39% (positive mental health), and 37% 

(thriving at work) of the total variance 
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explained. The model’s excellent fit 

indices (CFI = 0.97, RMSEA = 0.04) 

supported its theoretical plausibility. 

Table 1 

 Indirect Effects of Strength Use on Outcome Variables via Post-Traumatic Growth (PTG) 
Indirect Pathway β  t  SE 95% Confidence Interval (CI) p 
Strength Use → PTG → Job 

Satisfaction 
0.15 4.21 0.03 [0.09, 0.21] p < 0.001 

Strength Use → PTG → Positive 

Mental Health 
0.22 5.87 0.04 [0.15, 0.29] p < 0.001 

Strength Use → PTG → Thriving 

at Work 
0.18 4.95 0.03 [0.12, 0.24] p < 0.001 

 

The results presented in Table 1 confirm 

that post-traumatic growth (PTG) is a 

statistically significant mediator in the 

relationship between strength use and all 

three well-being outcomes. The indirect 

effects are significant (p < 0.001), with 

the strongest effect observed for positive 

mental health (β = 0.22), followed by 

thriving at work (β = 0.18) and job 

satisfaction (β = 0.15). The fact that none 

of the bootstrapped 95% confidence 

intervals include zero provides robust 

evidence for the proposed mediation 

model. 

 

Conclusion 
The study’s findings align with the JD-R 

model, demonstrating that personal 

strengths function as critical resources in 

high-demand environments. The direct 

effects of strength use on well-being 

outcomes underscore its role in 

enhancing self-efficacy, fulfilling 

psychological needs, and fostering 

positive emotions. The mediation effects 

of PTG suggest that strength use not only 

buffers against stress but also transforms 

traumatic experiences into opportunities 

for growth. 

These results have practical implications 

for military organizations. Strength-based 

training programs, resilience workshops, 

while peer support initiatives could be 

integrated into routine training to 

cultivate PTG and improve well-being. 

Limitations include the cross-sectional 

design, which precludes causal 

inferences, and the homogeneous sample, 

which may limit generalizability. Future 

research should employ longitudinal 

designs and diverse samples to validate 

these findings. 

This study advances our understanding of 

how military personnel can harness 

personal strengths to navigate the 

challenges of combat and emerge with 

greater resilience and well-being. By 

fostering environments that prioritize 

strength use and PTG, military 

organizations can enhance both 

individual and operational outcomes. 
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 چکیده

شناختی همراه نیستند و گاهی به رشد و تغییرات مثبت  تروماهایی مانند جنگ همیشه با پیامدهای منفی روان

 تیرضاشامل  زیستی مرتبط با کار ا بهاستفاده از نقاط قوت ب رابطۀ یپژوهش با هدف بررس نیاشوند.  منجر می

 یدر کارکنان نظام رشد پس از سانحه یا نقش واسطه قیکار از طر طیسلامت روان مثبت و رشد در مح ،یشغل

 در یریگ در اصفهان بود که به روش نمونه یسازمان نظام کینفر از کارکنان  ۲۶۰شامل  یآمار نمونۀانجام شد. 

 ۀاستفاده از نقاط قوت، پرسشنام اسیاستاندارد شامل مق یها ها با استفاده از پرسشنامه انتخاب شدند. داده دسترس

در کار  ییرشد و شکوفا اسیمقو  سلامت روان مثبت اسیمق ،یشغل تیرضا پرسشنامۀرشد پس از سانحه، 

 تیرضا، بر رشد پس از سانحه میصورت مستق  نشان داد استفاده از نقاط قوت به ها افتهند. یشد یآور جمع

 ریرشد پس از سانحه به عنوان متغ ن،یمعنادار دارد. همچن یریکار تأث طیسلامت روان مثبت و رشد در محلی، شغ

 کار طیو رشد در مح ، سلامت روان مثبتیشغل تیقوت را بر رضا نقاطاستفاده از  میرمستقیغ ریتأث ،یا واسطه

 یریکارگ از آن است که به یمطالعه حاک نیا جینتا. مطلوب برخوردار بود یکرد. مدل پژوهش از برازش لیتسه

به بهبود  تواند یرشد پس از سانحه، م تیتقو قیبلکه از طر م،یمستق صورت  به فقط نه ینقاط قوت شخص

با  ینظام یها سازمان شود یم شنهادیپراسترس منجر شود. پ طیدر شرا یکارکنان نظام یو شغل یزیستی روان به

 یشغل تیو رضا یآور تاب یارتقا یرا برا نهیزم ،یتیحما یها ستمیس تیو تقو یآموزش یها کارگاه یبرگزار

 .کارکنان فراهم کنند

رشد در سلامت روان مثبت،  ،یشغل تینقاط قوت، رشد پس از سانحه، رضااستفاده از  :های کلیدی واژه

 محیط کار.
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 مقدمه

یا  دیشد یزابیآس دادیرو کیجنگ به عنوان 

و  1شناختی روان زیستی بهبر  قیعم یراتیتأث ،تروما

. مطالعات گذارد یم ینظام کارکنان یعملکرد شغل

 دیشد یزابیآس طیمواجهه با شرا دهند ینشان م

دهد کارکنان را افت  شناختی روان زیستی به تواند یم

برای آنها ایجاد  سلامت روان ۀو مشکلاتی در حیط

 ,.Riedel et al., 2021; Sampaio et al) کند

که قرارگرفتن  است داده شدهنشان  به ویژه(. 2020

 شیمرتبط با جنگ با افزا یدر معرض تروماها

مانند اختلال استرس پس از  یاختلالات روان وعیش

و اضطراب همراه است  ی، افسردگ۲(PTSD) سانحه

(Hoge et al., 2018ا .)ممکن  یروان طیشرا نی

افت عملکرد و  ،یشغل تیبه کاهش رضا است

 Riveraشود ) منجر به ترک خدمت لیتما شیافزا

et al., 2021 .) 

 ریاخ های پژوهشها،  چالش نیحال، در کنار ا نیبا ا

 لیدر تبد 3(PTG) بر نقش رشد پس از سانحه

اند.  کرده دیمثبت تأک راتییبه تغ یمنف اتیتجرب

افراد در  از یاند برخ نشان داده ریمطالعات اخ

 ازها ممکن است رشد پس  چالش نیمواجهه با ا

 ،یآور تاب شیسانحه را تجربه کنند که شامل افزا

 یفردنیو بهبود روابط ب یاحساس معنا در زندگ

رشد پس از سانحه (. Doody et al., 2022) شود یم

اشاره دارد که در آن افراد  شناختی روان ندیابه فر

زا و  استرس اریبس یدادهایپس از مواجهه با رو

مثبت را در باورها،  یراتییتغ ،یزندگ ۀدکنندیتهد

 کنند یتجربه م یروابط و درک خود از زندگ

(Tedeschi & Calhoun, 2004 .)یهاطیدر مح 

                                                      
1 Psychological well-being 
2 Post-traumatic stress disorder 
3 Post-Traumatic Growth 

 شیبه شکل افزا تواند یرشد م نیا ،ینظام یکار

 یو ارتقا یرهبر یها بهبود مهارت ،یتعهد سازمان

 ,.Schaubroeck et alظاهر شود ) یعملکرد شغل

 ینظام کارکنان دهند ینشان م ریمطالعات اخ(. 2011

 یمواجهه با تروماها با وجودها،  در جنگ ریدرگ

رشد پس از  ملاحظهقابل  یسطوح توانند یم د،یشد

احساس  شیرا گزارش کنند که شامل افزا از سانحه

و  یفردنیبشدن روابط ترقیعم ،یقدرت شخص

 Pietrzak) شود یم یدر زندگ دیجد ییمعنا ۀتجرب

et al., 2010یبر رو یپژوهش ژه،ی(. به و 

سربازان جنگ عراق و افغانستان نشان داد  کهنه

حداقل  ندگانکن شرکت از درصد ۷۲به  کینزد

متوسط از رشد پس از سانحه را گزارش  یسطح

 (. Maguen et al., 2006اند ) کرده

بدون شک استرس و  ینظام کارکناناگرچه 

 یها تیدر طول مأمور زیادی را یروان یها ضربه

رشد پس از  کنند، یتجربه م یاتیو عمل یجنگ

 توانند یها م چالش نیهم دهد یسانحه نشان م

 نیا. شوند زین یا و حرفه یموجب رشد شخص

 ۀکه مواجه ینظام یها طیدر مح ژهیمفهوم به و

 یزندگ ۀدکنندیتهدزا و  استرس طیمکرر با شرا

برخوردار  ژهیو یتیاست، از اهم ریناپذ اجتناب یامر

که رشد  کارکنانی دنده ی. مطالعات نشان ماست

معمولاً از  کنند، یپس از سانحه را تجربه م

بهتر و  یشغل لکرد، عمبیشتر یروان یریپذ انعطاف

و ند هست برخوردار یشتریب یا حرفه تیرضا

 Feingold et) کنند را تجربه میبیشتری  زیستی به

al., 2022 .)رشد پس از سانحه  ۀیدر چارچوب نظر

(Tedeschi & Calhoun, 2004تجرب ،)یدادهایرو ۀ 

و  یشناخت یها یبازساز جادیبا ا تواند یم یبحران

بلکه به  نجامد،یب یروان یبه بهبود فقطنه  ،یعاطف
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 ۀطیدر ح زیستی به یارتقا یبرا یعنوان محرک

تحول مثبت که در قالب  نیعمل کند. ا یشغل

 شیافزا ،یزندگ ۀتاز یرهایکشف مس مانند یابعاد

ظاهر  یفرد نیروابط ب قیو تعم یقدرت درون

 یا حرفه یزندگ تیفیبر ک میبه طور مستق شود، یم

 کارکنان میاندر  ی. شواهد تجربگذارد یم ریافراد تأث

سطوح بالاتر رشد پس از  دهد ینشان م ینظام

تعهد  ،یشغل تیمعنادار رضا شیسانحه با افزا

 Pietrzak etهمراه است ) یو عملکرد شغل یمانساز

al., 2010; Tsai et al., 2015گر،ی(. به عبارت د 

در  معمولاً کنند، یها رشد م که از بحران یافراد

و تواناتر ظاهر  تر رندهیادگیتر،  سرزنده زیکار ن طیمح

 (. Spreitzer, 1995) شوند یم

شامل  ،و همکاران نرید فیطبق تعر ،زیستی به

در  تیرضا نیو همچن یاز زندگ یکل تیرضا

مفهوم،  نی. اشود یخاص مانند کار م ییها حوزه

و احساس تحقق در ابعاد  یاز زندگ یخشنود

 Diener et) ردیگ یرا در بر م یا و حرفه یشخص

al., 2018) .و مرتبط  یکل زیستی به ،در این پژوهش

 سلامت :شده است یبررس ریغسه مت قیبا کار از طر

 یها ییشناخت توانا یبه معناکه  1روان مثبت

مولد و  ییمؤثر با استرس، کارا ۀمقابل ،یفرد

مفهوم شامل  نیمشارکت در جامعه است. ا

 et) شود یم شناختی روانو تعادل  یعاطف یآور تاب

al., 2016 Lukat.) زانیمکه  ۲ یشغل تیرضا 

 دهد یو احساس تحقق در کار را نشان م یخشنود

کار، روابط با همکاران،  تیمانند ماه یو عوامل

 شود یرشد را شامل م یها دستمزد و فرصت

(Quesada-Puga et al., 2024 و )یا 3در کار رشد 

                                                      
1 Positive mental health 
2 Job satisfaction 
3 Thriving at work 

که در آن کارکنان  یریادگیو  یاز سرزندگ یحالت

کسب  دیجد ییها و مهارت کنند یم یاحساس انرژ

امر به توسعه و عملکرد بهتر آنها  نیکه ا کنند می

بر اساس  .(Shen et al., 2024) شود یمنجر م

نگر و  مثبت یشناس جامع در روان یها دگاهید

 یعدچندبُ یتیماه یدارا زیستی به ۀساز ،زیستی به

آن مستلزم سنجش ابعاد گوناگون  یابیاست و ارز

 زیستی به یریگ اندازه یپژوهش، برا نیاست. در ا

و مرتبط با کار، از سه بُعد سلامت روان مثبت،  یکل

شده  استفادهکار  طیو رشد در مح یشغل تیرضا

و  نرید کیبر مدل کلاس یانتخاب مبتن نیاست. ا

است که بر  یذهن زیستی به رابطه بادر  همکاران

 یها ( و مؤلفهیشغل تی)از جمله رضا تیرضا

 دیمثبت )همچون سلامت روان مثبت( تأک یعاطف

 نیبا بسط ا ،نیهمچن .(Diener et al., 1999) دارد

 توسطکه  ییعد رشد و شکوفاکار، بُ طیمدل در مح

 یاساس ۀبه عنوان جنب پوراث و همکارانو  تزریاسپر

شده است، به  یدر کار معرف یو سرزندگ یریادگی

کامل از  یتا پوشش شده استعد سوم لحاظ عنوان بُ

 دیفراهم آ زیستی به یرفتارو  یعاطف ،یابعاد شناخت

(Porath et al., 2012; Spreitzer, 1995). 

افراد به  ۀر همدرشد پس از سانحه  ،این با وجود

 یها در نمونه ها پژوهش .افتد یاندازه اتفاق نم کی

 ،یاجتماع تیمانند حما یعوامل اند نشان داده ینظام

 یهایژگیسازگارانه و و یا مقابله یها سبک

شیبه عنوان پ توانند یم یآور مانند تاب یتیشخص

مهم رشد پس از سانحه عمل کنند  یهاکننده ینیب

(Tsai et al., 2015.) ییکه توانا یافرادمثال،  برای 

احتمالاً  ،از نقاط قوت خود را دارند شتریب ۀاستفاد

 یشتریب ۀرشد پس از سانح ،زا بیآس یدادهایوردر 
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به  1«استفاده از نقاط قوت»مفهوم  .کنند یرا تجربه م

 یو استعدادها ها یتوانمند یریکارگ به یچگونگ

مختلف اشاره  یها تیفرد افراد در موقع منحصربه

 کردیرو نی. ا(Govindji & Linley, 2007) دارد

ها،  تمرکز بر ضعف یجا تا به کند یم قیافراد را تشو

امر به رشد  نیکنند که ا هیبر نقاط قوت خود تک

 Van Woerkom) شود یم منجر یا و حرفه یشخص

et al., 2016) . 

رشد  ۀیادغام نظر ۀیپژوهش بر پا نیا یمدل مفهوم

(، Tedeschi & Calhoun, 2004پس از سانحه )

 & Bakker) (JD-R) یمنابع شغل-مدل تقاضا

Demerouti, 2017 نگر  مثبت یشناس روان( و اصول

(Seligman, 2011بنا شده است. ا )مدل فرض  نی

 ورمستقل( به ط ریاستفاده از نقاط قوت )متغ کند یم

رشد پس از سانحه  قی)از طر میرمستقیو غ میمستق

مرتبط با کار  زیستی به( بر یانجیم ریبه عنوان متغ

سلامت روان مثبت و رشد  ،یشغل تی)شامل رضا

 ریوابسته( تأث یرهایکار به عنوان متغ طیدر مح

. در ادامه، هر رابطه مفروض با استناد به گذارد یم

 حیو تشر نییتب یپژوهش ۀنیشیو پ ینظر اتیادب

 .شود یم

، نقاط قوت یمنابع شغل-مدل تقاضااساس  بر

 کنند یعمل م شناختی روانبه عنوان منابع  یشخص

 ی)مانند تروما یشغل یکه افراد را در برابر تقاضاها

 یبازساز یندهاایفرو  کنند می( مقاوم یجنگ

 & Bakker) کنند یم لیرا تسه یشناخت

Demerouti, 2017). رشد پس از سانحه  ۀینظر

 تیمانند نقاط قوت، با تقو یفردمنابع  کند یم دیتأک

 یسازگارانه و بازساز یا مقابله یراهبردها

 ازرشد پس  ۀتجرب ۀنیزم ،یشناخت یها طرحواره

                                                      
1 strength use 

 ;Janoff-Bulman, 2004) آورند یرا فراهم م سانحه

Tedeschi & Calhoun, 2004.) یشواهد پژوهش 

 برو همکاران  ترزاکیپ ۀشامل مطالع کننده تیحما

سربازان است که نشان داد منابع  کهنه یرو

 یقو ۀکنند ینیب شی)شامل نقاط قوت( پ شناختی روان

 ,.Pietrzak et al) هستند سانحه ازرشد پس 

 ۀمطالع کیدر  همکاران و ییتسا ن،یهمچن (.2010

مثبت  ۀرابط ،ییکایسربازان آمر کهنه یبر رو یطول

را سانحه  ازرشد پس  و یمنابع فرد نیمعنادار ب

 یها . در نمونه(Tsai et al., 2015) کردند دییتأ

خط  رستارانپ یرو بر همکاران و یب ،یرنظامیغ

گزارش کردند استفاده از نقاط  19کووید  مقدم

و  دارد زیادی یهمبستگ سانحه ازرشد پس  قوت با

 ،بنابراین. (Bai et al., 2025) کند یم ینیب شیآن را پ

استفاده از نقاط قوت  طور فرض کرد که توان این می

 دارد. میمستق ۀرابط با رشد پس از سانحه

نقاط قوت را به عنوان  یمنابع شغل-مدل تقاضا

 یازهاین یکه ارضا کند یم یمعرف یمنابع

 ،یستگیشا ،ی)خودمختار یاساس شناختی روان

را  یشغل تیو رضا کنند می لیارتباط( را تسه

 ,Bakker & Van Woerkom) دهند یم شیافزا

2018; Ryan & Deci, 2000.) یب و یب پژوهش 

نشان داد استفاده از نقاط  ینیچ ارانپرست یبر رو

 تیرضا ،یآور و تاب ازهاین یارضا قیقوت از طر

. (Bai & Bai, 2024) کند یم ینیب شیرا پ یشغل

 ،یسازمان یها طیدر مح زین همکاران و ورکوم ون

 ۀرابط بین استفاده از نقاط قوت و رضایت شغلی

 ,.Van Woerkom et al) را گزارش کردند میمستق

استفاده از نقاط رسد  به نظر می ،بنابراین .(2016

 ،همچنین دارد. میمستق ۀرابط رضایت شغلیقوت با 

 تیمثبت را تقو جاناتیاستفاده از نقاط قوت ه
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 دهد یشده را کاهش م و استرس ادراک کند می

(Fredrickson, 2001; Miglianico et al., 2020.) 

نقاط قوت از استفاده از  افتندیدر همکاران و یب

را کاهش و  یعلائم افسردگ ازها،ین یارضا قیطر

 ,.Bai et al) دهد یم شیسلامت روان مثبت را افزا

بین  یقو میمستق ۀرابط همکاران و یب .(2021

 یها طیدر مح استفاده از نقاط قوت و سلامت روان

 .(Bai et al., 2025) کردند دییرا تأ پراسترس

 متغیر طور فرض کرد که توان این می ،بنابراین

 ۀرابط سلامت روان مثبتاستفاده از نقاط قوت با 

و  ینقاط قوت سرزندگ دارد. در نهایت، میمستق

و  نهیبه یها چالش قیرا از طر یریادگی

 & Bandura) کنند یم تیتقو یخودکارآمد

Wessele, 1997; Spreitzer, 1995.) و پوراث 

 ینشان دادند منابع فرد همکاران و شنو  همکاران

 پرستاران ۀنمون درمانند نقاط قوت، رشد در کار را 

 Porath et al., 2012; Shen et) کنند یم ینیب شیپ

al., 2024)فرض بعدی این است که  ،. بنابراین

 میمستق ۀرابط در کاراستفاده از نقاط قوت با رشد 

 دارد.

کار  یمعنا ،یشناخت یبا بازسازرشد پس از سانحه، 

 دهد یم شیو تعهد را افزا کند می یرا غن

(Tedeschi & Calhoun, 2004). و اسچابروک 

رشد پس  مثبت ۀدر سربازان مستقر، رابط همکاران

 را گزارش کردند یشغل تیرضا با سانحه از

(Schaubroeck et al., 2011.) همکاران و گولد نیف 

رابطه را  نیا قدم،خط م یدر کارکنان بهداشتنیز 

رشد پس از  (.Feingold et al., 2022) کردند دییتأ

 نیز مثبت را جاناتیو ه یعاطف یآور تابسانحه 

 و ترزاکیپ (.Seligman, 2011) کند یم تیتقو

رشد  سطوح بالاتر همکاران و ییتسا و همکاران

با سلامت روان مثبت مرتبط  سانحه را ازپس 

 ,.Pietrzak et al., 2010; Tsai et al) دانستند

 رشیپذ. همچنین، رشد پس از سانحه (2015

 ,Spreitzer) کند یم لیرا تسه یریادگیها و  چالش

 کارکناندر نشان دادند  و همکاران یدود (.1995

رشد  ۀکنند ینیب شیپ سانحه ازرشد پس  ،ینظام

 ،بنابراین .(Doody et al., 2022) است یا حرفه

 رشد پس از سانحه طور فرض کرد که توان این می

سلامت روان مثبت و رشد در  ،با رضایت شغلی

 دارد. میمستق ۀرابط محیط کار

 یبخش ،یانجیم ریپس از سانحه به عنوان متغ رشد

 حیرا توض زیستی بهاستفاده از نقاط قوت بر  ریاز تأث

تروما به  لیتبد تینقاط قوت ظرف رایز دهد، یم

 زیستی بهرشد سپس  نیو ا دهند یم شیرشد را افزا

 (.Tedeschi & Calhoun, 2004) بخشد یرا ارتقا م

میانجی را به صورت  سمیمکانتوان  می ،بنابراین

 یشناخت یزبازسا لتسهی ←نقاط قوت  استفاده از

 ← سانحه ازرشد پس  ← سازگارانه ۀو مقابل

 ←مثبت  جاناتیو ه یآور معنا، تاب شیافزا

-Folkman, 2013; Janoff)کرد فرض  زیستی به

Bulman, 2004.) و ترزاکیپ ،در همین راستا 

منابع  نیبسانحه  ازرشد پس  یانجینقش م همکاران

 Pietrzak) کردند دییرا تأ یو سازگار شناختی روان

et al., 2010). ای در مطالعه همکاران و ییتسا 

منابع و  نیب سانحه ازرشد پس  یگر یانجیم ،یطول

( 19/۰=میرمستقیرا نشان دادند )اثر غ یعملکرد شغل

(Tsai et al., 2015 .)در پرستاران،  همکاران و یب

نقاط قوت و  نیب سانحه ازرشد پس  یگر یانجیم

سلامت روان مثبت/رشد در کار را گزارش کردند 

 Bai et) سلامت روان( یبرا ۲1/۰=میرمستقی)اثر غ

al., 2025) .رشد  یگر یانجیم و همکاران مگوئن
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در  زیستی بهاستقرار و  اتیتجرب نیب سانحه ازپس 

 ,.Maguen et al) کردند دییتأ ی رانظام طیمح

نقاط  رایاست، ز یجزئ یگر یانجیم نی. ا(2006

 & Bakker) دارند زین میقوت اثرات مستق

Demerouti, 2017.) بسط مدل را از نظر  امر نیا

 سازد یم شده تیحما یمنسجم و از نظر تجرب ینظر

 .دهد یقرار م نیشیشواهد پ ۀیرا بر پا ها یهفرضو 

 زیستی بهاستفاده از نقاط قوت بر  ریتأث یبررس

از  یجنگ طیدر شرا ینظام کارکنانمرتبط با کار در 

 زیادی تیرشد پس از سانحه از اهم قیطر

به بهبود  فقطموضوع نه  نیا رایبرخوردار است، ز

 ایسلامت روان مثبت و رشد حرفه ،یشغل تیرضا

بلکه  کند، یپراسترس کمک م یهاطیدر مح

رشد پس از سانحه،  تیبا تقو تواند، یم نیهمچن

 یها دشوار به فرصت اتیتجرب لیتبد یرا برا نهیزم

  پژوهش به نیفراهم کند. ا یفرد ۀو توسع یریادگی

مواجه  ینظام یها یریکه با درگ یدر جوامع ژهیو

در حفظ سلامت روان  یدینقش کل تواند یهستند، م

 کنند. فایمسلح ا یروهاین یو کارآمد

 

 روش

 نیا: نهو نمو یآمار ۀروش پژوهش، جامع

 کردیبا رو یشیمایپ-یفیپژوهش از نوع توص

انجام شده  یاست که به روش مقطع یهمبستگ

 کیکارکنان  ۀیپژوهش را کل یآمار ۀاست. جامع

که بر  دهند یم لیدر اصفهان تشک یسازمان نظام

. با هستندنفر  ۷۰۰حدود  هیاول یاساس برآوردها

استفاده از فرمول کوکران و با در نظر گرفتن سطح 

 ،درصد ۵استاندارد  خطای و درصد 9۵ نانیاطم

 ینیبشپی با که شد محاسبه نفر ۲۵۵ نمونه حجم

 شینفر افزا ۲۶۰تعداد به  نینمونه، ا زشیاحتمال ر

به دلیل شرایط خاص جنگی و  .افتی

به  یریگ نمونه های نظامی، های سازمان محدودیت

 ۀنمون یاعضا یتمام .شدانجام  دسترس درصورت 

 یدانحداقل کار لاتیپژوهش را مردان با تحص نیا

 ۵/38کنندگان  شرکت یسن نیانگی. مدادند یم لیتشک

 ۀدهند نشانسال بود که  ۲/۶ اریسال با انحراف مع

است. از  یانسالیم ۀمحدودنمونه در  یتمرکز سن

 رافراد د یکار ۀسابق نیانگیخدمت، م ۀنظر سابق

سال  8/4 اریسال با انحراف مع ۷/1۲ یسازمان نظام

پژوهش  نیکنندگان در ا شرکت ۀیکل .محاسبه شد

انتخاب شدند که  یافراد انیبه صورت هدفمند از م

و  میحضور مستق یعنیبه مطالعه،  ودور یشرط اصل

 اسرائیل-ایران ۀروز1۲جنگ تحمیلی در  یاتیعمل

 نیافراد در طول ا نیرا داشتند. ا 14۰4در خرداد 

و  یجان داتیتهد میدر معرض مستق ،یریدرگ

 یاه پراسترس مرتبط با خصومت یها صحنه

از جمله حملات موشکی و پهبادی دشمن  مسلحانه

قرار گرفته بودند. از نظر سطح  رزمان و شهادت هم

از  یفیها در ط نمونه ،یسازمان ۀو رد تیمسئول

)از  یانیم یده تا فرمان یرزم-یاتیعمل یها رده

ها  آور تا سرهنگ( قرار داشتند و عموماً در نقش رزم

به خطوط  کینزد یبانیپشت ای یرزم یها میو ت

 ۀسطح از مواجه نی. اکردند یخدمت م یریدرگ

 یجنگ یزا و ملموس با عوامل استرس میمستق

« رشد پس از سانحه» ۀساز یبررس یلازم برا یمبنا

 ۀبالقو دادیرو کی ۀتجرب زیرا ،کند میرا فراهم 

و  ینظر شرط شیپ یزندگ ۀدکنندیتهدو  کیترومات

 شناختی رواننوع از رشد  نیا یابیارز یبرا یعمل

 . شود یمحسوب م
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 :1استفاده از نقاط قوت مقیاس: شسنج یابزارها

استفاده از نقاط قوت و  ۀابزار از پرسشنام نیا

 ورکومون ۀساخت ۲(SUDCO) اصلاح نقاط ضعف

گرفته  (Van Woerkom et al., 2016) همکاران و

افراد  ۀاستفاد زانیماست که  پرسش ۵شده و شامل 

 یابیکار ارز طیخود را در مح یاز نقاط قوت شخص

عبارت  اسیمق نیا های پرسشاز  یا . نمونهدنکن یم

هستم که کارم را  ییها من به دنبال فرصت»از: است 

استفاده را از نقاط  نیشتریانجام دهم که ب یا وهیبه ش

 کرتیل اسیها بر اساس مق پاسخ .«قوتم ببرم

=کاملاً موافقم( ۵=کاملاً مخالفم تا 1)از  یا درجه۵

 ییایو پا ییابزار از روا نی. اشوند یم یآور جمع

و در  (Ding & Chu, 2020) برخوردار است یخوب

 ۷۷/۰کرونباخ آن  یآلفا بیضر پژوهش نیا

 .شده است گزارش

-PTGI) سانحهرشد پس از  ۀفرم کوتاه پرسشنام

SF)3: توسط  است که پرسش 1۰ابزار شامل  نیا

ساخته شده  (Cann et al., 2010) همکاران و کن

 حوادث ۀپس از تجرب شناختی روانرشد  واست 

. کند یم یریگ ، را اندازهجنگ، مانند استرس زا

پس از »آن عبارت است از:  های پرسشاز  یا نمونه

ها بر  پاسخ .«ابمی یاز قبل م تر ی، خود را قوجنگ

را  رییتغ نی=ا۰ ز)ا یا درجه۶ کرتیل اسیاساس مق

 ادیز زانیرا به م رییتغ نی=ا۵ام تا  تجربه نکرده

پنج  اسیمق نی. اشوند یم یآور ام( جمع تجربه کرده

 یها فرصت گران،یعد دارد: بهبود روابط با دبُ

 یو قدردان یمعنو راتییتغ ،یقدرت شخص د،یجد

و همکاران  یدمحمودیس ۀمقالدر . یاز زندگ

                                                      
1 The Strength Use Scale 
2 The Strength Use and Deficit Correction 

Questionnaire 
3 Post-Traumatic Growth Inventory-Short Form 

رشد  ۀپرسشنام یسنج روان یها یژگی، و(139۲)

 نینشان داد ا جی. نتاشدند یپس از سانحه بررس

بیشتر کرونباخ  یآلفا بیمطلوب )ضر ییایابزار از پا

مناسب  یهمگرا و واگرا یی( و روا8۰/۰ از

 تارساخ زین یدییتأ یعامل لیبرخوردار است. تحل

 یها )شامل بهبود روابط، فرصت اسیمق یعامل پنج

 یو قدردان یمعنو راتییتغ ،یقدرت شخص د،یجد

 پژوهشابزار در  نیا ییایپا کرد. دیی( را تأیاز زندگ

 .شده است دییتأ ۷9/۰کرونباخ  یحاضر با آلفا
 جاج و بونوپرسشنامه توسط  نیا: یشغل تیرضا

(Judge & Bono, 2005) از  یکیشد و  یطراح

در  یشغل تیسنجش رضا یپرکاربرد برا یابزارها

 یسازمان-یصنعت یشناس و روان یمطالعات سازمان

است که بر  پرسش ۵پرسشنامه شامل  نیاست. ا

=کاملاً 1)از  یا درجه۷ کرتیل اسیاساس مق

. شود یم یده =کاملاً موافقم( پاسخ۷مخالفم تا 

من از »آن عبارت است از:  های پرسشاز  یا نمونه

 نیمن واقعاً از کارکردن در ا»و « هستم یشغلم راض

بودن،  کوتاه لیدل  ابزار به نیا.« برم یشغل لذت م

کرونباخ  یآلفا بی)ضر زیاد ییایو پا یسادگ

( مورد توجه پژوهشگران قرار 8۵/۰ بیشتر ازمعمولاً 

 تیضاپرسشنامه بر ر نیا ن،یگرفته است. همچن

استفاده در  یاز شغل تمرکز دارد و برا یکل

ابزار از  نیامناسب است.  یمختلف شغل یها طیمح

 ،پژوهش نیبرخوردار است و در ا یخوب ییایپا

 .گزارش شده است 8۶/۰کرونباخ آن  یآلفا بیضر

 1۰ابزار شامل  نیا :در کار ییرشد و شکوفا اسیمق

 Porath) همکاران و پوراث و توسط است پرسش

et al., 2012)  یریادگیعد که دو بُاست ساخته شده 

. کند یم یریگ کار اندازه طیرا در مح یو انرژ

من با »آن عبارت است از:  های پرسشاز  یا نمونه
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ها  پاسخ.« رمیگ یم ادی یشتریب یزهایگذشت زمان چ

=کاملاً 1)از  یا درجه۵ کرتیل اسیبر اساس مق

. شوند یم یآور =کاملاً موافقم( جمع۵مخالفم تا 

برای این  یمناسب ییایو پا ییروا پوراث و همکاران

در (. Porath et al., 2012) ابزار به دست آوردند

 81/۰کرونباخ آن  یآلفا بیضر ،پژوهش نیا

 .گزارش شده است

سلامت روان  یعدبُ تک اسیمق :سلامت روان مثبت

سلامت  یابیارز یبرا (Lukat et al., 2016) 1مثبت

 یخودگزارش اسیمق نیروان مثبت استفاده شد. ا

 یریگ اندازه یاست که برا یکل ۀجمل 9شامل 

 یطراح 3انهیگرا و لذت ۲انهیگرا سعادت زیستی به

خلق  و خوش الیخ ی، من اغلب ببرای مثال) اند شده

 زانیکنندگان خواسته شد تا م هستم(. از شرکت

 1از  یازیامت4 کرتیل اسیمق کیتوافق خود را در 

)کاملاً موافقم( نشان دهند.  4)کاملاً مخالفم( تا 

سطح بالاتر  ۀدهند نشانبالاتر  نیانگینمرات م

پژوهش در  اسیمق نیسلامت روان مثبت است. ا

اعتبار و  (Velten et al., 2018) همکاران و ولتن

 یکرونباخ برا ینشان داده است. آلفا یخوب ییروا

 بود. ۷۷/۰ اضرح ۀمطالع

پژوهش  نیا یها اده: دها داده لیروش اجرا و تحل

روزه 1۲ جنگو پس از اتمام  یمقطع به صورت

 به صورتکنندگان  . شرکتندشد یآور جمع

انتخاب  ینظام سازمان کی کارکنان انیهدفمند از م

 میورود به مطالعه حضور مستق یشرط اصل .شدند

شامل   نمونهبود.   نظامیهای  یریدر درگ یاتیو عمل

درصد در  4۰بود که  ی مختلفا درجه یها فیط

جزء  یافسر فیدرصد در ط 3۵ ی،دار درجه فیط

                                                      
1 The unidimensional Positive Mental Health scale 
2 eudaimonic 
3 hedonic 

ارشد درحال خدمت  یافسر فیط درصد در ۲۵و 

 دادند گزارش درصد ۷۰مواجهه، . از نظر بودند

 ۶۰و  دان در معرض حملات قرار گرفته ماًمستقی

همکاران بودند.  یدگید بآسی شاهد درصد

و پس از  نیدر ح یسازمان درون یها تیحما

 تحمای از درصد ۵۵شد:  یابیارز زین یریدرگ

 درصد 1۰ فقطو  ها یمیت هم یررسمیغ شناختی روان

 افتهیساختار شناختی روان یرسم یها تحمای از

 ت،یو امن یحفظ محرمانگ یبهره برده بودند. برا

در  یناشناس و گروه به صورت اه داده یآور جمع

انجام شد.  یده پس از اعلام فرمان گاهیپا

 کیشامل  ،یاصل یها علاوه بر ابزارها پرسشنامه

 قیثبت دق یبرا یتخصص شناختی جمعیتبخش 

به  یو دسترس تحصیلات ،خدمت ۀرده، سابق

با استفاده  شده یآور جمع یها داده. ندبود ها تیحما

 و نیانگیشامل م یو پراکندگ یمرکز یها شاخص از

 یبرا رسونیپ یآزمون همبستگ و اریانحراف مع

. شدندتحلیل پژوهش  یرهایمتغ نیب ۀرابط یبررس

پژوهش  یبرازش مدل مفهوم یبررس یبرا ن،یهمچن

( با استفاده SEM) یمعادلات ساختار یساز از مدل

و برای تحلیل میانجی از آزمون  AMOSافزار  از نرم

 یهالیتحل یبهره گرفته شد. تماماسترپ  بوت

و  ۲۶ ۀنسخ SPSS یافزارها با استفاده از نرم یآمار

AMOS شدانجام  ۲4 ۀنسخ. 

 

 ها یافته

 یهافرضشیپ ،یاصل یهالیاز انجام تحل شیپ

بودن روابط و عدم وجود  یها، خط بودن داده نرمال

 (> ۵/۲VIF) نیبشیپ یرهایمتغ نیب یخط هم

.شدند دییو تأ یبررس
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 ۱جدول 

 پژوهش یرهایمتغ یهمبستگ بیضرا و اریمع انحراف ن،یانگیم
Table 1  

Means, Standard Deviations, and Correlation Coefficients of the Research Variables 

 ریمتغ نیانگیم  اریانحراف مع ۱ 2 3 4

 استفاده از نقاط قوت .1 ۲/38 8/۶ 1   

 سانحهرشد پس از  .۲ ۵/3۲ ۵/۷ ۵4/۰ 1  

 یشغل تیرضا .3 ۶/18 ۲/3 48/۰ 39/۰ 1 

 سلامت روان مثبت .4 3/۲8 1/۵ ۵۲/۰ ۶1/۰ 43/۰ 1

 کار طیمحرشد در  .۵ ۷/3۵ 3/۶ 4۵/۰ ۵۰/۰ 3۷/۰ ۵۵/۰

       )p<0.01( 
 

 یرهایمتغ نیب یو همبستگ یفیتوص جینتا 1جدول 

استفاده  ۀنمر نیانگی. مدهد یپژوهش را ارائه م یاصل

( 8/۶ اریبا انحراف مع ۲/38از نقاط قوت )

کنندگان به  شرکت زیادنسبتاً  لیتما ۀدهند نشان

کار  طیدر مح یشخص یها یاز توانمند یریگ بهره

)انحراف  ۵/3۲ نیانگیبا م است. رشد پس از سانحه

مثبت  راتییقابل توجه تغ ۀتجرب انگری( ب۵/۷ اریمع

مورد  ۀپس از مواجهه با تروما در نمون شناختی روان

 ۶/18 نیانگیبا م یشغل تیمطالعه است. رضا

متوسط قرار دارد،  ی( در سطح۲/3 اری)انحراف مع

، 3/۲8 نیانگیکه سلامت روان مثبت )م یدر حال

 نیانگیکار )م طیدر مح شد( و ر1/۵ اریانحراف مع

 یتیوضع ۀدهند ( نشان3/۶ اری، انحراف مع۷/3۵

 یهمبستگ بیضرا .ابعاد هستند نیتر در ا مطلوب

از روابط مثبت و  یحاک 1در جدول  رسونیپ

. رهاستیمتغ یتمام نی( ب۰1/۰معنادار )در سطح 

استفاده از نقاط قوت و رشد  نیرابطه ب نیتر یقو

 ۀدکنندییکه تأ (r=۵4/۰) پس از سانحه مشاهده شد

 لیدر تسه یفرد یها یتوانمند یدینقش کل

رشد پس از  ن،یپس از تروماست. همچن یسازگار

و رشد در  (r=۶1/۰) با سلامت روان مثبت نحهسا

داشت که  زیادی یهمبستگ (r=۵۰/۰) کار طیمح

 لیبر تبد یمبن و کالهون یتدسک ۀیسو با نظر هم

 Tedeschi) مثبت است راتییبه تغ یمنف تجربیات

& Calhoun, 2004)استفاده از نقاط قوت  ۀ. رابط

 کار طیو رشد در مح (r=39/۰) یشغل تیبا رضا

(4۵/۰=r) شیافزا یها سمینمکا قیاز طر زین 

قابل  شناختی روان یازهاین یو ارضا یخودکارآمد

است.  نییتب
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 2جدول 

 ملاک یرهایمتغ بر سانحه از پس رشد و قوت نقاط از استفاده میاثرات مستق 
Table 2 

 Direct Effects of the Use of Strengths and Post-Traumatic Growth on the Criterion Variables 
 

 ریمس  (β) میاثر مستق t مقدار یدار امعنسطح 

۰۰1/۰> p 8۷/۵ ۵۲/۰ رشد پس از سانحه ←استفاده از نقاط قوت 

۰۰1/۰> p 3۲/4 ۲8/۰ یشغل تیرضا ←استفاده از نقاط قوت 

۰۰1/۰> p 4۵/۶ 3۵/۰ سلامت روان مثبت ←استفاده از نقاط قوت 

۰۰1/۰> p 1۲/۵ 31/۰  کار طیرشد در مح ←قوتاستفاده از نقاط 

۰۰1/۰> p 98/3 ۲9/۰ یشغل تیرضا ← رشد پس از سانحه 

۰۰1/۰> p ۲1/۶ 4۲/۰ سلامت روان مثبت ←رشد پس از سانحه 

۰۰1/۰> p 89/4 3۵/۰ کار طیرشد در مح ←رشد پس از سانحه 

 

استفاده از نقاط قوت  دهد ینشان م ۲جدول  جینتا

و معنادار بر رشد پس از سانحه  میمستق به صورت

 افتهی نی( که ا>۵۲/۰β= ،۰۰1/۰p) گذارد یم ریتأث

 یها ینقش توانمند ۀپژوهش دربار ینظر یبا مبان

سو  پس از تروما هم یسازگار لیدر تسه یفرد

طور   قوت به طاستفاده از نقا ن،یاست. همچن

(، سلامت روان =۲8/۰β) یشغل تیبر رضا میمستق

( =31/۰βکار ) طی( و رشد در مح=3۵/۰βمثبت )

 نیا یدینقش کل ۀدهند است که نشان رگذاریتأث

از  است. یو روان یا حرفه زیستی به یدر ارتقا ریمتغ

 زیرشد پس از سانحه ن ،۲در جدول  ،گرید یسو

و اثرات  کند میعمل  یقو یا واسطه ریعنوان متغ به

 ژهیو  ملاک دارد، به یرهایبر متغ یمعنادار میمستق

 نیا ۀدکنندیی( که تأ=4۲/۰βبر سلامت روان مثبت )

 تواند یسانحه م ازرشد پس  ۀمفهوم است که تجرب

منجر شود.  یو عملکرد شغل یآور به بهبود تاب

 یدار امعن( و سطح 4۵/۶تا  98/3)از  t زیاد ریمقاد

 نیبودن اداریروابط بر پا مامدر ت ۰۰1/۰کمتر از 

دارد.  دیمورد مطالعه تأک یآمار ۀدر جامع ها افتهی

 تیبر تقو یپژوهش مبن یاز مدل نظر جینتا نیا

نقاط  یریکارگ به قیاز طر یشغل-یروان زیستی به

 تیرشد پس از سانحه حما یها سمیقوت و مکان

.کند یم
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۱ شکل  

پژوهش یرهایمتغ ریمس یالگو   

Figure 1 

The Path Model of the Variables 
 

 ،، الگوی تحلیل مسیر متغیرهای پژوهش1شکل در 

اثرات مستقیم و غیرمستقیم و ضرایب مسیر آورده 

در  برازش مدل یها شاخص یبررسشده است. 

 یاز برازش یشنهادیمدل پ دنده ینشان م 1شکل 

با  χ²/dfها برخوردار است. شاخص  مطلوب با داده

 یقی(، شاخص برازش تطب3)کمتر از  1۵/۲مقدار 

(CFI برابر با )(، شاخص 9۵/۰از  بیشتر) 9۷/۰

(، 9۰/۰از  بیشتر) 9۶/۰( برابر NFIشده ) برازش نرم

( RMSEAبرآورد ) یمربعات خطا نیانگیم شهیو ر

از برازش  یحاک ی( همگ۰۶/۰)کمتر از  ۰4/۰برابر 

شاخص برازش  ن،یمدل هستند. همچن یعال

و شاخص برازش  98/۰( با مقدار IFI) یشیافزا

مدل از  کنند یم دییتأ 9۷/۰( برابر TLI) سیلوئ-تاکر

برخوردار  یمناسب یو انسجام درون ینیب شیقدرت پ
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 فقط مدل پژوهش نه دهد ینشان م جینتا نی. ااست

از  زین یمعنادار است، بلکه از نظر نظر یاز نظر آمار

.برد یبهره م رهایمتغ نیروابط ب نییتب تیقابل

 

 3جدول 

 ملاک یرهایبر متغ سانحه از پس رشد قیطر از قوت نقاط از استفاده میرمستقیاثرات غ
Table 3 

Indirect Effects of the Use of Strengths and Post-Traumatic Growth on the Criterion Variables 

 

سطح 

ی دار امعن

(p)  

 ۹۵ نانیفاصله اطم

  ( CIدرصد )

انحراف 

 اریمع

(SE)  

 مقدار

t 

 بیضر

  (β) اثر
 میرمستقیغ ریمس

 یشغل تیرضا ← سانحه ازرشد پس  ←نقاط قوت  1۵/۰ ۲1/4 ۰3/۰ ]۲1/۰ ,۰9/۰ [ <۰۰1/۰

۰۰1/۰> ] 1۵/۰, ۲9/۰[ ۰4/۰ 8۷/۵ ۲۲/۰ 
سلامت روان   ← سانحه  ازرشد پس   ← نقاط قوت

 مثبت

۰۰1/۰> ] 1۲/۰, ۲4/۰[ ۰3/۰ 9۵/4 18/۰ 
 طیرشد در مح  ← سانحه  ازرشد پس  ← نقاط قوت

 کار

استفاده از نقاط قوت  دهد ینشان م 3جدول  جینتا

رشد پس از  قیو از طر میرمستقیغ به صورت

  ملاک دارد. به یرهایمعنادار بر متغ یریسانحه تأث

 تینقاط قوت بر رضا میرمستقیطور مشخص، اثر غ

(، سلامت روان مثبت >1۵/۰β= ،۰۰1/۰p) یشغل

(۲۲/۰β= ،۰۰1/۰p<و رشد در مح )کار  طی

(18/۰β= ،۰۰1/۰p<از طر )رشد پس  سمیمکان قی

از آن است  یحاک ها افتهی نیشد. ا دییتأ سانحه از

 یا واسطه ریمتغ کیعنوان   که رشد پس از سانحه به

از  میرمستقیغ یرهایو مس کند یعمل م یقو

فواصل  زیراند، هست برخوردار یآمار یداریپا

از موارد شامل صفر  کی  چهی در درصد 9۵ نانیاطم

( 8۷/۵تا  ۲1/4شده )از  محاسبه t ریو مقاد اند نبوده

 نیتر یاند. قو فراتر رفته ۵8/۲ یاز حد بحران یهمگ

مربوط به سلامت روان مثبت بود که  میرمستقیاثر غ

 به تواند یم سانحهرشد پس از  ۀتجرب دهد ینشان م

کند.  فایافراد نقش ا یروان زیستی به یدر ارتقا ژهیو 

 ۵۰۰۰و با تعداد  استراپ تکه با روش بو جینتا نیا

 کند یم تیحما دهیا نی، از ااست شده دیینمونه تأ

به  فقط  نه ینقاط قوت شخص یریکارگ که به

 یندهایفرا لیتسه قیبلکه از طر م،یمستق صورت

 یامدهایبه بهبود پ تواند یم زیرشد پس از سانحه ن

 یبا مبان ها افتهی نی. انجامدیب شناختی روانو  یشغل

 ازرشد پس  یا نقش واسطه ۀدربار ژوهشپ ینظر

 یبر نقاط قوت فرد یگذار هیسرما تیو اهم سانحه

 سو است. پرچالش کاملاً هم یها طیدر مح

 

 بحث
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استفاده از نقاط  دهد یپژوهش حاضر نشان م جینتا

 یرهایمعنادار بر بهبود متغ یریتأث یقوت شخص

سلامت روان مثبت و  ،یشغل تیملاک شامل رضا

منابع -مدل تقاضاکار دارد. بر اساس  طیرشد در مح

(، نقاط قوت Bakker & Demerouti, 2017) یشغل

عمل  یدیکل شناختی روانمنبع  کیبه عنوان 

مختلف مانند  ییها سمیمکان قیکه از طر کنند یم

مثبت و  جاناتیه تیتقو ،یخودکارآمد شیافزا

 & Ryan) یاساس شناختی روان یازهاین یارضا

Deci, 2000)، یو روان یشغل یامدهایبه بهبود پ 

اند  نشان داده زین نیشی. مطالعات پشوند یم منجر

 یآور تاب شینقاط قوت با افزا یریکارگ به

(Miglianico et al., 2020ارتقا ،)یعملکرد شغل ی 

(Van Woerkom et al., 2016 و کاهش نشانگان )

( همراه است. بر Bai et al., 2021) یرنجور روان

 و وسل ندورابا یاجتماع-یشناخت ۀیاساس نظر

(Bandura & Wessele, 1997) منابع -و مدل تقاضا

(، استفاده از Bakker & Demerouti, 2017) یشغل

 قیو از طر میمستق به صورت ینقاط قوت شخص

 یرهایبر متغ یمتعدد شناختی روان یها سمیمکان

 قیعمدتاً از طر راتیتأث نی. اگذارد یم ریملاک تأث

شامل  شناختی روان ۀیسرما یدیکل ۀچهار ساز

 یآور و تاب یدواریام ،ینیب خوش ،یخودکارآمد

 یستگیاحساس شا شیاست که به افزا نییقابل تب

(Ryan & Deci, 2000تقو ،)مثبت  جاناتیه تی

(Fredrickson, 2001و ا )یریادگی یها چالش جادی 

. مطالعات شوند یمنجر م( Spreitzer, 1995) نهیبه

 Van) همکاران و ورکوم ونپژوهش  چونهم یتجرب

Woerkom et al., 2016)  ورکوم ونو  باکرو 

(Bakker & Van Woerkom, 2018) اند  نشان داده

 یسبب ارتقا میطور مستق  به ها سمیمکان نیا

 یازهاین یارضا قی)از طر یشغل تیرضا

بهبود سلامت روان مثبت )با کاهش  ،شناختی( روان

)از  یا رشد حرفه لیشده( و تسه استرس ادراک

 نظر. از شوند می( یریادگی تجربیات قیطر

پاداش  ستمیس یساز فعال ز،ین شناختی روان عصب

نقاط قوت  یریکارگ مغز هنگام به ینیدوپام

(Dweck, 2017م )یها هیپا ۀکنند نییتب تواند ی 

 باشد.  میاثرات مستق نیا یستیز

دهد استفاده از نقاط  های این پژوهش نشان می یافته

غیرمستقیم و از طریق  به صورتقوت شخصی 

به بهبود متغیرهای  مکانیسم رشد پس از سانحه

رشد پس از  ۀشود. بر اساس نظری میمنجر ملاک 

 ,Tedeschi & Calhoun) و کالهون یتدسک ۀسانح

تواند در  زا می ، مواجهه با رویدادهای آسیب(2004

کافی )مانند نقاط  شناختی روانصورت وجود منابع 

قوت شخصی( به بازسازی شناختی و ایجاد 

های فرد منجر  تغییرات مثبت در باورها و نگرش

 شود. در این فرایند، استفاده از نقاط قوت شخصی

کند  کلیدی عمل می شناختی روانبه عنوان یک منبع 

 & Bandura) که از طریق افزایش خودکارآمدی

Wessels, 1997)ای  ، تقویت راهبردهای مقابله

تسهیل بازسازی  و (Folkman, 2013) سازگارانه

 ،(Janoff-Bulman, 2004) های شناختی طرحواره

رشد پس از سانحه فراهم  ۀزمینه را برای تجرب

 & Bakker) یمنابع شغل-مدل تقاضامطابق  کند. می

Demerouti, 2017) نقاط قوت شخصی به عنوان ،

ارزشمند، از طریق کاهش  شناختی روانیک منبع 

 ,Masten) آوری شده و افزایش تاب استرس ادراک

توانند به افراد کمک کنند تا از تجربیات  می ،(2001

بهبود  فقط  )مانند شرایط جنگی( نهبرانگیز  چالش

 زیستی بهبالاتر از عملکرد و  ییابند، بلکه به سطوح
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 Baiهای اخیر ) دست پیدا کنند. این یافته با پژوهش

et al., 2025) اند استفاده  که نشان دادهسو است  هم

تواند از طریق تسهیل رشد پس از  از نقاط قوت می

بهبود پیامدهای شغلی و روانی منجر شود.  سانحه به

تر بر سلامت روان  ، اثر غیرمستقیم قویویژهطور   به

این باشد که  ۀدهند نشانتواند  می (β=0.22) مثبت

رشد پس از سانحه بیشترین تأثیر را بر ابعاد 

های  دارد که با نظریه زیستی به شناختی روان

نیز  (Seligman, 2011) نگر شناسی مثبت روان

 سازگار است. 

 دهد یپژوهش به وضوح نشان م نیا یها افتهی

هم به صورت  ،یاستفاده از نقاط قوت شخص

رشد  قیاز طر میرمستقیو هم به صورت غ میمستق

 زیستی بهمختلف  یها پس از سانحه، بر شاخص

حال،  نیمعنادار دارد. با ا یریمرتبط با کار تأث

از آن است  یحاک (β) ریمس بیضرا لیوتحل هیتجز

 کسانی زیستی به ۀگان بر ابعاد سه ریتأث نیا تکه شد

 ریبُعد فراگ کیروان مثبت به عنوان  سلامت. ستین

 ریرا هم از مس ریتأث نیشتریب ،زیستی بهاز  نیادیو بن

 میرمستقیغ ریو هم از مس (β=0.35) میمستق

 رفتهیپذ (β=0.22) رشد پس از سانحه یا واسطه

نقاط  یریکارگ به دهد ینشان م افتهی نیاست. ا

-یجانیه تی، بر وضعیزاز هر چ شیقوت، ب

 تیو با تقو گذارد یم ریفرد تأث یکل شناختی روان

شده و  احساسات مثبت، کاهش استرس ادراک

 ۀتجرب یلازم برا یروان یربنایز ،یآور تاب شیافزا

را فراهم  ها طهیح ریدر سا ییو شکوفا تیرضا

 ازین شینقاط قوت پ گر،ی. به عبارت دکند یم

به  زیهستند و سلامت روان مثبت ن یسلامت روان

و رشد  تیرضا ۀتجرب یخود بستر را برا ۀنوب

  کند. می ایمه یشغل

کار قرار دارد که هم  طیرشد در مح ،یبعد ۀرتب در

 ریو هم از تأث (β=0.31) نقاط قوت میمستق ریاز تأث

بدان  نیسود برده است. ا (β=0.18) آن میرمستقیغ

خود  یها یافراد از توانمند یمعناست که وقت

 یو سرزندگ یاحساس انرژ فقط نه کنند، یاستفاده م

(، بلکه یانرژ عد)بُ کنند یدر کار م یشتریب

 ۀو توسع یریادگی یبرا یشتریب یها فرصت

آنها  یبرا زی( نیریادگی)بُعد  دیجد یها مهارت

محور از  و توسعه ایعد پوبُ نی. اشود یفراهم م

رشد پس از سانحه  ندایفراز  ژهیبه طور و زیستی به

رشد  از یناش یشناخت یبازساز زیرا برد، یبهره م

 یها چالش رشیخود را در قبال پذسانحه  ازپس 

 اگرچه. دهد ینشان م یریادگی یبرا اقیو اشت دیجد

مثبت و معنادار  ریتحت تأث زین یشغل تیرضا

 یکل ریتأث بیاستفاده از نقاط قوت قرار گرفته، ضر

در  ریمتغ نی( بر امیرمستقیو هم غ می)هم مستق

 افتهی نیکمتر است. ا گریعد دبا دو بُ سهیمقا

که  یشغل تیاز آن باشد که رضا یحاک تواند یم

کار )مانند  طیاز شرا یشناخت یابیارز کیعمدتاً 

روابط با همکاران( است، در  ا،یحقوق، مزا

توسط عوامل  یمدت ممکن است تا حد کوتاه

حال، نقاط  نیثابت محدود شده باشد. با ا یسازمان

رشد پس از سانحه،  ۀتجرب ژهیو به و یقوت شخص

احساس  شیکار و افزا یمعنا یساز یغن قیاز طر

 سخت طیدر شرا یحت توانند یتعلق و تعهد، م

فرد  یرا برا یدرون تیاز رضا یسطوح زین یسازمان

 .به ارمغان آورند

پژوهش نشان داد استفاده از نقاط قوت  نیا جینتا

خود را بر  ریتأث نیتر قیابتدا و عم ینظام کارکناندر 

(، ۵۷/۰کل =  β) گذارد یسلامت روان مثبت م

( و در 49/۰کل =  βکار ) طیسپس بر رشد در مح
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الگو  نی(. ا43/۰کل =  β) یشغل تیبر رضا تینها

مثبت  نآن است که بهبود سلامت روا انگریب

 تیو رضا یا حرفه ییشکوفا یبرا یدیکل ازین شیپ

است.  یپراسترس نظام یها طیدر مح داریپا

مداخلات  تیاولو دیبا ینظام یها سازمان ن،یبنابرا

 قیسلامت روان مثبت از طر تیخود را بر تقو

رشد پس از سانحه  لیاستفاده از نقاط قوت و تسه

را  یفرد زیستی به فقط نه ریمس نیا رایقرار دهند، ز

عملکرد  شیبلکه در بلندمدت به افزا دهد، یارتقا م

 یآور تاب تیکاهش ترک خدمت و تقو ،یسازمان

 منجر خواهد شد. یجمع

پژوهش که نشان داد استفاده از  یها افتهیتوجه به  با

 انسیدرصد از وار 3۵تا  ۲8 ییتنها نقاط قوت به

سلامت روان مثبت و رشد در  ،یشغل تیرضا

 شود یم شنهادی، پکند یم نییکار را تب طیمح

به را « نقاط قوت تیرینظام مد» ینظام یها سازمان

 نیکنند. ا اجرا یمنابع انسان حددر وا یرسم صورت

با  کارکنانسه نقطه قوت برتر  یینظام شامل شناسا

ثبت آنها در بانک ، استاندارد یاستفاده از ابزارها

 قیو تطب منابع انسانی تالیجید یاطلاعات

 کم دستروزانه با  فیو وظا یاتیعمل یها تیمأمور

مثال،  برایاست؛  فرد یدیقوت کل هنقط کی

 اتیبه عمل« شجاعت»قوت  یافراد دارا صیتخص

 یها میبه ت «یرهبر»افراد با قوت  ای رو شیپ

عملکرد را بهبود  فقط امر نه نیکه ا یآموزش

 یشغل زیستی به میمستق به صورتبلکه  بخشد، یم

 .کند یم تیرا تقو

توجه استفاده از نقاط قوت  جالببا توجه به سهم 

 یو اجرا یرشد پس از سانحه، طراح ینیب شیدر پ

 هیتوص کپارچهی یآموزش-شناختی روانمداخلات 

از  یخودآگاه تیبر تقوزمان  که به طور هم شود یم

پراسترس  یدادهایرو تیروا ینقاط قوت، بازساز

 نیا یریکارگ به یبرا یکاربرد یراهبردها ۀو توسع

 یکار متمرکز باشند. اثربخش طینقاط قوت در مح

با  یآت یها در پژوهش تواند یم یمداخلات نیچن

 یها یی)مانند کارآزما یتجرب یها یطراح

 شود.شده( آزمون  کنترل

مربوط به اثرات کل معنادار استفاده از  یها افتهی

در  یلزوم بازنگر یشغل زیستی بهنقاط قوت بر 

 ۀو توسع یابیپاداش، ارز یها و نظام ها استیس

و  ییشناسا و فرهنگ یساز نهینهاد برای یشغل

 یها طیبا مح یها نقاط قوت در سازمان یریکارگ به

شامل  تواند یامر م نی. اکند میپررنگ را پراسترس 

از رفتارها و  ریتقد یرسم یها سمیمکان یطراح

 یارهایبر نقاط قوت و گنجاندن مع یابتکارات مبتن

 .باشد یدورها یها یابیمرتبط در ارز

مؤثر  تیریو مد ها افتهی یساز یاتیعمل یبرا

منظم و  شیپا یها ستمیس جادیکارکنان، ا زیستی به

 توانند یم ها ستمیس نی. اشود یم هیمحور توص داده

 یشغل زیستی بهسلامت روان و  یدیکل یها شاخص

آن، مداخلات هدفمند و  یرا رصد و بر مبنا

در معرض  یها گروه ایواحدها  ینگام را براه به

 .کنند لیخطر تسه

 تیمدل پژوهش، تقو ینییبا توجه به توان تب

خدمات سلامت روان به  یتخصص یساختارها

خدمات  نی. اشود می شنهادیپ یا صورت چندرشته

 ۀارائ ،یا دوره یها یابیشامل ارز ممکن است

 یریگیپ یها و برنامه ،یو گروه یفرد یها مشاوره

 شناختی روان یرهایمس تیتقو یمنظم برا

 .پژوهش باشند نیدر ا شده ییشناسا

 یارزشمند، دارا یمطالعه با وجود دستاوردها نیا

به  توان یاست که از جمله م تیمحدود نیچند
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مرد در  ینظام کارکنانمحدود از  یریگ نمونه

را محدود  جینتا یریپذ میاصفهان اشاره کرد که تعم

امکان  شپژوه یروش مقطع ،نی. همچنکند می

و استفاده  داده استرا کاهش  یاستنباط روابط علّ

 یریممکن است به سوگ یخودگزارش یاز ابزارها

عدم  ن،یشده باشد. علاوه بر امنجر ها  در پاسخ

 ۀگر مانند سابق مداخله یرهایمتغاز  یکنترل برخ

 گریاز د یتیشخص یها یژگیو ایتروما 

. شود یپژوهش محسوب م نیا یها تیمحدود

 یریدسترس ممکن است سوگ در یریگ نمونه

به  جینمونه، نتا یکند. با وجود همگن جادیانتخاب ا

 اطی( با احتگری)زنان، مناطق د ینظام یها گروه ریسا

 شنهادیپ نده،یآ عاتمطال یبرا داده شود. میتعم

 یها شامل گروه یتر گسترده یریگ نمونه شود یم

( انجام یالملل نیب یها و نمونه یتر )زنان نظام متنوع

 راتیتأث یبررس یبرا یطول یها شود. انجام پژوهش

 یبرا یو کمّ یفیک یها روش بیبلندمدت، ترک

 یشیامداخلات آزم یطراح ها، دهیپد تر قیدرک عم

 کننده لیتعد یرهایبر نقاط قوت، توجه به متغ یمبتن

و  یسازمان تیو حما یا مقابله یها مانند سبک

 یده در کنار خودگزارش ینیع یها استفاده از داده

حوزه  نیدر ا ندهیآ یها پژوهش یبه غنا تواند یم

 .دیحاضر فائق آ ۀمطالع یها تیو بر محدود دیفزایب

 

 یاخلاقملاحظات 
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