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Abstract 
Smart schools are educational institutions that leverage advanced technologies such 

as artificial intelligence (AI), the Internet of Things (IoT), and adaptive learning to 

enhance both the quantitative and qualitative aspects of teaching and learning 

processes. This study examines the essential requirements, trends, and structural 

frameworks for establishing smart schools at the primary education level. Drawing 

upon reputable international research, it proposes strategies for the successful 

implementation of smart schools. The research employs a systematic literature review 

following the PRISMA approach, supplemented by thematic analysis. During the 

initial search phase, keywords such as "primary school," "artificial intelligence," 

"smart school," "teacher," "student," and "administrator" were used to retrieve 610 

articles from seven reputable databases, including IEEE, Science Direct, Web of 

Science, Springer, Elsevier, and Scopus. After importing RIS files, inclusion and 

exclusion criteria were applied based on thematic relevance, publication timeframe 

(2015–2025), and focus on primary education and smart schools. Following full-text 

screening, 28 high-quality and thematically relevant articles were selected for final 

analysis. The findings highlight four key components crucial for establishing smart 

schools: (1) technological infrastructure, (2) teacher preparedness, (3) student 

empowerment, and (4) managerial competencies, each of which is elaborated in the 

paper. Additionally, the results indicate that the success of smart schools depends on 

an integrated approach combining cutting-edge technology, intelligent educational 

planning, and sustained investment in professional development. Leading countries 

in school digitalization have adopted diverse strategies with varying objectives for AI 

integration in primary education. Finally, the study proposes a framework for the 

systematic establishment of smart schools.  

Keywords: Establishing a smart school, Primary education, Artificial 

intelligence, Systematic review, AI tools  
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 رد هوشمند مدرسة سیتأس یساختارها و روندها الزامات، یابیارز
 یالمللنیب تجارب کیستماتیس مرور :ییابتدا دوره

 ایران ان،تهر ،یطباطبائ علامه دانشگاه ،یدرس برنامه مطالعات اریدانش مسئول: سندهینو یقادر یمصطف

 چکیده
 و اءیاش نترنتیا ،یمصنوع هوش مانند نینو یهایفناور یریکارگبه با که هستند یمدارس هوشمند مدارس

 روندها الزامات، مقاله نیا بخشند. بهبود را یریادگی و آموزش تیفیک و تیکم توانندیم ،یقیتطب یریادگی
 مطالعات به استناد با و کندیم یبررس را ییابتدا دوره در هوشمند مدارس سیتأس یبرا یضرور یساختارها و

 روش پژوهش نیا در .دهدیم ارائه هوشمند مدارس زیآمتیموفق یاجرا یبرا ییاهکارهار ،یالمللنیب معتبر
 شامل اجراء مراحل است. رفته کاربه یموضوع یکدگذار روش و PRISMA کردیرو با کیستماتیس مرور

 ریمد و آموزدانش معلم، هوشمند، مدرسة ،یمصنوع هوش ،ییابتدا مدرسه یدیکل کلمات با هیاول یجستجو
 IEEE, Science Direct, Web ofشامل: معتبر داده گاهیپا 7 از مقاله ۶۱۰مرحله نیا در که بود

Science ، Springer، Elsevier، Scopus لیفا افتیدر از پس شدند. انتخاب RIS مرحله در مقالات 
 نییعت یلیتحص مقطع و یزمان بازه ،یموضوع ارتباط اساس بر مقالات خروج و ورود یارهایمع یگرغربال
 هوشمند مدارس و ییابتدا دوره بر یموضوع تمرکز ،2۰25 یال 2۰۱5 یهاسال یزمان بازه در مقالات و شدند

 نیربالات با مقاله 2۸  انتخاب با هاآن کامل متن یبررس با مقالات یینها غربال شدند. انتخاب اریمع عنوانبه
 یاندازراه یراب یدیکل مؤلفة چهار که داد نشان ژوهشپ یهاافتهی .دیرس انیپابه یموضوع ارتباط و تیفیک

 یتوانمندساز (۳ معلمان، یسازآماده (2 ،یفناور یهارساختیز (۱ هستند: یضرور هوشمند مدارس
یم نشان نیهمچن هاافتهی است. آمده مقاله در هانآ اتیجزئ که یتیریمد یهایستگیشا (۴ و آموزان،دانش
 هوشمند یموزشآ یزیربرنامه شرفته،یپ یفناور که است کپارچهی یکردیرو ازمندین مدارس نیا تیموفق دهند

 مدارس یساز هوشمند در شرویپ یکشورها و کندیم بیترک را یاحرفه توسعه در مستمر یگذارهیسرما و
 د.انردهک انتخاب ییابتدا مدارس در یمصنوع هوش کاربرد یراب متفاوت یهاهدف با را یگوناگون یرهایمس
 است. شده یمعرف هوشمند مدرسة کی سیتأس روند یبرا ییالگو زین انیپا در

 یبزارهاا ک،یستماتیس مرور ،یمصنوع هوش ،ییابتدا دوره هوشمند، مدرسة سیتأس ها:کلیدواژه
   یمصنوع هوش
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  مقدمه

 یابزارها از استفاده با ،خلاق و خودکار یریادگی یهاطیمح عنوان به هوشمند مدارس
 هوش بر یمبتن یهابرنامه و ،۱یریادگی تیریمد یهاستمیس ،یتعامل یهاتخته مانند دهوشمن
 هوشمند مدارس .(Delrouz et al., 2025) کنندیم یساز یشخص را آموزش ،یمصنوع

 یریادگی ،مصنوعی هوش یهایفناور از یریگبهره با ،یآموزش نظام در نینو یتحول عنوانبه
 یطیمح هوشمند مدرسة .سازندمی ترجذاب و ترمتنوع را یآموزش یاندهیفرآ و ترخلاقانه را

 بر .بخشدیم بهبود را یریادگی ندیفرآ ،مصنوعی هوش یهایفناور از استفاده با که است
 هستند: یاصل یژگیو سه یدارا هوشمند مدارس UNESCO (2021،) فیتعر اساس

 هوش با مستمر یابیارز ، ۳منابع هوشمند تیریمد ، 2سازگار یا شده یسازیشخص یریادگی
 یهاشرفتیپ با و شد مطرح ۱99۰ دهه در بار نینخست هوشمند مدرسة مفهوم . ۴یمصنوع

 Delrouz)  ستا افتهی تکامل 2۰25 سال تا ءایاش نترنتیا و یمصنوع هوش ژهیوبه ،یفناور

et al., 2025). را موزشآ تیفیک توانندیم هوشمند مدارس که دهندیم نشان مطالعات 
 است یتیریمد و ،یآموزش ،یفن الزامات تیرعا مستلزم هاآن تیموفق اما بخشند، بهبود

(UNESCO, 2025.)   وندر کشورها از بسیاری که است این گویای  یالمللنیب تجارب 
 ییکشورها امروزه اند.کرده شروع 2۰۰۰ دهه از و قبل هاسال را هوشمند مدارس تأسیس

 هستند. هوشمند مدارس یسازادهیپ در شرویپ یجنوب کره و فنلاند، اپور،سنگ آمریکا، مانند
 یلیتحص شرفتیپ لیتحل یبرا یمصنوع هوش از 5ندهیآ مدرسه برنامه با سنگاپور

 تالیجید یریادگی یهاپلتفرم با زین فنلاند (.Khanal, 2024) کندیم استفاده آموزاندانش
 کره (.OECD, 2025) است داده شیافزا را آموزاندانش تیخلاق ،Mehackit دمانن

 موجب ها،پژوهش طبق که بردیم بهره درس یهاکلاس در یآموزش یهاربات از یجنوب
   (.Kim et al., 2023) شودمی معلمان زمان در جوییصرفه

 وزیبازآم پیشرفته، فنی ملزومات دسته چهار مستلزم هوشمند مدرسة یک تأسیس
یاهیپا یفناور یهارساختیز است. مدیران توسعه و آموزانانشد توانمندسازی معلمان،

 یهادستگاه (،۱Gbps )حداقل پرسرعت یهاشبکه هستند. هوشمند مدارس ازین نیتر

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. LMS 

2 .Adaptive Learning 

3 .Smart Resource Management 

4. AI-Based Assessment 

5 .Future Schools 
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 رینترهایپ ی،مصنوع هوش بر یمبتن یافزارهانرم و ،یتعامل یهاتخته و هاتبلت مانند هوشمند
 لزاماتا نیا جمله از امنیتی و ریزیبرنامه اری،اد هایزیرساخت و اشیاء اینترنت بعدی، چند

 یهاداده تیحساس لیدل به زین یبریسا تیامن میان این در (.yang et al, 2025) هستند
   (.Ismail, 2024) است برخوردار یاژهیو تیاهم از یآموزدانش

 که دهندیم نشان مطالعات دارند. هوشمند مدارس تیموفق در یدیکل نقش معلمان
 و ۱سیتدر در یفناور یسازکپارچهی تال،یجید سواد مانند ییهاحوزه در معلمان موزشآ

 آموزش .(Nagel et al., 2025) است یضرور یمصنوع هوش یابزارها از استفاده
 پرسنل و معلمان یدانیم یدهایبازد و 2یبیترک یریادگی انندم تدریس نینو یهاروش

 آموزاندانش (.Shafie et al., 2025) هستند ثرمؤ زین شرویپ هوشمند مدارس از آموزشی
 ،مصنوعی هوش عمومی سواد هستند. یدیجد یهامهارت ازمندین هوشمند مدارس در هم

 از داده سواد و ۳مصنوعی هوش ابزارهای با نام ثبت و کار ،نویسیبرنامه و یمحاسبات تفکر
 ;Silber-Varod et al., 2019) شوندیم محسوب هامهارت نیا جمله

Paraskevopoulou-Kollia et al., 2025.) مانند یاجتماع یهامهارت نیهمچن 
 ستنده هاپژوهش تأکید مورد زین آموزاندانش ویژة تالیجید یشهروند و تالیجید یهمکار

(Sari, 2024.)  هوشمند جهان یهایستگیشا از دیبا هوشمند مدارس رانیمد این، بر علاوه 
 و محوردهدا  ریزیبرنامه داده، بر یمبتن یریگمیتصم گرا،تحول یرهبر باشند. برخوردار

 ;Abu-Tineh, 2025) هستند هایستگیشا نیا جمله از یبریسا تیامن تیریمد و هوشمند

Mandinach et al., 2015.)  
 مدرسه برنامه سنگاپور که دهدمی نشان هوشمند مدارس تأسیس در یجهان تجارب

 قویتت یمصنوع هوش از استفاده هایبرنامه  به کندمی گیریپی 72۰۰ سال از که را ۴ندهیآ
 کندیم استفاده مصنوعی هوش از آموزاندانش یریادگی بهبود و لیتحل یبرا  و است کرده

(Khanal, 2024.)  به را ییابتدا دوره یبرا تالیجید یریادگی یهاپلتفرم ستمیس فنلاند 
ربات از استفاده یجنوب کره و (OECD, 2025) است ساخته متحول هوشمند هایپلتفرم

 مدارس (.Kim et al., 2023) است کرده آغاز را درس یهاکلاس در یآموزش یها
 ق،یدق یزیربرنامه ازمندین اما ؛کنند کارآمدتر را یریادگی توانندیم ییابتدا دوره در هوشمند
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 نشان شرویپ یورهاکش تجارب هستند. معلمان آموزش و هارساختیز در یگذارهیسرما
   .است همراه یبهتر جینتا با ،یسنت آموزش با یفناور ادغام که دهدمی

 هوشمند مدرسة کلیدی الزامات .1 نمودار

 
 و اندشده تأسیس ۱۴۰۴ سال در اصفهان و تهران در هوشمند مدارس اولین نیز ایران در

 کشور شهرهای اغلب در آینده در هوشمند صورتبه بیشتری مدارس که شودمی بینیپیش
 هایناوریف از فارغ و سنتی صورتبه مدارس از بسیاری که است حالی در این شوند. تأسیس

 در مصنوعی هوش مهم و حیاتی هایظرفیت مدیران یا معلمان و شوند می اداره هوشمند
 یا ردشوا مضر، گران، دسترس، از دور بسیار را آن یا اندنکرده درک را یادگیری و آموزش

 بازآموزی برای ضروری هایدوره کشورها اغلب در امروزه دهند.می تشخیص خیالی
 گرفته قرار پرورش و آموزش وزارت کار دستور در هوشمند مدارس به ورود برای معلمان
 تلفیق و سازییکپارچه ،(Althubyani, 2024) پیشرفته و پایه مصنوعی هوش سواد است.

 محتوا، تولید درسی، ریزیبرنامه سواد ،(Nagel et al., 2025) ستدری در هوشمند فناوری
مدل .(Nagel et al., 2023) مصنوعی هوش ابزارهای با ارزشیابی و یادگیری مدیریت
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 کیلتش و مربیگری میدانی بازدید و تجربی یادگیری معلمان برای مؤثر آموزشی های
 بود.(Leal Filho et al., 2025)  یادگیری هایگروه

 ولی است گرفته صورت هوشمند مدرسة مورد در ایپراکنده هایپژوهش  نتاکنو
 برای جامعی دیدگاه و دهند پیوند همبه را پژوهشی تجارب که مروری  هایپژوهش

 حاضر هشپژو است. نگرفته انجام کنند، ایجاد آموزشی گذارانسیاست و درسی ریزانبرنامه
 به و نموده آوریجمع اخیر هایسال طی را لیالملبین  پژوهشی تجارب که است آن پی در

 زا گذار و تحول دربارة جامعی ذهنیت تا کند کمک آموزشی گذارانسیاست و مدیران
 اهنگ با را خود مدارس هوشمندسازی مسیر و کنند پیدا هوشمند مدرسة به سنتی مدرسه

 بارتع پژوهش نای اصلی سؤال شد مطرح آنچه به توجه با کنند. طی تریجامع و ترعمیق
 پژوهش طبق هوشمند مدرسة تأسیس برای ضروری ساختارهای و روندها الزامات، از: است
 کدامند؟ المللیبین های

 اختصاصی سؤالات
 دارند؟ تجاربی چه هوشمند مدارس تأسیس زمینة در گوناگون کشورهای 
 یط هوشمند مدرسة به سنتی مدرسه تبدیل برای را روندی چه گوناگون کشورهای 

 کنند؟می
 کدامند؟ مدارس سازی هوشمند الزامات 
 دارند؟ نیاز هاییآموزش چه به هوشمند مدرسة به  ورود برای معلمان 
 نیازدارند؟ فنی هایزیرساخت چه به هوشمند مدرسة سمتبه تحول برای مدارس 
 کدامند؟ هوشمند مدارس به آموزاندانش ورود برای ضروری دانش و هامهارت 
 کدامند؟ هوشمند مدارس مدیریت برای ایحرفه هایشایستگی 
 دارد؟ وجود هاآن بر غلبه برای کارهایی راه چه و کدامند هوشمند مدارس هایچالش 

 پژوهش روش
 مرحله تیننخس در و کرده استفاده پریزما رویکرد با کیستماتیس مرور روش از پژوهش نیا

 ,Elsevier, Springer Connected Paper (AI) شامل: معتبر داده پایگاه ۸ از مقاله ۶۱۰

Science Direct, Web of Science, IEEE, Scopus, Web of Science استفاده با 
 زا پس شدند. انتخاب ابتدایی دوره و هوشمند مدرسة مصنوعی، هوش کلیدی کلمات از



 7|    یقادر ؛ ... سیتأس یساختارها و روندها الزامات، یابیارز

 ودور معیارهای گریغربال مرحله در و شده انتخاب مرحله وارد مقالات،RIS  فایل دریافت
 ند.شد تعیین تحصیلی مقطع و زمانی بازه موضوعی، ارتباط اساس بر مقالات خروج و

 مدارس بر تمرکز  ،2۰25 تا 2۰۱5 یهاسال نیب انتشار شامل: مقالات انتخاب یارهایمع
 نهایی غربال بودند. آموزش در هوشمند یهایفناور از استفاده یی،ابتدا دوره در هوشمند
 عیموضو ارتباط و کیفیت بالاترین با مقاله 2۸ انتخاب با هاآن کامل متن بررسی با مقالات

 این در .دش انجام موضوعی کدگذاری روش  با پژوهش این یهاداده تحلیل رسید. پایانبه
  است. شده استفاده مجدد کدگذاری از ها،داده اعتبار افزایش منظوربه پژوهش،

 پژوهش هاییافته
 مرور هایجدول در هایافته این ادامه در شود.می دسته 5 لشام پژوهش این هاییافته

  اند.شده فهرست سیستماتیک

 هچ هوشمند مدارس تأسیس زمینة در گوناگون کشورهای ها:یافته اول بخش
 دارند؟ تجاربی

 سنگاپور،  مانند کشورهایی المللیبین تجارب (2) نمودار و (۳) و (2) (،۱) جدول در
  است. آمده جنوبی کره و مریکاآ استونی، فنلاند،

 یابتدای دوره هوشمند مدارس سازیپیاده در المللیبین تجارب سیستماتیک مرور .1 جدول

 کشور
 و نویسنده)ها(

 سال
 هادستاوردها/چالش کلیدی هایمؤلفه منبع

 هوش نقش
 مصنوعی

 Khanal سنگاپور
(2024) 

Humanit 
Soc Sci 

Commun 

 ییادگیر سیستم -
  SLS تطبیقی

 هایربات - 
 آموزشی

ROYCE  
 خودکار ارزیابی - 

 نوشتاری

 یادگیری  بهبود

 بالای هزینه چالش:
 نگهداری

 سازیشخصی
  یادگیری

 تحلیل
 پیشرفت
 تحصیلی

 فنلاند

Mertala. P, 
Fagerlund. 

J, 
Calderon. 

O 
(2022) 

Computers 
and 

Education: 
Artificial 

Intelligence 

 پلتفرم -
"Mehackit" 

  کدنویسی برای

 هایکلاس -
  معکوس

 خلاقیت، افزایش

 مقاومت چالش:
 فرهنگی

 نیمبت یادگیری
  پروژه بر

 هایسیستم
 بازخورد
 خودکار
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 کشور
 و نویسنده)ها(

 سال
 هادستاوردها/چالش کلیدی هایمؤلفه منبع

 هوش نقش
 مصنوعی

 آزمون عدم - 
 استاندارد

 استونی

Calinescu. 
& 

Tanasciuc 
(2023) 

Romanian 
Economic 

Journal 

 برای برنامه  -
  دیجیتال سواد

 بدون مدارس  -
  کاغذ

 دولت  -
 یالکترونیک
 آموزشی

  بالای پوشش
  دیجیتال مدارس

 امنیت چالش:
 سایبری

 مدیریت
 مدرسة
  هوشمند

 هایپلتفرم
 شدهادغام

 آمریکا
Darling-

Hammond 
(2022) 

Phi Delta 
Kappan 

 طرح -
Personalized 

Learning 
Initiative 

 از استفاده -
Google 

Classroom  
 آموزش -

 هایمهارت
STEAM 

 شکاف هشکا
  تحصیلی

 نابرابری چالش:
 دسترسی

 دستیاران
 هوشمند
  آموزشی

 تحلیل
 هایدادهکلان

 یادگیری

 کره
 جنوبی

Kim & 
Kwon 
(2023) 

Computers 
and 

Education: 
Artificial 

Intelligence 

 AI هایربات  -

Teaching 
Assistants 

 مبتنی مدارس - 
  کلود بر

 هوشمند شهر - 
 آموزشی

"Sejong" 

 زمان جوییصرفه
  معلمان

 هب وابستگی چالش:
 فناوری

 هایباتچت
  آموزشی

 واقعیت
 در مجازی
 علوم
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 کشورهای در مصنوعی هوش کاربرد هایچالش و معلم نقش ها،شاخص اصلی، تمرکز .2 جدول

 مختلف

 جنوبی کره آمریکا استونی فنلاند سنگاپور شاخص

 تمرکز
 اصلی

 یادگیری
 تطبیقی

 و خلاقیت
 خودگردانی

 سازیدیجیتال
 کامل

 آموزشی عدالت
  پیشرفته ادغام

AI 

 ابزارهای
 شاخص

SLS, 
ROYCE 

Mehackit ProgeTiiger 
Google 

Classroom 

AI 
Teaching 

Bots 

 معلم نقش
 راهنمای
 دیجیتال

 هاربات همکار محتوا طراح فناوری مربی گرتسهیل

 چالش
 اصلی

 هاهزینه
 فرهنگ تغییر

 آموزشی
 الدیجیت نابرابری داده امنیت

 به وابستگی
 فناوری

 پیشرو کشور سه در مدارس در مصنوعی هوش از استفاده نحوه و میزان .2 نمودار
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 مدارس هوشمندسازی در المللیبین تجارب .3 جدول

 
 که حالی در مثال، برای است. متفاوت مصنوعی هوش کاربرد در کشورها  الزامات

 ،ستنده پیشرو یادگیری و آموزش با مصنوعی هوش ادغام زمینة رد جنوبی کره و سنگاپور
 گذارانسیاست یا د،دارن تأکید هوشمند سواد توسعة و محوریانسان بر استونی و فنلاند

 شمندهو یهافناوری طریق از آموزشی شکاف کاهش دنبال به بیشتر آمریکا در آموزشی
 .هستند

 به نتیس مدرسه تبدیل برای را روندی چه گوناگون کشورهای ها:یافته دوم بخش
 کنند؟می طی هوشمند مدرسة

 طی مدارس هوشمندسازی برای را متفاوتی مسیرهای کشورها اغلب (۳نمودار) مطابق
 برنامه تدوین (۱ از: عبارتند که گذاشته سر پشت را اصلی مرحله 9 هاآن اغلب اما اند؛کرده

 (۳ کالبدی، و فنی هایزیرساخت رسانی روزبه (2 هوشمند، مدرسة استقرار راهبردی
 یا هوشمند-دیجیتال یادگیری مدیریت نظام سازیپیاده (۴ معلمان بازآموزی و آموزش
LMS، 5) محیط ایجاد (۶ یادگیری، و تدریس  در مصنوعی هوش ابزارهای از استفاده 
 درسه.م مستمر ارزیابی (7 و آموزشی کارشناسان و معلمان یادگیرندگان، بین تعاملی
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 هوشمند مدرسة به سنتی مدرسه تبدیل روند .3 نمودار

 
 اند؟ کدام مدارس سازی هوشمند الزامات ها:یافته سوم بخش

 ابتدایی دوره مدارس هوشمندسازی الزامات سیستماتیک مرور .4 جدول

 مقاله عنوان
 سال و نویسنده)ها(
 انتشار

 اصلی نکات و مفاهیم مجله/کنفرانس نام

Building an AI 
ecosystem in a 
small nation: 
lessons from 
Singapore’s 

journey to the 
forefront of AI 

Khanal (2024) 
Humanit Soc Sci 

Commun 

 در Future Schools برنامه بررسی -
  سنگاپور

 ارزیابی در مصنوعی هوش از استفاده - 
  آموزاندانش

 برابر در معلمان مقاومت هایچالش - 
 ریفناو

Artificial 
Intelligence in 

Primary 
Education: A 
Systematic 

Review 

Hwang, G. J., 
Xie, H., & Wah, 

B. W. (2020) 

Computers & 
Education 

 سازیشخصی در مصنوعی هوش نقش -
  یادگیری

 هایچتبات مانند AI ابزارهای - 
  آموزشی
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 مقاله عنوان
 سال و نویسنده)ها(
 انتشار

 اصلی نکات و مفاهیم مجله/کنفرانس نام

 زا استفاده برای معلمان آموزش به نیاز - 
 وریفنا

Digital 
Transformation 

in Finnish 
Schools 

OECD (2025) OECD Publishing 

 مدارس سازیپیاده در فنلاند تجربه  -
  دیجیتال

 بر هوشمند LMS هایپلتفرم تأثیر - 
  ابتدایی آموزاندانش یادگیری

 توسعه برای دولتی هایسیاست  -
 آموزشی هایزیرساخت

Exploring the AI 
competencies of 

elementary 
school teachers 
in South Korea 

Kim, J., & 
Kwon, K. 

(2023) 

Computers and 
Education: 
Artificial 

Intelligence 

 در تطبیقی یادگیری هایسیستم کاربرد -
  ابتدایی هایکلاس

  آموزشی هایربات از استفاده مزایای - 

 زیآمودانش هایداده امنیت هایچالش - 

Smart School 
Standards: A 

Framework for 
Implementation 

UNESCO 
(2025) 

UNESCO 
Publishing 

 مدارس برای جهانی استانداردهای -
  هوشمند

 و )اینترنت زیرساختی الزامات - 
  هوشمند( هایدستگاه

محیط در دیدهآموزش معلمان نقش - 
 دیجیتال یادگیری های

Teacher Training 
for Technology-

Enhanced 
Learning 

Alammary, A. 
(2022) 

International 
Journal of 

Educational 
Technology 

 مدارس برای معلمان آموزش ضرورت -
  هوشمند

 Blended) ترکیبی هایروش -

Learning)  
 ارسمد موفقیت بر معلمان نگرش تأثیر  -

 هوشمند

Addressing the 
Challenges of AI 

in Education 
Selwyn, N. 

(2023) 
Educational 

Research Review 

 در کشورهای در فنی و مالی موانع  -
  توسعه حال

 هایهزینه کاهش راهکارهای - 
  سازیپیاده

 در خصوصی و عمومی مشارکت نقش - 
 هوشمند مدارس توسعه

 دسته سه در را هوشمند مدارس تأسیس الزامات (۴ )جدول شده انجام هایپژوهش طبق
 رسرعت،پ شبکه مانند فنی امکانات یعنی ؛فنی الزامات نخست، کرد. بندیطبقه توانمی



 13|    یقادر ؛ ... سیتأس یساختارها و روندها الزامات، یابیارز

 آموزش دوم، آموزش. برای مناسب مصنوعی هوش ابزارهای تولید و هوشمند هایدستگاه
 و هوشمند ابزارهای با آشنایی برای تخصصی هایدوره در شرکت برای نمعلما ترغیب و

 سوم، و (Alammary, 2019) آموزشی دستیار عنوانبه مصنوعی شهو ابزارهای پذیرش
 حالعین در .(Selwyn, 2023)  مصنوعی هوش کاربرد در مدارس رویپیش امنیتی مسائل

 هاییستمس رباتیک، مالی، پرداخت نظرسنجی، هایسیستم مانند نیز دیگری ثانویة الزامات
 به این، بر علاوه اند.آمده (۴) نمودار رد که خودکار هایدوربین و هوشمند ریزیبرنامه

 از یبرخ اسامی که داریم نیاز ارزشیابی و یادگیری تدریس، ویژة ۱مصنوعی هوش ابزارهای
 است. آمده (5) نمودار در آموزاندانش و مدیران معلمان، استفادة تفکیک به ابزارها این

 در آموزاندانش و مدیران معلمان، دةاستفا مورد مصنوعی هوش ابزارهای از اییهنمونه .5 نمودار

 2هوشمند مدرسة

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. AI Tools 

 ابزارهای لذا شوند.می ساخته جدیدتری ابزارهای روزبه روز و است شماربی مصنوعی، هوش ابزراهای این تعداد .2

 هانآ به پژوهش این هایرفرنس و مقالات در که هستند پرکاربردی ابزراهای از دسته آن بیشتر نمودار، در مندرج

 است. شده اشاره
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 نیاز هاییآموزش چه به هوشمند مدرسة به  ورود برای معلمان ها:یافته چهارم بخش
 دارند؟
 در تواندمی که است شده پرداخته معلمان آموزشی ضروری نیازهای به بخش این در

 بیشتر ها،آموزش از گروه پنج به هاشپژوه در ولی شود. بررسی معلمان دانش هایمدل قالب
 هوش ابزارهای با آشنایی مصنوعی، هوش یپیشرفته و ساده مفاهیم با آشنایی بود: شده توجه

 در مصنوعی هوش تلفیق یخلاقانه هایروش ارزشیابی، و یادگیری تدریس، در مصنوعی
 شهو کاربرد اخلاق آموزشی. و موضوعی دانش با مصنوعی هوش تلفیق درس، هایکلاس

 تباطار برقراری هایشیوه مصنوعی. هوش هایشبکه و سایبری امنیت آموزش، در مصنوعی
 هاینویسیبرنامه و کاویداده و داده علم با آشنایی مصنوعی، هوش جهان در یادگیرندگان
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 و آموزشی نیازهای جزئیات (5) مروری جدول در مصنوعی. هوش ابزارهای با ساده
 است. آمده معلمان بازآموزی

 مدارس به ورود برای معلمان بازآموزی و آموزش با مرتبط مقالات سیستماتیک مرور .5 جدول

 هوشمند

 مقاله عنوان
 و نویسنده)ها(

 انتشار سال
 اصلی نکات و مفاهیم مجله/کنفرانس نام

 نیاز مورد هایدوره
 معلمان بازآموزی

Teachers’ 
Professional 

Digital 
Competence 

Nagel, I., & 
Amdam, S. 

H. (2025) 
Encyclopedia 

 نقش تغییر ضرورت -
 دهندهانتقال از معلم

  گرتسهیل به اطلاعات

 مورد هایمهارت - 
 در تدریس برای نیاز

 دیجیتال محیط

 فناوری تلفیق هایدوره  -
 تدریس در هوشمند

(TPACK)  
 عملی هایکارگاه -
 هایتخته از استفاده-

 تنیمب  LMS و هوشمند
 AI بر

Digital 
Competence 
of Teachers 

and the 
Factors 

Affecting 
Their 

Competence 
Level 

Althubyani, 
2024)) Sustainability 

 هایشایستگی -
 برای معلمان دیجیتال

  هوشمند مدارس

 مدل  -
DIGCOMP برای 

 هایمهارت سنجش
 معلمان فناورانه

 هوش سواد هایهدور -
  هپیشرفت و پایه مصنوعی

 سایبری امنیت آموزش  -
 هایداده از حفاظت و

 آموزیدانش

Transforming 
Educator 
Practices 

Through ICT 
Training: 

Insights from 
Malaysian 
Schools 

Shafie et al. 
(2025) 

ANP Journal 
of Social 

Science and 
Humanities 

 هایمدل مقایسه  -
 معلمان آموزش

 و آنلاین )حضوری،
  ترکیبی(

 یادگیری اثربخشی  -
 تجربی

(Experiential 
Learning) 

 ترکیبی هایدوره -
(Blended     

Learning)    با همراه 
  عملی تمرین

 مدارس از بازدید  -
 پیشرو هوشمند

Overcoming 
Teacher 

Resistance to 
AI 

Howard, S. 
K., & 

Mozejko, A. 
(2022) 

Computers in 
Education 

 شناختیروان موانع  -
 پذیرش در فنی و

  فناوری

 هایاستراتژی - 
 معلمان مقاومت کاهش

 و نگرش تغییر هایدوره -
  انگیزشی

 یابیعیب آموزش - 
 آموزشی سختافزارهای
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 مقاله عنوان
 و نویسنده)ها(

 انتشار سال
 اصلی نکات و مفاهیم مجله/کنفرانس نام

 نیاز مورد هایدوره
 معلمان بازآموزی

Artificial 
intelligence 

literacy 
education in 

primary 
schools: a 

review 

Yim, I.H.Y., 
Su, J. 
(2020) 

. Int J 

Technol Des 
Educ 

 هوش سواد -
 معلمان برای مصنوعی
  ابتدایی دوره

 از اخلاقی استفاده - 
 در AI ابزارهای

 کلاس

 یادگیری هایکارگاه  -
 ابزارهای و هابات چت

 طراحی برای هوشمند
  محتوا

 تشخیص هایدوره - 
 هوش تکالیف در تقلب

 مصنوعی

Using 
artificial 

intelligence in 
sustainability 
teaching and 

learning 

Leal Filho 
et al. (2025) 

Environ Sci 
Eur 

 مستمر آموزش مدل  -
  زمان طول در معلمان

   گریمربی سیستم - 
(Mentoring) بین  

 معلمان

 روزرسانیبه هایدوره -
  فناوری سالانه

 هایگروه ایجاد - 
   ایحرفه یادگیری
(PLC)  آنلاین 

 مروری مطالعه طبق هوشمند مدرسة به معلمان ورود برای ضروری هایرگاهکا همچنین
 (2 مصنوعی، هوش پایة مفاهیم درک (۱ است: شده بندی اولویت فراوانی اساس بر

 آموزش، در مصنوعی هوش ابزارهای کاربرد (۳ ها،آن تحلیل و هاداده با کار هایمهارت
 هوش با آموزشی موفق کارهای نمونه (5 ی،مصنوع هوش با نویسیبرنامه پایة مهارت (۴

 فضای در سایبری امنیت کارگاه (7 و مصنوعی هوش کاربرد اخلاق کارگاه (۶ مصنوعی،
  مصنوعی. هوش

 چه به هوشمند مدرسة سمتبه تحول برای مدارس ها:یافته پنجم بخش
 دارند؟  نیاز  فنی هایزیرساخت

 هوشمند مدارس زیرساختی الزامات سیستماتیک مرور .6 جدول

 مقاله عنوان
 و نویسنده)ها(

 انتشار سال
 مجله/کنفرانس نام

 نکات و مفاهیم
 اصلی

 کلیدی اجزای
 پیشنهادی زیرساخت

Intelligent 
technologies in 

smart 
education: a 

comprehensive 
review of 

transformative 
pillars and their 

Yang et 
al(2025) 

Humanit Soc 
Sci Commun 

 استانداردهای  -
 و افزاریسخت

 پایه افزارینرم

 با محلی سرورهای -
 بالا باند پهنای

 هایسیستم -
 ابری سازیذخیره
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 مقاله عنوان
 و نویسنده)ها(

 انتشار سال
 مجله/کنفرانس نام

 نکات و مفاهیم
 اصلی

 کلیدی اجزای
 پیشنهادی زیرساخت

impact on 
teaching and 

learning 
methods 

 برای شبکه الزامات-
 یادگیری هایمحیط

 دیجیتال

 افزارهاینرم-
 مدرسه مدیریت

Internet of 
Things for 
Sustainable 

Smart 
Education: An 

Overview. 
Sustainability 

Zeeshan, K., 
Hamalainen, 

T., & 
Neittaanmaki, 

P. (2022) 

Sustainability 
Journal 

 هایشبکه طراحی  -
 پرسرعت سیمبی

  هایدستگاه برای
IoT 

 استانداردهای -
 برای امنیتی

 متصل هایدستگاه

 اب صنعتی روترهای  -
 IoT از پشتیبانی

 تشخیص هایسیستم
 نفوذ

 جداگانه هایشبکه -
 هایدستگاه برای

 اداری و آموزشی

The Role of 
Cloud 

Computing in 
Education: 

Saudi Arabian 
Study 

Al- Rasheedi, 
G., & Khan, 

(2021) 

International 
Journal of 
Interactive 

Mobile 
Technologies 

 از استفاده مزایای -
 در یابر رایانش

 مدارس

 هایمدل -
   SaaS سازیپیاده
 افزارهاینرم  برای

 آموزشی

 ابری هایپلتفرم -
 آموزشی

 هایسرویس-
 امن ابری سازیذخیره
 هایسیستم -

 دکارخو گیریپشتیبان

Cybersecurity 
activities for 

education and 
curriculum 
design: A 

survey 

Ismail. M, 
Thorakkattu 
Madathil. N, 
Alalawi. M, 
Mohammad 
Al Bataineh. 

S, Suhib 
Melhem, 
Djedjiga 

Mouheb. D 
(2024) 

Computers in 
Human 

Behavior 
Reports 

 رد امنیتی تهدیدات -
 آموزشی هایمحیط

 دیجیتال

 راهکارهای -
 برای حفاظتی
 هایداده
 آموزیدانش

 هایفایروال -
 پیشرفته

 احراز هایسیستم -
 ملیچندعا هویت

-end رمزنگاری -

to-end 

Introducing a 
Model for 

Infrastructure 
Improvement to 

Develop 
Intelligent 
Schools. 

Alavi, (2021) 
Journal of 

Human, Earth, 
and Future 

 پایداری معیارهای  -
 هایزیرساخت در

 آموزشی فناوری
 مصرف کاهش-

 تجهیزات در انرژی
 دیجیتال

 اب تجهیزات -
 بزس انرژی بندیرتبه

 هایسیستم -
 انرژی مدیریت

 هوشمند
 هایزیرساخت -

 ارتقاپذیر و ماژولار
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 مقاله عنوان
 و نویسنده)ها(

 انتشار سال
 مجله/کنفرانس نام

 نکات و مفاهیم
 اصلی

 کلیدی اجزای
 پیشنهادی زیرساخت

Edge 
Computing and 

Cloud 
Computing for 

Internet of 
Things: A 
Review 

Andriulo, 
(2024) 

Informatics 

 کاربردهای -
 در لبه پردازش

 آموزشی هایمحیط
 در تأخیر کاهش -

 عاملیت هایبرنامه

 پردازش هایسیستم -
 مرزی

 هایزیرساخت -
 مرزی-یابر ترکیبی

 تحمل هایسیستم -
 خطا

Learning utility 
of smart school 
learning space: 
the impact of 
spatial factors 

via visual stated 
preference 

method 

Zhang (2024) 

Journal of 
Asian 

Architecture 
and Building 
Engineering 

 الزامات -
 برای پذیریدسترس
 با آموزاندانش

 ویژه نیازهای
 استانداردهای -

 طراحی جهانی
 فراگیر

 افزارهاینرم -
 صفحه خواننده

 نمایش

 ورودی تجهیزات  -
 جایگزین

 فیزیکی طراحی   -
 هوشمند

 یسرورها (۱ از: عبارتند دارد  نیاز آن به هوشمند مدرسة یک که فنی هایزیرساخت
 ه،مدرس تیریمد یافزارهانرم (۳ ی،ابر یسازرهیذخ یهاستمیس (2  ،بالا باند یپهنا با یمحل

 هایشبکه (۴ ،نفوذ تشخیص هایسیستم (5 اشیاء، اینترنت از پشتیبانی با صنعتی روترهای (۴
 یهاستمیس (۶ ی،آموزش یابر یهاپلتفرم (5 ،اداری و آموزشی هایدستگاه برای جداگانه

 (9 ی،چندعامل تیهو احراز یهاستمیس (۸ شرفتهیپ یهاروالیفا (7 ،خودکار یریگبانیپشت
 یانرژ تیریمد یهاستمیس و سبز یانرژ یبندرتبه با زاتیتجه (end-to-end،۱۰ یرمزنگار
 (۱۳ ،۱شبکه مرزی پردازش سامانه (۱2 ،ریارتقاپذ و ماژولار یهارساختیز (۱۱ ،هوشمند

 خواننده یافزارهانرم (۱5 ،2خطا تحمل یهاستمیس (۱۴ مرزی، -یبرا یبیترک یهارساختیز
  .۳هوشمند یکیزیف یطراح (۱7 و نیگزیجا یورود زاتیتجه (۱۶ ،شینما صفحه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

۱. Edge Computing Nodes به آن انتقال و دهندمی انجام شبکه لبه در را هاداده پردازش که سرورهایی یا 

 دهند.می کاهش را داده پردازش در تأخیر و ابری محیط

2. Fault-Tolerant System نویسیبرنامه هایباگ مانند افزارینرم و افزاریسخت خطاهای بروز صورت در که 

  دهد. ادامه را خود صحیح عملکرد انسانی، خطای یا و شبکه خطای یا

 Smart Physical Design یا مصنوعی هوش هایطرح با مدرسه یفیزیک فضاهای و محیط افزایش .۳
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 هوشمند مدرسة فناوری هایزیرساخت .6 نمودار

 
 نخست، : از عبارتند هوشمند مدارس برای زیرساختی الزامات ترینکلیدی

 Zeeshan et)اشیاء اینترنت از پشتیبانی با پرسرعت هایشبکهنظیر اساسی افزارهایسخت

al., 2022) ، بلادرنگ مرزی پردازش هایسامانه (Andriulo, 2024)ملاحظات دوم، ؛ 
 ؛پیشرفته هویت احراز هایسیستم و (Ismail, 2024) چندلایه امنیتی معماری مانند امنیتی
 مدیریت هایسیستم و(Alavi, 2021) ژولارما و مصرفکم تجهیزات شبیه ،پایداری سوم،

 ,Zhang) هویژ نیازهای برای پذیریتطبیق همانند پذیریدسترس چهارم، ؛هوشمند انرژی

 .دیجیتال و فیزیکی فضاهای فراگیر طراحی و (2024
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 مدارس به آموزاندانش ورود برای ضروری دانش و هامهارت ها:یافته ششم بخش
 کدامند؟ هوشمند

 هوشمند مدارس به آموزاندانش ورود برای ضروری دانش و هامهارت سیستماتیک مرور .7 جدول

 مقاله عنوان
 سال و نویسنده)ها(
 انتشار

 نام
 مجله/کنفرانس

 نکات و مفاهیم
 اصلی

 کلیدی هایمهارت
 نیاز مورد
 آموزاندانش

Tracing research 
trends of 21st-

century learning 
skills 

Silber-Varod, V., 
Eshet-Alkalai, Y. 

and Geri, N. 
(2019) 

Br J Educ 
Technol 

 سواد هایمؤلفه -
 برای دیجیتال
 آموزاندانش

 ادسو بین تفاوت -
 انتقادی و فنی

 پایه هایمهارت -
 ایرایانه

 انتقادی ارزیابی -
 دیجیتال محتوای

 یهاول سایبری امنیت -

Computational 
Thinking in 

Primary and Pre-
School Children: 

A Systematic 
Review of the 

Literature 

Paraskevopoulou-
Kollia et al. 

(2025) 

Education 
Sciences 

 هایروش -
 تفکر آموزش

 به محاسباتی
 کودکان

 با آن ارتباط -
 هپای نویسیبرنامه

 سازیالگوریتم  -
 مسئله حل ساده

 یافتهساخت  -
 پایه مفاهیم -

 کدنویسی

Conceptualizing 
AI literacy: An 

exploratory 
review 

Kit & et al (2021) 

,Computers 

and 
Education: 
Artificial 

Intelligence 

 پایه مفاهیم درک -
 مصنوعی هوش

 کاربردهای -
 در AI اخلاقی
 روزمره زندگی

 یهاسیستم شناخت -
 گرتوصیه

 از آگاهی -
 هایسوگیری

 الگوریتمی
 زا مسئولانه استفاده -

 AI ابزارهای

A systematic 
review of cloud 
computing tools 
for collaborative 

learning: 
Opportunities 
and challenges 
to the blended-

learning 
environment 

Al-Samarraie, H., 
& Saeed, N. 

(2018) 

Computers 
& 

Education 

 کار هایمهارت -
 فضای در گروهی

 تالدیجی

 ابزارهای -
 آنلاین همکاری
 کودکان برای

 از استفاده  -
 هایپلتفرم

 گذاریاشتراک -
 دیجیتال ارتباط آداب

 هایپروژه مدیریت -
 گروهی

Digital Ethics 
And Citizenship 

Sari(2024) 
Jurnal 

Notariil 

 شهروندی اصول -
 مسئولانه دیجیتال

 حقوق رعایت  -
 دیگران دیجیتال
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 مقاله عنوان
 سال و نویسنده)ها(
 انتشار

 نام
 مجله/کنفرانس

 نکات و مفاهیم
 اصلی

 کلیدی هایمهارت
 نیاز مورد
 آموزاندانش

Challenges In 
Cyberspace 

 یاخلاق رفتار  -
 مجازی فضای در

 اخبار شناسایی -
 جعلی

 ردپای مدیریت -
 دیجیتال

Feasibility of 
adaptive 

teaching with 
technology: 

Which 
implementation 

conditions 
matter 

Sibley et al (2024) 
Computers 

& 
Education 

 در خودتنظیمی  -
 هوشمند یادگیری

 از استفاده  -
 قیتطبی هایسیستم

 هاهدف تعیین -
 شخصی یادگیری

 پیشرفت بر نظارت -
 تحصیلی

 از استفاده  -
 هوشمند بازخوردهای

 به آموزاندانش ورود برای ضروری دانش و هامهارت (7نمودار) و (7) جدول مطابق
 هوشمند، یحتوام یانتقاد یابیارز ی،اانهیرا هیپا یهامهارت از: عبارتند هوشمند مدارس
 با افتهیساخت مسئله حل هایمهارت ،ساده یسازتمیالگور ،هیاول یبریسا تیامن با آشنایی

یریسوگ از یآگاه ،گرهیتوص یهاستمیس شناخت ی،سیکدنو هیپا میمفاه مصنوعی، هوش
 ی،گذاراشتراک یهاپلتفرم از استفاده  ،AI یابزارها از مسئولانه استفاده ی،تمیالگور یها

 و نمودارها خواندن مصنوعی، هوش یگروه یهاپروژه در همکاری هوشمند، ارتباط آداب
 یخصوص میحر از آگاهی مصنوعی، هوش توسط ساده یهاداده یآورجمع ،هاگراف

 هوش یردپا تیریمد ی،جعل اخبار ییشناسا ،گرانید تالیجید حقوق تیرعا ،هاداده
 هوش دستیار اب خود یلیتحص شرفتیپ بر ارتنظ ی،شخص یریادگی هاهدف نییتع مصنوعی،
 .هوشمند یبازخوردها از استفاده و مصنوعی
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 هوشمند مدارس به آموزاندانش ورود برای مهم ضروری های دانش و مهارتها .7 نمودار

 

 هوشمند مدارس به آموزاندانش ورود برای مهم و ضروری هایدانش و هامهارت
 ,.Silber-Varod et al)  چندبعدی دیجیتال سوادنظیر ایپایه سواد نخست، از: عبارتند

 دوم، . (Paraskevopoulou-Kollia et al., 2020) محاسباتی تفکر و(2019
 ,.Kit et al) مصنوعی هوش سواد و داده سواد نظیر مصنوع هوش پیشرفته هایمهارت

 ,.Al-Samarraie et al)  دیجیتال همکاری مانند اجتماعی هایمهارت سوم، .(2021

  تطبیقی یادگیری مانند خودتنظیمی چهارم، .(Sari, 2024) دیجیتال شهروندی یا(2018
(Sibley et al., 2024)شخصی یادگیری مدیریت و. 
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 کدامند؟ هوشمند مدارس مدیریت برای ایحرفه هایشایستگی ها:یافته هفتم بخش

 هوشمند مدارس ریتمدی برای ایحرفه هایشایستگی سیستماتیک مرور .8 جدول

 مقاله عنوان
 و نویسنده)ها(

 انتشار سال
 مجله/کنفرانس نام

 نکات و مفاهیم
 اصلی

 هایمهارت و دانش
 نیاز مورد کلیدی

School 
Leaders’ 
Digital 

Leadership and 
Teachers’ 

Digital 
Competency in 

Government 
Schools in 

Qatar 

Abu-Tineh 
(2025) 

Leadership and 
Policy in Schools 

 هایویژگی -
 دیجیتال رهبری

 هایاستراتژی -
 دیجیتال تحول -

 مدارس در

 اندازسازیچشم -
 آموزشی فناوری

 تغییر مدیریت -
 سازمانی

 ROI ارزیابی -
 آموزشی هایفناوری

Data-Driven 
Decision 
Making: 

Components of 
the 

Enculturation 
of Data Use in 

Education 

Mandinach, E. 
B., & 

Gummer, E. 
(2015) 

Teachers College 
Record 

 هایداده تحلیل -
 برای آموزشی

 عملکرد بهبود
 هایسیستم -

 پشتیبان
 گیریتصمیم

 هوشمند

 آموزشی داده سواد -
 هایسیستم با کار -

LMS  و 
SIS 

 هایشاخص تفسیر -
 یادگیری

Teacher’s 
awareness to 

develop 
student cyber 
security: A 
Case Study 

Sirajeldeen 
Ahmed. O , 
et. al. (2021) 

Turkish Journal 
of Computer and 

Mathematics 
Education 

 هایسیاست -
 سایبری امنیت

 محیط در
 آموزشی

 مدیریت -
 فناوری ریسک

 هایسیاست توسعه  -
 امنیتی

 هایبحران مدیریت -
 دیجیتال

 قوانین با انطباق -
 داده تحفاظ

Strategic 
framework and 
global trends of 
national smart 

education 
policies. 

Yang et al 
(2025)  

Humanity Social 
Science 

Communications 

 هایمدل  -
 ریزیبرنامه

 هوشمند
 استراتژیک

 فناوری
 سوسازیهم -

  مصنوعی هوش
 هاهدف با

 آموزشی

 راه نقشه طراحی -
 دیجیتال

 نیازهای ارزیابی -
 فناورانه

 هایپروژه مدیریت -
 دیجیتال تحول
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 مقاله عنوان
 و نویسنده)ها(

 انتشار سال
 مجله/کنفرانس نام

 نکات و مفاهیم
 اصلی

 هایمهارت و دانش
 نیاز مورد کلیدی

Smart 
Budgeting for 
Future-Ready 

Schools 

Hamini, 
Mulawarman, 

W. G., & 
Haryaka, U . 

(2025)  

Journal of 
Pedagogy and 

Education 
Science 

 بندیبودجه -
 آموزشی فناوری

 هایمدل  -
 ارپاید مالی تأمین

 هفاید-ینههز تحلیل  -
 گذاریسرمایه جذب -
 قراردادهای مدیریت -

 فناوری

A Comparative 
Study of Smart 

School 
Development 
in Australia, 
Finland, Iran 

and USA 

Delrouz,K. 
and 

Azhideh,V 
(2025) 

Iranian Journal of 
Comparative 

Education 

 طراحی  -
 هایسیستم
 ایحرفه توسعه
 معلمان

 ارزیابی -
 اثربخشی

 هایبرنامه
 آموزشی

 آموزشی نیازسنجی -
 اثربخشی سنجش -

 آموزش
 فرهنگ ایجاد -

 سازمانی یادگیری

Digital Ethics 
And 

Citizenship 
Challenges In 
Cyberspace: 
An Overview 

From 
Perspective 
Morals And 

Laws 

Sari et al. 
(2024) 

Journal Notariil 

 هایچارچوب -
 برای خلاقیا

 هوش استقرار
 مصنوعی

 مدیریت -
 سوگیری

 الگوریتمی

 اخلاقی ارزیابی -
 AI  ابزارهای

 گذاریسیاست -
 AI از استفاده

 خصوصی حریم-
 آموزیدانش هایداده

 هوشمند مدارس مدیریت برای ایحرفه هایشایستگی ترینمهم (9) و (۸) جدول مطابق
یفناور ROI یابیارز ی،سازمان رییتغ تیریمد  ی،موزشآ یفناور یاندازسازچشم از: عبارتند

 داده سواد مصنوعی(، هوش فناوری سرمایه بازگشت و فایده - )هزینه یآموزش یها
 یهااستیس توسعه ی،ریادگی یهاشاخص ریتفس  ،SIS و LMS یهاستمیس با کار ی،آموزش

 راه قشهن یطراح ،داده تحفاظ نیقوان با انطباق مصنوعی، هوش یهابحران تیریمد ی،تیامن
 هوشمند، تحول یهاپروژه تیریمد  مصنوعی، هوش یازهاین یابیارز مصنوعی، هوش
 سنجش هوشمند، یآموزش یازسنجین ی،فناور یقراردادها تیریمد ی،گذارهیسرما جذب
 یاخلاق یابیارز ی،سازمان یریادگی فرهنگ جادیا مصنوعی، هوش با آموزش یاثربخش
 ی.آموزدانش یهاداده یخصوص میحر و AI از استفاده یگذارستایس ،AI یابزارها
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 هوشمند مدارس مدیران ایحرفه هایشایستگی .8 نمودار

 

 کلیدی هایشایستگی بندیدسته .9 جدول

 حوزه
 شایستگی

 علمی منابع خاص هایمهارت

 Abu-Tineh (2025), Yang et al (2025) تغییر مدیریت فناورانه، اندازسازیچشم دیجیتال رهبری

 داده مدیریت
 گیریتصمیم آموزشی، هایداده تحلیل

 شواهد بر مبتنی
Mandinach et al. (2015) 

 سایبری امنیت
 اب انطباق امنیتی، هایسیاست توسعه

 قوانین
Sirajeldeen Ahmed. O , et. Al (2025) 

 & ,.ROI Hamini, Mulawarman, W. G  تحلیل فناوری، بندیبودجه مالی مدیریت
Haryaka, U (2025) 

 ایحرفه توسعه
 معلمان، آموزش هایسیستم طراحی

 اثربخشی ارزیابی
Delrouz,K. and Azhideh,V (2025) 

 Sari et al. (2024) سوگیری مدیریت ،AI گذاریسیاست دیجیتال اخلاق
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 رایب کارهایی راه چه و کدامند هوشمند مدارس هایچالش ها:یافته هشتم بخش
 دارد؟ وجود هاآن بر لبهغ

 داده امنیت بالا، های هزینه مدارس سازی هوشمند هایچالش ترین مهم  (9) نمودار طبق
 و دولتی هایبخش مشارکت ها،چالش این بر غلبه برای است. فرهنگی مقاومت و ها

 در هچندلای رمزنگاری هایسیستم کاربرد مدارس، به فنی و مالی کمک برای خصوصی
 .است نیاز مورد تغییرات پذیرش برای والدین و معلمان ترغیب و سازی آگاه و مدارس

 هوشمند مدارس هایچالش بر غلبه هایحل راه .9 نمودار

 

  یبندجمع
 یاجامعه توانندیم بلکه ؛کنندیم متحول را یریادگی یهاطیمح تنهانه هوشمند مدارس
 مامت بلندمدت تعهد مستلزم امر نیا ازند.بس تالیجید یاندهیآ یبرا آماده و منتقد خلاق،

 ینگاه ازمندین یی،ابتدا دوره در هوشمند مدارس یسازادهپی است. یآموزش نفعانیذ
 و ایتهرشمیان دانش (،سیتدر یها)روش تربیت و تعلیم دانش ،یفناور که است جانبههمه
 فنلاند ور،سنگاپ مانند شرویپ یکشورها تجارب کند. بیترک هماهنگ صورتبه را تیریمد
یم مطلوب جینتا به یزمان ،یسنت آموزش با یفناور ادغام که دهدیم نشان یجنوب کره و

 انگرلیتسه عنوانبه معلمان ،شوند یطراح امن و داریپا صورتبه هارساختیز که رسد
 دباشن یناورف خالق بلکه ،کنندهمصرف تنهانه آموزاندانش ،شوند توانمند یریادگی ندیفرآ

 .کنند یرهبر را تتحولا ،هوشمندسازی اندازچشم با رانیمد و
 باغل اما اند؛کرده طی مدارس هوشمندسازی برای را متفاوتی مسیرهای کشورها اغلب

 مدرسة استقرار راهبردی برنامه تدوین (۱ از: عبارتند که اندکرده طی را اصلی مرحله 9 هاآن
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 معلمان، بازآموزی و آموزش (۳ کالبدی، و فنی هایساخت زیر رسانی روزبه (2 هوشمند،
 هوش ابزارهای از استفاده (5 هوشمند، -دیجیتال یادگیری مدیریت نظام سازیپیاده (۴

 و معلمان یادگیرندگان، بین تعاملی محیط ایجاد (۶ یادگیری، -یاددهی در مصنوعی
 مدرسه. مستمر ارزیابی (7 و آموزشی کارشناسان
 تنها ی،تیامن یهاینگران و ،یفرهنگ مقاومت بالا، یهانهیهز ونهمچ یدیکل یهاچالش

 در یگذارهیسرما هستند. حل قابل یمحل جامعه و یخصوص بخش دولت، یهمکار با
 اب یالمللنیب تجارب قیتطب به تواندیم زین یبوم یهامدل توسعه و یکاربرد یهاپژوهش

   کند. کمک یمحل یازهاین
 دارسم توسعه یا تأسیس سیاستگذاری، قصد که کسانی ایبر تواندمی پژوهش این

  شود. وافقع مفید باشند داشته را مصنوعی هوش بر مبتنی هوشمند
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