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The current research aims to design the model of women's entrepreneurship in rural 

tourism using the structural-interpretive modeling method. This research is practical 

according to its purpose and exploratory in terms of method with a qualitative 

approach. To collect data and identify factors, content analysis and review of related 

texts, as well as interviews with selected experts, were used in the non-random method 

and snowball technique to achieve theoretical saturation. To collect data from the 

questionnaire, a structured matrix was developed to determine the relationships 

between the indicators. The data obtained from the questionnaire was analyzed using 

structural-interpretive modeling and drawn on three levels in an interactive network, 

which resulted in the factor of tourism strategy being placed at the highest level. Also, 

the degree of influence and the degree of dependence of these factors on each other 

were investigated in the influence-dependence matrix. The results showed that the 

index of tourism strategy and the development of the tourism services market in the 

influence-dependence matrix in the dependent area means the highest degree of 

dependence and the least influence, and eco-oriented job creation factors, introducing 

and providing services to customers, creating value for customers, analyzing the 

market in the connected area. That is, they have the most power of influence and the 

most dependence. 
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 1. Introduction 

Today, sustainable rural development depends more than ever on the development of entrepreneurship, and 

researchers consider rural entrepreneurs to be the biggest lever for the development of rural areas (Aggarwal, 

2018). One of the major potentials that has been welcomed in rural areas in the last few years and rural women are 

widely active in it, is rural tourism. Rural tourism provides a basis for the development of businesses and 

entrepreneurship due to the new demands of tourists and the need for a diversity of tourism products and services 

(Rezaei et al., 2019). For this reason, today, entrepreneurship in rural tourism has become increasingly important 

(Akbarpour and Azimi, 2017). Many developed and developing countries agree that paying attention to women's 

entrepreneurship is one of the factors that can lead to improved production and productivity. In recent years in 

Iran, in the field of development and promotion of women's entrepreneurship in villages, measures have been taken 

to empower rural and nomadic women, creating the necessary skills to start successful businesses, creating new 

opportunities for rural women, and increasing their income and capital. And helping them to be self-sufficient and 

independent has been done (Mohvadi and Yaqoubi Farani, 2013; Bagai Ardakani, 2019). The role of rural women 

in realizing the goals of rural development is undeniable (Bhomail and Sampa, 2005). 
Meanwhile, considering the low level of economic participation of rural women and the necessity of their 

self-employment in the direction of rural development and economic growth and development of the country, and 

also considering the undeniable contribution of rural women and their entrepreneurial activities in national 

production and economic development, planning For women's self-employment and entrepreneurship, it is one of 

the issues that the statesmen and officials of the country care about, and therefore it is necessary to provide suitable 

conditions for such activities of rural women, considering the potential of the villages, one of the most important 

of which is tourism, to flourish in this way. Capabilities and abilities of women, with the entry of this group into 

the business arena, great changes will be made in the economic development of the country (Mohammadi and 

Sharifi, 2018) . 
In the meantime, rural women, as a group that can be the initiators of the transformation in the village tourism 

scene and improve the condition of their family's living capital, are active in a limited way and generally in jobs 

that are not very profitable and cannot continuously attract tourists. they do This is while considering the potential 

abilities of women in the field of rural tourism and the tourism potential of the region, which needs more of the 

abilities and presence of women, the rural women of the region could create entrepreneurship and start small 

businesses based on it. Provide the means to improve the existing unfavorable situation and not only have positive 

economic and social effects for themselves, but also be fruitful in the family and rural environment, and by guiding 

the rural tourism of the region towards sustainability, create the basis for moving in the direction of environmental 

creation to become viable and resilient in their villages. Now, on this basis and according to the principle that to 

solve every issue and problem in rural environments, there is a need for comprehensive identification of the 

existing situation to accurately analyze and find the structural roots of the issues, to get out of the unfavorable 

situation of activity and creation and Setting up micro-businesses of women entrepreneurs in the tourism field of 

this province, in this research we intend to find out how to provide the entrepreneurship process of women in rural 

tourism by presenting the model of women entrepreneurship in rural tourism with the approach of rural 

development. The knowledge obtained from such an approach will facilitate rural development, and at the same 

time, tourism services will be valuable from the point of view of travelers, tourists, and women working in the 

village. Therefore, considering the existing problems, it is necessary to develop a model of women's 

entrepreneurship in rural tourism. Arrive therefore, this research seeks to pave the way by designing a conceptual 

model in this direction by answering the following question: What is the interpretive structural model of women's 

entrepreneurship in rural tourism? 

2. Theoretical 

Entrepreneurship plays an important role in the economic development of a country and is considered the only 

solution for the growth of assets, job creation, and provision of new and better goods and services (Kumar, 2019). 

Entrepreneurship has an important place in rural tourism (Sivchina, 2016). Meanwhile, the full participation of 

women in entrepreneurship based on the principle of equality from a gender point of view is a fundamental factor 

in economic growth and development and poverty reduction (Singh, 2016). The activities of women entrepreneurs 
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in agricultural tourism affect achieving sustainable development in villages (Dehri and others, 2021). Rural 

women's entrepreneurship does not require formal and professional education, but the knowledge and experience 

that has been passed down from generation to generation is sufficient; Therefore, on the one hand, government 

support should be directed to these female entrepreneurs in areas where they lack knowledge, such as sharing 

expertise (for example, management and marketing), and on the other hand, government support in creating an 

entrepreneurial culture for women. The village can facilitate the coordination between stakeholders, including the 

main actors and other factors, which means that the entrepreneurial event in rural women that requires risk-taking, 

with innovation and new approaches can create more progress in rural communities. In addition, the success of 

women's entrepreneurial actions depends on the cooperation and creation of networks among different actors 

(individuals, supply agencies, and organizations) who live in rural communities (Pato, 2015; Shirmohammadi and 

Azaasi, 2019). A rural female entrepreneur can be considered a person who creates general changes in the village 

environment by creating innovation in most social goods; therefore, the female entrepreneur is an important factor 

in the economic development of villages (Motulakshmi and Gurudevi, 2019) . 
Rural tourism is one of the types of low-cost tourism that is widely used throughout the world (Parsishvili 

and others, 2017). Rural tourism is a pure form of tourism that is very important to attract city dwellers to visit it. 

In this type of tourism, the real display of rural life, leisure time, creativity, ethnicities, local culture, exhibitions 

and festivals, local handicrafts, change of seasons, etc. are attractive for tourists (Madani and Taqwa Zirivani, 

1401). Compared to the global tourism market, rural tourism in all its forms; is a relatively small part, because the 

majority of tourism is still concentrated in the beaches and cities (Shecherbachenko and others, 2021). 
Vukovic et al. (2023) in research entitled "Rural Tourism Development, entrepreneurship, and Women's 

Empowerment - A Case Study in the Countryside of Serbia" investigated the research question, this study adopted 

a quantitative research that included a sample of 513 women in a region. It was a less advanced village in Serbia. 

The generalized linear regression model (GLM) was used to analyze the data. The results showed that self-

employment is the main goal of empowering women. The most important practical implications of this article are 

two: (1) the research results have shown that the tourism potential of rural areas can be increased through the 

support of local tourism stakeholders. (2) Women without professional interests or jobs in rural areas, especially 

in areas where the population is traditionally dominated by men (husbands/brothers/fathers), have more 

opportunities for earning and economic independence. This research can influence future studies to investigate 

other aspects of empowerment depending on regional differences, on the one hand, as well as alternative 

opportunities for tourism and local development in less-developed rural areas, on the other . 

3. Methodology 

The purpose of this research is to present the model of women's entrepreneurship in rural tourism. Therefore, the 

research has an exploratory nature with a qualitative approach. Interpretive Structural Modeling (ISM) has been 

used to determine the sequence and relationships between the identified elements. To collect data and identify 

factors, through content analysis and review of sources, books, and interviews with participants, including 

university experts and organization experts who have a series of characteristics such as doctorate degrees and 

scientific productions (books, articles, etc.) and experience the high performance in this field was used. Also, for 

the selection of experts, a non-random method was used with the snowball technique until theoretical saturation 

was achieved. 

4. Findings 

To identify indicators and effective factors, content analysis and interviews with ten selected experts were used. 

The seven steps of interpretive-structural modeling are the first step, identifying the factors related to the problem; 

The second step is the formation of the structural self-interaction matrix (SSIM); The third step is the formation 

of the initial achievement matrix (IRM); The fourth step is forming the final access matrix (FRM); The fifth step, 

determining relationships and leveling factors; The sixth step: drawing the structural-interpretive model and the 

seventh step, analyzing the power of influence and the degree of dependence (Mik Mak). 
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After determining the input and output sets, their share is determined for each of the factors. Variables whose 

output and common sets are completely similar are placed at the highest level of the structural-interpretive model 

hierarchy. To find the components of the next level of the system, the components of the highest level are removed 

in the mathematical calculations of the related table and the related operations determining the components of the 

next level is done in the same way as determining the components of the highest level. Finally, according to the 

levels of the factors and the final access matrix and through the elimination of secondary relationships, the final 

model is obtained . 

5. Conclusion 

Due to the lack of suitable conditions, women have not benefited from many potentials for entrepreneurship, which 

is why in every economy where these conditions are provided, we see the rapid growth of women's 

entrepreneurship rate. One of the important fields in the discussion of entrepreneurship and development of rural 

communities, especially villages with tourism potential, is the proper and optimal use of the abilities and talents 

of rural women in these communities. Considering this issue, the importance of the special position of rural women 

and creating employment for them is necessary and far from avoiding, because women play a significant role in 

the rural economy and production. In this regard, the factors of women's entrepreneurship in rural tourism have 

been identified. After identifying the factors through the achievement matrix, an attempt was made to investigate 

the factors affecting women's entrepreneurship in rural tourism. In the analysis of the obtained result according to 

the model, it should be said that at the first level, the factor of tourism strategy, the second level is the factor of 

developing the tourism service market, and at the third level, the factors of creating value for customers, 

introducing and providing services to customers, developing the tourism service market, creating eco-oriented 

employment. In the influence-dependence matrix, it is clear that the factor of tourism strategy and the development 

of the tourism services market is in the second area (dependent), which has the least influence and the highest 

degree of dependence and does not help in achieving other factors. To successfully implement the model of 

women's entrepreneurship, this framework must be regularly and continuously monitored and controlled so that 

deviations from its goals and plans are identified and corrected. In this regard, developing appropriate tools and 

metrics to measure the effects of implementing this model in specific periods can provide appropriate corrective 

measures to women entrepreneurs if necessary.
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 مقدمه

 سعه  اهرم تو  نی ترمهم  را  ییروستا  نانی است و محققان، کارآفر  ینی  کارآفرسعه  وابسته به تو  یگری از هر زمان د  شیب  ییروستا  داری پاسعه  امروزه تو
رو شده با استقبال روبه  ریاخ  یهادر سال  ییروستا  یکه در نواح  یا عمده  یهالیاز پتانس  یکی(.  Aggarwal, 2018)  دانندیم  ییمناطق روستا

 ط یمح  ینی و بازآفر  یبازساز  یبرا  یمنزله  ابزاربه  ییروستا  ی. گردشگراست   ییروستا  یگردشگر  اند،افتهی  یدر آن نقش فعال   ییزنان روستا  ژه ی وو به 
 صنعت درحال رشد جهان، با جذب مشارکت زنان و   نی تر عی عنوان سرصنعت به  نیگرفته شده است. ا روستاها در نظر   یو اجتماع  یاقتصاد

 ن،ی(. همچنMarma, 2015; Nemirshi, 2010ها شده است )آن  ینی و کارآفر  ییتحرک زنان روستا  سازنهیآنان، زم  یهایاز توانمند  تیحما
وکارها   کسبعه  توس   یبرا  یانهیزم  ،یو خدمات گردشگر  محصولاتبه تنوع    ازی گردشگران و ن  دیجد  یعلت وجود تقاضاهابه  ییروستا  یگردشگر

 (.۱۳99و همکاران،  یی)رضا آورد یفراهم م ینی کارآفر یرتقاو ا
  نینظران بر ا(. صاحب 1397  ،یمی)اکبرپور و عظ   است  افتهی  یروزافزون  تیاهم  ییروستا  یگردشگر  در  ینی امروزه کارآفر  ل،یدل   ن یبه هم

  عه  به توس   یابیو مهاجرت در روستاها و دست  یکاریبدر کاهش فقر،    نوین،  یعنوان راهبرد به   تواندیم  ییروستا  یگردشگر  ینی که کارآفر  باورند
مسئله توافق دارند که  نیو درحال توسعه بر ا  افتهیتوسعه    یاز کشورها  یاری(. بس1401و همکاران،    یکند )عباس   فایا   ینقش مهم  ییروستا  داریپا

توسعه   نه  یدر زم زین رانیدر ا ر،یاخ یهاشود. در سالمیمنجر  یورو بهره  دیتول  است که به بهبود یاز عوامل یکیزنان  ینی توجه به موضوع کارآفر
ترو اقداماتروستاها   درزنان    ینی کارآفر  جی و  توانمندساز  ی،  هدف  روستا  یبا  عشا  ییزنان  ایریو  برا  یهامهارت  جادی،   یاندازراه   یلازم 
و استقلال آنان انجام    ییخودکفاآنان و کمک به    ه  یدرآمد و سرما  شی افزا  ،ییزنان روستا  یبرا  دیجد  یهافرصت  فراهم کردنموفق،    یوکارهاکسب

 (.  1399 ،یاناردک  ییبقا؛ 1393 ،یفران یعقوبیو  یشده است )موحد 
 (. در بسیاری از کشورهای عضوBhuimail & Sampa, 2005است )  ریانکارناپذ  ،ییدر تحقق اهداف توسعۀ روستا  ییروستا نقش زنان

اظهار   ،2010که این سازمان در آمار خود در سال  ایگونهبه شود؛یهر روز بر تعداد زنان کارآفرین افزوده م  1سازمان همکاری اقتصادی و توسعه 
ایجاد  میلیون نفر شغل2/9میلیون زن در ایالات متحدۀ امریکا برای  4/6میلیون نفر و  15در اروپا برای   میلیون زن کارآفرین10  کرده است که

ای  هتولید در این کشور، برنام گذاری و، سازمان سرمایهکدر کشور دانمار  2009(. همچنین، در سال   ;Ball, 2005Flatte, 2012اند ) کرده
 ک وکارهای کوچ در کشور هند نیز سازمان توسعۀ کسب (.Nedelcheva, 2012عملیاتی برای افزایش کارآفرینان زن طراحی و اجرا کرده است )

 هایی ویژه را برای کارآفرینی زنان،های غیردولتی، طرحدر هند و حتی سازمان  ک توسعۀ صنایع کوچ  ک ویژه بان های کشور و بهک و متوسط، بان

 (.  Vinesh, 2014)  گذارندی ویژه در نواحی روستایی، به اجرا مبه
اندازی  وکار راهمیلیون کسب83زنان    ،2012در سه سال اخیر منتهی به سال    ،2ی در این میان، به گزارش سازمان جهانی نظارت بر کارآفرین

هستند   زن  رانیدر ا  نانی درصد از کارآفر۱۰کمتر از    دهدی است که آمارها نشان م  ی درحال  نی(. اFlatte, 2012; Niethammer, 2013اند )کرده
 راستایآنان در  یو ضرورت خوداشتغال ییزنان روستا یمشارکت اقتصاد زان یم بودن  ن ییبا توجه به پا ان،یم  نی(. در ا۱۳9۸ ،یف ی شر و یمحمد)

و   یمل  دیدر تول  آنان   ۀنانی کارآفر  یهاتیو فعال  ییزنان روستا  ریبه سهم انکارناپذ  تیبا عنا  زیکشور و ن  یاقتصاد  ۀتوسع  و رشد و  ییروستا  ۀتوسع 
است    یضرور  رو،نیتوجه دولتمردان و مسئولان کشور است. ازا زنان از مسائل مورد   ین ی و کارآفر  یخوداشتغال  یبرا  یزی ربرنامه   ،یاقتصاد  ۀتوسع 

 ران یاست، در ا  یها گردشگرآن  نی تراز مهم   یکیکه    ،روستاها  یهال ی، با توجه به پتانس ییروستان  زنا  یها تیفعال  گونهنیا  یمناسب برا  طیشرا
  ۀ در توسع   یریوکار، تحولات چشمگکسب  ۀعرص  قشر به  نیزنان، با ورود ا  یهاییو توانا  هاتیقابل  ییضمن شکوفا  ق،ی طر  نیفراهم شود تا از ا 

 (. ۱۳9۸ ،یف ی شر و  یمحمدشود ) جادیکشور ا یاقتصاد

 
1. OECD 

2. Monitor Entrepreneurship Global 
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 شانیهاخانواده   یشتیمع   یهاهیسرما  تیروستا و بهبود وضع   یگردشگر  ۀکه آغازگر تحول در عرص   یعنوان قشربه   یی، زنان روستامیان  نیدر ا
  ن یاطور مستمر جاذب گردشگران باشد.  به  تواندی و نم ستیکه چندان درآمدزا ن  کنندیم تیفعال یصورت محدود و عمدتاً در مشاغل، بههستند 
به    ز یاز هر چ  شیها بکه تحقق آن  —منطقه    یهال ی و پتانس  ییروستا  یگردشگر  ۀزنان در عرص   ۀ بالقو  یهاییاست که با توجه به توانا  ی در حال

ن  هاییتوانا زنان  حضور  روستا  — دارد    ازی و  م  ییزنان  ا  توانستندیمنطقه  راه  ین ی کارآفر  جادیبا  مبتن  یوکارهاکسب  یاندازو  ا  یکوچک   ن یبر 
کنند، بلکه در سطح   جادیخود ا  یبرا  یو اجتماع  یتنها آثار مثبت اقتصادنامطلوب موجود را فراهم آورند و نه   تیموجبات بهبود وضع   ها،تیظرف 

 ساز نهیزم  توانستندیم  ،یداریپا  یسومنطقه به   ییروستا  یگردشگر  تیبا هدا  ن،یافزون بر ا  .ندینما  فایا  ینقش مؤثر  زین  ییروستا  ط یخانواده و مح
 خود شوند.  یدر روستاها یآورتاب  تی و تقو ریپذست ی ز یطیمح جادیا ریحرکت در مس

منظور موجود به   تیجامع وضع   ییبه شناسا  یی،روستا  یهاطیحل هر مسئله و معضل در مح   یاصل که برا  نیمبنا و با توجه به ا  نیاکنون بر ا
ر  قیدق  لیتحل استموضوعات    یساختار  یابیشه ی و  برون به   همچنین  و  نیاز  وضع منظور  از  فعال  تیرفت  ا  تینامطلوب  راه   جادیو    یاندازو 

 یر گردشگرزنان د  ینی کارآفر  یپژوهش بر آن است که با ارائه  الگو  ن یاستان مازندران، ا  یگردشگر  ۀزنان در عرص   ۀنانی کارآفر  رد خ  یوکارهاکسب
که    یاگونه را فراهم کرد؛ به  ییروستا  یزنان در گردشگر  ینی کارآفر  ندیفرا  توانی چگونه مکه  مشخص سازد    ،ییتوسعه  روستا  کرد ی با رو  ییروستا
مسافران و گردشگران و   دگاهی از د یخدمات گردشگر  حالن یشود و درع  لیتسه  ییتوسعه  روستا ،یکرد ی رو ن یدانش حاصل از چن از یریگبا بهره 

  یزنان در گردشگر  ینی کارآفر  یالگو  ن ی تدوبا توجه به معضلات موجود،    ن یبنابرا؛  ارزش باشد  یصورت توأمان دارازنان شاغل در روستا به   زین
به پرسش    ییگوپاسخ  قی طرازو    ریمس  نیدر ا  یمفهوم  ییالگو  یآن است که با طراح  یدر پ  قیتحق   نیا  رو،نی. ازارسدی به نظر م  یضرور  ییروستا

 است؟ چگونه ییروستا یزنان در گردشگر ینی کارآفر یالگو یریتفسـ  یساختار مدلراهگشا واقع شود:  ر،ی ز

 ق یتحق ینظر  یمبان

 زنان  ین یکارآفر 

و بهتر محسوب   دیو ارائه  کالاها و خدمات جد  ییزااشتغال  ها،ییحل رشد دارا دارد و تنها راه  یکشور نقش مهم  یاقتصاد  ۀدر توسع   ی نی کارآفر
,,Coohhnn) دارد    یمهم  گاهیجانیز    ییدر گردشگری روستا  ین ی (. کارآفرKumar, 2019)  شودیم مشارکت کامل زنان   ان،یم  نی(. در ا2016 

های (. فعالیتSingh, 2016)   است  فقر  کاهشاقتصادی و    ۀرشد و توسع   یعامل اساس  ،یتیجنس  دگاهی بر اساس اصل برابری از د  ی،نی کارآفر  در
 (.Dhahri et al., 2021) در روستاها اثرگذار است داریبه توسعۀ پا یابیدر گردشگری کشاورزی، بر دست نی کارآفرزنان 

 ن ان ز  ینی است. کارآفر  محدودنسبتاً    ز یحوزه ن  نیشده در اارائه   فی شده، تعارانجام   قاتیتحق   تی ددو، با توجه به مح نزنا  ینی کارآفر  ۀنیدر زم
فعال م  ییهات یبه  مالک  ییوکارهاو کسب  ییکارفرما  مستقل،  یالغ خوداشت  ،یمشارکت  یالغ خوداشت  ۀکه در حوز  شودی اطلاق    ی انحصار  تیبا 

به   هستند  یزنان  نی کارآفر  ن. زنارد یگی صورت م با پذ  کنند اندازی میراه   یوکارکسب  گران،ی با مشارکت د  ای  ییتنهاکه    ، یمال  ی خطرها  رش یو 
و همکاران،  ی)احمد دکنن غلبهرقبا  بر تا در بازار  پردازندی م دیمحصولات جد دیبه تول  ،یو نوآور  تیخلاق قی ازطر ، یو روان  یاخلاق ،یاجتماع
  دار یپا  ۀتحقق توسع   یمؤثر در راستا  یراهکار  ییروستا  نزنا  ینی کارآفر  تی تقو  ،ییروستا  ۀ در توسع   نزنا  ریا توجه به نقش انکارناپذب(.  ۱۳9۸
 .شودشناخته می ییروستا

نسل منتقل شده است،  به که نسل   ،یتجرببلکه دانش و تخصص    ؛ستین  یاو حرفه یرسمآموزش    ازمند یلزوماً ن  ییزنان روستا  ینی کارآفر
دارند    از یکه ن  ییهازنان را در حوزه   نیا  یدانش  یشود که کمبودها  تی هدا   یاگونه به   دیبا  یدولت  یهاتیحما  سوک یاز    ن،یبنابراکند.  می  تیکفا

و    جادیدولت در ا  تیحما  گر،ی د  ی. از سویابی و بازار  تی ریمد  یهانهیدر زم  ژه ی وها، بهتخصص  یگذاراشتراکمانند به   ییهاکند؛ حوزه   برانج
 ؛نجامد یعوامل مرتبط ب  ریو سا  یاصل  گرانی از جمله باز  نفعان،یذ  انیم  یهماهنگ  لیبه تسه   تواندیم   ییروستا  زنان  یبرا  ینی فرهنگ کارآفر   تی تقو

به  بتواند    دیجد  یکردهای و رو  ی بر نوآور  هی است، با تک  یریپذسک ی که ذاتاً مستلزم ر  ،ییزنان روستا  انیدر م  ینی کارآفر  دادی معنا که رو  نیا  به
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  گران ی باز   انیها مشبکه  جادیو ا  یهمکار  زانیبه م  زنان  ۀنانی اقدامات کارآفر  تیموفق   ن،ی. افزون بر امنجر شود  ییدر جوامع روستا  یشتریب  شرفتیپ
نهادها افراد،  شامل  ـ  سازمانعرضه  یمختلف  و  روستاکننده  جوامع  در  که  ـ  فعال  یزندگ   ییها  )  کنند،یم  تیو  است    Pato, 2015;وابسته 

 ساز نهیزم  ،یاجتماع یهاتیدر اغلب کالاها و فعال  یدانست که با نوآور  یفرد   توانیرا م  ییزن روستا  نی (. کارآفر1399  ،یمعاون  و  یرمحمدیش 
فضا  یاساس   راتییتغ  م  یدر  به   نی کارآفر  رونیازا  شود؛ی روستا  عاملزن  توسع   یعنوان  در  اثرگذار  و  شمار می روستاها    یاقتصاد   ۀمهم   رودبه 
(Muthulakshmi & Gurudevi, 2019.) 

 یی روستا یگردشگر 

دربه  که  بوده  نهی هزکم  یگردشگر  انواع  از  یکی  ییروستا یگردشگر جهان   طور گسترده  دارد سراسر  (. Paresishvili et al., 2017)  رواج 
نوع   نی. در اکندیم فایا ینقش مهم ییروستا یاز نواح دیبازد   یبرا نانیشهرنشاست که در جذب  یناب از گردشگر یشکل ییروستا یگردشگر
ها، و جشنواره   هاشگاه ینما  ،یمحل   فرهنگ   ها،تیقوم  ها،ت یگذران اوقات فراغت، خلاق  یهاوه یش   ،یی روستا  یزندگ   یواقع   ییبازنما  ،یگردشگر

(. ۱۴۰۱  ،یروانی ز  یو تقو  یدارد )معدن  یاژه ی و  تیگردشگران جذاب  یبرا  ،ییروستا  ستی ز  یهاجلوه   گری ها و دفصل  رییتغ   ،ی محل  یدستعیصنا
 را ی ز دهد؛یرا به خود اختصاص م یبخش نسبتاً کوچک  ،آناشکال  ۀدر هم  ییروستا یگردشگر ،یجهان یبا بازار گردشگر   سهیحال، در مقانیااب

)  سواحلدر    یگردشگر  یهاتیفعال  ۀهمچنان بخش عمد واقع، گردشگرShcherbachenko et al., 2021و شهرها متمرکز است    ی (. در 
و   یع یطب  یهاپناهگاه  ،یع یطب  ریذخا  ،یع یطبشامل مناظر    هاتیجذاب  نیدارد. ا  یخاص  یهات یجذاب  یانواع گردشگر  رینسبت سابه   ییروستا

 Paresishvili) کندیم زیمتما یانواع گردشگر ریرا از سا ییروستا یاست که گردشگر یستی فرد و تنوع زشده، مناظر منحصربهمناطق حفاظت 

2017 ,.et al ریمناطق گردشگرپذ  ای  مقصدمناطق    یباعث توسعه و رشد اقتصاد  ییروستا  یو همکاران اظهار داشتند که گردشگر  1(. ناوارو  
(. Navarro et al., 2011دارد )  تی اولو   یطیمحستی و ز  یفرهنگ  ،یاجتماع  ،ی اقتصاد  یداریبه اهداف پا  یابیدست  یامر برا  نیو ا  شودیم

 ییروستا  یگردشگربمانند.    یخود باق   ۀتا در منطق   کندیم  ق ی را تشو  ییروستا  تیجمع   رای ز  ؛ابدی  جی توسعه و ترو  دیبا  ینوع گردشگر  نیا  ن،یبنابرا
در    یجالب  یگردشگر  یرهای (. مسLópez-Sanz et al., 2021مطرح شود )  یگردشگربخش    داریپا  ۀتوسع   ی مدل برا  نی عنوان بهتربه   تواندیم

. گردشگران فرصت ره یغو    یو سلامت   ی ورزش   ،یآموزش   یتورها  ،یگرد بوم   یتورها  ،ییماجراجو   یازجمله تورها  ؛ذکرشده وجود دارند  یقلمروها
و   یسوارموج  ،ی سواراسب  ،یریگیماه  ،یع یآثار طب  یمانند تماشا  ؛ شرکت کنند  ینوع گردشگر  نیمتنوع ا   یهات یها و فعالجاذبه   یدارند در برخ 

به روستاها توجه    کهاست    نی ا  افتهیتوسعه   یاز کشورها  یاریاز نکات مهم در بس   یکیاظهار داشت    زین   2امول(. بر,.Parishvili et al 2017)  ره یغ
 (.Bramwell, 1994) شودیها در نظر گرفته محفاظت از آن  یبرا یارزش خاص جهیو درنت شده  یاژه ی و

ا ییزیست در مناطق روستاحفاظت از محیط   تیاهم  دار یپا  یگردشگر با توسعۀ  ییروستا  یمنجر شده است که گردشگر  بحث   نیبه 
  ی در کشورها  ژه ی وموضوع، به   نیو ا  گذارد یم  یجوامع برجا  در  یمتفاوت  راتیتأث  یگردشگر  ن،یبراعلاوه (.  Sharpley, 2004)  مترادف است

 ازجمله بازگشت مهاجران از ،یمشکلات اساس  یبا هدف حل برخ  ،ییمناطق روستا در یگردشگر ۀتوسع  دارد. ییبسزا تیدرحال توسعه، اهم

  ی اقتصاد  دیجد  یهاتیفعال  یریگشکل   یبرا  نهیکردن زمفراهم  ،یزندگ  طیشرا بهبود  قی ازطر  فعال  تیجمع   ثبات  شیبه مبدأ، افزا  یمناطق شهر
rr؛ 1401 ان،ی )حجار رد یگیصورت م یو فرهنگ محل یع یطب طی و حفاظت از مح ،یتجار و gćć tt ... , 2017; Samantaray, 2016). 

 ریسا  و  سمی اکوتور  ،یکشاورز  یکه چرا گردشگر  افتی در  توانیم   یروشن. بهدهدیارائه م  عتیتازه با طب  ۀرابط  ینوع ییروستا  یگردشگر
ها دولت   چشمگیر  یمال  یهاتیحما متوازن و   یابی از بازار  یریگو با بهره   اندافتهیاندازه گسترش    نیگذشته تا ا  ۀدر ده  یگردشگر  نی گزیاشکال جا
 یمهم  یو فرهنگ  یاجتماع  یا یمزا  ییروستا  یگردشگر.  (Scherbachenko et al., 2021)  اندیافته توسعه    یامنطقه  و  یدولت  یهاو سازمان 

بازد   یمحل  تیجمع   انیم  یو فرهنگ  یاجتماعتعاملات    جادی؛ ازجمله ادارد به همراه    ییمناطق روستا  یبرا تعامل،    نیا  ۀجی. درنتدکنندگانیو 
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2. Bramwell 
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حس    ن ی. همچنابدییم  شیافزا  ی،ساکنان محل  ان یو هم در م  انگردشگر  انی و ضرورت حفاظت از آن، هم در م  یفرهنگ  راثیم  ارزش از    یآگاه
اجتماع  یمحل  تی هو انسجام  جامع   یو  )  تی تقو  ییروستا  ۀدر  شد  سا  یونقل محلحمل (.Shcherbachenko et al., 2021خواهد    ر یو 

شکل   نی در بهتر   یگردشگر  رو،ن ی. ازهمخواهد یافت  شیها افزاو تداوم آن  اتیح  ت یقابل  جهیاستفاده خواهند شد و درنت  یترطور کاملخدمات به 
 راثیو م  خشندد بخود را بهبو  یزندگ   تیف یک   ابند،یب  یمحل  یتوسعه  اقتصاد  یبرا  یدیجد  یهاتا فرصت  کندیکمک م  ییبه جوامع روستا  ،خود

 (.Krajcik et al., 2019را حفظ کنند ) شیخو یاجتماع یهاو ارزش  یفرهنگ

 ق یپیشنیۀ تحق
  ل یبا تحل  ،«یدر بخش گردشگر  نی زنان کارآفر  انیدر م  نانهی کارآفر  ینقش خودکارآمد  یبا عنوان »بررس   ی( در پژوهش 2023و همکاران )  1ماداوالا 

کارآفر  شدهیگردآور  ینظرسنج  یهاداده زنان  دادند که خودکارآمد  لانکا ی در سر  نی از   ی هارسانه   مانند  یعوامل  ریتأثتحت   نانهی کارآفر  ینشان 
  نانه ی کارآفر  یخودکارآمد  در  ی کارتجربه    و  لاتیتحص  یرهایکه متغ یدرحال  ؛قرار دارد   ینی نقش کارآفر  یو الگوها  ین ی کارآفر  اقیاشت  ،یاجتماع

 ین ی حوزه  کارآفر  نفعانیذ  یپژوهش برا  نیا  یهاافتهی  شد.  دییتأ  بارهدراین  نانهی کارآفر  یداریپارفتار    یانجیم نقش  نیهمچنندارند.    یمعنادار  ریتأث
  ن یا ن،یافزون بر ا .رد یگیقرار م یاجتماع یهارسانه  ریتأثتحت یریطور چشمگبه  نانی کارآفر یخودکارآمد  تال،یجی د یکه در فضا دهدی نشان م

دهد.   شیوکار افزاکسب  رشد  یهادوره   ایکاربرد آن را در مراحل دشوار    تواندیکه م  دهدی ارائه م  نانهی کارآفر  یمعتبر از خودکارآمد  الگویی  قیتحق 
زنان   سهم شیبه افزا  تواندیو م آورد ی درحال توسعه فراهم م یکشورها گذاراناست یس  یرا برا یارزشمند یهانشیپژوهش ب جیحال، نتا نیدر ع

 در اقتصاد کمک کند.  نی کارآفر
در حومه  صربستان«،    ی مورد مطالعه  زنان؛    یو توانمندساز  ین ی کارآفر  ،یی روستا  یبا عنوان »توسعه  گردشگر  ی( در پژوهش2023)  2چ ی ووکو

زن   ۵۱۳متشکل از    یابهره گرفت و نمونه   یمطالعه از روش پژوهش کم  نیا  ق،یبه سؤال تحق   ییگوپاسخ  یموضوع پرداختند. برا  نیا  یبه بررس 
( GLM)  افتهیم یتعم  یخط  ونیاز مدل رگرس   ،هاداده   لیوتحله ی تجز  ی. برا کرد   یدر صربستان را بررس   افتهیکمترتوسعه  ییمنطقۀ روستا  ک یساکن در  

مقاله در    نیا  یعمل  یامدهای پ  نی تر. مهمرودی شمار م  زنان به   یسازتوانمند  یهدف اصل  ،یکه خوداشتغال  داد  نشان پژوهش    جینتااستفاده شد.  
  ی گردشگر  نفعانی ذ  تیحما  قی ازطر  توان یرا م  ییمناطق روستا  یگردشگر  ل یاز آن است که پتانس  یحاک  هاافتهی(  ۱  :شودمی  یبنددو محور جمع 

تحت سلطه     یطور سنتبه   یتیکه ساختار جمع   یای در نواح  ژه ی وبه   ،ییشغل در مناطق روستا  ای  یا( زنان فاقد علاقه  حرفه ۲؛  داد  شیافزا  یمحل
 ق یتحق   نی. اشوند یبرخوردار م  یبه استقلال اقتصاد  یابیکسب درآمد و دست  یبرا  یشتریب  یهاپدر( قرار دارد، از فرصت  ایمردان )شوهر، برادر  

و    کند  یبررس   یامنطقه  یهازنان را متناسب با تفاوت   یابعاد توانمندساز  ریسو، ساک یکه از    یاگونهباشد؛ به   رگذاریتأث  یبر مطالعات آت تواندیم
 کند.  لیو تحل ییناسارا ش  افتهیکمترتوسعه ییدر مناطق روستا یو توسعۀ محل یتوسعه  گردشگر یبرا نی گزیجا یهافرصت گر،ی د یاز سو

با تمرکز   «،یعمل  یری ادگ ی  دگاهی: دیی روستا  یزنان در گردشگر  ینی کارآفر   یستگیشا  یبا عنوان »ارتقا  یپژوهش( در  2022)  همکارانو    3رائو 
  ینی کارآفر  یارتقا  یامدهای و پ  نی زنان کارآفر  یواقع   یرفتارها  یبه بررس   ن،ی زنان در چ  ینی ساله با هدف بهبود کارآفرده  یابرنامه  منطقه   ک یبر  
نه   نیا   ،یعمل  یری ادگ ی. از منظر  پردازندی عه ماز مداخله  آژانس توس   یناش  دانش در    تیبا ماه  که   ـ  را  ی فکر  تیحما  یاتیتنها نقش حمطالعه 

کارکنان آژانس توسعه و    ان یم  ا ی پو  یمشارکت  یریادگ ی  ندیکه فرا  کندیارائه م   ینظر  ی ارچوبه بلکه چ  سازد،ی آشکار م   ـ  دارد   ی همخوان  یگردشگر
ن را به غلبه بر موانع  ی زنان کارآفر  یاقدام مشارکت  یریادگ ی  ر،ییبازار درحال تغ   طی. در شراکند یم  فیبرنامه را توص   نیبه ا  هندهدپاسخ  نانی کارآفر

 . دهد یبه استقلال سوق م یابیو دست ینی ، بهبود کارآفر یعمل

 
1. Madawala 
2. Vukovic 
3. Rao   
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  نی ها« نشان دادند که زنان کارآفردر عمان: مشکلات و فرصت  ییروستا نی با عنوان »زنان کارآفر ی( در پژوهش 2021) همکارانو  1وس یق
متعدد  ییروستا سرمامواجه   یبا مشکلات  مانع  که  مآن  یتجار   یهایگذارهیاند  اشودیها  شخص  نی.  با  مرتبط  عوامل  شامل   ت،یمشکلات 

مشکلات مرتبط با  ان،یم نیاست که در ا ییایو جغراف یسازمان ،یو اقتصاد یمال ، یامکانات، حقوق  ،یفرهنگ ـ یاجتماع لات،یخانواده، تحص
نگر، کل   یبا نگاه  دیبا  گذاراناستیآن است که س   انگر یب   قیتحق   نیا  جی. نتااندداشته   یشتریب  تیاهم  ییایجغراف  طیو شرا  یازمانخانواده، عوامل س 

  ی مؤثرتر  ت یدارند، حما  تیفعال  یررسمیکه به اشکال مختلف در مشاغل غ  ،ییها بتوان از زنان روستاآن   قی را مدنظر قرار دهند که ازطر  ییهاوه یش 
تا   آورد  عمل  فرصت  بابه  به  موجود،  مشکلات  بر  پا  یهاتیفعال  ابند،یدست    یتجار  یهاغلبه  را  درنها  دار یخود  و   ۀ توسع   به  تیسازند 

 .کمک کنند یامنطقه یاقتصاد ـ یاجتماع
 ی هاتیکه روا  دهندینشان م  ،«یانتقاد  یبررس   ک ی:  ی نی و کارآفر  ی، گردشگرتیبا عنوان »جنس  ی( در پژوهش 2020و همکاران )  گورا یف

  ات ی مقاله، با مرور ادب   نیدر ا.  کنندی م  ییمردانه بازنما  یاده یعنوان پدموفق را عمدتاً به   نانه  ی ، عملکرد کارآفریگردشگر  ینی کارآفر  اتی غالب در ادب 
،  یپسااستعمار  یستینیاقتصاد فم  یکردهای رو  کننده  ن ییتع   حالنیاما درع  یاه ی، توجه به نقش حاش ی نی و کارآفر  ی، گردشگرتیمربوط به جنس

به   کردهای رو  نیا.  شودی جلب م  انه یپساساختارگرا  یهادگاهی و د  یاس یاقتصاد س  در    یو مردمحورِ ضمن  یاقتصاد  یهایریسوگ  دنیکشچالشبا 
 . کنندیکمک م هایریگجهت نیحوزه، به رفع ا اتِ یادب 

 یهامصاحبه  از استفاده با و   یف یک  شکلبه  مطالعه نیا .است پرداخته  هیترک  در زنان ینی کارآفر ی بررس  به ،  یپژوهش در (  2015)  2مادن
 یعنی   ی،سنت یهاوه یش  از ،هیترک  در نی کارآفر زنان تی اکثر که داد  نشان هاافته ی  .شد انجام  ه یدر ترک  موفق نی کارآفر زنان  با افته ی ساختارمه ین

 گری از د  زین  یاقتصاد  یخانواده و شرکا  یاعضا  .کنندیم  استفاده یمال  تیحما افتی در یبرا ی،بانک و یدولتر یغ ،یدولت تیحما سازوکارهای
با عنوان »عوامل   یق ی( در تحق 1399و همکاران ) پوریخسروفراهم کنند.  نی زنان کارآفر یلازم را برا تیحما  توانندیهستند که م یتیمنابع حما

 ینی توسعۀ کارآفر  درپژوهش نشان داد که عوامل مؤثر    جینتا  موضوع پرداختند.  نیبه ا  «ییزنان روستا  ینی کارآفر   ۀمؤثر بر توسعه و موانع بازدارند
 نی که کارآفر  امعن  نیزنان است؛ به ا  یفرد   یهایستگیها، پشتکار، تلاش و غلبه بر موانع و شافرصت  ییاسابودن، شن  لشامل ابتکار عمل، فعا

  ی جوواست که مستلزم جست  ی اقتصاد  یت یفعال  ینی مشخص شد که کارآفر  نی. همچنشودیکار مبه دست  گرانی دستور د  ا یبه درخواست    ازیبدون ن 
برا نوآور  یهادهیا  افتنی  یمستمر  پتانس  یتازه،  کارآفر  یسودآور  ل یو  بازدارندۀ  موانع  است.  روستا  ین ی وابسته  موانع    بیترت به  ییزنان  شامل 

موانع مد  یـ اقتصاد  یتیموانع حما  ،یفرهنگ ـ یاجتماع کارآفر  نیهمچن  قاتیگزارش شد. تحق   یتی ریو  زنان  اقتصاد  نی نقش  و    یدر سلامت 
 نشان داد.  زیشدن را ن یاجتماع

:  ی)مطالعۀ مورد   یگردشگر  ینی به کارآفر  ییزنان روستا  شیموانع گرا  ر یتأث  ی با عنوان »بررس   یق ی( در تحق 1398)  شریفیمحمدو    یمحمد 
منطقه    یگردشگر  ۀشاغل در عرص   ییزنان روستا  ی نی مانع کارآفر  یپنج عامل اصل   یطورکلبخش اورامان شهرستان سروآباد(« نشان دادند که به 

 یهاییو نارسا  یابی ضعف در بازار  ؛یمنابع مال  یهاتی و محدود  یدولت  ینهادها  ییعملکرد اجرا  ،یزی ر: ضعف در برنامهاند ازکه عبارت  ندهست
  ان ی. در میو عمل  یو موانع فن  ؛یآموزش   یهات ی و محدود  یفرد   یها ضعف  ؛ییروستا  طیمح  یو فرهنگ  ی موانع اجتماع  ؛یرساختی ز   ـ  یخدمات

  یگردشگر  ۀشاغل در عرص   ییزنان روستا  لیدر تما  یمال  یهاتی ودو محد  یدولت  ینهادها  ییعملکرد اجرا  ،یزی رعوامل، ضعف در برنامه   نیا
 داشت. را  ریتأث نی شتر یب ینی فرمنطقۀ مورد مطالعه به کارآ

 پژوهش  یشناسروش

برخوردار    یف یک   کرد ی با رو  یاکتشاف  تیاز ماه  ق یتحق   نیا  بنابراین   است؛  ییروستا  یگردشگر  در  زنان  ینی کارآفر  یالگوحاضر، ارائۀ    قیهدف تحق 
 ی منظور گردآور. بهتاس  دهش   تفاده( اس ISM)  یریتفس  یساختار  یساز از روش مدل  شدهییشناسا  عناصر  انی م  طو رواب  یوالت  نییتع   یرا. بتاس 

 
1. Ghouse 

2. Maden 
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که شامل خبرگان دانشگاه و خبرگان    ،کنندگانمشارکت   امصاحبه ب   نی محتوا و مرور منابع و کتب و همچن  لیعوامل، از روش تحل   ییها و شناساداده
بهره گرفته شد.    ،داشتند  وزه ح  نیبالا در ا  ی( و سابقۀ اجراره ی)کتاب، مقاله و غ  یعلم  داتیتول   ،یمدرک دکتر  رینظ  ییهایژگ ی سازمان بودند و و

کنندگان  نفر از مشارکت   ده. در کل،  شداستفاده    ی تا حصول اشباع نظر  یبرف گلوله  روش و    یرتصادفیغ  ش انتخاب خبرگان از رو   برای  ن،یهمچن
 اند. نامه پاسخ دادهبه پرسش  ۱ دول ج مطابق 

 کنندگان پژوهشمشخصات مشارکت :1جدول 
 ی سابقۀ شغل کننده مشارکت پست لات یتحص سن  کننده مشارکت
 ۱۲ دانشگاه  یعلمئتیه عضو یدکتر  ۴۸ ۱
 ۱۴ دانشگاه  یعلمئتیه عضو یدکتر  ۵۷ ۲
 ۱۳ دانشگاه  یعلمئتیه عضو یدکتر  ۴9 ۳
 ۱۰ دانشگاه  یعلمئتیه عضو یدکتر  ۵۵ ۴
 ۲۰ ن ی کارآفر  ی کارشناس 6۰ ۵
 ۱۸ ن ی کارآفر  پلم ی د ۴۸ 6
 ۱۴ ن ی کارآفر  ی کارشناس ۴6 ۷
 ۱۵ ن ی کارآفر  پلم ی د ۳9 ۸
 ۱۰ ن ی کارآفر  ی کارشناس ۴۷ 9

 ۲۲ ن ی کارآفر  پلم ی د ۵6 ۱۰

 ی ر یتفس ـ یسازی ساختار مدل

مناسب   ار یشود، بس  دهیچیها پآن   نیو روابط ب  ابدی  شیافزا  شدهکه تعداد ابعاد و عناصر مطالعه   ی( زمانISM)  یریتفسی ـ  ساختار  یسازمدل
آن  ی تعامل   یندی فرا  یسازمدل  نی. اتاس  که در  با    یامجموعه   ،است  و مرتبط  قالب    گریکدیاز عوامل مختلف  و جامع  نظام   الگوییدر  مند 

و   ییرا شناسا  رهایمتغ   نیب  یدرون   طرواب  کند،یعناصر کمک م  انیم ده یچینظم در روابط پ  یبه برقرار  ISM  یشناس. روش شوند یم  یساختاربند
 ک یسطح عناصر  ن ییو تع  یبندت ی قادر است به اولو یریتفسی ـ ساختار یسازمدل ن،ی. همچنکندمی لیتحل رهایمتغ  ریسا در را  ریهر متغ  ریتأث

  در عامل  ک ی ریتأث لیتحل یمناسب برا  یروش ابزار نی. اکندیم یان یکمک شا دهش یطراح دلبهتر م یاجرا ی برا ران یامر به مد نیا. دازدنظام بپر
ها امکان  است که به گروه   یزاراب  ISM  گر،ی د  ان ی. به بکندمی  یرا بررس   ستمیس   ک یعوامل    ان یم   دهیچیو جهت روابط پ  ب یعوامل است و ترت   گری د
 (.۱۳۸۷ ات،یب و)آذر  ندکن هغلب لعوام  انیموجود م یدگ یچیپ رب دهدیم

 پژوهش  ی هاافتهی

 عوامل مرتبط با مسئله ییاول: شناسا  گام 

شده است. سپس    ییشناسا  یمحور  یهاشاخص  ،یی روستا  یزنان در گردشگر  ینی ۀ کارآفرنیشده در زمارائه   ات یادب   ی، ابتدا با بررس قیتحق   نیدر ا
شده است.    ییو نها  یابی ارز  ،ی زنان، با استفاده از روش دلف  ینی نفر از خبرگان و متخصصان موضوع کارآفر  دهحاصله توسط    یهاابعاد و شاخص 
 آمده است. ۲جدول نظرات متخصصان، در پس از اعمال نقطه  ات،یحاصل از ادب  یهاابعاد و شاخص 
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 یی روستا یزنان در گردشگر   ینیهای کارآفر ابعاد و شاخص :2جدول 

 منبع  ها شـاخص ابعاد 

 استراتژی گردشگری
 Adema et al., 2014 های محیطی و شناختی محدودیت

 Adema et al., 2014 محدودیت زمان و اطلاعات 

 تحلیل بازار 
 Özsungur, 2019 پایش مشتریان و رقبا 

 Kawai, 2017 تحلیل مشتریان هدف 

 خلق ارزش برای مشتریان
 Lun et al., 2021 خلق ارزش 

 Özsungur, 2019 سازی خدمات غنی

 معرفی و ارائۀ خدمات به مشتریان 
 Kalupokuna et al., 2020 معرفی خدمات به مشتریان 

 Özsungur, 2019 ارائۀ خدمات به مشتریان

 خدمات گردشگریتوسعۀ بازار 
 Lun et al., 2021 گیری از تبلیغات توسعۀ بازار با بهره 

 Kawai, 2017 تغییر نگرش مشتریان 
 Özsungur, 2019 های شغلی افزایش فرصت محور زایی بوماشتغال

 ( SSIM) ی ساختار  یخودتعامل سیماتر  لی دوم: تشک  گام 

از    استفاده  اب  انمنجر شد. خبرگ  یریتفسی ـ  ساختار  یسازو به مدل  لیتحل  یدو و زوجبه صورت دو عوامل پژوهش به   نیمرحله، روابط ب  نیدر ا
در هر   یفراوان  نی شتریمد بر اساس ب  ش از رو  ،1ی ساختار  یاملخودتع   سی اترم  لیتشک  یعوامل پرداختند. برا  نی روابط ب  نییبه تع   ،ری ز  ینمادها

 شده است.  ارائه ۳ دولدر ج نتایج. است دهش  تفادهاس  هیدرا

 ی ساختار   یخودتعامل سی تشکیل ماتر   در یروابط مفهوم: 3جدول 

 مفهوم نماد  نماد 

V  اگر عنصر سطر i  به ستون سطر j  .منجر شود 
A  اگر عنصر سطر j  به ستون سطر i  .منجر شود 
X  .اگر رابطۀ بین عناصر دوطرفه باشد 
O  نباشد.   ارتباطیاگر بین عناصر هیچ 

  ۴( در جدول ۱۳9۲)آذر و همکاران،  یها بر اساس چهار نوع رابطه  مفهومآن  سه  یابعاد و عوامل پژوهش و مقا یخودتعامل ساختار سی ماتر
  .داده شده است شینما

 
1. Structural selfinteraction matrix 
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 ی ساختار  یخودتعامل   سیماتر  :4 جدول

  یاستراتژ 
 ی گردشگر 

  لیتحل
 بازار 

  خلق
ارزش  
برای  

 ان یمشتر 

و ارائۀ   یمعرف
خدمات به  

 ان یمشتر 

توسعۀ بازار  
خدمات  

 ی گردشگر 

زایی  اشتغال
 ر محو بوم

 A A A A X  استراتژی گردشگری 

 V  X A V V تحلیل بازار 

یان    V X خلق ارزش برای مشتر
 V V X 

معرفی و ارائۀ خدمات به  
یان   V V A  O V مشتر

توسعۀ بازار خدمات  
 V A A O  A گردشگری 

  X A X A V محور زایی بوماشتغال

 

 1( IRM) هیاول یابی دست سیماتر  لی تشکگام سوم: 

در جدول    هیاول  یدسترس   سی . ماتردیآیم  دستبه(  ک یدوارزشی )صفر و    سی ماتر  ک یبه    یخودتعاملی ساختار  سی ماتر  لیاز تبد  سی ماتر  نیا 
 ارائه شده است. ۵

 ه یاول یدسترس سیماتر  :5 جدول

استراتژی   
 گردشگری 

تحلیل  
 بازار 

خلق  
ارزش برای  

یان   مشتر

معرفی و ارائۀ  
خدمات به  

یان   مشتر

توسعۀ  
بازار  

خدمات  
 گردشگری 

 محور زایی بوماشتغال

 1 0 0 0 0 1 استراتژی گردشگری 
 1 1 0 1 1 1 تحلیل بازار 

یان   1 1 1 1 1 1 خلق ارزش برای مشتر
یان   1 0 1 0 1 1 معرفی و ارائۀ خدمات به مشتر
 0 1 0 0 0 1 توسعۀ بازار خدمات گردشگری 

 1 0 0 1 0 1 محور زایی بوماشتغال
 

 
1. Initial reachability matrix 
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 1( FRM) یینها  یدسترس  سیماتر  لیتشک گام چهارم: 

را انجام داد. در   ISM  یمتدولوژ  یاجرا  یمرحله  بعد  توانیم  بیترت   نیبد  شود؛ی م  لیعوامل تشک  نیموجود ب  یبا اعمال روابط تعد  سی ماتر  نیا
 شد  هدمنجر خوا زین Kبه بعد  Iمنجر شود، آنگاه بعد  Kبه بعد  Jو بعد  Jبه بعد  I: اگر بعد شودیعوامل کنترل م نیب  هیروابط ثانو س،ی ماتر نیا

از  یبرخ  ،ترتیببدین شوند.  ن ی گزیاند جاکه از قلم افتاده  ی اصلاح شده و روابط دیبا سی برقرار نباشد، ماتر  یابیدست سی حالت در ماتر نیو اگر ا
 یی نها  سی ، ماترافتی در  سی و اصلاح ماتر  ه ی ثانو   طرواب  ییاشناس   اشود. ب( نشان داده می ۱صورت )*شد که به   تبدیل خواهد  ک یصفر به    عناصر

 شود.برقرار می سی ماتر درون یازگارس  ارک  نیا اب عواق . دردیآیدست مبه 

 یی نها  یابیدست سیماتر  لیتشک :۶ جدول

استراتژی   
 گردشگری 

تحلیل  
 بازار 

خلق ارزش  
برای  

یان   مشتر

معرفی و ارائه  
خدمات به  

یان   مشتر

توسعه بازار  
خدمات  
 گردشگری 

زایی  اشتغال
 محور بوم

 1 0 0 *1 0 1 استراتژی گردشگری 

 1 1 *1 1 1 1 تحلیل بازار 

یان   1 1 1 1 1 1 خلق ارزش برای مشتر

یان   1 *1 1 *1 1 1 معرفی و ارائۀ خدمات به مشتر

 *1 1 0 0 0 1 توسعۀ بازار خدمات گردشگری 

 1 *1 *1 1 *1 1 محور زایی بوماشتغال

 عوامل  یبندروابط و سطح نییپنجم: تع  گام 

مشترک« مشخص شود.    ۀو »مجموع  «یخروج  ۀ»مجموع  «،یورود  ۀ»مجموع  ریهر متغ   یبرا  دیعوامل، با  یبندروابط و سطح   نییتع   منظوربه 
با    ریتأثاست که تحت   یعامل شامل خودِ آن عامل و عوامل  ک ی  یخروج  ۀ مجموع  ییموجود در سطر مربوطه شناسا  یهاک یآن قرار دارند و 

  یی ستون مربوطه شناسا  موجود در  یهاک ی  باو    رندیپذیاست که از آن اثر م  یعامل شامل خود آن عامل و عوامل  ک ی  یورود  ۀمجموع  .شودیم
  ی خروج  ۀکه مجموع  ییرهای. متغ شودیمشخص م  لاز عوام  ک ی هر  یها برا، اشتراک آنیو خروج  یورود  یهامجموعه   نییاز تع   پس  .شودمی

سطح    یاجزا  افتنی  یبرا.  رندیگی قرار م  یریتفسی ـ  مراتب مدل ساختارسلسله   طحس   نی ها کاملًا مشابه باشد، در بالاترمشترک آن   ۀ و مجموع
مانند   یسطح بعد  یاجزا  نییتع  اتیسپس عمل شوند؛یسطح با استفاده از محاسبات جدول مربوط حذف م  نی بالاتر  یابتدا اجزا ستم،یس   یبعد

و همکاران،   ذرمشخص شوند )آ  ستمیهمه  سطوح س   ۀدهندلیتشک  یتا اجزا   شودیتکرار م  ند یفرا  نی. ارد یگیسطح انجام م  نی بالاتر  نییمرحله  تع 
۱۳9۲ .)  

 
1. Final reachability matrix 



 
 یی روستا ۀتوسع کرد یبا رو  ییروستا یزنان در گردشگر  ینی کارآفر  یالگو یو همکاران/ طراح  یهاشم

327 

 ثر ؤ بندی عوامل مسطح :۷ جدول

 سطح اشتراک  ی خروج ی ورود عوامل

 ,C1, C2, C3, C4, C5 ( C1)  ی گردشگر  یاستراتژ 

C6 C1, C3, C6 C1, C3, C6 1سطح 

  C2, C3, C4, C6 C1, C2, C3, C4, C5, C6 C2, C3, C4, C6 ( C2) بازار   لیتحل

  C1, C2, C3, C4, C6 C1, C2, C3, C4, C5, C6 C1, C2, C3, C4, C6 ( C3) انی مشتر خلق ارزش برای 

  انی خدمات به مشتر  ۀو ارائ یمعرف 
(C4 ) 

C2, C3, C4, C6 C1, C2, C3, C4, C5, C6 C2, C3, C4, C6  

  C2, C3, C4, C5, C6 C1, C5, C6 C5, C6 ( C5)  ی بازار خدمات گردشگر   ۀتوسع 

 ,C1, C2, C3, C4, C5 ( C6)  محوربوم  ییزا اشتغال

C6 C1, C2, C3, C4, C5, C6 
C1, C2, C3, C4, C5, 

C6 
 

 ی ر یتفس ی ـساختار  مدل میترس ششم:  گام 

سازی  الگوآید که در دست میبه یینها الگوی ه،ی ثانو  بطروا ذفدسترسی نهایی و ازطریق ح سی و ماتر عواملمرحله، با توجه به سطوح  نیدر ا
 .است  شده  داده  شینما  1  شکل  در  پژوهش  الگوی(.  1392  همکاران،  و  آذرشود )گفته می  اگرافی د  ای  یساختار  الگویبه آن    یریتفس  ی ـساختار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 یی روستا  یگردشگر  در زنان  ینیکارآفر  درثر ؤ م عوامل یبندسطح :1 شکل

 1(ماک کی )م یوابستگ زان یوتحلیل قدرت نفوذ و مهفتم: تجزیه گام 

ا به یبندی معوامل در چهار گروه طبقه  ،مرحله  نیدر  نفوذ عوامل  ۀمنظور محاسبشوند.   سی ها در هر سطر ماتریک است تعداد    یکاف قدرت 
 جمع  گریکدیبه هر عامل را با    ط ها را در هر ستون مربویک تعداد    د یها بایمحاسبۀ قدرت وابستگ منظور. به کنیمرا با هم جمع    یینها  یدسترس

 رها ی متغ   ریسا  از  یحدود  تا  رهایمتغ   نیدارند. ا  فیضع   یوابستگشود که قدرت نفوذ و  ی( م۱)ناحیۀ    خودمختار  عوامل  شامل  گروه   نیاول.  میکن
  یی بالا  یاما وابستگ  ،دارند  یفینفوذ ضع   رهایمتغ   نیا   .شودی( را شامل م۲  ه  یوابسته )ناح   یرهایگروه دوم متغ د.  ن دار  یکم  طا هستند و ارتبامجز

 
1.  MICMAC 

تژی گردشگری   استرا

ر خدمات گردشگری   توسعۀ بازا

یی بوم محورلاشتغا ئۀ خدمات  زا معرفی و ارا
 به مشتریان

ی  خلق ارزش برا
ر مشتریان  تحلیل بازا

 سطح اول

 
 سطح دوم 

 سوم  طحس
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  ی وابستگ  و  نفوذ  قدرت  رهایمتغ  نیا  هستند.  (۳گروه سوم عوامل متصل )ناحیۀ    .کنندیم  فای ا  یعناصر نقش کمتر  ریبه سا  یابیداشته و در دست
 ، عوامل  نیا  یبر رو  یدهند. درواقع هرگونه عملیثیر قرار مأترا تحت  ستمیس   یرهایمتغ   گری د گو هستند واثر پاسخ  ک ی  یها دارادارند. آن  ییبالا 

برخوردارند.    کم  یو وابستگ  زیادقدرت نفوذ   از   عوامل  نی. اهستند (  ۴شود. گروه چهارم عوامل مستقل )ناحیۀ  عوامل منجر می  ریسا  رییبه تغ 
 شوند. خوانده می یدیاصطلاحاً عوامل کل برخوردارند زیاد که از قدرت نفوذ  یعوامل

C6 C5 C3,c4 
  

 
    

6 

 
فوذ 

ت ن
در

ق
               

5 

 
 متصل

   
 مستقل 

  
4 

          

C1 C۵ 
      

3 

 
 وابسته 

   
 خودمختار

  
2 

        
1 

6 5 4 
 

3 2 1   

 یوابستگ قدرت

         

 ماک  کیم لی به روش تحل  عوامل یبندخوشه  :1 نمودار

 گیری بحث و نتیجه

ابتدا   ق،یتحق   نیانجام شده است. در ا   ییتوسعه  روستا  کرد ی با رو  ،ییروستا  یزنان در گردشگر  ینی کارآفر  یالگو  یپژوهش حاضر با هدف طراح
  ن ی ا  انیارتباطات م  ،یریتفسـ    یروش ساختار  قی ازطر   سپسشد و    ییو مصاحبه با خبرگان، ابعاد پژوهش شناسا  ن یشیپ  یهابا مطالعه  پژوهش

بعد   شش  یدارا  ییروستا  یزنان در گردشگر  ینی فرآکار  یالگو  شود،ی پژوهش مشاهده م  یساختار  الگویکه در    گونههمان   .شد  نییابعاد تع 
در سطح اول، عامل »توسعه  بازار    «یگردشگر  یآمده، عامل »استراتژدستبه  جینتا  لیاند. در تحلشده  یبندسطح طبقه  سهکه در   است  یاصل

محور« در  بوم   ییزاو »اشتغال  ان«ی و ارائۀ خدمات به مشتر  ی»معرف  ان«،ی مشتر  یدر سطح دوم و عوامل »خلق ارزش برا  «یخدمات گردشگر
دارند. قرار  ماتر  بر  سطح سوم  بازار خدمات گردشگر  «یگردشگر  یعوامل »استراتژ   ،یوابستگـ    نفوذ  سی اساس  ناح  «یو »توسعه   دوم    ه  یدر 

 . کنند ینم فایا ینقش گری به عوامل د یابیو در دست ارندرا د یوابستگ زانیم نی شتریقدرت نفوذ و ب نی عوامل کمتر نیا .اند)وابسته( قرار گرفته
 شود یمحسوب م  ییروستا  داریتوسعه  پا  یدیکل  یهامؤلفه از  یکی  دار،یپا  ی در گردشگر  مقبول  یاز سطح  ییجوامع روستا  یمند امروزه بهره 

  ی انوارهاخ انیدر م  داریپا  یگوناگون روستاست. در مقابل، ضعف گردشگر   یهاخانوارها در عرصه یکه مستلزم مشارکت و حضور فعال تمام
مناسب، تاکنون از    طینبودن شرا  سبب فراهمبه  یی. زنان روستادهدیسوق م  یداریسمت ناپامختلف به  یهاوه یروستا را به ش   یفضا  ،ییروستا

زنان   ینی کارآفرنرخ    عی ، شاهد رشد سرشود  ایلازم مه   یکه بسترها  ی هر اقتصادرو در  نی؛ ازااندنشدهمند  بهره   ین ی کارآفر  یهال یاز پتانس  یاریبس
  ی ریگبهره   ی،گردشگر  یهاتیظرف   یدارا  یروستاها  ژه ی وبه یی،  و توسعه  جوامع روستا  ینی بحث کارآفر  درمهم    یهانه یاز زم  یکیبود.    م یخواه

 ،آنان  یبرا  زاییو اشتغال  ییروستاخاص زنان    تیموضوع، توجه به موقع   نیبه ا  عنایتزنان است. با    یو استعدادها  هایاز توانمند  نهیبه مناسب و  
نقش  زیرااست؛    ریناپذو اجتناب  یضرور  یامر و چرخه     یزنان  اقتصاد روستا  در  به    نی . در همکنندیم  فایا  دیتول بسزا  راستا، پژوهش حاضر 

  پرداخته است. ییروستا یگردشگر در زنان ینی کارآفر درعوامل مؤثر  ییشناسا
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 یاهر جامعه  تیاز جمع  یمین باً ی . زنان تقرروندی توسعه به شمار م ندایمؤثر در فر یاجتماع یهاگروه  نی ترمهم از یکیزنان  ر،یمس نیدر ا
زنان و مردان در جامعه متفاوت    یتوانمندحال، سطح  نیدارند. باا  یاکنندهنیینقش تع   یو اجتماع  یخانوادگ   ،یفرد   یو در زندگ   دهندی م  لیرا تشک

  ی . در مقابل، زنان در سطح جهانمندندبهره   یشتریب  یریگم یخانوار، از قدرت تصم  یسرپرست  گاهیجا  لیدل   به   اغلبمعنا که مردان    نیاست؛ به ا
که زنان    شودیسبب م  رام  نیهم  .محدودتر است  زیکنترل آنان بر نوع اطلاعات در دسترس ن  یدارند و حت ی آموزش   امکاناتبه    یکمتر  یدسترس
تدو تصم  نیقوان  نی در  مهم  که  ،کلان  یهایریگم یو  زندگ   یآثار  دارد   یخصوص   یبر  کمتر  ،آنان  و    فه  یوظ   ن،یبنابرا  کنند.  فایا   ینقش  دولت 

 ان،یم  نی. در ا شودزنان فراهم    گاهیتوسعه  جا  نه  یتا زم  ابندی ها بمقابله با آن  یبرا  یمناسب  یهاحلموانع، راه   قی دق  یینظران است که با شناساصاحب 
و  یدرآمد حاصل از گردشگر  شیافزا  ن،یبرافزونزنان در نظر گرفته شود. ا  ینی کارآفر   یمناسب برا  یعنوان بستربه   تواندیم   یصنعت گردشگر

 یهاخلق فرصت  یبرا  یاتیح  یتنها منبع نه  ی. گردشگرکندیآنان کمک م  شتیو بهبود مع   یتوسعه  اقتصاد، به  ییروستا زنان  یبرا  ییزااشتغال
 .رساندیم یاری زیمناطق ن نیدر ا یفرهنگ محل ییای است، بلکه به حفظ و پو ییدر جوامع روستا دیجد یشغل 

مناطق    ی اقتصادتوسعه    و  ینی بازآفر  سازنه ی، بلکه زمآورد ی فراهم م  یساکنان محل  یبرا وکار راکسب  ی هاتنها فرصتنه   ییروستا  یگردشگر
 یهارساختی دهنده  زبازتاب  ییروستا  ی. توسعه  گردشگربخشدیرا ارتقا م  یو جوامع محل  دکنندگانیبازد   یزندگ  تیف یک  و  شودمی  ییروستا
،  راهبردی  یزی ر، مستلزم برنامه امر  نیآنان است. تحقق ا  یازهاین  نی شگران و تأمگرد  شتریجذب ب  یعرضه  خدمات برا  شیکشور و افزا  افته  یتوسعه

در توسعه     ینقش مهم یاجتماع  راتیتأث  ن،یبراعلاوه است.    یو خصوص   یدر هر دو بخش دولت  داریپا  یریگم یتصم  نیهمچن و  یاقتصاد  و  یاس یس 
به    تواندیمثبت م  یو تبادلات فرهنگ  انداً با گردشگران در تماس می ( مستق ی)ساکنان محل  زبان یجامعه  م  رای ز  کنند؛یم  فایا   ییروستا  یگردشگر

  ن ی بر توسعه  ا با تمرکز  ،ییروستا  یگردشگر  یهاشرانیعنوان پبه   نی کارآفر  زنان،  انیم  نیکمک کند. در ا  یگردشگر  یآت  یهابرنامه  از  تیحما
  ، روستاها  یرساختی و توسعه  ز  یاقتصاد  تیوضع   بهبود  ،یزندگ   تیف یک  یازجمله ارتقایی،  روستا  ی خانوارها  شتیدر مع   یمطلوب  تأثیراتصنعت،  

درنها  دارند افزا  تیکه  رضا  شیبه  شد. یتمندیسطح  خواهد  منجر  روستا  اجرابه  ساکنان  ا   ینی کارآفر   یالگو  ز یآمتیموفق   یمنظور   نیزنان، 
  ابزارها   نی تدو  منظور،ن یو اصلاح شود. بد  ییها شناساتا انحرافات از اهداف و برنامه   شودو کنترل    شیصورت منظم و مستمر پابه   دیارچوب باه چ
  ار یرا در اخت  یمقتض  یاصلاح  مشخص، درصورت لزوم، اقدامات  یزمان   یهاالگو در دوره   نیا  یاجرا  تأثیراتسنجش    یمناسب برا  یهاسنجه و

(  2021و همکاران )  وس ی( و ق2022رائو و همکاران )  ،(2023ماداوالا و همکاران )  یهاافته یپژوهش با    نیا  جیدهد. نتامی قرار    نی زنان کارآفر
 . استهمسو 

به شرح    ییهاتی خود، با محدود  یهاافته ی یدقت و صحت بالا   باوجود   زین  ر روست. پژوهش حاضروبه   ییهات ی هر پژوهش با محدود
 ی شخص  یهانگرش   ای  هایری ازجمله سوگ  ؛پژوهش که خارج از کنترل پژوهشگر بود  جیاعوامل در نت  ی: نخست دخالت برخ شدل مواجه  یذ

  یشده برایافراد معرف  یبرخ   نداشتن  لیها و تمامصاحبه   ینظرات خود ط  حی صر  انیو خبرگان در ب  رانیاز مد  یاعتماد کامل برخ  نبود  م ؛ دوخبرگان
 ؛استنظر  مشارکت فعال افراد صاحب   ازمندینخبگان است، ن  یهادگاهی بر د  یکه متک  ی،ف یک   یهالیتحل  ن،یبراعلاوه   .قیتحق   ندیشرکت در فرا

 از نظرات آنان مواجه بود.  قیعم  یمند تعامل و بهره   یفرصت اندک برا  زیو ن  طیتعداد خبرگان واجد شرا  تی با محدود  قیتحق   نیا کهیدرحال

  ، گونه که مدنظر محقق بودآنی،  اشه ی ر  یهال یبحث و تحل یبرا  یمشغله  کار   لیدل   بودند، به  ی به همکار  ل یکه ما  یاز خبرگان  یبرخ   نیهمچن
 نداشتند.  اریدر اخت یفرصت کاف

  



 1405 بهار و تابستان، 21ی اپ ی پ ۀ، شمار 11 ۀو اوقات فراغت، دور  یگردشگر 

330 

   منابع
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