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Abstract Article Info 

Business is one of the most important elements of economic growth and 

development in any country, acting as the driving force behind the economy and 

playing a key role in various social and economic dimensions. The significance of 

this issue and its connection to the fundamental pillars of spatial planning- human, 

space, and activity- and their susceptibility to various social, economic, political, 

managerial, and planning conditions have motivated this research. The goal is to 

examine the factors influencing this structure and develop accessible scenarios to 

achieve the best possible future for territorial business in Iran. The research findings 

revealed that government intervention in economic affairs, the nature of the political 

system, a centralized state economy, business globalization, and the quality of 

executive agencies are the most influential factors on the current and future state of 

territorial business in Iran. Additionally, the results indicated that managerial-

planning, economic, and political factors exert the most significant impact on the 

current and future status of territorial business in Iran, while social and structural 

factors are influenced by these conditions. Based on the scenario analysis, four 

robust scenarios were extracted. Among these, the first scenario is considered ideal. 

By implementing this scenario, territorial business would flourish through 

coordination and integration among various political, managerial, and economic 

factors, leading to the highest levels of economic, social, and managerial 

development. Overall, this scenario would foster the highest level of economic 

prosperity in the country. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Amidst the accelerating global 

transformations, the focus on business and 

entrepreneurship has garnered significant 

attention from economists and policymakers 

alike. Governments, by fostering positive 

attitudes, encourage entrepreneurs to 

undertake productive actions aimed at 

economic growth and development. Given the 

undeniable impact of businesses on the 

economic and social development of 

societies, countries have implemented diverse 

and long-term policies and planning 

initiatives to harness the constructive potential 

of businesses for achieving sustainable 

growth. One crucial aspect of business, which 

has received less attention, is its connection to 

the spatial dimension. The spatial dimension 

of business involves examining the 

geographical, regional, and environmental 

influences on business growth and 

development. This dimension delves into the 

impact of environmental factors such as 

natural resources, infrastructure, local laws 

and regulations, culture, society, and climate 

change on businesses. The significance of this 

issue and its inseparable link to the 

fundamental pillars of spatial planning- 

human, space, and activity- and their 

susceptibility to various social, economic, 

political, managerial, and planning conditions 

have motivated this research. The objective is 

to investigate the factors influencing this 

structure and to develop accessible scenarios 

to attain the optimal future scenario for 

territorial business in Iran. 

Methodology 

Futures studies were employed in this 

research. Data was collected through both 

library research and field surveys. Initially, 

factors and variables influencing territorial 

business were gathered and, using a 

convenience sampling method, presented to 

25 experts in business, regional and spatial 

studies. The collected factors were shared 

with them, and through their feedback and an 

open-ended questionnaire, the most 

significant driving forces influencing the 

future of territorial business in Iran were 

identified and validated. In the second phase, 

the validated variables were structured based 

on futures studies questionnaire principles 

(interaction matrix), and the developed 

questionnaire was distributed to experts. The 

driving forces were placed in a matrix with 

rows representing influencing driving forces 

and columns representing influenced driving 

forces. They were then scored using the 

MICMAC analysis valuation method and 

analyzed based on frequency. Subsequently, 

the development of driving forces and 

influential scenarios was undertaken. 

Potential scenarios were designed for each of 

the key research factors and presented to 

relevant experts. Using scenario analysis 

principles, experts examined the direct and 

indirect interactions of each of these factors 

and ultimately extracted the most desirable 

and probable scenarios for the future of 

territorial business in the country. 

Results and discussion 

In this research, 72 factors influencing the 

future of the country's territorial business 

were collected, compiled, evaluated, and 

scored through multiple Delphi sessions. The 

results indicated that the future of territorial 

business in the country is highly dependent on 

managerial conditions, the type of planning, 

and the prevailing policies and laws. This 

highlights the significant role of weaknesses 

in macroeconomic management, top-down 

planning, a polarized and centralized 

approach, and deficiencies in laws, 

regulations, a state-controlled economy, and 

monopolies in shaping territorial business. 

Despite several decades, management and 

planning continue to be governed by 

repetitive, traditional, and regressive 

centralized approaches. Political power, 

existing lobbies, and the resulting self-interest 

have hindered the integration of business and 

its balanced distribution based on territorial 

capacities, competitive potential, and an 

inclusive perspective. In this regard, the 

research results showed that government 

intervention in economic affairs, the nature of 

the political system, a centralized state 

economy, business globalization, the quality 

of executive agencies, government support 

and incentives, inflation rate, macroeconomic 

stability, the monopoly of political power, and 

laws and regulations, as key factors 
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influencing territorial business, play a 

significant role in shaping the current and 

future state of territorial business in the 

country. Furthermore, the results showed that 

there are four strong and probable scenarios 

for the future of Iran's territorial business, 

collectively comprising 40 potential 

situations. Based on the results, static and 

intermediate situations outweigh other 

situations; with 17 situations, or 42.5%, being 

intermediate. Therefore, a less than ideal 

situation currently prevails over territorial 

business in Iran. Among the four strong and 

probable scenarios, the first scenario has the 

most favorable conditions and is considered 

the best and most compatible scenario for the 

future of territorial business in the country. 

All its outcomes are desirable. Planning to 

implement this scenario can play a significant 

role in improving territorial business in the 

country and promoting its prosperity. 

Scenarios No. 2 and 3 also have intermediate 

conditions and are on the verge of crisis. This 

situation can worsen if not addressed and 

planned for, exacerbating the current less than 

ideal situation and leading to a crisis. 

Conclusion 

The research findings revealed that 

territorial business in the country is 

characterized by an unstable system. This 

indicates that to improve the current state of 

business in the country, fundamental changes 

and structural planning are necessary to depart 

from the prevailing economic perspective and 

enhance planning through a comprehensive 

and specialized approach, utilizing all 

government and private sector capacities and 

granting greater autonomy to the economic 

sector and its sub-sectors. To this end, spatial 

planning with a comprehensive and territorial 

perspective, aligned with the diverse 

capacities of the country, is required. This is 

because spatial planning and its proper 

implementation can play a crucial role in 

other economic and social dimensions, 

facilitating residential patterns and 

decentralizing population and activities (two 

critical issues that have remained major 

concerns for planners and policymakers for 

four decades) from specific regions, fostering 

territorial business prosperity, and ensuring 

that all regions of the country benefit from its 

advantages. 
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مهم کسب  از  یکی  استوکار  کشور  هر  اقتصادی  توسعه  و  رشد  عناصر  به    ترین  محرک عنوان  که  موتور 

اهمیت این موضوع و ارتباط آن با  مختلف زندگی اجتماعی و اقتصادی دارد.    در ابعاداقتصاد، نقش کلیدی  

ها با توجه به شرایط مختلف ثیرپذیری از آنیعنی انسان، فضا و فعالیت و تأ  ،ینارکان اساسی آمایش سرزم

برنامه  و  مدیریتی  سیاسی،  اقتصادی،  تااجتماعی،  شده  موجب  عوامل   ریزی  بررسی  هدف  با  پژوهش  این 

بر این ساختار و تدوین سناریوهای دمؤ به  ثر  به بهترین سناریوی پیش  منظور دسترس  روی  ر دستیابی 

وکار سرزمینی در ایران انجام بگیرد. نتایج پژوهش نشان داد مداخله دولت در امور اقتصادی، ماهیت  کسب 

جهانی  دولتی،  متمرکز  اقتصاد  سیاسی،  کسب نظام  دستگاه سازی  کیفیت  و  مهموکار  اجرایی  ترین های 

بر وضعیت امروز و آینده کسب  اثرگذار  نتایج این بخش  عوامل  ایران هستند. همچنین  وکار سرزمینی در 

د مدیریتینشان  عوامل  بیش   ریزی،برنامه  -اد،  و سیاسی  و  اقتصادی  کنونی  بر وضعیت  را  اثرگذاری  ترین 

کسب  حاآینده  در  داشتند،  ایران  در  سرزمینی  تأوکار  ساختاری  و  اجتماعی  عوامل  که  این لی  از  ثیرپذیر 

سناریوی قوی استخراج شد که در این بین سناریوی   ، چهارسناریوتحلیل  شرایط بودند. با توجه به نتایج  

وکار سرزمینی از طریق هماهنگی و یکپارچگی کسب  ،سازی این سناریوبا عملی آل است.اول سناریوی ایده

اقتصادی،   رسد و بالاترین سطح توسعهبین عوامل مختلف سیاسی، مدیریتی و اقتصادی به رونق بالایی می

کلی، بالاترین سطح رونق اقتصادی زیر سایه به کارگیری آن در کشور شکل صورتاجتماعی، مدیریتی و به

 گیرد.می 
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 بیان مسئله 
از ویژگیفعالیت تجاری )کسب  مفهوم»وکار( یکی  تعریف  بوده و هنوز هم  بشریت  بنیادین وجود  و  با هر   1«وکارکسبهای جهانی 

ها در مورد این  نامه تعاریفی که در لغت   (.Williamsson & Sandoff, 2023)  کاری بس دشوار و پیچیده است  ،ای از دقت نظردرجه

های سودآور و غیره  یند خرید و فروش یا تجارت و بازرگانی یا سازمان وکار با مرکزیت فرآسازی کسبفهوم واژه وجود دارد، سعی در م

قسمت بزرگی از کار   چنین دیدگاه محدودی قطعاً.  وکار همراه خواهد بودها با دیدگاهی پذیرفته شده از کسب دارند، به وضوح همه این

در حالی که به موازات   .( Yang et al, 2023)  کندمی   انتفاعی و غیره را مستثنیهای غیردولت، نهادهای وابسته به آن، فعالیت سازمان 

به موضوع   توجه  امروز،  دنیای  فزاینده در  کارآکسب تحولات  و  دولتوکار  و  اقتصاددانان  بین  در  و فرینی  توجه شده  بسیار حائز  مردان 

کنند. از این  اقتصادی تحریک می  های مولد در جهت رشد و توسعههای مثبت، کارآفرینان را به انجام اقدامها با حمایت از نگرشدولت

بودن   توان نادیده گرفت، کشورها برای پیشرووکارها را در توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع نمی رو با توجه به اینکه اثرگذاری کسب

سیاست به  اقدام  امر  این  برنامه در  و  میریزی گذاری  وجود  به  را  شرایطی  و  کرده  بلندمدت  و  متنوع  از  های  تا  سازنده    ظرفیت آورند 

ترین وکار یکی از مهمصورت کلی، کسببه   .(1402وکارها برای رسیدن به رشدی پایدار استفاده کنند )پورجمشیدی و همکاران،  کسب 

است.   کشور  هر  اقتصادی  توسعه  و  رشد  مهمعناصر  از  بیکاری،  آن  مقابل  در  و  اشتغال  موضوع مبحث  در  که  هستند  مسائلی  ترین 

راستا و با همیندر    (.1400حسینی و همکاران،  وکار مورد توجه بوده و برای ایجاد یک جامعه مرفه باید مورد توجه قرار گیرند )کسب 

کنند عنوان موتورهای محرک اقتصاد، نقش کلیدی ایفا می وکارها به در جوامع مدرن، کسب توجه به اهمیت اقتصادی بالای این مفهوم،  

افزایش وکارها از طریق ایجاد اشتغال،  . کسب (Li et al, 2024)  و تأثیرات عمیقی بر ابعاد مختلف زندگی اجتماعی و اقتصادی دارند

 (. Ghanbari et al, 2024) کنندپذیری، به بهبود کیفیت زندگی مردم کمک میتولید ناخالص داخلی، توسعه نوآوری و افزایش رقابت

 ,Williamsson & Sandoff, 2023;Yang et alاند )پرداختهوکارکسبهای مختلف  های زیادی به جنبههای اخیر پژوهشدر سال

2023; Li et al, 2024; Malewska et al, 2024; Brettmo & Browne, 2020; Blanck et al, 2019; Stephens et al, 

2021; Bai et al, 2021; Markovic et al, 2021 .)ارتباط آن  تر به آن پرداخته شده است،که کم وکار،های مهم کسبیکی از جنبه

بُعد  بُبا   تأثیرات جغرافیایی، منطقه کار  وینی کسب عد سرزمسرزمینی است.  بر رشد و توسعه کسب شامل بررسی  وکارها ای و محیطی 

منابع طبیعی، زیرساخت مانند  تأثیر عوامل محیطی  به مطالعه  بُعد  این  قواناست.  و مقررات محلی، فرهنگها،  تغییرات   جامعه  ،ین  و 

 در کشور ایران( از آن جهت است کهخصوص  اهمیت این موضوع )به   (.Piskorskaya et al, 2022)  پردازدوکارها می اقلیمی بر کسب 

ریزی انسانی است تا با  وکار به خودی خود یک مفهوم انتزاعی است و نیازمند ارتباط با محیط و برخورداری از توانایی و برنامه کسب 

گیری در نظام  وکار دست پیدا کند. اما وجود نظام متمرکز تصمیم استفاده از ایده و تکنولوژی به کارآفرینی و گسترش و توسعه کسب

توجه قرار نگیرد و به همین  مورد    های موجودعنوان یک فرصت برای استفاده از ظرفیت وکار به  که کسب   ر به این شدهاداری کشور منج

کسب  همدلیل  و  یکپارچه  و  سرزمینی  نگاهی  به  ایران  کشور  در  همین  هوکار  به  و  است  نیافته  دست  امکان  روی  شمول  امروز  به  تا 

اینبرنامه  از  است.  نداشته  را  آینده  نیازهای  با  متناسب  تنظیم چشمریزی  و  تهیه  نیازمند  باعث  رو  اتفاق  این  است؛ چراکه  آینده  انداز 

پمی  بهتر  را  آینده  مطلوب  و  ممکن  روندهای  کند؛یش شود  ترسیم  و  شیوه   بینی  تعیین  و  موضوع  اتخاذ  به  با همچنین  برخورد  های 

(. به 1400)خالقی و مجنونی توتاخانه،    سازدها را ممکن می برداری بهینه از منابع و فرصت کند و به بهره حوادث و اتفاقات کمک می

با آینده  نگاری کار سرزمینی شد؛ زیرا آیندهوبه بهبود رشد اقتصادی و رونق کسبتوان منجر  نگاری و طراحی سناریو می همین دلیل 

های نوظهور و های مختلف در سطح جامعه است که با هدف شناسایی فناوری مند برای نگاه به آینده بلندمدت در حوزهنظام تلاشی  

آ بخشتعیین  از  دسته  می ن  انجام  سرمایه  شودهایی  آنکه  در  وگذاری  اقتصادی  سوددهی  احتمال  بیش   ها  دارد اجتماعی  تری 

 (. 1402بخشی و همکاران، )علی

 
1. Business 
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 ی... /حسینی و صابری هاتی عدم قطع  تیهدا

 

وکار سرزمینی در کشور ایران و تدوین  ثر بر کسبه دنبال شناسایی و بررسی عوامل مؤتوجه به نکات ذکر شده، پژوهش حاضر ببا  

است.   زمینه  این  در  آینده مطلوب  به یک  منظور دستیابی  به  فناوری،بهترین سناریوها  در  تغییرات سریع  امروز،  دنیای  گسترش   در 

باعث شده    و سایر عوامل،  سازی و تغییرات اقلیمیجهانی   های اقتصادی در زندگی بشر وگذاری و اهمیت نقش اقتصاد و سرمایهسرمایه

 منظور حفظ و پایداری و حرکت به سمت رونق در چنین شرایطی، به  وکارها نیازمند تطبیق و سازگاری با شرایط جدیداست کسب 

توان به نبود  ها می از جمله این چالش  ؛زمینه مواجه استاین  های متعددی در  با چالش  ن به عنوان یک کشور در حال توسعهباشند. ایرا

پیچزیرساخت مقررات  و  قوانین  مناسب،  محدودیتهای  مالییده،  کسب   و  اقتصادی   ،های  دنیای  به  ورود  بالای  خاطر ریسک  به  وکار 

غیرمسنجم اقتصادی  کر  شرایط  دلیل اشاره  همین  به  پیشران  د.  مبررسی  کسب ؤ های  بر  می ثر  ایران  در  سرزمینی  به  وکارهای  تواند 

این چالش بهتر  بر آنشناخت  غلبه  برای  مناسب  راهکارهای  ارائه  و  امر می ها  این  بهبود شرایط کسبها کمک کند.  به  وکار در تواند 

 . و در نهایت به رشد و توسعه اقتصادی کشور منجر شود کمک کند مناطق مختلف کشور، افزایش اشتغال و تولید

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری
فعالیت کسب  به  می وکار  گفته  میهایی  صورت  سود  آوردن  دست  به  و  خدمات  و  کالاها  تولید  هدف  با  که  تاریخچه شود  گیرد. 

با گذشت  ی خود میگردد، جایی که افراد از طریق مبادله کالاها و خدمات به رفع نیازهاوکار به دوران باستان برمی کسب  پرداختند. 

در دوران  تاجایی که    د،تری درآمدنیافتهتر و سازمانهای پیچیدهوکارها به شکلهای تکنولوژیکی و اقتصادی، کسب و با پیشرفت  زمان

کنند. این واحدها از طریق ایجاد ارزش عنوان واحدهای اقتصادی مستقل، نقش حیاتی در توسعه اقتصادی ایفا میوکارها به مدرن، کسب 

وکار کسب (.  Suárez-Gómez et al, 2021)  کنندافزوده، افزایش تولید، ایجاد اشتغال و نوآوری، به رشد و توسعه اقتصادی کمک می

شوند. سود در  های تجاری است که توسط آن محصولات یا خدمات با هدف کسب سود ارائه می فعالیت به معنی شغل، حرفه، تجارت یا  

نیستکسب  مالی  درآمد  معنی  به  لزوماً  می   ، وکار  کسببلکه  دیگر،  تعریف  یک  در  باشد.  نیز  دیگری  فرم  هر  در  به  تواند  یا   نهاد وکار 

می گفته  فعالیت شرکتی  در  که  یا حرفهشود  تجاری، صنعتی  و شجاعیهای  )شکور  باشد  مشغول  همکاران   ۱یانگ  (. 1401فرد،  ای  و 

ها آنگیرد.  منظور فروش و با هدف کسب سود در برمی که تولید و خرید کالا و خدمات را به  دانندمیفعالیتی    را  وکارکسب   (2023)

های اقتصادی، قوانین و مقررات و همچنین کیفیت نظام سیاست عواملی چون سلامت نظام اداری، امنیت اجتماعی، ثبات در  معتقدند  

یکی از مشهورترین  )او    ۲ربر اساس تعریف پیتر دراک  کارهای قدیمی اثرگذارند.وسعه کسب وکار جدید یا توقضایی، در ایجاد یک کسب

زیرا بدون   ؛وکار، ایجاد و نگهداری مشتری استهدف اصلی هر کسب  (،وکار به معنای ایجاد مشتری استکسب و    پردازان مدیریتنظریه

ها به منظور شود که توسط افراد یا گروههایی گفته می طورکلی به فعالیت وکار به کسب.  وکاری وجود نخواهد داشتمشتری هیچ کسب

وکار شود. بنا بر تعاریف مختلفی که در ادبیات علمی ارائه شده است، کسب تولید و توزیع کالاها و خدمات برای تحقق سود انجام می

عنوان یک سازمان، فرآیند یا فعالیت اقتصادی در نظر گرفته شود که به تولید، خرید، فروش یا مبادله محصولات و خدمات تواند بهمی 

 (. Hervert-Escobar & Alexandrov, 2017د )پرداز می 

انواع های متفاوتی دارند. به صورت کلی،  دارای انواع مختلفی است که با توجه به نوع هدف خاص خود، تعریف و ویژگی  وکارکسب 

 شود:دسته زیر تقسیم می  پنجکار به وهای کسبحوزه

کسب کسب   -1 مفهوم  خانگی:  کسبوکار  از  وسیعی  گستره  در  امروزه  خانه  در  کار  و  خانگی  سریع وکارهای  توسعه  با  وکارها 

امکانفناوری  اطلاعاتی  و  ارتباطی  شده  های  کسب پذیر  کسباست.  هر  عنوان  به  خانگی  و  ووکارهای  محصولات  فروش  درگیر  کاری 

اداره می  بازار است و توسط خود شخص  به  امکانات موجوخدمات  از وسایل و  برای اجرای عملیات کسبشود و  کار خود ود در خانه 

 
1. Yang 

2. Peter Drucker 
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تعریف  استفاده می  نوع کسبمیکند،  این  به دیگر سخن،  بیش وشود.  نیازمند مهارتکارها  از سرمایه،  مالی، مدیریت  تر  های مدیریت 

 (. Edwards et al, 2010ریزی و بازاریابی هستند )دهی یک مجموعه کاری، مدیریت فردی و توانایی برنامه زمان، سازمان 

ها مالک آن نیز هستند.  ود و آنشوکار خانوادگی توسط یک یا چند نفر از اعضای یک خانواده اداره می وکار خانوادگی: کسب کسب   -2

 (. 1398)بارانی و همکاران،  گیری استکار، مالکیت و قدرت تصمیموهای کلیدی در این نوع کسبلفه ؤم

کسبکسب   -3 حوزه  اینترنتی:  بهوکار  اینترنتی  فعالیت   وکار  کسب مجموعه  به  مربوط  مالی،  وهای  بازاریابی،  مباحث  جمله  از  کار 

با سرمایه از فروش، همکاری  با مشتری، خدمات پس  ارتباط  انجام می  غیره  گذاران وخریدوفروش،  اینترنت  از طریق  گیرد اطلاق که 

 (.1398شود )بارانی و همکاران، می 

این کسبکسب   -4 ایجاد میوکار کوچک:  به طور معمول در جوامع محلی  توسعه آنوکارها  بنابراین  نفع جامعه است  شوند؛  به  ها 

وکار قرار  نفر در این نوع کسب   500صورت مستقل است و هر شرکتی با کارکنان کمتر از  وکار کوچک به(. حوزه کسب1397)فلاح،  

اند و وکار داشته کارها در فضای کسبونفوذ را نسبت به دیگر کسب ن ضریب  تریکارها، بیشوبا توجه به آمار، این نوع کسب گیرد.  می 

 (. Campin et al, 2013دارای نقش اجتماعی و اقتصادی مهمی در جهان هستند )

اندازه روستاها، کوچک است و اغلب بین  وکار روستایی: مقیاس این نوع کسب کسب   -5 به  با توجه  با   20تا    10وکارها  نفر بوده و 

 (. 1398های کشاورزی و کارگاهی از کارایی خاصی برخوردارند )بارانی و همکاران، غالب بودن فعالیت توجه به 

عنوان یکی از سازوکارهای مهم برای ایجاد و توزیع ثروت در جوامع از دیرباز به  وکاریکی از مفاهیم کلیدی در عرصه کسب   کارآفرینی

توسعه   ترین مبنای عنوان اصلییافته و در حال توسعه، به توسعه  مختلف به کار گرفته شده است. این مفهوم امروزه در اکثر کشورهای 

وده است  های طلایی کارآفرینی مورد توجه بکه دو دهه اخیر در غرب و برخی کشورها به عنوان دههطوری مدنظر قرار گرفته است. به 

همکاران،   و  مف  (.1401)یزدانی  اشتغال  همچون  مهمی  مفید  نتایج  کارآفرینی  که  هستند  معتقد  مولد،  اقتصاددانان  و  پایدار  ید، 

عنوان زیستی و ثروت و رفاه برای جامعه دارد. بنابراین امروزه کارآفرینی بهثیرگذار در عرصه اقتصاد، اجتماعی و محیطأهای تنوآوری 

از طریق آن همه عوامل، منابع و امکانات بدیل تبدیل شده است که  راهبردی در توسعه، شکوفایی و رشد جوامع انسانی به عاملی بی 

به آرمان نیل  و در مسیر یک روند تکاملی در جهت  به صورت خودجوش  بلندمدت بسیج و منشا یک جامعه  آثار و   ءهای  از  بسیاری 

 (.1401فرد، شکور و شجاعی)شوند زیستی میپیامدهای اقتصادی، اجتماعی و محیط 

تئوری منابع و ؛  ندپردازوکارها می و تحلیل رفتار و عملکرد کسب  توضیحوکار، چندین تئوری مهم وجود دارد که به  در مطالعات کسب

باور است    :1ها قابلیت  این  بر  تئوری  قابلیت این  برای آنکارها می وهای داخلی کسب که منابع و  پایداری  ها فراهم توانند مزیت رقابتی 

 & Barney)  کارها کمک کنند تا در بازار رقابت کنندوتوانند به کسب تقلید باشند، می ل  کنند. منابعی که کمیاب، ارزشمند و غیرقاب

2010; Newbert, 2007 ,et al; Kraaijenbrink Clark, 2007). های مرتبط  این تئوری به بررسی هزینه: 2های معاملهتئوری هزینه

معا انجام  کسب با  در  قراردادها  و  می وملات  بر  کارها  و  کسب پردازد  که  است  باور  هزینه واین  این  کاهش  دنبال  به  هستند کارها    ها 

(, 2008Richman &; Macher 2004 ,Han &Williamson, 2005; David .)   به مطالعه :  3تئوری سازمان صنعتی تئوری  این 

، تمرکز بازار و ورود و خروج بررسی عواملی مانند رقابت  هدف آنپردازد و  کارها می وتأثیر آن بر رفتار و عملکرد کسب  ساختار بازارها و

قانونی بر رفتار    این تئوری به بررسی تأثیر نهادها و ساختارهای اجتماعی و:  4سازیتئوری نهادینهو    (Sutton, 2007است )کارها  وکسب 

 & Lounsbury)  سازگاری با محیط نهادی خود هستند کارها به دنبال  وپردازد و بر این باور است که کسب کارها می وو عملکرد کسب

Crumley, 2007). 

 
1. Resource-Based View 

2. Transaction Cost Theory 
3. Industrial Organization Theory 

4. Institutional Theory 
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 ی... /حسینی و صابری هاتی عدم قطع  تیهدا

 

آمایش سرزمین را برای آن برگزید. آمایش سرزمین    توانکننده انسجام سرزمینی است که به مفهوم درست می واژه سرزمین تداعی

است که براساس   ای منطقه ی و اقتصادی در سطوح ملی و  عواقع شامل اقدامات ساماندهی و نظام بخشی به فضای طبیعی، اجتما  در

اصلی جهت تدوین  برنامهگیری ترین  تلفیق  قالب  در  کشور  بلندمدت  توسعه  قابلیت ریزی های  بر  تکیه  با  و  پایین  به  بالا  از  ها،  های 

محدودیتتوانمندی  و  منطقه ها  برنامه های  یک  در  می ای  صورت  بلندمدت  و  هماهنگ  حیطه ریزی  در  دیدگاه  این  به  توجه  گیرد. 

آینده کسب  با دیدگاه  و  برنامه وکار  در  است پژوهی  اهمیت  با  بسیار  آینده  مدیریت  و  آینده   ؛ریزی  برنامه چراکه  در  آمایش  پژوهی  ریزی 

 منظوررملی با هدف اتخاذ تصمیمات مشخص بهسرزمینی، با تمرکز بر محدوده سرزمینی خاص و مشخص، در یک قلمرو جغرافیایی زی

تواند ریزی ملی نیز می در کنار آن، اجرای آن در سطح نظام برنامه   .(1398شود )جعفریان و همکاران،  عملیاتی می تحقق آینده مطلوب،  

های جهتی اقدامات آتی بین بازیگران سیستم و در نتیجه تخصیص منابع به صورتی کارا به حوزهموجب برقراری وفاق، هماهنگی و هم

اولویت تخصصی شود )حسینی و همکاران،   ارتباط تنگاتنگ می   دلیل همین  به (.  1402دارای  تواند نقش مهمی در سازمان دادن این 

های او و محیطی که در کار سرزمینی از طریق هماهنگی بین انسان، فعالیت و رونق کسب  سازی صورت کلی، یکپارچهوکارها و بهکسب 

مدت تا  اندازی میانینده است که چشمآ و گردآورنده ادراکات    مند، مشارکتینظامفرایندی  پژوهی  آینده   کند، داشته باشد.آن فعالیت می

پژوهی دانش و معرفتی آینده   (.Slaughter, 2014سازد ) اقدامات مشترک بنا می بلندمدت را باهدف اتخاذ تصمیمات روزآمد و بسیج  

فرصت رویدادها،  به  نسبت  را  مردم  دید  که  چالش است  و  می ها  باز  آینده  احتمالی  تهدیدهای های  و  ابهام  کاهش  طریق  از  و  کند 

توانند بروند دهد تا بدانند که به کجاها می های هوشمندانه مردم و جامعه را افزایش داده و به همگان اجازه می فرساینده، توانایی انتخاب

داند که به انسان کمک را دانش و هنری می  این مفهوم را(  2003)  1بل (. همچنین  0140حسینی و همکاران،  و به کجاها باید بروند )

، باورکردنی و محتمل به انتخاب نهای ممکها و تهدیدهای آینده را به خوبی بشناسد و هوشمندانه از بین آیندهکند تا وقایع، فرصت می 

 محتوم، قطعی و بدون تغییر تصور نکند.  ،ویکرد، آینده را صلبرهای مطلوب و موردنظر بپردازد و با این آینده

به مراتب دشوارتر از مسائل طبیعی است. پیچیدگی، عدم   هاوده و شناخت آنمسائل انسانی بـه تبع از خـود انسان پیچیده بماهیت  

امکان پیش  تغییرات شدید، درهم تنیدگی و عدم  از مهم قطعیت،  امروزی و شهر قن ویژگیتریبینی دقیق  ویکم رن بیست های جهان 

زاره دوم و ظهور پیاپی ها در اواخر هیش تغییرات و دگرگونی طلبد. با افزاریزان برای حل مسائل شهری را می نگاه نو برنامه   کاست که ی

به   اتکا  مبتنیبرنامه   هایروشمسائل جدید در جامعه جهانی،  نیاز مدیریتبینی، جواببر پیش   ریزی  نبوده و گوی  های کلان کشورها 

ناپیوسته، وضعیت را به گونه   هاسایه سنگین عدم قطعیت  بود که پیش و ظهور رویدادهای  بینی آینده در دنیای پر  ای دگرگون کرده 

برنامه برای  نظر  تحول  به  مشکل  امری  پورمحمدی،    رسیدمیریزان،  و  پیش 1395)نعیمی  در  توانایی  عدم  و (.  آینده  دقیق  بینی 

نگاری را وارد پژوهی بهره برده و آیندههای دانش نوظهور آینده زون باعث شد تا محققان از قابلیت های ناشی از تغییرات روزافیدگی پیچ

برنامه فعالیت بطن   فناوری کنند  ریزی و پیشهای  و  این   .(1402بخشی و همکاران،  )علی بینی تحولات علمی  اوایل دهه  رو،  از   70از 

از اوایل دهه   و  کار گرفته شدخصوص ژاپن به طور رسمی در چند کشور محدود بهگذاری به عنوان ابزار سیاست به   پژوهیمیلادی، آینده

بین   نیز   میلادی   90 نهادهای  روشبا همکاری  این  توانمندسازی کشورها  در جهت  قرا  تر بیش   المللی  استفاده  امروزه   گرفت  رمورد  و 

ای است  وهی یک زمینه چند رشته ژپآینده  (. مطالعات1399است )ایمانی،    مورد توجهریزی در اکثر کشورها  عنوان روش غالب برنامه به

آینده آن کشف  هدف  برای  که  جایگزین  پیشهای  و  جهان  درک  علیگسترش  و  )قربانی  است  ظهور  حال  در  تغییرات  بخشی،  بینی 

شود. این واژه طیف ها به کار گرفته می گذاری ها و سیاست ریزی طور گسترده در بسیاری از علوم و برنامهبه  این روشامروزه    (.1402

کند، رویکردهایی که تفکر درباره آینده بلندمدت را به همراه گیری را تسهیل می وسیعی از رویکردهایی است که بهبود فرایند تصمیم 

ها، تردیدها  ای احتمالی آینده باز کند؛ ابهام هها و مخاطره تواند چشم مردم را به رویدادها، فرصت میو    (1401دارد )صادقی و همکاران،  

 (. 1398نژاد و همکاران، ها را بکاهد و توانایی انتخاب هوشمندانه جامعه و مردم را افزایش دهد )حاتمیهای فرساینده آن و دیده

 
1. Bell 
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اتفاق ها برای پیش ها، عدم قطعیت و عدم توانمندی انسانریزی های اساسی در برنامهیکی از چالش جایی که  از آن های آینده  بینی 

ریزی راهبردی یافته برنامه توان آن را شکل تکاملنوپا که میپژوهی به عنوان دانشی  آینده   ،(1400)خالقی و مجنونی توتاخانه،    است

سال  در  اخیردانست،  آیندهبا    های  پیشنهاد  ارزیابی،  بررسی،  ابداع،  یا  کشف  همچون  کلی  مرجع اهداف  و  محتمل  ممکن،  های 

(Academy of Sciences Studies Center, 2014)است توانسته  پاسخ  ،  برای  زیادی  قطعیت، کاربرد  عدم  شرایط  به  گویی 

سیستم آینده  دورنمای  ترسیم  و  موضوعات  مختلف  ابعاد  تنیدگی  درهم  داشته  پیچیدگی،  در    .باشد ها  نیز  ایران  کشور  در  علم  این 

بوده است؛  دوره به  های مختلف مورد توجه  توجه  باز  این علمسابقه  انقلاب  از  قبل  ایرانبه  با حمایت    1347گردد که در سال  می   در 

های رادیو و تلویزیون ایران: اهداف، ساختار، روش و جدول زمانی« تعریف شده  نگاری برنامه ریزی، طرحی با عنوان »آیندهسازمان برنامه 

های جدیدی موج نیز    80ه  و سپس در اواسط ده  70پژوهی در ایران قلمداد کرد. اوایل دهه  توان نخستین برنامه آینده بود که آن را می 

به   توجه  نگرش  آیندهاز  و  افتاد  راه  به  کشور  در  شرکتینده آپژوهی  ایجاد  به  و  یافت  انتشار  دهه  یک  فرصتی حدود  در  های پژوهی 

اسناد بالادستی و میانی متعددی در این رابطه تدوین   های مختلف منجر شد؛ همچنینانجمنو    ، واحدهای دانشگاهی، دولتیخصوصی

 (.1402بخشی و همکاران، شد )علی 

 سناریونویسی 

ریزی بینی و تحقق جهان مطلوب است. روش برنامههای بدیل نیازمند مفاهیم و ابزارهای جدید برای پیشهای آیندهتوسعه دیدگاه

ها و بهبود پژوهانه، توسعه نگرشبینی آینده است. نقش و کارکرد مهم این مدل آینده ترین روش برای پیشترین و رایجسناریو، شناخته 

روشی منظم است که از   پژوهی،های آینده سناریونویسی به عنوان یکی از روش  (.1399است )ایزدفر و همکاران،  گیری  سازوکار تصمیم 

شود های متعدد استفاده می العاده و عدم قطعیت های فوقآن برای کشف نیروهای پیشران کلیدی در متن تغییرات شتابان، پیچیدگی 

های برتر ها، نیازها و ارزشها و شناخت شرایط، تهدیدات، فرصت ابزاری برای تحلیل سیاست   (. این روش1403)حیدری و همکاران،  

می محآینده   گزینهشودسوب  روش  این  در  آن.  تحقق  چگونگی  و  آینده  گوناگون  ماهرانه های  طرز  به  می ها  ترسیم  انواع ای  و  شوند 

درباره  احتمال می آها  بیان  موضوع  همکاران،  ینده  و  )موسوی  گفت  می   (.1396شود  کلیدی توان  روشسناریونویسی  شناسی ترین 

می آینده که  است  آینده پژوهی  آینده تواند  انعکاس  که جهت  محتملی  سازمان های  و سیستم های  یافته ها  اجتماعی ساختار  را  های  اند 

آندل م کارایی  دلیل  به  تکنیک  این  کند.  به  سازی  پیچیدگی  و  زمان  قطعیت  عدم  آمادگی  در  به  که  است  ارزشمندی  ابزار  عنوان 

آینده سازمان  برای  می ها  محتمل کمک  می های  باعث  و  سازمان کند  )ساسانشود  نوآورتر شوند  و  منعطف  و  ها  (.  1396،  همکارانپور 

و وابسته عنوان روشی کیفی  که به   (Horton, 2011آینده است )   پژوهی و مطالعههای آیندهروشصورت کلی، سناریونگاری یکی از  به

 1خانهرمان   . ( Krawczyk, 2011 &Ratcliffeدهد )های توصیفی جریان تحولات از حال تا آینده را مورد بررسی قرار می به قرینه 

عنوان مجموعه به  را  مفهوم  نقاط  این  و  معلولی  و  احتمالی رخدادهای علت  زنجیره  تعیین  آینده جهت  در  احتمالی  از رخدادهای  ای 

آنتصمیم  میگیری  تعریف  )ها  عریض  (. Amer et al, 2013کند  و  آینده  مورد  در  تفکر  گسترش  روش،  این  طیف   هدف  کردن 

 (.  1402ستانی و همکاران، بتواند موردنظر باشد )عنا هایی است که می بدیل

های آینده ممکن براساس چندین سناریوی مختلف در یک نظر کلی، طراحی سناریو یک روش برای توسعه و تفکر درباره موقعیت 

پیش  تکنیک  این  نیست است. هدف  آینده  از  دقیق  و   ،بینی  اداراکی  بر سوگیری  غلبه  با  که  است  این  تدوین سناریوها  از  بلکه هدف 

یک آینده،  تمایلات  درباره  مدیران  )  راهبردجانبه  شود  ایجاد  معمار  حاجبهتری  همکاران،  آقا  به 1392و  اساسی (.  هدف  کلی،  صورت 

برنامه سیاست  و  پایه سناریو، خلق وگذاری  بر  آینده   ریزی  و  پیچیده  احتمالات  تفکر در مورد  اتخاذ تصمیمایجاد  نامشخص،  های های 

انداز برای آینده است تا از این  های ممکن، خلق تصاویر کلی از محتویات احتمالی آینده و ترسیم چشماستراتژیک و پابرجا برای آینده

 
1. Herman Khan 
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  تواند به ما ریزی برپایه سناریو می (. برنامه1398الدین افتخاری و همکاران،  ناپذیر را کاهش دهد )رکن های اجتنابطریق، تعداد شگفتی 

های غیرمنتظره و انتخاب مسیر درست و مناسب مربوط به  ها برای موقعیت ثر، اقدام به تدوین طرحکمک کند تا با راهبرد مطلوب و مؤ

های عامل ضروری برای خلق و کارکردن روی آیندهتواند مییک سناریو  ساخت(. براین اساس، 1396مسائل کنیم )موسوی و همکاران، 

می   باشدمختلفی   ارائه  سناریوها  که  تصاویری  دهد.  رخ  است  ممکن  که که  است  این  واقعیت  باورپذیرند.  و  محتمل  تصاویری  دهند، 

های راهبردی درباره آینده هستند. بعضی از سناریوها ریزی پژوهی و برنامه های آیندهسناریوها یکی از ابزارهای پرکاربرد و مفید در پروژه 

های بدیل هستند؛ اما باید این نکته را یادآوری کرد که سناریوها هایی از آینده بوده و بعضی دیگر نشان دهنده آینده بینی حاوی پیش

 (. 1397شوند )موسوی و همکاران، بینی قطعی آینده تلقی عنوان پیش کنند و نباید بهنده را تشریح می های ممکن آیحالت

 شپژوه روش 
  های کیفی و کمی علی و از حیث روش ترکیبی از روش  -روش تحقیق در پژوهش حاضر از لحاظ نوع کاربردی، از نظر هدف توصیفی

  موجود و استفاده از نظرات افراد آگاه  ادبیات و پیشینه متناسب با هدف پژوهش و با بررسی   در ابتدا   پژوهی است.مبتنی بر رویکرد آینده 

های اولیه شد. به همین دلیل در پژوهش حاضر از روش تحلیل محتوا استفاده  آوری پیشرانجمعو متخصص در موضوع حاضر اقدام به  

است پیشران(1)جدول    شده  تعیین  از  پس  تأثیرگذار،  .  و  اولیه  آیندهپرسشنامه های  وهای  تنظیم  قرار   پژوهی  متخصصان  اختیار  در 

پیشران و  سطرگرفت  ماتریس  یک  در  )پیشرا)پیشران  ی ها  ستونی  و  تأثیرگذار(  نحوهنهای  به  توجه  با  تأثیرپذیر(  دهی  ارزش  های 

ر قالب دلفی دو برداری هدفمند و متوالی و دترین فراوانی بررسی شدند. روش نمونه مک امتیازدهی و سپس با روش بیش افزار میکنرم

بود،مرحله که    ای  دانشگاهی    25به طوری  اساتید  و  از خبرگان، متخصصان  به  نفر  این حوزه  نمونهو مدیران  انتخاب   عنوان  پژوهش 

ترین  وکار سرزمینی با روش بیشثر بر کسبؤهای م. بعد از بررسی پیشرانگرفت  ها قراررسشنامه در اختیار آنپشدند و در دو مرحله  

نرم در  میکفراوانی  محتملافزار  تدوین  برای  پیش مک،  سناریوهای  کسبترین  نرم روی  از  کشور  سرزمینی  سناریووکار  ویزارد افزار 

نرمطوری به   ؛استفاده شد از خروجی آخر  آمده  به دست  کلیدی  عوامل  از  برای هر یک  ابتدا  احتمالی  عیت وض  ،مکافزار میککه  های 

پرسش  قالب  در  و  اثرات  طراحی  دنامه  سایب(  مدل  بر  )مبتنی  محاسباختیار  ر  متقابل  با  تا  گرفت  قرار  و   همتخصصان  مستقیم  اثر 

روی سیستم استخراج شود. به صورت کلی در پژوهش حاضر از طریق  دیگر سناریوهای سازگار پیش ها بر روی یکغیرمستقیم حالت

مک میزان تأثیرگذاری عوامل افزار میکترین عوامل استخراج، از طریق نرمآن کلیدی   هنظرات متخصصات اخذ و به وسیل  ،لفیروش د

ن سناریوها یترترین و محتملافزار سناریو ویزارد مطلوبها استخراج و در نهایت از طریق نرمترین پیشرانبررسی و مؤثرترین و کلیدی 

 استخراج گردید.

 کار سرزمینی در ایران و. ابعاد و عوامل اثرگذار بر کسب 1جدول 

 منابع علامت اختصاری  عامل بعد

عوامل  

سیاسی و  

 قانونی

 B1 ماهیت نظام سیاسی 

؛ کلابی و  1393، همکارانمحمدکاظمی و  ؛1401پاداش و همکاران، 

حسینی   ؛1392؛ میدری و همکاران، 1399نیا، ؛ قریشی1400همکاران، 

اکبری آرباطان و همکاران،  ؛ 1397؛ فلاح، 1400کهنوج و همکاران،  

1401 

 B2 گریلابی 

 B3 انحصارگرایی قدرت سیاسی

 B4 بیمه و قوانین مالیاتی

 B5 حقوق خصوصی و حقوق مالکیت 

 B6 قوانین و مقررات 

 B7 کیفیت دستگاه قضایی

عوامل  

 اقتصادی

 B8 ثبات اقتصاد کلان
شکور و    ؛1393محمدکاظمی و همکاران،  ؛1401پاداش و همکاران، 

؛ میدری و  1398دهکردی و ترکمن،  ؛ ممبینی و1401فرد، شجاعی 

؛ اکبری آرباطان و  1400حسینی کهنوج و همکاران،   ؛1392همکاران، 

 1401همکاران، 

 B9 گذاری مشترکسرمایه

 B10 وکارسازی کسبایمنطقه

 B11 وکارسازی کسبجهانی 

 B12 جریانات بازار سرمایه
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 منابع علامت اختصاری  عامل بعد

 B13 دستمزدها نرخ  

 B14 مزیت رقابتی

 B15 کاروسیس کسبأهزینه ت

 B16 قیمت کالا

 B17 قیمت سایر کالاها

 B18 گانکنندهتعداد عرضه 

 B19 قیمت مواد اولیه 

 B20 متوسط هزینه تولید 

 B21 انحصار تولید 

 B22 نوع کالای تولید و فروخته شده 

 B23 شود آن فروخته می بازاری که کالا در 

 B24 تغییرات نیروی کار 

 B25 میزان تقاضا

 B26 جویی به مقیاس تولید صرفه

 B27 جویی ناشی از تجمع صرفه

 B28 نرخ تورم 

 B29 ثباتی اقتصادی و درآمدی بی

 B30 اقتصاد متمرکز و دولتی

 B31 ارزش پول ملی 

 B32 ثبات بازار ارز 

 B33 نهادهای مالی نقش 

 B34 سرمایه شخصی 

عوامل  

محیطی و  

 ارتباطی 

 B35 سازی و ارتباطاتشبکه
همکاران،   و  همکاران،    ؛1401پاداش  و  و    ؛1393محمدکاظمی  ممیز 

آبادی  ؛ نظری جشن 1398؛ ممبینی دهکردی و ترکمن،  1391همکاران،  

همکاران،   همکاران،  1402و  و  میدری  همکاران،    ؛1392؛  و  حسینی 

 1401کشانی همدانی و همکارن،  ؛1397؛ فلاح، 1400
 B36 کار وفضای کسب

 B37 ها زیرساخت 

عوامل  

اجتماعی و  

 فرهنگی 

 B38 جغرافیایی جمعیتتوزیع 

؛ شکور و  1393محمدکاظمی و همکاران،  ؛1401پاداش و همکاران، 

؛ حسینی کهنوج  1398؛ ممبینی دهکردی و ترکمن، 1401فرد، شجاعی 

؛ 1401؛ کشانی همدانی و همکاران،  1397؛ فلاح، 1400و همکاران، 

 . 1402حسینی و همکاران،  

 B39 ابزارهای ارتباطی مناسب و اثربخش 

های بازاریابی با توجه به نوع فرهنگ 

 متفاوت مشتریان
B40 

 B41 مشتری روابط با 

 B42 مشارکت و انسجام اجتماعی 

 B43 حاکمیت مشتری 

 B44 توزیع سنی و جنسی جمعیت 

 B45 مهاجرپذیری و مهاجرفرستی

 B46 شناختیتغییرات جمعیت 

 B47 نیروی کار تحصیل کرده 

 B48 سبک زندگی

 B49 رضایت مشتری 

 B50 کارواخلاق کسب 

عوامل  

فناورانه و  

یزدانی و   ؛1393محمدکاظمی و همکاران،  ؛1401پاداش و همکاران،  B51 روز های بهاستفاده از تکنولوژی 

؛ ممبینی دهکردی و ترکمن،  1400 و همکاران، ؛ کلابی1401همکاران، 

حسینی کهنوج و   ؛1402آبادی و همکاران، ؛ نظری جشن 1398

 B52 گذاری در فناوری و نوآوری سرمایه

 B53 کار الکترونیک وتجارت و کسب 
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 منابع علامت اختصاری  عامل بعد

فر و ؛ تواضعی 1398؛ فرزین و همکاران، 1397؛ فلاح، 1400همکاران،  B54 سایت کیفیت وب تکنولوژی 

 B55 افزاری افزاری و نرم بسترهای سخت  1401صادقی و همکاران،  ؛1398همکاران، 

 B56 اسم برند 

مدیریت و  

 ریزی برنامه 

 B57 شناسایی بازار هدف 

شکور و    ؛1393محمدکاظمی و همکاران،  ؛1401پاداش و همکاران، 

آبادی و  ؛ نظری جشن 1401؛ یزدانی و همکاران،  1401فرد، شجاعی 

و همکاران،   ؛ حسینی کهنوج1392؛ میدری و همکاران، 1402همکاران، 

؛  1398فر و همکاران، ی تواضع  ؛1401؛ اکبری آرباطان و همکاران، 1400

 1402ی و همکاران، شفاف ؛ 1395یزدانی و همکاران،  

 B58 کارومدیریت مالی کسب

 B59 ارائه خدمات و کالاهای با کیفیت 

 B60 تبلیغات

 B61 پشتیبانی محصول 

 B62 های پرداخت متنوعروش 

 B63 کیفیت دستگاه اجرایی

 B64 بازاریابی و محصول ریزی برنامه

 B65 کارآفرینی

 B66 دهی به بخش خصوصی نقش

 B67 های مستقیم و غیرمستقیم دولت فعالیت

 B68 های دولتی حمایت و مشوق

 B69 های مدیریتی مهارت 

 B70 گرایی و غیر فردی بودن تخصص

 B71 مدیریت منابع انسانی

 B72 های مالی سیاست

 ها و بحثیافته
نرم در  متغیرها  اینکه  از  میکبعد  اثرافزار  میزان  امتیازدهی شدند،  متقابل  اثرات  پرسشنامه  به  توجه  با  و  تأمک  و  ثیرپذیری  گذاری 

آن غیرمستقیم  و  بیشمستقیم  عامل  یک  اثرگذاری  میزان  هرچقدر  شد.  مشخص  نشا ها  باشد،  و تر  عامل  آن  بالای  اهمیت  دهنده  ن 

سیستماست  تأ بر  آن  بالای  می ثیرگذاری  صدق  نیز  آن  برعکس  به و  باشد،  طوری کند؛  بالا  عامل  یک  اثرپذیری  میزان  هراندازه  که 

دهنده این است که آن عامل و تغییرات آن وابسته به سیستم و اثرپذیر از آن است. براین اساس، برای اینکه متغیرهای کلیدی نشان

ها است. نتایج به دست آمده از بندی آنسیستم مشخص شوند، اولین گام بررسی متغیرهای کلیدی تأثیرگذار و تأثیرپذیر براساس رتبه

م متغیر دارای خالص اثرگذاری مستقی 33مجموعاً (، 2)جدول دهد ثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر نشان می ماتریس تأ

ر منفی مورد نیز صفر بودند. با توجه به نتایج، متغیرهایی که دارای مقدا  1ثیرگذاری مستقیم منفی و  متغیر دارای تأ  38،  1و بالای    1

در حالی که هرچقدر عدد به دست    ، ثیر شرایط سیستم و سایر متغیرها قرار دارندثیرپذیر بوده و تحت تأتر تأهستند، در سیستم بیش 

نتایج کلی به دست آمده نشان داد، ثیرگذاری بالای آن عامل بر سیستم و سایر عوامل است.  ثبت و بالاتر باشد، نشان دهنده تأآمده م

امور در  دولت  مداخله  بیش  متغیر  دارای  تأاقتصادی  میزان  مقدار  ترین  با  دستگاه    127ثیرگذاری  کیفیت  متغیر  دارای  و  نیز  قضایی 

عنوان اثرگذارترین متغیر در به    78با خالص اثرگذاری برابر با  های مدیریتی  باشد. همچنین متغیر مهارت ثیرپذیری میترین میزان تأکم

این شاخص، لابی  از  بعد  مستقیم شناخته شد.  بیشماتریس  دارای  ملی  پول  ارزش  و  تولید  انحصار  در سیستم  گری،  اثرگذاری  ترین 

در  زیادی  مثبت  تأثیر  متغیرها  این  آن،  مثبت  و همچنین جهت  اثرپذیری  و  اثرگذاری  میزان  بین  موجود  تفاوت  به  توجه  با  هستند. 

این   دارند.  کسب  دهندهنشان   له مسئسیستم  کنونی  وضعیت  در  متغیرها  این  بالای  نقش  و  است.  اهمیت  کشور  در  سرزمینی  وکار 

ترین تأثیرگذاری  ترین و کمیت به ترتیب دارای بیشهمچنین متغیرهای مداخله دولت در امور اقتصادی و توزیع سنی و جنسی جمع

جدول   در  تفکیک  به  کلی  نتایج  هستند.  سیستم  در  است.    2غیرمستقیم  مشاهده  است،  قابل  برداشت  قابل  نتایج  از  که  همانطور 

بیش پیشران مدیریتی  و  سیاسی  بخش  پیشرانهای  و  اجتماعی،ترین  کم  های  نیز  محیطی  و  سیستم  فرهنگی  را  تأثیرگذاری  ترین 

دهد اقتصاد کشور ما به شدت وابسته به قدرت و دیدگاه سیاسی و نوع نگاه حاکم و مدیریت اجرایی آن ای که نشان میله مسئاند. داشته
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وکارها بیش از پیش متکی به اقدامات مدیریتی باشند، فضای تولید انحصاری شود، با است. این موضوع باعث شده است اقتصاد و کسب

ها باشند و در کننده قیمتهای وابسته تولیدکننده و عموماً تعیین توجه به اینکه رقابتی در بازار عرضه مواد اولیه نیست، دولت و شرکت 

گری نیز فراهم گردد. در چنین اقتصادی بخش خصوصی و این بین با توجه به چنین اقتصاد انحصاریِ دولت محوری، زمینه برای لابی

 شود.های زیادی میها متحمل ضرر و زیانوکارهای آنکنند یا کسب وکارها یا به بازار ورود نمیبسیاری از کسب

 دیگر ستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یک. نتایج اثرگذاری و اثرپذیری م2جدول 

 متغیر ردیف 
 اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم

 خالص اثرگذاری  ثیرپذیریتأ ثیرگذاریتأ خالص اثرگذاری  ثیرپذیریتأ ثیرگذاریتأ

 42152 378289 420441 26 99 125 ماهیت نظام سیاسی  1

 209227 142439 351666 59 29 88 گریلابی  2

 66627 341429 408056 7 89 96 انحصارگرایی قدرت سیاسی 3

 102863 102560 205423 23 21 44 بیمه و قوانین مالیاتی 4

 8771 151255 160026 -10 38 28 حقوق خصوصی و حقوق مالکیت  5

 52621 336779 389400 13 84 97 قوانین و مقررات  6

 228934 55412 284349 47 10 57 کیفیت دستگاه قضایی ۷

 102319 325935 428254 10 104 114 ثبات اقتصاد کلان 8

 -25289 167763 142474 -9 39 30 گذاری مشترکسرمایه 9

 18388 189927 208315 14 42 56 کاروسازی کسبایمنطقه 10

 39363 400033 439396 13 108 121 کارو سازی کسبجهانی  11

 6362 324104 330466 -10 83 73 سرمایهجریانات بازار   12

 176592 346044 169452 -41 84 43 نرخ دستمزدها  13

 12005 308866 320871 2 86 88 مزیت رقابتی 14

 -40591 189074 148483 -27 51 24 کاروسیس کسبأهزینه ت 15

 -189781 233395 43614 -90 124 34 قیمت کالا 16

 -145678 189292 43614 -67 101 34 قیمت سایر کالاها 1۷

 -129434 154135 24701 -40 66 26 گانکنندهتعداد عرضه  18

 -67247 107504 40257 -39 72 33 قیمت مواد اولیه  19

 -80374 120631 40257 -43 77 33 متوسط هزینه تولید  20

 102159 39443 141602 58 31 89 انحصار تولید  21

 -54023 92581 38558 -21 51 30 تولید و فروخته شده نوع کالای  22

 -29714 59205 29491 -15 44 29 شود بازاری که کالا در آن فروخته می  23

 -209525 213243 3718 -75 92 17 تغییرات نیروی کار  24

 -202783 254146 51363 -89 126 37 میزان تقاضا 25

 24607 41639 66246 14 36 50 جویی به مقیاس تولید صرفه 26

 24556 41690 66246 13 37 50 جویی ناشی از تجمع صرفه 2۷

 32986 358156 391142 30 70 100 نرخ تورم  28

 -9140 80484 71344 1 58 59 ثباتی اقتصادی و درآمدی بی 29

 59130 376120 435250 33 86 119 اقتصاد متمرکز و دولتی 30

 72115 47672 119787 49 31 80 ارزش پول ملی  31

 55562 64099 119661 30 50 80 ثبات بازار ارز  32

 58194 56463 114657 33 47 80 نقش نهادهای مالی  33

 -88471 142540 54069 -37 76 39 سرمایه شخصی  34

 -108439 162508 54069 -41 80 39 سازی و ارتباطاتشبکه 35

 -184426 247962 63536 -87 129 42 کار وفضای کسب 36
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 متغیر ردیف 
 اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم

 خالص اثرگذاری  ثیرپذیریتأ ثیرگذاریتأ خالص اثرگذاری  ثیرپذیریتأ ثیرگذاریتأ

 -12515 24520 12005 -9 25 16 ها زیرساخت  3۷

 -98224 107225 9001 -49 63 14 توزیع جغرافیایی جمعیت 38

 5742 27451 33193 8 18 26 ابزارهای ارتباطی مناسب و اثربخش  39

40 
های بازاریابی با توجه به نوع فرهنگ 

 متفاوت مشتریان
18 35 17- 9498 75907 66409- 

 -94086 102590 8504 -35 50 15 روابط با مشتری  41

 -80990 89950 8960 -38 48 10 مشارکت و انسجام اجتماعی  42

 -44113 55305 11192 -3 16 13 حاکمیت مشتری  43

 -37541 38421 880 -5 20 15 توزیع سنی و جنسی جمعیت  44

 -75483 83423 7940 -32 47 15 مهاجرپذیری و مهاجرفرستی 45

 -124761 134678 9917 -56 70 14 شناختیتغییرات جمعیت  46

 -38529 51211 12682 -17 31 14 نیروی کار تحصیل کرده  4۷

 39027 49355 10328 -12 29 17 سبک زندگی 48

 -199465 207791 8326 -91 102 11 رضایت مشتری  49

 33006 37811 4805 -6 19 13 کارواخلاق کسب  50

 27614 75931 103545 25 44 69 روز های بهاستفاده از تکنولوژی  51

 30843 72712 103555 38 41 79 گذاری در فناوری و نوآوری سرمایه 52

 68291 35214 103505 43 26 69 کار الکترونیک وتجارت و کسب  53

 73158 30382 103540 46 21 67 سایت کیفیت وب 54

 71694 31851 103545 48 24 72 افزاری افزاری و نرم بسترهای سخت  55

 11458 28262 39720 13 12 25 اسم برند  56

 -15559 35543 19984 3 19 22 شناسایی بازار هدف  5۷

 -27059 58791 31732 -11 40 29 کارومدیریت مالی کسب 58

 -153682 173769 20087 -72 94 22 ارائه خدمات و کالاهای با کیفیت  59

 -13611 62218 48607 -19 43 24 تبلیغات 60

 -27476 32200 4724 -5 15 10 پشتیبانی محصول  61

 -14158 32926 18768 -3 20 17 های پرداخت متنوعروش  62

 149298 231539 380837 33 85 118 کیفیت دستگاه اجرایی 63

 -89631 102989 13358 -46 60 14 ریزی بازاریابی و محصول برنامه 64

 3894 25697 29591 -2 23 21 کارآفرینی 65

 18819 57979 76798 19 52 33 دهی به بخش خصوصی نقش 66

 58902 413257 472159 33 94 127 مداخله دولت در امور اقتصادی  6۷

 41485 345649 387134 30 83 113 های دولتی حمایت و مشوق 68

 139906 34803 174709 78 19 97 مدیریتی های مهارت  69

 8830 83085 91915 0 47 47 گرایی و غیر فردی بودن تخصص ۷0

 -51638 56358 4720 -39 39 17 مدیریت منابع انسانی ۷1

 102394 50396 152790 47 41 88 های مالی سیاست ۷2

  3570 350  3570 3570  

کار سرزمینی وها در وضعیت کنونی کسبابستگی آناثرپذیری عوامل و به نوعی میزان قدرت نفوذ و وپس از اینکه میزان اثرگذاری و  

ثیرپذیری پرداخته شد. در این گراف متغیرها ها در گراف تأثیرگذاری و تأوضعیت قرارگیری آن  تعیین شد، در ادامه به بررسی  کشوردر  

تر آن به  قرارگیری متغیر در قسمت شمال غرب و نزدیکی بیش که  طوری ری دارای اهمیت متفاوت هستند. به با توجه به ناحیه قرارگی

الیه جنوب غربی گراف نشان از تأثیرپذیری بالا از و قرارگیری در منتهی  Xتر و نزدیکی به محور  تأثیرگذاری بیش   هدهندنشان   Yمحور  
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است. می   سیستم  متغیرها  اساس  در  براین  از    5توانند  تأدسته  تأثیرگذار،  تنظیم متغیرهای  متغیرهای  تا  دووجهی  مستقل،  ثیرپذیر، 

بگیرند که هرکدام ویژگی اثرات آنکننده قرار  به توضیح وضعیت گراف به های خاصی دارند و  ادامه  ها در سیستم متفاوت است. در 

 . های هرکدام پرداخته خواهد شدتفکیک موقعیت قرارگیری و ویژگی

لابی  تولید،  متغیرهای  انحصار  ملیگری،  پول  مالی،  ارزش  نهادهای  نقش  ارز،  بازار  ثبات  کسب ،  و  الکترونیکتجارت  کیفیت ،  وکار 

روز و های بهجویی ناشی از تجمع، استفاده از تکنولوژی جویی به مقیاس تولید، صرفه ، صرفهافزاری افزاری و نرم بسترهای سخت ،  سایتوب

ثیرگذار قلمداد رار دارند و به عنوان متغیرهای تأشمال غربی آن ق  سمتالیه نمودار در  در منتهی گذاری در فناوری و نوآوری  سرمایه

ثیرپذیر تر تأار بوده و کمثیرگذتر تأبه طوری که بیش  ، ل سیستم استها بر کثیرگذاری بالای آنشوند. ویژگی اصلی این متغیرها تأمی 

میزان کنترل بر این متغیرها    تر به این عوامل وابسته است و به همین دلیلر بیش وکار سرزمینی کشوهستند و وضعیت موجود کسب 

ت در امور اقتصادی، ماهیت نظام سیاسی، اقتصاد متمرکز بسیار مهم است. متغیرهای جریانات بازار سرمایه، مزیت رقابتی، مداخله دول

های دولتی، قوانین و مقررات و وکار، کیفیت دستگاه اجرایی، نرخ تورم، ثبات اقتصاد کلان، حمایت و مشوقسازی کسبدولتی، جهانی 

ک این نوع دو ویژگی عمده و مشترمتغیرهای دووجهی هستند و در قسمت شمال شرقی گراف قرار دارند.    ،انحصارگرایی قدرت سیاسی

تأثیرگذاری و بالای آن  متغیرها،  را   ها استتأثیرپذیری  تغییری  نیز واکنش و  بر روی سایر متغیرها  این متغیرها  بر روی  و هر عملی 

ثیرپذیر یا نتیجه نیز در قسمت جنوب شرقی گراف قرار دارند. این متغیرها میزان تأثیرپذیری بالایی از . متغیرهای تأ1ایجاد خواهد کرد 

پایین است و شامل  سیستم دارند، در حالی که تأثیرگذاری آن وکار، نرخ دستمزدها، قیمت  قیمت کالا، میزان تقاضا، فضای کسبها 

با کیفیتسایر کالاها، رضایت مشتری،   نیروی کار، تغییرات جمعیت، شبکه ارائه خدمات و کالاهای  ارتباطات، تغییر  شناختی  سازی و 

به  می  توجه  با  متغیرها  این  دارند.  قرار  نمودار  ثقل  مرکز  نزدیکی  در  که  است  تنظیمی  متغیرهای  دیگر،  بررسی  مورد  متغیر  شوند. 

کننده و یا متغیرهای هدف و ریسک های دولت در خصوص اهداف توسعه، قابل ارتقاء به متغیرهای تأثیرگذار، متغیرهای تعیین سیاست 

متغیرهای  نتایج،  به  توجه  با  شخصی  هستند.  مواسرمایه  قیمت  بی،  و  تولید  هزینه  متوسط  اولیه،  و  د  درآمدی  و  اقتصادی  ثباتی 

کسب ای منطقه  گرفته  وکارسازی  قرار  ناحیه  این  و در  تأثیرگذاری  دارای  که  کرد  اشاره  مستقل  متغیرهای  به  باید  نیز  آخر  در  اند. 

مالکیت، هزینه گذاری مشترک، حقوق خصوصی و حقوق  گرایی و غیرفردی بودن، سرمایهتخصص تأثیرپذیری پایینی هستند و شامل  

نقش سیس کسب تأ شده،  فروخته  و  تولید  کالای  نوع  مهاجرفرسوکار،  و  مهاجرپذیری  بخش خصوصی،  به  مشتری، دهی  با  روابط  تی، 

انس و  عرضهمشارکت  تعداد  اجتماعی،  جمعیجام  جغرافیایی  توزیع  برنامه کنندگان،  محصول،ت،  بازاریابی  ک  ریزی  که  آن بازاری  در  الا 

می  زیرساختفروخته  مالی کسبشود،  مدیریت  فرهنگوکار، سیاست ها،  نوع  به  توجه  با  بازاریابی  مالی،  و های  مشتریان  متفاوت  های 

 (. 3شود )جدول می غیره 

 
شمال شرقي نمودار قرار دارند و از ظرفيت بسيار بالايي جهت تبديل شدن به    حوش خط قطري ناحيه ومتغيرهاي ريسك که در نمودار حول   توان به دو دستهين متغيرها را مي ا.  1

قطري شمال شرقي صفحه قرار دارند و در واقع نتايج تكاملي سيستم بوده و نمايانگر اهداف ممكن در   و متغيرهاي هدف که در زير ناحيه  بازيگران کليدي سيستم برخوردار هستند
 توان به تكامل سيستم مطابق برنامه و هدف خود دست يافت.يك سيستم هستند تقسيم کرد. با دستكاري و ايجاد تغييرات در اين متغيرها مي 
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 ثیرپذیری قرارگیری عوامل مستقیم در گراف تأثیرگذاری و تأ. وضعیت 1شکل 

 کار سرزمینی در ایران وثیرگذاری متغیرها بر کسب أ. وضعیت ت3جدول 
 درصد  تعداد عوامل ویژگی  وضعیت موقعیت 

 تأثیرگذار 1 ناحیه
اثرگذاری بالا و  

 اثرپذیری پایین 

تجارت و  ، ثبات بازار ارز، نقش نهادهای مالی، ارزش پول ملیگری، انحصار تولید، لابی 

جویی به  ، صرفهافزاریافزاری و نرم بسترهای سخت ، سایتکیفیت وب، کار الکترونیک وکسب

گذاری  هایروز و سرم های به جویی ناشی از تجمع، استفاده از تکنولوژیلید، صرفه مقیاس تو

 فناوری و نوآوری. در 

12 6 /16 

 دو وجهی  2 ناحیه
اثرگذاری و  

 اثرپذیری بالا 

جریانات بازار سرمایه، مزیت رقابتی، مداخله دولت در امور اقتصادی، ماهیت نظام سیاسی،  

وکار، کیفیت دستگاه اجرایی، نرخ تورم، ثبات  سازی کسباقتصاد متمرکز دولتی، جهانی 

 های دولتی، قوانین و مقررات و انحصارگرایی قدرت سیاسی. مشوقاقتصاد کلان، حمایت و 

12 6 /16 

 3 ناحیه
تأثیرپذیر  

 )نتیجه( 

تأثیرگذاری پایین و  

 ثیرپذیری بالا تأ

وکار، نرخ دستمزدها، قیمت سایر کالاها، رضایت قیمت کالا، میزان تقاضا، فضای کسب

سازی و ارتباطات، تغییر نیروی کار و  ، شبکه ارائه خدمات و کالاهای با کیفیتمشتری، 

 شناختی.تغییرات جمعیت 

10 9 /13 

 4 ناحیه

 مستقل
اثرگذاری و  

 اثرپذیری پایین 

وق خصوصی و حقوق گذاری مشترک، حق بودن، سرمایهگرایی و غیرفردی تخصص

دهی به بخش وکار، نوع کالای تولید و فروخته شده، نقشسیس کسبمالکیت، هزینه تأ

جام اجتماعی،  نسخصوصی، مهاجرپذیری و مهاجرفرستی، روابط با مشتری، مشارکت و ا

ریزی بازاریابی محصول،  بازاری که کنندگان، توزیع جغرافیایی جمعیت، برنامه تعداد عرضه 

های مالی،  وکار، سیاست ها، مدیریت مالی کسب شود، زیرساخت کالا در آن فروخته می

های متفاوت مشتریان، سبک زندگی، مدیریت منابع  بازاریابی با توجه به نوع فرهنگ 

انسانی، نیروی کار تحصیل کرده،  توزیع سنی و جنسی جمعیت، حاکیت مشتری، 

وکار، ابزارهای ارتباطی مناسب و  تبلیغات، بیمه و قوانین مالیاتی، کارآفرینی، اخلاق کسب 

های اثربخش، کیفیت دستگاه قضایی، شناسایی بازار هدف، پشتیبانی محصول، روش 

 های مدیریتی.اسم برند، مهارت   پرداخت متنوع،

33 9 /45 

  تنظیمی
ثباتی اقتصادی و درآمدی و  بی د اولیه، متوسط هزینه تولید، سرمایه شخصی، قیمت موا 

 وکار.سازی کسبایمنطقه
5 7 

به تمامی بررسی  با توجه  نهایت  از میان  در  بر آینده کسب   72ها،  اثرگذار  ایران،  عامل مورد بررسیِ  عامل به   10وکار سرزمینی در 

بر وضعیت کسب  اثرگذار  اصلی  و  کلیدی  عوامل  ایران مشخص  عنوان  در  عوامل ذکر شده   4در جدول    شدند.وکار سرزمینی  اند. این 

های  وکار، کیفیت دستگاه سازی کسب های مداخله دولت در امور اقتصادی، ماهیت نظام سیاسی، اقتصاد متمرکز دولتی، جهانیپیشران
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و مقرراتاجرایی، حمایت و مشوق قوانین  و  انحصارگرایی قدرت سیاسی  اقتصاد کلان،  ثبات  تورم،  نرخ  بیش  ،های دولت،  ترین  دارای 

وکار سرزمینی در کشور و  ترین نقش را در وضعیت کنونی کسب ها، بیش ترین عاملعنوان کلیدی ذاری در سیستم هستند و به  تأثیرگ

کار سرزمینی در کشور دارند واثرگذاری غیرمستقیم بر وضعیت کسبعامل کلیدی که    10ضعف و مشکلات موجود آن دارند. همچنین  

ذکر گردیده است. از نکات مورد توجه در این نتایج، نقش عوامل سیاسی و مدیریتی و اجرایی در ایجاد شرایط کنونی   4نیز در جدول  

 له مسئطوری که این  به    ه وابسته و متکی به دولت است؛ وکار در کشور ما بیش از اندازدهد اقتصاد و کسب ای که نشان می له مسئاست.  

خصو بخش  شده  نکندباعث  پیدا  باید  که  را  جایگاهی  رقاب  صی  برای  زمینه  رقابت،  و  فروش  و  تولید  انحصار  به  توجه  با  شدن و  تی 

فراهم نشود که  کسب  انتخاب، قیمت و  تأاین موضوع  وکار  از فروش، میزان اختیار مردم در  تولید، خدمات پس  بر کیفیت  ثیر زیادی 

 همچنین هماهنگی بین قیمت و محصول داشته باشد. 

 ثیرگذار مستقیم و غیرمستقیم با بالاترین امتیازبندی عوامل تأ. اولویت 4جدول 
 اثرگذاری غیرمستقیم عدبُ شاخص  اثرگذاری مستقیم  عدبُ شاخص  رتبه 

1 
مداخله دولت در امور  

 اقتصادی 

مدیریت و  

 ریزی برنامه
 502 سیاسی و قانونی  ماهیت نظام سیاسی  371

 365 سیاسی و قانونی  ماهیت نظام سیاسی  2
مداخله دولت در امور  

 اقتصادی 

مدیریت و  

 ریزی برنامه
498 

 469 سیاسی و قانونی  انحصارگرایی قدرت سیاسی 338 اقتصادی  اقتصاد متمرکز دولتی 3

 440 اقتصادی  اقتصاد متمرکز و دولتی 315 اقتصادی  کارو سازی کسبجهانی  4

 اجرایی کیفیت دستگاه 5
مدیریت و  

 ریزی برنامه
 کیفیت دستگاه اجرایی 303

مدیریت و  

 ریزی برنامه
402 

6 
های حمایت و مشوق

 دولتی 

مدیریت و  

 ریزی برنامه
 359 سیاسی و قانونی  کیفیت دستگاه قضایی 295

 358 سیاسی و قانونی  قوانین و مقررات  292 اقتصادی  نرخ تورم  ۷

 های دولت حمایت و مشوق 289 اقتصادی  ثبات اقتصاد کلان 8
مدیریت و  

 ریزی برنامه
348 

9 
انحصارگرایی قدرت  

 سیاسی
 342 سیاسی و قانونی  گریلابی  286 سیاسی و قانونی 

 303 اقتصادی  نرخ تورم  283 سیاسی و قانونی  قوانین و مقررات  10

وکار سرزمینی در کشور ما  کسبپیشران کلیدی مؤثر بر وضعیت کنونی    10مک،  افزار میکبندی نهایی نرمبا توجه به نتایج اولویت

بعد برای عوامل اصلی وضعیت احتمالی طراحی شد.    مرحله  ها است، مشخص و درکه آینده این اتفاق وابسته و متکی به تغییرات آن

از عوامل سه فرض مطلوب )بهترین وضعیت و خوشبینانه  برای هر یک  برای آینده کسببدین صورت که  سرزمینی در وکار  ترین آن 

بینابین )ادامه با توجه به نتایج ( و بحرانی )نامناسب آنوضع امروز    کشور(،  ترین حالتی که ممکن است رخ دهد( در نظر گرفته شد. 

افزار داد نرمها نظرخواهی شد. برونوضعیت احتمالی طراحی شد و سپس در ادامه از کارشناسان و متخصصان در مورد آن  30،  5جدول  

استخراجی   سناریوهای  کل  از جمع  داد  نشان  بر سیستم،    4سناریوویزارد  بالا  اثرگذاری  با  و  قوی  و    596سناریو    64سناریو ضعیف 

 سناریو نیز ناسازگار بودند. 

 هاهای احتمالی آنکار سرزمینی ایران و وضعیتو. نیروهای پیشران در کسب 5جدول 
 کد های محتملوضعیت وضعیت عوامل کلیدی تأثیرگذار

A  :  چرخه در  دولت  مداخله 

 اقتصاد 

 A1 گری دولت در اقتصاد کاستن از قدرت و اختیار تصدی  مطلوب 

 A2 ادامه روند موجود مداخله در امور اقتصادی ابین و ایستابین

 A3 افزایش مداخله دولت در چرخه اقتصادی بحرانی 

B :دموکراسی مردم مبنابهبود نظام سیاسی و برپایی  مطلوب  ماهیت نظام سیاسی B1 
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 کد های محتملوضعیت وضعیت عوامل کلیدی تأثیرگذار

 B2 ادامه روند وضع موجود   بینابین و ایستا 

 B3 نظام سیاسی بسته و تک حزبی  بحرانی 

C : اقتصاد متمرکز و دولتی 

 C1 ریزی متمرکز به اقتصاد بازار گذار از اقتصاد با برنامه مطلوب 

 C2 ریزی متمرکز ادامه وضعیت موجود نظام برنامه  بینابین و ایستا

های مطبوع به بدنه  ها به سمت مرکزیت دولت و وابستگی اقتصاد کشور و سازمانحرکت برنامه  بحرانی 

 آن

C3 

D : کاروسازی کسبجهانی 

 D1 ها به عرصه رقابت جهانیکارها و ورود آن ورونق روزافزون کسب مطلوب 

 D2 ادامه روند موجود  بینابین و ایستا

 D3 کارهاو سازی کسبت زیاد بر سر راه جهانی محدودیایجاد موانع و  بحرانی 

E: های اجرایی کیفیت دستگاه 

 E1 های اجرایی بهبود کیفیت دستگاه مطلوب 

 E2 ادامه روند موجود  بینابین و ایستا

 E3 های اجرایی وخیم شدن وضعیت دستگاه  بحرانی 

F : های دولت حمایت و مشوق 

 F1 کارها وکسبحمایت گسترده دولت از  مطلوب 

 F2 چندان مطلوب حمایتی دولته  وضعیت ن بینابین و ایستا

 F3 کارها وکاهش حمایت دولت از کسب بحرانی 

G : نرخ تورم 

 G1 هاکاهش نرخ تورم و بهبود قیمت  مطلوب 

 G2 چندان مطلوب کنونی ه ادامه وضعیت ن بینابین و ایستا

 G3 افزایش شدید نرخ تورم  بحرانی 

H :ثبات اقتصاد کلان 

 H1 گذاری انداز و سرمایهبهبود عملکرد اقتصادی و افزایش پس  مطلوب 

 H2 ادامه روند موجود  بینابین و ایستا

 H3 ثباتی اقتصادی و کاهش تولید ناخالص داخلی تشدید بی بحرانی 

I : انحصارگرایی قدرت سیاسی 

 I1 نفعانگیری به نفع تمام ذیتصمیم اصلاح و تعدیل نظام قدرت و  مطلوب 

 I2 ادامه روند موجود  بینابین و ایستا

 I3 قدرت سیاسی متمرکز از بالا به پایین  بحرانی 

J قوانین و مقررات : 

 J1 کار وبهبود قوانین و مقررات کسب مطلوب 

 J2 بهبود نسبی در روند موجود  بینابین 

 J3 کار ومقررات کسب عدم بهبود قوانین و   بحرانی 

است، سناریوهای قوی و  مشخص    2بندی سناریوهای محتمل و با سازگاری بالا پرداخته شد. همانطور که در شکل  در ادامه به گروه

اند. در این نمودار، رنگ وضعیت احتمالی تشکل شده  40سناریو است که جمعاً از    4وکار سرزمینی ایران شامل  کسب  محتمل آینده

بینابین و ایستا و رنگ سبز نیز سناریوهای قوی و مطلوب را نشان می دهد.  قرمز سناریوهای ضعیف و بحرانی، رنگ زرد سناریوهای 

که از  طوری ها برتری دارد؛ بهبر دیگر وضعیت های ایستا و بینابین  های با رنگ زرد مشخص است، وضعیتهمانطور که از تعداد وضعیت

وضعیت    10و    %5/32وضعیت معادل    13و به ترتیب    دارای وضعیت بینابین  %5/42وضعیت معادل    17یت احتمالی،  وضع  40مجموع  

به دست    %25معادل   نتایج  مطلوب هستند.  و سپس  بحرانی  می دارای وضعیت  نشان  نآمده  وضعیت  بر ه  دهد  امروز  مطلوب  چندان 

ریزی در راستای وکار سرزمینی در ایران حاکم است و برای اصلاح این وضعیت و دستیابی به شرایط مطلوب، نیاز است به برنامهکسب 

های منسجم و اصولی  ریزی و همچنین بهبود سناریوهای ضعیف از طریق برنامه   1تر در راستای رونق سناریوی قوی  توجه هرچه بیش

و    2برنده، سناریوهای  سناریوی قوی و محتمل، سناریوی اول دارای شرایط کاملاً مطلوب و پیش   4توجه گردد. با توجه به نتایج، از بین  

 نیز دارای وضعیت بحرانی است.  4بینابین و ایستا و سناریوی  3
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 کار سرزمینی در ایرانواریوهای با سازگاری بالا در کسب . تابلوی سن2شکل 

از   له مسئاهمیت این    ها پرداخته شد.های آندر ادامه به بررسی آمار فراوانی هرکدام از عوامل استفاده شده در سناریوها و وضعیت

تر مورد توجه بوده و رو بیش دهد در هرکدام از عوامل مورد بررسی از نظر متخصصان، کدام وضعیت احتمالی پیش آنجاست که نشان می

که به جز در دو  طوری با حالت بینابین و ایستا است. به ، در اکثر عوامل، برتری  5با توجه به نتایج شکل  تری است.  دارای فراوانی بیش

های اجرایی و متغیر وخیم شدن وضعیت دستگاه که به ترتیب    (Fهای دولت )و حمایت و مشوق  (Eهای اجرایی )عامل کیفیت دستگاه 

صورت کلی نیز بینابین و ایستا برتری دارد. به    در سایر عوامل حالت  ترین فراوانی را داشتند،وکارها بیش کاهش حمایت دولت از کسب

 ترین مقدار فراوانی است. وکارها( دارای بیش )کاهش حمایت دولت از کسب  F3های احتمالی، متغیر در بین همه وضعیت 

 
 هاهای آن . نمودار آمار فراوانی عوامل استفاده شده در سناریوها و وضعیت3شکل 

پلفه ؤای بررسی و نشان دادن جایگاه مه هدف سیستم شبک بر سیستم است.   هها در تحلیل و نحوژوهش و نقش آنهای  اثرگذاری 

قرار دهند. جایگاه هر کدام از   توانند سیستم را تحت تأثیرهای پژوهش چقدر کلیدی هستند و می براین اساس که نشان دهد مؤلفه 

ها به قسمت بالا و سمت راست  لفهؤچقدر م طوری که هربه  ؛ستا  هامیزان اهمیت و تأثیرگذاری آن  هندها بر روی نمودار نشان دهلفه ؤم

گرهاست و هرچقدر ها بر سایر توصیفمیزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالای آن  هتر باشند، نشان دهندآن( نزدیک  شرقینمودار )شمال  
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طوری به   ؛هاست تر بودن مؤلفهتأثیرگذاری بالا و کلیدی   هتر باشند، نشان دهندیک( نزدغربینیز به قسمت بالا و سمت چپ آن )شمال  

به نحو مؤثری که می  را  استراتژی   توانند سیستم  و  آیندکنترل کنند  ایرانکسب ههای  م  وکار سرزمینی کشور  این  بر مدار  ها لفهؤباید 

دهد از حداکثر ارند که نشان می عمده عوامل مورد بررسی در قسمت بالا و سمت راست نمودار قرار د  6با توجه به شکل  صورت بگیرد.  

تأ و  برخوردارند.  تأثیرگذاری  راثیرپذیری  سمت  و  نمودار  )بالای  اول  ربع  در  متغیرها  این قرارگیری  که  است  این  دهنده  نشان  ست( 

ها وکار سرزمینی متکی به آنهای کلیدی قلمداد شوند که آینده کسبلفهتوانند تحت عنوان مؤاند و میشدهها به خوبی انتخاب  لفه مؤ

 ها باید حول محور این عوامل صورت بگیرد. ریزی است و برنامه 
 

 
 کار سرزمینی ایرانونقشعوامل کلیدیدر کسب ای سیستم شبکه. 4شکل 

 تحلیل سناریوهای پژوهش 

 وکار در ایران( سناریو اول: بهشت اقتصادی )رونق کسب

ترین عامل(،  داری امروز، یکی از عوامل اساسی که نقش مهمی در زندگی بشر دارد )یا بهتر است گفته شود اساسیدر جهان سرمایه

های های اقتصادی است که مستقیماً در لحظه لحظه زندگی ما اثرگذاری آن هویداست. اقتصاد و به دنبال آن نوع برنامه اقتصاد و برنامه 

از دولت یا گسستگی  وابستگی  به شدت  بسته  بر شرایط جامعه دارد. قرن  اقتصادی  اثرگذاری  انواع  با  انواع مختلفی  با    ویکمبیست ها، 

کشورها برای حرکت به سمت بهبود اقتصادی نیازمند اقتصادی   گذاری در آن، ثابت کرده است کهمایهسطح توسعه و گستردگی سر

ها و قوانین سیاسی آن را محدود نکنند، تخصص، تعهد و امکان رقابت در آن در اولویت باشد و بخش  اقتصاد محور )اقتصادی که دولت

خصوصی و مردم بدون ریسکِ از دست دادن سرمایه خود و بدون محدودیت، امکان حضور در چنین اقتصادی و کسب سود از آن را 

گری و مداخله دولت در که از قدرت تصدی طوری به  ، این امکان فراهم است،داشته باشند( است. با توجه به سناریوی بهشت اقتصادی 

سیاسی همه نظام  یک  در  و  کاسته شده  اقتصادی  پایدار، امور  اقتصاد  یک  به  دستیابی  برای  و  جامعه  نیاز  به  توجه  با  قوانین  شمول، 

با ظرفیت متخصص  با تسهیل امکان حضور بخش خصوصی تدوین شده های عظیم رقابت محور  اند. در این اقتصاد، آرامش و  محوری و 

آورد و با توجه به مزیت رقابتی با دسترسی بازی وکارهای مختلف با انواع سرمایه و ایده را فراهم می ثبات اقتصادی امکان حضور کسب

ها را فراهم وکار و رونق آنتواند زمینه کسب سود و بهبود کسبیابد و میکه وجود دارد، خلاقیت، نبوغ و نوآوری فرصت دیده شدن می 

کسب سالمِ  رقابت  بازار،  اقتصاد  اهمیت  با  متعامل  رقابتیِ  فضای  چنین  در  چنین  بیاورد.  )در  داخلی  مناسب  ارتباط  امکان  وکارها، 

با توجه به تخصص و تعهد  وکاری دارای یک کل منسجم است که بخش اقتصادی انحصارگرایی تولید جایی ندارد، هر کسب های آن 
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اند که با توجه به مزیت رقابتی سالم،  وکارها یک مجموعه به هم پیوسته را تشکیل دادهریزی شده است و در ارتباط با سایر کسببرنامه 

ترین مقدار هزینه برای تولید کننده و قیمت برای اند و خروجی آن کمدر نظر گرفته   های به مقیاس و ناشی از تجمع را به خوبیصرفه

مصرف کننده است( و خارجی )رشد دنیای صنعت و اقتصاد ایجاد ارتباط اقتصادی و وابستگی متقابل را به یک ضرورت مهم در چرخه 

و دسترسی به مواد   ری همچون بهبود کیفیت کالا، قیمتشماهای بی وکار تبدیل کرده است. این اتفاق دارای مزیتاقتصادی و کسب

آورد. نتیجه همه این عوامل، وکار خواهد بود( را فراهم می روز و غیره است که نتیجه آن رونق کسباولیه با کیفیت، خطوط تولید به 

بهبود چرخه اقتصادی کشور، افزایش پایه اقتصادی و رونق بازار ارز و خارج شدن آن از تلاطم و نوسان و افزایش ارزش پول ملی است  

تک عوامل اثرگذار اشاره شده در یک کل به هم شود که رونق آن وابسته به تکوکار سرزمینی منسجم می که باعث ایجاد فضای کسب 

 شود.هایی که دارند، دیده می صورت برابر و یکپارچه با توجه به ظرفیت تمام مناطق کشور با یک دید و به  پیوسته است. در این دیدگاه

روی کشور برای ترین سناریوی پیشآلهای آن مطلوب بوده، ایدهبا توجه به اینکه تمام حالت  1با توجه به این توضیحات، سناریوی  

وکار سرزمینی در یک هماهنگی و یکپارچگی وکار سرزمینی منسجم و رونق اقتصادی است. در این سناریو کسب ایجاد یک فضای کسب 

می بالایی  رونق  به  اقتصادی  و  قانونی  اجرایی،  سیاسی،  مختلف  عوامل  بین  اکامل  توسعه  سطح  بالاترین  و  اجتماعی،  رسد  قتصادی، 

گیرد. در چنین شرایطی صورت کلی، بالاترین سطح رونق اقتصادی زیر سایه به کارگیری این سناریو در کشور شکل می مدیریتی و به  

سهم  امکان  و  رقابت  فرصت  و  رقابتی  و  مزیت  گروه سهم خواهی  همه  برای  ذیپذیری  و  در ها  تنها  نه  امکان  این  و  است  فراهم  نفعان 

منطقه  ارتباطات  طریق  از  بلکه  کشور،  بین مرزهای  و  تمام ای  به  دستیابی  امکان  و  کشور  اقتصادی  شکوفایی  و  رشد  زمینه  المللی 

آورد. این اتفاق در نوبه خود، نقش مهمی در ارتباطات  وکار را نیز فراهم میهای آن از طریق گسترش خارج از مرزهای کسبظرفیت 

توان رقابت و رونق روزافزون را به چرخه اقتصادی کشور بازگرداند تا از و از طریق آن می   داشتفرهنگی خواهد    -اقتصادی و اجتماعی

المللی فراهم شود و از شمار اقتصادی کشور دیده شود، امکان حضور بخش خصوصی و ارتباطات اقتصادی بین های بی این طریق ظرفیت

یابد که نقش مهمی در اقتصاد کشور و مردم خواهد داشت. در ونی رشد  وکار در کشور در یک هماهنگی و انسجام دراین مجرا، کسب

های احتمالی مربوط به این سناریو ذکر شده است. ارزش سازگاری بالا نشان دهنده اهمیت  میزان سازگاری هرکدام از وضعیت   6جدول  

 وکار سرزمینی در کشور است. ها در آن سناریو و همچنین وضعیت آتی کسب هرکدام از فرض

 های احتمالی سناریوی اول  . میزان سازگاری وضعیت 6جدول 
 عوامل کلیدی  فرض  ارزش سازگاری 

 گری دولت در اقتصاد تصدی گری دولت در اقتصاد  کاستن از قدرت و اختیار تصدی  42

 تقابل اقتصاد متمرکز و  اقتصاد بازار  ریزی متمرکز به اقتصاد بازار اقتصاد با برنامهگذار از   41

 نرخ تورم  هاکاهش نرخ تورم و بهبود قیمت  41

 وکارهاحمایت از کسب  وکارها حمایت گسترده دولت از کسب 3۷

 های اجرایی کیفیت دستگاه های اجرایی بهبود کیفیت دستگاه 31

 بهبود عملکرد اقتصادی گذاری انداز و سرمایهعملکرد اقتصادی و افزایش پس بهبود   28

 بهبود نوع نظام سیاسی بهبود نظام سیاسی و برپایی دموکراسی مردم مبنا 2۷

 نفعانگیری به نفع ذی اصلاح قدرت تصمیم  نفعانگیری به نفع تمام ذی اصلاح و تعدیل قدرت و تصمیم  22

 وکارها به عرصه رقابت جهانی ورود کسب  وکارها و ورود به عرصه رقابت جهانی روزافزون کسبرونق   20

 قوانین و مقررات  کار وبهبود قوانین و مقررات کسب 4
 

 سناریو دوم: آشوب اقتصادی

تر از هرچیزی به مجموعه اقدامات دولت و همچنین قوانین و مقررات  وکار سرزمینی در کشور ما بیش با توجه به این سناریو کسب 

خواهی زیاد آن است. به موجود وابسته است. با توجه به این سناریو، اقتصاد کشور ما، اقتصاد بسته با قدرت اختیار بالای دولت و سهم 
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پذیرد و به همین  تر در این چرخه امکان و اجازه فعالیت دارد، یا فعالیت با این حجم ریسک را نمیهمین خاطر، بخش خصوصی کم

نظام  چنین  در  بود.  خواهد  کننده  تعیین  قوه  این  اقدامات  و  است  دولت  با  مرکزیت  اقتصادی  چنین  در  سیاست  دلیل،  و  بسته  های 

ثیرگذار است، قدرت سیاسی بسته و تک حزبی که با نگاهی از بالا به  های آن تأانتخاباقتصاد و حرکت و  مبنایی، قدرت سیاسی در  

کند. در چنین شرایطی، دولت همه ارکان اجرایی را در گیرانه و موافق بدنه خود بر اقتصاد حاکم می شود، قوانین سختپایین اداره می 

های دولتی و از بین رفتن فرصت رقابت را فراهم  گیرد و به تدریج زمینه دولتی شدن، متمرکز شدن، انحصار در تولید وقیمتدست می 

رود و اجازه داد و ستد و ارتباطات اقتصادی با نظام اقتصاد  آورد. در چنین وضعیتی امکان رقابت و آزادی عمل اقتصادی از بین می می 

می بین  محدود  بازار  اقتصاد  در  سهیم شدن  و  ایجاد المللی  دولتی  تام  قدرت  با  انحصاری  محصور،  بسته،  اقتصادی  فضای  یک  و  شود 

نمیمی  پیدا  را  آن  در  حضور  ریسک  نه  و  توان  نه  خصوصی  بخش  که  کسبشود  شرایطی،  چنین  در  بار کند.  زیر  کوچک  وکارهای 

شوند، شهروندان به تکرار انتخاب کالاهای با کیفیت پایین و قیمت انحصاری محور، خرد میهای این اسب سرکش اقتصادی دولتدنده 

وکارها و ایجاد فضای سرزمینی متعادل و متعامل وجود نخواهد کنند و هیچ زمینه بهبود و امکان رشد و ترقی کسبو بالا عادت می 

شوند و در های اقتصادی سایر مناطق دیده نمیشوند، ظرفیتهای صنعتی و عموماً دولتی در شهرهای بزرگ متمرکز می داشت. غول 

وکارهای مین کننده مواد اولیه و نیروی کار این شهرها و صنایع و کسبعنوان تأوکار متمرکز سایر مناطق به  و کسباین نظام اقتصادی  

زیستی، ساختار جمعیت و سازمان فضایی آن های محیط افتد. در کنار آسیب ر می ها به خطزیست آند. منابع و محیط ها خواهند بوآن

بهزننده می ار تحولات آسیب دچ از  های بیکه در پشت مهاجرتطوری شود؛  با کمبود جمعیت و خالی شدن  از مناطق  شمار، بسیاری 

های این  شوند. از دیگر آسیب های متعدد اجتماعی و اقتصادی مواجه می سکنه و بسیاری از مناطق نیز در پی ازدحام جمعیت، با آسیب 

 وکارهای متوسط و کوچک است.سناریو، به حاشیه رفتن کسب 

 گیری نتیجه
به   و  امروزی تبع آن کسب اقتصاد  زندگی  تأ  وکار، رکن لاینفک  و  نیاز بشر  به  با توجه  های مختلف ثیرگذاری که در جنبه است که 

خصوص در دهه اخیر اهمیت این موضوع و نیازمندی به تر است. در کشور ما و بهیزی بیشرگذارد، نیازمند توجه و برنامه زندگی او می 

با ظرفیت نیاز سرزمینی و متناسب  به  با توجه  بوده،  آن  تواند نقش مهمی در ای که می لهمسئهای مناطق مختلف کشور مورد توجه 

 ای داشته باشد و در نهایت به ایجاد یک فضای سرزمینی متعادل و متعامل با توجه به پذیری منطقه ای و ارتقای رقابت توسعه منطقه 

تأتوزیع ظرفیت با  و  اقتصادی  برنامه های  بر  این  کید  اینکه  با وجود  منجر گردد.  اصولی  و مدیریت  برنامه   لهمسئریزی  و دغدغه  ریزان 

ه  وکار بولی تا به امروز نوع نگاه عموماً متمرکز و قطبی بوده و پهنه سرزمینی کشور از رونق و توزیع کسب   است، گذاران بسیاری  سیاست 

هایی که دارد، محروم بوده است. نتایج پژوهش حاضر نشان داد که عوامل مداخله دولت  صورت یکپارچه و متعادل و با توجه به ظرفیت 

جهانی  دولتی،  متمرکز  اقتصاد  سیاسی،  نظام  ماهیت  اقتصادی،  امور  کسب در  دستگاه سازی  کیفیت  و  وکار،  حمایت  اجرایی،  های 

قوانین و مقرراتمشوق انحصارگرایی قدرت سیاسی و  اقتصاد کلان،  ثبات  تورم،  نرخ  به  های دولتی،  بر ،  اثرگذار  عنوان عوامل کلیدی 

 وکار سرزمینی در کشور دارند. وکار سرزمینی، نقش مهمی در رخداد وضعیت امروز و همچنین آینده کسب کسب 

وکار سرزمینی کشور ریزی در وضعیت امروز و آینده کسب برنامه   -قانونی و مدیریتی  -مل، نقش غالب عوامل سیاسیقابل تأ  لهمسئ

ریزی با نگاه از بالا به پایین، نوع نگاه قطبی و تمرکزگرا و ضعف دهد ضعف مدیریت کلان اقتصادی، برنامه ای که نشان می لهمسئاست.  

که بعد از چند دهه، مدیریت طوری هوکار سرزمینی در کشور دارند. بقوانین و مقررات و اقتصاد دولتی و انحصارگرا نقش مهمی در کسب 

های موجود  شود و قدرت سیاسی و لابیگرای متمرکز اداره میهای تکراری و سنتی و واپسریزی همچنان با نوع نگاه و سیاست و برنامه 

وکار و توزیع  ها، مانع یکپارچگی کسب خواهی برای بسیاری از مناطق کشور و کم توجهی به سایر مناطق و ظرفیت و به دنبال آن منفعت 

ریزی سرزمینی و اجرای شمول شده است. در حالی که برنامه های سرزمینی و ظرفیت رقابتی و نگاه همهمتوازن آن با توجه به ظرفیت 

تواند نقش اساسی در سایر ابعاد اقتصادی و اجتماعی داشته و باعث تسهیل روابط سکونتگاهی و تمرکززدایی از جمعیت و درست آن می
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گذاران است( از مناطق خاص، رونق سیاست  وریزان  دهه هنوز دغدغه اصلی برنامه   چهارحیاتی که بعد از    لهمسئفعالیت )به عنوان دو  

چندان مطلوب امروز ه  وضعیت ن  دادوکار و برخورداری تمام مناطق کشور از مواهب آن شود. نتایج به دست آمده نشان  سرزمینی کسب 

دارای شرایط کاملاً   اولسناریوی قوی و محتمل، سناریوی    چهار وکار سرزمینی در ایران حاکم است. با توجه به نتایج، از بین  بر کسب 

های که تمام حالتطوری شود؛ بهمینی در کشور قلمداد میوکار سرزعنوان بهترین و سازگارترین سناریوی پیش روی کسبو به  مطلوب

وکار سرزمینی در کشور و رونق تواند نقش مهمی در بهبود کسبریزی در راستای به کارگیری این سناریو می آن مطلوب است. برنامه 

باشد. سناریوی  هرچه بیش  بینابین و در آستانه بحران هستند.    سهو    دوتر آن داشته  ای که در صورت عدم له مسئنیز دارای شرایط 

چندان مطلوب امروز بیفزاید و با تشدید مشکلات به سمت بحران سوق پیدا ه  تواند تشدید شود و بر وضعیت نریزی می توجه و برنامه 

 کند. 

 حامی مالی 
 . است  نداشته مالی حامی اثر این

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 . داشتند  برابر سهم  پژوهش انجام های بخش و مراحل تمام در نویسندگان

 منافع  تضاد
 . ندارند  مقاله این انتشار یا و نویسندگی با رابطه دری  منافع تضاد هیچ که دارندمی  اعلام نویسندگان

 و تشکر ریتقد
 دادند،   انجام  را  مقالات  کیفیت  ارزیابی  کار  که   کسانی  ویژهبه    رساندند،  یاری   ما   به  پژوهش  این  نجاما  در  که  کسانی  همه  از  نویسندگان

 .نمایندمی  قدردانی و تشکر

 منابع 
وکارهای گردشگری در شرایط آوری روبه جلوی کسبشناسایی پیشایندهای تاب(.  1401)   .طالاری، محمد  ؛ وعباسی، رسول   ؛گلثوم  ،آرباطان  اکبری 

 .259-276(،  1) 11، گردشگری و توسعهفصلنامه . تحریم اقتصادی 

 14بازآفرینی پایدار شهری بر پایه سناریونگاری )موردشناسی: منطقه  (.  1399پور، فرزانه؛ تولایی، سیمین؛ و سلیمانی، محمد. ) ایزدفر، الهام؛ ساسان

 .45-68(،  34) 10، ایمنطقه -جغرافیا و آمایش شهری . شهرداری اصفهان(

، جغرافیا و توسعه  ریزی سناریو مبنا )مطالعه موردی: استان اردبیل(،ای بر مبنای برنامهپژوهی توسعه متوازن منطقهآینده(.  1399ایمانی، بهرام. ) 

18 (58 ،)44-17. 

حسن و  علی؛  قنبری،  محمد؛  ) بارانی،  عبدالله.  کسب(.  1398زاده،  حوزه  در  کلاهبرداری  جرایم  از  پیشگیری  در  پلیس  اقدامات  )مورد نقش  وکار 

 . 145-177(، 3) 21، های دانش انتظامیفصلنامه پژوهش .مطالعه: استان مازندران( 

حمیدپاداش جهانگیر  ؛،  فارسی،  ویدالهی  فرهاد.    ؛  مضمون(.  1401)   فیضی،  کارآفرینیتحلیل  مخرب  وجه  ادبیات  محور  کار  و  و    .ساز  توسعه 

 . 223-241(، 2) 15، کارآفرینی

 ( بیژن.  رضایی،  و  نادر؛  نادری،  حدیث؛  اولویت(.  1402پورجمشیدی،  و  کسبشناسایی  کوچینگ  الزامات  منابع پژوهش  .وکاربندی  مدیریت  های 

 . 21-35(،  1) 13. سازمانی

)   ؛ وشیهکی تاش، مهیم  ؛، اسمافرتواضعی بر کارآفرینی دیجیتال در کسبشناسایی پیشران(.  1398کشاورز، سهیلا.  وکارهای کوچک و های مؤثر 

 . 61-72(، 3) 9، نامه علم و فناوری تسیاس. متوسط با رویکرد فراترکیب

 ( برنا، رضا.  بابک؛ سرور، رحیم؛ و  با رویکرد آینده(.  1398جعفریان،  آینده آمایش سرزمین استان تهران  بر وضعیت  ، پژوهی شناسایی عوامل مؤثر 

 . 17-36(، 61)16، فصلنامه جغرافیایی سرزمین

  9پژوهی در بافت فرسوده شهری )مطالعه موردی: ناحیه یک، منطقه  آینده(.  1398نژاد، حسین؛ پوراحمد، احمد؛ و نصرتی هشِی، مرتضی. ) حاتمی

 .37-55(، 109) 28، فصلنامه اطلاعات جغرافیایی )سپهر(  شهر تهران.
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 ی... /حسینی و صابری هاتی عدم قطع  تیهدا

 

) آقا معمار، حامد؛ رحیمحاج فریبرز؛ و خوراکیان، علیرضا.  راهبردی   .وکارسناریونگاری شبکه جهانی کسب(.  1392نیا،  (،  16) 4،  مطالعات مدیریت 

87-61. 

سیدرضا  حسینی حمدالله   ؛کهنوج،  قیداری،  علی  ؛سجاسی  واکبرعنابستانی،  )   ؛  علی.  چالش(.  1400شهدادی،  پیششناسایی  توسعه های  روی 

جیرفت(  شهرستان  در  ساردوئیه  بخش  مطالعه:  )مورد  روستایی  گردشگری  کارآفرینانه  کارهای  و  کسب  روستاییپژوهش.  اکوسیستم  ، های 

12 (4 ،)715-700. 

ای های کلیدی در توسعه اقتصادی منطقهشناسایی پیشران(.  1402. ) ای، محمد؛ و مجیدی، راضیه ساداتحسینی، علی؛ احمدی، سیدعباس، میره

 . 19-36،( 51) 13 ،ای ریزی منطقهفصلنامه علمی برنامه. سواحل اقیانوسی ایران

)مورد   ای با تأکید بر اشتغال در حوزه اقتصاد دریاتبیین توسعه منطقه(.  1400. ) حسینی، علی؛ زارعی، بهادر؛ احمدی، سیدعباس؛ و رستمی، رسول 

 .129-152، ( 39) 11 ،آمایش جغرافیایی فضا. ( استان بوشهر: مطالعه

پژوهی، موردمطالعه  تبیین اهمیت کیفیت مکان در بازآفرینی شهری با رویکرد آینده(.  1400. ) زهرا  سادات؛ و احدی،حسینی، علی؛ کهکی، فاطمه

 . 957-980، ( 4) 9 ،ریزی شهریهای جغرافیای برنامهپژوهش. شهر تهران 10 منطقة

نگاری و شناسایی سناریوهای بازآفرینی آینده(.  1403. ) نژاد، حسین؛ زنگنه شهرکی، سعید؛ پوراحمد، احمد؛ و حسینی، علی حیدری، اصغر؛ حاتمی

 . 29-60،( 39) 11 ،مطالعات ساختار و کارکردشهری. ( بافت تاریخی شهر کرمان: مورد مطالعه) های ناکارآمد شهری بافت

ریزی فصلنامه برنامه،  ریزی توسعه روستایی )مطالعه موردی: شهرستان ورزقان(پژوهی برنامهآینده(.  1400خالقی، عقیل؛ و مجنونی توتاخانه، علی. ) 

 .137-153(، 42) 11، ایمنطقه

) رکن مظفر.  صرافی،  و  بیژن؛  رحمانی،  هدایت؛  درویشی،  عبدالرضا؛  افتخاری،  توسعه(.  1398الدین  سناریوهای  طراحی  در  مؤثر  عوامل  ی  تحلیل 

 . 125-146(، 3)  23، ریزی و آمایش فضابرنامه .ی سه آمایش سرزمین( فضایی مبتنی بر مناطق روستایی )مورد مطالعه: منطقه

، تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی  .پژوهی حباب شهرنشینی در کلانشهر تهرانآینده(.  1396پور، فرزانه؛ حاتمی، افشار و بابایی، شایان. ) ساسان

17 (47 .)189-171. 

مدیریت تأثیر مدیریت دانش در عملکرد سازمانی با توجه به متغیر میانجی  (.  1402کرامتی، محمدعلی. )   ؛ وکولوبندی، عبدالله  ؛، محمدطاهاشفافی

 . 1-19(، 4) 3، وکارآفرینی در مدیریت کسبارزش  فصلنامه. وکارفرآیندهای کسب

شجاعی و  علی؛  )شکور،  علی.  سرمایه(.  1401فرد،  فرایند  بررسی  و  کسبمطالعه  ایجاد  و  کشورگذاری  روستاهای  در  کارآفرینان  توسط   . وکار 

 . 348-363(، 46) 12، ای ریزی منطقهبرنامه

  . پژوهی توسعه گردشگری شهری )مطالعه موردی: شهر اردبیل( آینده(.  1401صادقی، محسن؛ حافظ رضازاده، معصومه؛ و کریمیان بستانی، مریم. ) 

 .167-190(،  2) 3، فصلنامه مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانی

) علی رسول.  قربانی،  و  محمدرضا؛  پورمحمدی،  آمنه؛  منطقه(.  1402بخشی،  نوآوری  آیندهسناریونگاری  رویکرد  با  تبریز  کلانشهر  در   . پژوهیای 

 .19-36(. 78) 21، فصلنامه جغرافیا 

های تبیین سناریوهای اثرگذاری رهیافت رشد هوشمند بر پایداری سکونتگاه(.  1402نیا، جمیله. ) لقا؛ و توکلیامجز، فرخاکبر؛ بهادری عنابستانی، علی

 .33-65(، 71)  21، جغرافیا و توسعه .روستایی )مطالعه موردی: شهرستان جیرفت( 

وکارهای تحلیلی نهادی بر هزینه مبادله بازار و کسب(.  1398محمودزاده، سید مجتبی. )   ؛ ومازار، علی عرب  ؛پور، محمود حسن  ؛ ، محمدرضافرزین

 .21-40(، 29) 8، ریزی و توسعه گردشگری برنامه. کوچک و متوسط گردشگری ایران

تحقیقات .  خانگی روستاییوکارهای بسیار کوچک )میکرو( در بخش مشاغل  های مؤثر در توسعه کسبشناسایی پیشران(.  1397فلاح، محمدرضا. ) 

 .119-140(، 3) 8، بازاریابی نوین

علی و  رسول؛  ) قربانی،  آمنه.  رقابت(.  1402بخشی،  بر  مؤثر  عوامل  منطقهواکاوی  آیندهپذیری  رویکرد  با  آذربایجان ای  استان  )موردپژوهی:  پژوهی 

 .173-210(، 1)  21، ای جغرافیا و توسعه ناحیه .شرقی( 

 . 85-103(، 11) 3، های حقوقی قانونپژوهش. وکار در برنامه چهار و پنجم توسعهماهیت کسب(. 1399)  .، رضانیاقریشی

( CBMوکار و جامعه ) سازی کسبمعرفی مدل مطابق(.  1401ژیانپور، مهدی. )   ؛ وکیا، محمد امینحسینی  ؛دارویی، پرستو  ؛همدانی، مینا  کشانی

 . 83-100(، 2) 7، اقتصاد شهری . زایی در جوامع محلی )مورد مطالعه: روستای کهرویه در شهرستان شهررضا( گیری اشتغال برای تصمیم

های پژوهش.  وکاربندی عوامل کلیدی موفقیت مدل کسبشناسایی و اولویت(.  1400)   .عزیزی، مریم  ؛ ویدالهی فارسی، جهانگیر  ؛ ، امیرمحمدکلابی

 . 61-84(، 54) 14، مدیریت عمومی

رضامحمدکاظمی رضا  ؛،  عباس  ؛زعفریان،  وخدایاری،  ) رامهنیا، سید  جوادی   ؛  فرصت(.  1393ن.  در صنعت های کسبشناسایی  )کارآفرینانه(  وکار 

 .95-112(، 1) 7،  توسعه و کارآفرینی. ورزش با رویکرد فناوری اطلاعات

https://www.smsjournal.ir/article_88781.html
https://jrur.ut.ac.ir/article_80723.html
https://jrur.ut.ac.ir/article_80723.html
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_6089.html?lang=fa
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_6089.html?lang=fa
https://gps.gu.ac.ir/article_134100.html?lang=fa
https://gps.gu.ac.ir/article_134100.html?lang=fa
https://jurbangeo.ut.ac.ir/article_85993.html
https://jurbangeo.ut.ac.ir/article_85993.html
https://shahr.journals.umz.ac.ir/article_4734.html
https://shahr.journals.umz.ac.ir/article_4734.html
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_3937.html?lang=fa
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-31750-fa.pdf
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-31750-fa.pdf
https://jgs.khu.ac.ir/article-1-2944-fa.pdf
https://www.jvcbm.ir/article_188406.html
https://www.jvcbm.ir/article_188406.html
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_5687.html
https://gsma.lu.ac.ir/article-1-322-fa.html
https://mag.iga.ir/article_707082.html
https://gdij.usb.ac.ir/article_7589.html
https://gdij.usb.ac.ir/article_7589.html
https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_2547.html
https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_2547.html
https://nmrj.ui.ac.ir/article_23085.html
https://jgrd.um.ac.ir/article_43447.html
https://jgrd.um.ac.ir/article_43447.html
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1750722/%D9%85%D8%A7%D9%87%DB%8C%D8%AA-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D9%BE%D9%86%D8%AD%D9%85-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://ue.ui.ac.ir/article_28429.html
https://ue.ui.ac.ir/article_28429.html
https://jmr.usb.ac.ir/article_6837.html
https://jed.ut.ac.ir/article_51557.html
https://jed.ut.ac.ir/article_51557.html


 یاقتصاد یای جغراف یهاپژوهش          22
 

   .1404 تابستان، 23-1،  20، شماره  6ی، دوره اقتصاد یایجغراف یهاپژوهش 

 

و    مدیریت منابع انسانی در صنعت نفت .  وکاروکار و اکوسیستم کسبمقایسه تحلیلی شبکه کسب(.  1399)   .ترکمن، جبار  ؛ ودهکردی، علی  ممبینی

 . 3-32(، 44) 11. انرژی 

. گردی )مطالعه موردی: منطقه جلفا(های کارآفرینی در حوزه زمینآینده فرصت(.  1391قاسمی، سیده عاطفه. )   ؛ وعباسی، مهدی  ؛اله آیت،  ممیز

 .7-22(، 26) 12، تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی

تدوین سناریوهای عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری استان آذربایجان غربی با (.  1396سادات. ) موسوی، میرنجف؛ جلالیان، اسحاق؛ و کهکی، فاطمه 

 . 49-62(، 3) 4، گردشگری شهری  .استفاده از سناریو ویزارد

پذیری آمایش سرزمین )مطالعه موردی: تدوین سناریوهای تحقق(.  1397موسوی، میرنجف؛ قادری، رضا؛ تقیلو، علی اکبر؛ و کهکی، فاطمه سادات. ) 

 .65-91(، 1) 10، آمایش سرزمین .استان خراسان جنوبی( 

(،  3)48،  تحقیقات اقتصادی .  وکار در استان زنجانارزیابی موانع انجام دادن کسب(.  1392فر، زینب. ) مرتضوی   ؛ ونصیری اقدم، علی  ؛، احمدمیدری

147-129 . 

جشن جوادنظری  محمدحسین   ؛آبادی،  مسلم  ؛رونقی،  وعلیمحمدلو،  )   ؛  ابوالقاسم.  م  .( 1402ابراهیمی،  عوامل  هوشمندی ؤچهارچوب  بلوغ  بر  ثر 

 . 1-39(، 46)12، وکار هوشمندمطالعات مدیریت کسب. وکارکسب

های فرودست شهری سنندج با تأکید شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده سکونتگاه(.  1395نعیمی، کیومرث؛ و پورمحمدی، محمدرضا. ) 

 . 53-64، 20، مطالعات شهری  .پژوهیبر کاربرد آینده
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-210(،  4) 6،  های مدیریت منابع انسانیپژوهش.  وکارارتقاء عملکرد نوآورانه کسب(.  1395لی، علیرضا. ) ماک  ؛ وسیدامیری، نادر  ؛ ، حمیدرضایزدانی
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