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Introduction 

The diverse applications of these plants and the emergence of a healthy lifestyle trend have led to an increase 
in their demand in recent years. Consequently, the global trade of these products (within specific tariff codes) has 
seen a significant increase, growing from approximately $10 billion to $39 billion between 2005 and 2024. In this 
regard, some countries (including China, India, and Turkey) have sought to capitalize on the growing market 
opportunities and, through appropriate planning, have managed to increase the export value of these products by 
an average of 8% annually during the aforementioned period. 

In Iran, the presence of diverse climatic regions and vast natural areas provides favorable conditions for the 
growth and development of various medicinal plant species. According to conducted surveys, there are over 2300 
species of medicinal plants in Iran, of which 1728 are endemic and grow in 85 million hectares of natural areas. 
Additionally, a number of high-demand and commercial species are cultivated in over 250,000 hectares of the 
country's land. Despite this, Iran's share of the global medicinal plant trade value is meager, and the export value 
of these plants has not been stable in recent years. A review of empirical studies suggests that Iran's failure to 
leverage the growing opportunities in the global medicinal plant market, despite its high domestic potential, may 
stem from problems related to cultivation and production, processing and packaging, domestic and international 
marketing, management and supervision, and environmental threats. 

 

Materials and Methods 
The present research aims to formulate a strategy for the development of Iran's medicinal plant exports to 

benefit from the considerable production capacities of these products and their significant economic and 
environmental advantages for the country. In this context, the study drew on the perspectives of private sector 
experts considered the primary drivers of the strategy to guide the analysis. The SWOT (Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, and Threats) framework was used to formulate strategic options, the Quantitative Strategic Planning 
Matrix (QSPM) was applied to prioritize plans and policies, and the Analytic Hierarchy Process (AHP) was 
employed to rank medicinal plant species.  

 

Results and Discussion 
The research findings indicate: 1. Considering the total weighted scores of internal factors (2.4) and external 

factors (2.5), the development strategy should be formulated in a conservative manner from the perspective of 
producers and experts. However, from the perspective of exporters, whose weighted average of internal factors is 
2.4 and external factors is 2.2, the export development strategy should be defensive. 2. Given the importance 
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coefficients of the proposed plans, establishing a marketing information system (0.0912), increasing market 
stability (0.0832), upgrading the technology of processing and conversion industries (0.0825), promoting the 
cultivation model in the country (0.0789), removing trade barriers and providing export incentives (0.0732), and 
supporting agricultural mechanization (0.0675) are of higher importance in planning for the advancement of the 
country's medicinal plant value chain. 3. Considering six criteria (profitability, export advantage, added value, 
climatic adaptability, water and soil conservation, and marketability), medicinal plants with extracts and gums 
(with an importance coefficient of 0.338), aromatic and essential oil medicinal plants (with an importance 
coefficient of 0.253), and medicinal plants with seeds (with an importance coefficient of 0.164) hold higher value. 

 

Conclusion 
The research results indicate that the export development strategies for the country's medicinal plants should 

be formulated to eliminate the undesirable gap between the country's production capacities and the export value 
of these products. In this regard, based on the findings of the SWOT analysis, the strategies are identified: The 
first strategy is market penetration (i.e., selling current products in current markets) through improving product 
quality, which necessitates enhancing knowledge and technology in the production, processing, and packaging of 
medicinal plants. The second strategy is market development (i.e., selling current products in new markets) by 
strengthening the foreign marketing of Iran's medicinal plants from an external perspective. 

Improving knowledge and technology increases the added value and export value of medicinal plants. In the 
agricultural sector, implementing educational and extension programs to enhance farmers' knowledge and 
awareness of good agricultural practices and supporting agricultural mechanization are of greater importance. In 
the industrial sector, supporting knowledge-based companies and providing financial support to active industrial 
units for process modernization are prioritized.In the marketing and sales sector, developing an efficient, up-to-
date marketing information system capable of meeting the needs of traders and merchants can significantly 
enhance the knowledge and awareness of the country’s exporters.  

The marketing sector, as the final link in the value chain, plays a primary role in signaling and directing other 
sectors in this chain. In other words, marketing, with an outward-looking approach, can organize the medicinal 
plant value chain according to the preferences, needs, and standards of target markets, leading to the optimal 
allocation of the country's resources and facilities in this area. Therefore, it can be said that strengthening 
marketing, especially in the foreign sector, plays a primary role in developing the production and export of Iran's 
medicinal plants. In this regard, based on expert opinions, the establishment of a marketing information system 
and commercial support were introduced as priority programs for strengthening international marketing. 

Appropriate financial and commercial support can increase the competitive advantage of domestic producers 
in global markets and enhance their ability for market penetration and market development. One of the obstacles 
to the competitiveness of the country's medicinal plants is the use of traditional methods in their production and 
processing, which leads to reduced productivity, increased production costs, and a decline in product quality, 
ultimately diminishing their competitive power against foreign rivals. The government, by implementing targeted 
financial support policies and subsidies, can facilitate agricultural mechanization and the modernization of 
processing and conversion industries. Furthermore, in line with advancing the strategies, it can develop exports by 
granting export incentives and removing trade barriers, and replace imports by imposing trade restrictions. 

Finally, to ensure the effectiveness of program implementation, considering the expert valuations and export 
values, it is proposed that licorice, asafoetida, Damask rose, green cumin, coriander, and henna be considered as 
drivers for export development in this field. It is also proposed that by establishing necessary regulations and 
standards and implementing specialized controls to prevent bulk sales and smuggling, the grounds for enhancing 
the added value and export value of these products in the country be provided. 

 
Keywords: Developing the export of medicinal plants, Priority groups and species, Programs and policies, 

Strategies 



 85      راهبرد توسعه صادرات گیاهان دارویی ایران از منظر بخش خصوصیمحمدی و یزدی مقدم، 

 مقاله پژوهشی

 83-102 ، ص.1405 بهار، 1، شماره 40جلد 

 

 راهبرد توسعه صادرات گیاهان دارویی ایران از منظر بخش خصوصی

 
 2جعفر یزدی مقدم -*1محمدیمرتضی 

 19/06/1404تاریخ دریافت: 

 24/08/1404تاریخ پذیرش: 

 

 چکیده

گیاهان دارویی فراهم نموده است، با این وجود بررسی  های مختلفهای پهناور ایران شرایط بسیار مناسبی را برای تولید گونههای متنوع و عرصهاقلیم
دهد که سهم ایران از تجارت جهانی رو به رشد این محصولات، ناچیز بوده و ارزش صادرات آنها نیز از رشد باثباتی سال اخیر نشان می 20های تجاری داده

های رو به رشد بازار انجام شده گیاهان دارویی ایران جهت برخورداری از فرصتبرخوردار نبوده است. این تحقیق با هدف تدوین راهبرد توسعه صادرات 
حوزه  ناست و از آنجاکه پیشبرد این راهبرد بدون مشارکت بخش خصوصی میسر نیست، لذا در تدوین آن نیز به نظرات تولیدکنندگان و صادرکنندگان ای

ریزی برنامه ماتریس ( جهت تدوین راهبردها، ازSWOTگان از روش تجزیه و تحلیل سوات )ای شده است. در این راستا بر اساس نظرات خبرتوجه ویژه
های گیاهان دارویی بندی گونه( جهت اولویتAHP)یند تحلیل سلسله مراتبی آفرها و از ها و سیاستبندی برنامه( جهت اولویتQSPMراهبردی کمی )

( از نظر تولیدکنندگان و کارشناسان 5/2) ( و خارجی4/2) با توجه به مجموع امتیازات وزنی عوامل داخلی -1دهند: های تحقیق نشان میاستفاده شد. یافته
( از نظر صادرکنندگان 2/2) ( و عوامل خارجی4/2) که با توجه به ضرایب اهمیت عوامل داخلیکارانه تدوین شود، در حالیراهبرد توسعه باید با رویکرد محافظه

(، 0832/0(، افزایش ثبات در بازار )0912/0) های ایجاد سیستم اطلاعات بازاریابیبا توجه به ضرایب اهمیت، اجرای برنامه -2دافعی باشد؛ این رویکرد باید ت
 دراتیهای صا(، رفع موانع تجاری و ارائه مشوق0789/0) (، تهیه و ترویج الگوی کشت گیاهان دارویی کشور0825/0سازی صنایع تکمیلی و تبدیلی )مدرن

محیطی مشخص با در نظر گرفتن شش معیار مهم اقتصادی و زیست -3گیرند؛ ( در اولویت قرار می0675/0) ( و حمایت از مکانیزاسیون کشاورزی0732/0)
( از اهمیت 164/0های دارویی )( و گیاهان با دانه253/0) (، گیاهان دارویی معطر و اسانس دار338/0های دارویی )ترتیب گیاهان با عصاره و صمغشد که به

یکرد محافظهمحصولات فعلی و با روبالاتری برخوردارند. نتایج تحقیق حاکی از اینست که با رویکرد تدافعی، راهبرد نفوذ در بازار از طریق بهبود کیفیت 
ریزی استراتژیک در شرایط کردن شکاف برنامه ا جهت پرهای رشد مناسبی رتوانند فرصتبازاریابی خارجی می کارانه، راهبرد توسعه بازار از طریق تقویت

های حمایتی دولت ها و سیاسترزش گیاهان دارویی است که برنامهفعلی فراهم نمایند. لازمه پیشبرد راهبردهای مذکور، ارتقاء دانش و فناوری در زنجیره ا
زاریابی کارآمد در پیشبرد راهبردها از طریق ساماندهی زنجیره ارزش بر اساس ایجاد یک سیستم اطلاعات بانقش مهمی در تحقق آن دارند. علاوه بر این، 

ارزشگذاری خبرگان و  ها، با توجه بهمنظور هدفمندی در اجرای برنامهبهثر است. در نهایت ؤها و استانداردهای بازارهای هدف بسیار منیازها، سلیقه
های توسعه صادرات در این حوزه عنوان پیشرانیان، آنغوزه، گل محمدی، زیره سبز، گشنیز و حنا بههای شیرین بشود گونههای صادراتی پیشنهاد میارزش

 در نظر گرفته شوند. 
 

 دار های اولویتها و گونهگروهتوسعه صادرات گیاهان دارویی، راهبردها، ها، سیاست ها وبرنامه کلیدی: هایهواژ

 

   مقدمه

گیرند که در گیاهان دارویی طیف وسیعی از گیاهان را در بر می

                                                           
 ایران  ،سبزوار ،دانشگاه حکیم سبزواری ،گروه اقتصاد، دانشکده ادبیات و علوم انسانی -1

 ( :m.mohammadi@hsu.ac.irEmailنویسنده مسئول:     -)*

 ایران ،سبزوار ،دانشگاه حکیم سبزواری ،صنایع، دانشکده فناوری های نوینگروه مهندسی  -2

https://doi.org/10.22067/jead.2025.95365.1376 

های ها قرار داشته و اثرگذاریمورد مصرف انسانطول تاریخ همیشه 
 کس پوشیده نیستدارویی درمانی و موارد استفاده از آنها بر هیچ

(Kohansal et al., 2019بر اساس تعریف اتحادیه بین .) المللی
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های گیاهانی که از آنها برای تولید داروها، مکمل 1حفاظت از طبیعت
غذایی، محصولات بهداشتی طبیعی، محصولات آرایشی و زیبایی و 

با  شود، گیاهان دارویی هستند.محصولات مراقبت شخصی استفاده می
هزار گونه گیاهان دارویی در  60حدود  استناد به این تعریف تاکنون

هزار گونه کاربرد  26جهان شناسایی شده است که از این تعداد، حدود 
(. وجود کاربردهای متنوع از Mojaverian et al., 2016)مستند دارند 

گیری روند سبک زندگی سالم منجر به افزایش این گیاهان و شکل
 ,.Sherej Sharifi et al) های اخیر شده استتقاضای آنها در سال

)در کدهای تعرفه جهانی این محصولاتکه تجارت طوری(. به2017
 2005-2024ای مشخص( افزایش چشمگیری داشته و در دوره زمانی 

2ITC, میلیارد دلار افزایش یافته است ) 39میلیارد دلار به  10از حدود 

(. در این راستا برخی از کشورها )از جمله چین، هند و ترکیه( 2025
مند شوند و با برنامهزار بهرههای رو به رشد بااند از فرصتسعی کرده

طور اند در دوره زمانی مذکور بهریزی مناسب در این زمینه توانسته
 درصد ارزش صادراتی این محصولات را افزایش دهند 8متوسط سالانه 

(ITC, 2025.) 
های پهناور های متنوع آب و هوایی و عرصهدر ایران وجود اقلیم

های مختلف گیاهان و نمو گونه طبیعی، شرایط مساعدی را برای رشد
 ;Mohammadzadeh et al., 2018) دارویی فراهم نموده است

Molkara, 2021های بعمل آمده بیش که بر اساس بررسیطوری(. به
گونه آن  1728وجود دارد که ایران گونه گیاهان دارویی در  2300از 

های طبیعی رشد و نمو میلیون هکتار از عرصه 85بومی هستند و در 
های (. علاوه بر این تعدادی از گونه Ebrahimi, 2008) کنندمی

هزار هکتار از اراضی کشور کشت  250پرمصرف و تجاری در بیش از 
 .(1 جدول) شوندمی

با این وجود سهم ایران از ارزش تجارت جهانی گیاهان دارویی )که 
سازمان  3301و  13، 12، 09اغلب در زیر مجموعه کدهای تعرفه 

. و همچنین (2جدول شوند( بسیار محدود است )ثبت می 3جهانی گمرک
رغم افزایش سطح زیر کشت این محصولات در ایران، ارزش علی

های اخیر روند باثباتی نداشته و در مقابل ارزش صادرات آنها در سال
 (. 3جدول ای داشته است )واردات آنها نیز روند فزاینده

هانی گیاهان های رو به رشد بازار جعدم برخورداری ایران از فرصت
ای است که در های بالای داخلی مسالهرغم وجود ظرفیتدارویی علی

این تحقیق مورد توجه قرار گرفته است. بر اساس مبانی نظری زمانی 
ه ای نامطلوب ایجاد شود بکه بین ظرفیت تولید و سطح فروش فاصله

ن شود؛ که جهت پر کردگفته می« ریزی استراتژیکشکاف برنامه»آن 
ن شکاف راهبردهای توسعه محصول )محصولات جدید در بازارهای ای

کنونی(، توسعه بازار )محصولات کنونی در بازارهای جدید(، نفود در بازار 
سازی )محصولات جدید )محصولات کنونی در بازارهای کنونی( و متنوع

شوند در بازارهای جدید( با توجه به وضعیت داخلی و خارجی پیشنهاد می
(Kotler, 1997.) رو تهیه راهبرد توسعه صادرات گیاهان دارویی از این

ایران جهت پر کردن شکاف بین ظرفیت بالای تولید و ارزش پایین 
صادراتی این محصولات هدف از انجام این تحقیق است و از آنجاکه 

ین ا ها و تولیدکنندگان بخش خصوصی نقش اصلی را در پیشبردبنگاه
ای رو در تهیه آن به نظرات آنها توجه ویژهراهبرد خواهند داشت از این

شده است. در این راستا با توجه به مطالعات تجربی و میدانی مهمترین 
عوامل مؤثر بر تولید و صادرات گیاهان دارویی کشور شناسایی شده و 

شوند. بندی میاین عوامل بر اساس نظر خبرگان بخش خصوصی رتبه
ا و هها، فرصتتجزیه و تحلیل این نظرات در قالب نقاط قوت، ضعف

شود. تعیین بندی راهبردها منجر میتهدیدها به تدوین و اولویت
های متناسب با راهبردها از اهداف دیگر این تحقیق ها و سیاستبرنامه

است که نقش مهمی در تحقق هدف اصلی آن دارد. به این منظور 
در قالب زنجیره ارزش این گیاهان تعریف شده و های توسعه برنامه

سپس اهمیت آنها در پیشبرد هدف اصلی بر اساس نظر خبرگان 
ها، شوند. و در نهایت در راستای اجرای هدفمند برنامهمشخص می

های مختلف گیاهان دارویی کشور بر اساس نظر خبرگان گروه
های و ارزشهای تولید داخلی بندی شده و با توجه ظرفیتاولویت

 های توسعه صادراتعنوان پیشراندار بههای اولویتصادراتی آنها، گونه
 شوند. در این حوزه معرفی می

 

 مطالعات و شواهد تجربی

مزایای اقتصادی گیاهان دارویی با توجه به گرایش چشمگیر مردم 
های اخیر و همچنین نقش آنها در حفاظت از به استفاده از آنها در سال

بری و سازگاری در شرایط تغییرات اقلیمی آب و خاک به لحاظ کم آب
های مختلف را به تحقیق در این حوزه کشور توجه محققین با تخصص

. در این راستا در خصوص توسعه صادرات گیاهان جلب نموده است
صورت مطالعات موردی انجام های مختلفی بهدارویی کشور نیز تحقیق

واند تدهد عوامل مختلفی میشده است. بررسی این مطالعات نشان می
ه طور کلی مربوط ببر توسعه صادرات این گیاهان مؤثر باشند که به

بندی، بازاریابی داخلی و بسته های کشت و تولید، فرآوری وحوزه
 ,Molkaraالمللی، مدیریت و نظارت و تهدیدهای محیطی هستند )بین

2021.) 
 

 

                                                           
1 - International Union for Conservation of Nature 

(IUCN) 

2- International Trade Center(ITC) 

3 World Customs Organization four-digit HS codes 
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 1402های تجاری گیاهان دارویی ایران در سال سطح زیر کشت و میزان تولید گونه -1جدول 
Table 1- Cultivated area and production of commercial medicinal plant species in Iran in 2023  

 تولید
Product 

 سطح کشت 
Cultivated 

 گیاهی گونه
Species 

 مقدار تولید
Product  

 سطح زیر کشت 
Cultivated  

 گونه گیاهی
Species 

 مقدار تولید
Product  

 سطح زیر کشت 
Cultivated  

 گونه گیاهی
Species 

970 623 
 انواع آویشن 

Thyme 
185 3115 

 آنغوزه
Ferula 

238 127401 
 زعفران

Saffron  

3357 185 
 پنیرک

Malva 
16446 2565 

 موسیر
Shallot 

18961 34510 
 زیره سبز
Cumin 

253 165 
 بابونه

Chamomile 
36162 2308 

 انواع نعناع
Mint 

62984 29238 
 گل محمدی

Rosa 

damascena 

155 165 
 انیسون)بادیان(

Anise 
5460 1875 

 گل گاوزبان
Echium 

7532 21302 
 خاکشیر

Flixweed 

475 157 
 اسطوخودوس
Lavender 

5312 1382 
 وسمه )نیل(

Isatis 
27326 11135 

 گشنیز 
Coriander 

34 144 
 زیره سیاه

Caraway 
721 1093 

 سیاهدانه
Nigella 
sativa 

53326 9439 
 حنا

Henna 

509 142 
 رزماری

Rosemary 
808 960 

 چای ترش
Sour tea 

11530 6444 
 شیرین بیان
Licorice 

141 46 
 مریم گلی

Sage 
55 648 

 باریجه
Ferula 

Gummosa 

7836 3202 
 رازیانه

Fennel 

 )ارقام سطح زیر کشت به هکتار و تولید محصولات به تن است.( 1402گیاهان دارویی جهاد کشاورزی منبع: دفتر طرح ملی 
Source: National Medicinal Plants Project, 2023 (Cultivated area is in hectares and product production is in tons.) 

 

 صادرات گیاهان دارویی ایران بر اساس کدهای تعرفه ای ارزش تجارت جهانی و -2 جدول
Table 2- Value of international trade and export of Iranian medicinal plants based on tariff codes 

 ایران صادرات
Iran's 

export  

 جهانی تجارت
International 

trade 

 گونه ها و محصولات مرتبط با آنها
Plant species and products 

 تعرفه کد
Tariff code 

2 9200 
 فلفل، وانیل، دارچین، میخک، هل و غیره

Pepper, vanilla, cinnamon, cloves, cardamom, etc. 
0904-0908 

26 1700 
 سیاه و غیره و زیره سبز گشنیز، رازیانه، رومی، بادیان انیسون، هایدانه

Seeds of anise, fennel, coriander, cumin, caraway, etc. 
0909 

255 3800 
 ها و غیرهزنجبیل، زعفران، زردچوبه، آویشن، برگ بو، کاری و سایر ادویه

Ginger, saffron, turmeric, thyme, bay leaves, curry, etc. 
0910 

8 7600 
 گل محمدی و سایر گیاهان معطر، جینسینگ، خرنوب و غیره

Rose and other aromatic plants, ginseng, carob, etc. 
1212-1211 

33 9600 
 های گیاهی مانند شیرین بیان، سقز، آنغوزه، باریچه و غیرهها و عصارهصمغ

Gums and plant extracts such as licorice, Ferula, etc. 
1302-1301 

4 6300 
 گلاب و غیره ها و عرقیات سنتی مانند اسانس گل محمدی و نعناع،اسانس

Essential oils, such as jasmine, mint, rose, etc. 
3301 

  
 )ارقام بر حسب میلیون دلار است.(   ITC,2024منبع: 

Source: ITC, 2024 (in millions of dollars) 
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 وضعیت تراز تجاری و سطح زیرکشت گیاهان دارویی ایران -3 جدول
Table 3- Trade balance and cultivated area of Iranian medicinal plants 

1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 
 سال 

Years 

329 264 221 337 363 445 430 378 264 338 304 520 469 
 صادرات
Export 

161 185 157 151 148 117 128 104 82 79 82 76 80 
 واردات

Import 

290 279 265 253 235 206 190 175 156 143 141 133 121 
 سطح زیر کشت

Cultivated area 

 ون دلار و سطح زیر کشت به هزار هکتار است.(یهای کشاورزی )ارقام صادرات و واردات به میلمنبع: گمرک ایران و آمارنامه
Source: Iranian Customs and agricultural statistics 

 (Exports and imports are in millions of dollars and cultivated area is in thousands of hectares.) 
 

دلیل عدم رعایت گیاهان دارویی تولید شده در کشور غالباً به
الزام  عنوان یکبه )GACP1 (آوریهای جمعشیوه و کشاورزی خوب

 هایددارویی، متناسب با استاندار محصولات گیاهان صادراتدر  مهم
پذیری پایین المللی نبوده لذا در بازارهای جهانی از قدرت رقابتبین

برخوردار هستند. این مشکل ناشی از عدم آگاهی و آموزش ناکافی 
کشاورزان و عدم دسترسی آنها به بذر و نشاء استاندارد، کودها و سموم 

 ;Azizi-Khalkhei, 2023)مدرن است  مرغوب و تجهیزات

Amirnezhad et al., 2015; Imani Nejad et al., 2018; 

Moladoost & Shahmoradi, 2020;علاوه بر این، کیفیت پایین .) 
های نامناسب فرآوری، خام و مخاطرات بهداشتی مرتبط با تکنیک

ها منجر ها یا پالتهای فله مانند ظروف، بستهبندیفروشی و رواج بسته
به کاهش ارزش افزوده، افت کیفیت محصولات و شهرت بد محصولات 

نیز های بالقوه برندسازی ملی را شود و به نوبه خود، طرحایرانی می
 ,.Karbasi et al., 2014; Heydarzadeh et al)ند کتهدید می

2015; Mohammadzadeh, 2019; Mazhari et al., 2021; 
Mobarhan et al., 2021.) 

کنندگان در خارج )حتی در داخل( کشور آگاهی خریداران و مصرف
های تولید شده از آن در بسیار محدودی از گیاهان دارویی و فرآورده
توجهی به موضوع بازاریابی ایران دارند؛ که برای آن دلایلی از قبیل کم

خاص،  صادراتی بازارهای بر اندازه از بیش سازی، تمرکزو فرهنگ
دلیل قاچاق و صادرات مجدد محصول ایرانی از سایر کشورها )اغلب به

شود؛ و جهت بهبود وضعیت موجود راهکارهایی از تحریم( مطرح می
قبیل پشتیبانی علمی و اطلاعاتی دولت و نهادهای مربوطه از 
صادرکنندگان در خصوص الزامات ورود به بازار و همچنین حمایت از 

 محصول و گواهینامه فنیارهای جدید، ترویج اخذ آنها برای ورود به باز
های بومی پرمتقاضی و ، برندسازی گونهاستانداردهای داوطلبانه سایر

های طب سنتی غنی ایران پیشنهاد شده است استفاده از ظرفیت
(2023 Khodaverdizadeh & Mohammadi, 2016, 2017; 

Mohammadzadeh et al., 2018; Karim et al., 2020; 
Rasekh Jahromi & Noorani, 2021; Taheri Rikandeh, 

                                                           
1- Good Agricultural and Collection Practices 

2016,; Kashefi, 2016; Aghdai & Zare Zardini, 2014; 
Nesabian et al., 2012 ;.) 

در رشد ثر دولت در کنترل پیامدهای خارجی عامل مهمی ؤحضور م
های طبیعی و پایدار است؛ در این راستا ارتقاء نظارت دولت بر عرصه

های کمیاب و ارزشمند گیاهان مبادی مرزی جهت حفاظت و احیاء گونه
رویه و قاچاق و همچنین ساماندهی دارویی کشور در مقابل برداشت بی

مین و سیستم توزیع توسط دولت و نهادهای مربوطه جهت أزنجیره ت
ثری ؤهای متوانند گامری از سوء استفاده دلالان و متقلبان میجلوگی

در راستای افزایش انگیزه تولیدکنندگان جهت عرضه محصول باکیفیت 
های آن باشد. کنندگان گیاهان دارویی و فرآوردهو جلب اعتماد مصرف

سازی های مالی دولت از تولیدکنندگان، اهلیعلاوه بر این ارتقاء حمایت
توانند ی مفید و ترویج کشت قراردادی گیاهان دارویی میهاگونه

گذاری و تولید در این حوزه باشند. ثری جهت رشد سرمایهؤاقدامات م
های حوزه کشاورزی گذاریالبته موضوع بسیار مهمی که باید در سیاست

و گیاهان دارویی مورد توجه قرار گیرد بحث تغییرات اقلیمی و 
اخیر شدت بیشتری یافته است. لذا سیاستخشکسالی است که در دهه 

ها باید این مخاطرات را در نظر بگیرند و از طریق اقدامات هدفمندی 
بر، اثرات آبآور و کمهای تاباز قبیل تحقیق و توسعه در حوزه گونه

 & Nabian et al., 2021; Moladoost) منفی آنها را کاهش دهند

Shahmoradi, 2020; ;  Khazaeli et al., 2019 ; Amirnezhad 
et al., 2015 ;  Amir Teimori, 2012.) 

بررسی تجربه کشورهای علاوه بر بررسی مطالعات تجربی داخلی، 
تواند در ارائه راهکارهای جدید جهت توسعه صادرات گیاهان موفق می

دارویی مفید باشد. در این راستا تجارب سه کشور چین، هند و ترکیه در 
دلیل برخورداری از شوند. کشورهای چین و هند بهاین حوزه بررسی می

عنوان تولیدکنندگان و صادرکنندگان اصلی مناسب به تنوع زیستی
و در  (Zamani et al., 2025) گیاهان دارویی در جهان مطرح هستند

های اخیر های آن در سالترکیه نیز صادرات گیاهان دارویی و فرآورده
 (.ITC, 2024) رشد را تجربه نموده است %10طور متوسط سالانه به
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صادرات گیاهان دارویی و  اولمیلیارد دلار در رتبه  5/6چین با 
تولید  . این کشور زنجیره ارزش(ITC, 2024) های آن قرار داردفرآورده

ی ارتقاء داده است. تجاررا با رویکرد  های آنگیاهان دارویی و فرآورده
های صنعتی ای از فرآوری گیاهان دارویی در قالب شهرکخش عمدهب

گیرد. گسترش مقیاس بویژه در منطقه ویژه اقتصادی گوانجو صورت می
تواند با ایجاد صرفهگذاری خارجی میعلاوه بر جذب سرمایه صنعتی

های خارجی خصوصا در ارتقاء فناوری و خدمات پشتیبانی و بازاریابی 
 Shan et) های حاضر در صنعت مزیت رقابتی ایجاد نمایدبرای شرکت

al., 2021 .) دادی،رشیوه کشت قراو دولت با ترویج الگوی کشت 
(. Shan et al., 2023) کندمی تقاضای رو به رشد صنایع را تضمین

چین با در پیش گرفتن استراتژی تمایز از لحاظ کیفیت سعی در تصاحب 
در این راستا وضع الزامات بازار محصولات گیاهان دارویی را دارد که 

 ,.Pelkonen et al) قانونی و نظارت دولت نقش مهمی داشته است

کند طب سنتی با روش مگامارکتینگ تلاش می. علاوه بر این (2014
 70و داروهای گیاهی چینی را با ارائه خدمات تخصصی در بیش از 

ریکای لاتین و همچنین همکاری فعال کشور آسیایی، آفریقایی و در آم
 المللی ترویج دهددر سطح بین  )WHO1(با سازمان بهداشت جهانی

(Liu et al., 2018 در این راستا دولت بر اساس قانون طب سنتی .)
های آموزش طب سنتی و موظف است دوره 2017چینی مصوب 

مدرن توسعه دهد و از تحقیق و ردیف پزشکی داروهای گیاهی را هم
در بهداشت عمومی، پیشگیری و  آنها هایجهت ارتقاء قابلیت توسعه

  (.Li et al., 2015ها حمایت نماید )کنترل بیماری
های آن در رد دلار گیاهان دارویی و فرآوردهمیلیا 6هند با صادرات 

منظور های اخیر بهکشور در سال (. اینITC, 2024) رتبه دوم قرار دارد
های های در حال ظهور بازار و غلبه بر محدودیتبرداری از فرصتبهره

دلیل کمبود فناوری و سایر منابع و های کوچک و متوسط بهشرکت
عنوان یک ای را بهدسترسی به امکانات، رویکرد مبتنی بر توسعه خوشه

مطرح کرد و به این منظور پذیری استراتژی کارآمد برای تقویت رقابت
های روستایی، صنایع مرتبط و شرکتخوشه مشتمل بر تعاونی 10تعداد 

ها و های بازرگانی را در مناطق مختلف هند توسعه داد و حمایت
 ها فراهم نمودهای لازم را نیز متناسب و در قالب این خوشهپشتیبانی

(Gautam et al., 2020 البته .)افزایی بین چارچوب حقوقی و عدم هم
های عملیاتی ارتقاء کیفیت و رعایت گذاری جهت ایجاد رویهسیاست

گیاهان  استانداردهای لازم در این زمینه، مانع رشد مناسب صنعت
 مرکز ملی گیاهان دارویی هند کهطوریشده است. به دارویی هند

های کشاورزی خوب را با توجه به هایی در خصوص شیوهدستورالعمل
دلیل اجرای اما به توسعه داده است استاندارهای سازمان بهداشت جهانی

ها و نظارت ضعیف، کیفیت محصولات تولید شده ضعیف دستورالعمل
پایین است و تصویر نامطلوبی از وضعیت گیاهان دارویی این کشور 

                                                           
1- World Health Organization (WHO) 

های لذا صادرات این محصولات اغلب در قالب مکملایجاد کرده است. 
 گیردغذایی و به مقاصد شرق آسیا، آمریکا و خاورمیانه میانه صورت می

(Bisht et al., 2022.) 
( 2010-2024ارزش صادرات گیاهان دارویی ترکیه در دوره زمانی )

 60ایش یافته که بیش از میلیون دلار افز 425ون دلار به یمیل 100از 
(. در ITC, 2024) درصد آن مربوط به محصولات فرآوری شده است

 160صورت تجاری در مساحتی بیش از گونه به 20این کشور حدود 
(، %40) شوند که بیشتر آن به کشت خشخاشهزار هکتار کشت می

(، %7) (، فلفل قرمز%9) (، پونه کوهی%14) (، انیسون%19) زیره سبز
( اختصاص دارد %2 کدام )هر محمدی، زیره سیاه و رازیانهگل 

(TAGEM, 2021 وزارت کشاورزی و جنگلداری ترکیه از سال .)2015 
های کشاورزی و توسعه بخشی به فعالیتدر راستای سیاست تنوع

روستایی، تولیدکنندگان گیاهان دارویی را در صورت رعایت الگوی 
لامت محصولات، تحت حمایتدریافت گواهینامه کیفیت و سکشت و 

های دهد. علاوه بر این برنامهای قرار میهای یارانههای مالی و کمک
راهنمای پیشگیری و کاهش "ای در قالب ترویجی و آموزشی گسترده

جهت ارتقاء کیفیت محصولات براساس  "آلودگی گیاهان دارویی
(. طرح TBMM, 2019) کندجرا میاستانداردهای اتحادیه اروپا ا

که  ترکیه کوچک و متوسط یهاسازمان توسعه بنگاههای مالی حمایت
به اجرا درآمد، نقش مهمی در توسعه تولید و صادرات  2003از سال 
های های گیاهان دارویی در ترکیه داشته است. این طرح بنگاهفرآورده

ها و اسانسگیاهان دارویی و خصوصا تولید روغن فعال در حوزه فرآوری
ها از این گیاهان را جزء صنایع با فناوری بالا تعریف نموده و بر این 

هایی که کیفیت محصولات و کیفیت فرآیندهای تولیدی اساس بنگاه
بهره با بازپرداخت های کمرا ارتقاء دهند مشمول پرداخت وامخود 

 شوندهای مالیاتی میدراتی و معافیتهای صااعطای مشوقبلندمدت، 
(Pakdemirli et al., 2021 ؛Acıbuca & Bostan Budak, 2018 .) 

 

 روش شناسی

های گیاهان دارویی و شرایط متفاوت عرضه و تنوع بالای گونه
دامنه تحقیق در مطالعات قبلی تقاضای هر کدام از آنها باعث شده که 

معمولاً به یک یا چند گونه محدود باشد. دامنه تحقیق حاضر با توجه 
های گیاهان دارویی کشور را در به هدف اصلی از انجام آن، کلیه گونه

ها و محدویت دسترسی به گیرد. با توجه به تعداد زیاد گونهبر می
دار انتخاب شدند که ویتگونه اول 15صورت هدفمند اطلاعات آنها، به

بالاترین سطح زیر کشت این گیاهان را در کشور به خود اختصاص داده
سطح زیر کشت و حدود  %50(. از آنجاکه زعفران بیش از 1جدول اند )
ارزش صادراتی گیاهان دارویی کشور را به خود اختصاص داده  80%

(، و شرایط زنجیره ارزش آن در کشور با 2و  1)مطابق جداول  است
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داری دارد، لذا جهت های گیاهان دارویی متفاوت معنیسایر گونه
ها در اعلام نظر خبرگان، جلوگیری از تحت شعاع قرار گرفتن سایر گونه

نیز به موضوع  هااین گونه از دامنه تحقیق حذف گردید و در پرسشنامه
 اشاره شد. 

خبرگانی که نظرات آنها در این تحقیق مورد تجریه و تحلیل قرار 
های آنها نفر از تولیدکننده گیاهان دارویی و فرآورده 10 گیرد شاملمی
های خراسان رضوی، کرمان، همدان، اصفهان، فارس و استاندر 

نفر از  8ر، تی معتبر کشواهای صادرنفر از مدیران شرکت 8گلستان، 
که باشند. از آنجانفر از متخصصان این حوزه می 4مسئولین و 

برندگان اصلی راهبرد توسعه گیاهان دارویی کشور فعالین بخش پیش
خصوصی هستند لذا به خبرگان حوزه تولید و صادرات گیاهان دارویی 

ها و کنندگان برنامهو البته نظرات اجرا سهم بیشتری داده شد
تحت عنوان کارشناسان مورد تجزیه و تحلیل قرار  متخصصین نیز

 گرفت.  
در این تحقیق با استفاده از تجزیه و تحلیل ماتریس سوات 

(1SWOT راهبردهای مناسب جهت توسعه صادرات گیاهان دارویی )
ثر بر صادرات در قالب ؤشوند. به این منظور عوامل مایران تدوین می

ها و تهدیدها( )فرصت عوامل خارجیها( و ها، ضعف) قوت عوامل داخلی
 بندی شدند:طبقه
 فعالین حوزه است که  هاییظرفیتمنابع و مربوط به  هاقوت

ویژه تولیدکنندگان، صادرکنندگان از گیاهان دارویی کشور به
  .آنها برخوردار هستند

 ها در دلیل کمبود یا نبود برخی امکانات و توانمندیبه هاضعف
ی، صادرات این محصولات را با مشکل حوزه گیاهان داروی

 کنند. مواجه می

 متغیرهای خارجی و محیطی برخی تغییر در ناشی از  تهدیدها
شود صادرکنندگان گیاهان دارویی احساس است که موجب می

 خطر نمایند.

 شوند، شناسایی میبررسی دقیق محیط خارجی که با  هافرصت
صادرات گیاهان جدید برای توسعه  یمسیر ایجاد قابلیت
 کشور را دارند. دارویی

شوند؛ بندی و امتیازدهی میهر یک از عوامل توسط خبرگان رتبه
 2ضعف اساسی،  1صورت )ها برای عوامل داخلی بهکه رتبهطوریبه

قوت اساسی( و برای عوامل خارجی به 4قوت عادی و  3ضعف عادی، 
فرصت  4و  فرصت عادی 3تهدید عادی،  2تهدید جدی،  1صورت )
شوند. امتیازها یا میزان اهمیت عوامل نیز بر اساس تعیین میطلایی( 

خیلی زیاد(  5زیاد و  4، متوسط 3کم،  2خیلی کم،  1طیف لیکرت )
شوند. در نهایت نمره نهایی هر یک از عوامل پس از مشخص می

                                                           
1- Strength, Weakness, Opportunity, Threat(SWOT) 

2- Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 

محاسبه  ( در رتبه آنها1 حاصلضرب ضرایب نرمال شده )طبق رابطه
وجه به مجموع نمرات عوامل داخلی و عوامل خارجی، نوع شده و با ت

 شود. مشخص می 4 جدولاستراتژی مطابق 
ا های متناسب با آنهها و سیاستپس از تدوین راهبردها باید برنامه

های مختلف های مناسب در بخشتعیین شوند. در این راستا برنامه
یی بر اساس شواهد تجربی و مصاحبه با زنجیره ارزش گیاهان دارو

می ریزی راهبردی کبرنامه ماتریس خبرگان تعریف شده و با استفاده از
(2QSPMاولویت )ود ششوند. از این روش زمانی استفاده میبندی می

های مختلفی مد نظر باشند که در این صورت که در هر بخش گزینه
های پیشنهادی را با توجه به شرایط پذیری و پایداری برنامهامکان

 کند. بندی میمحیطی و وضع موجود بر حسب نمره جذابیت آنها اولویت
ها در بین ها و برنامهدفمندی سیاستدر مرحله بعد جهت ه

یل یند تحلآدر فردار های اولویتهای مختلف گیاهان دارویی، گونهگونه
در این راستا درخت . شوندمشخص می (3AHP) سلسله مراتبی

شود که در سطح اول شش معیار گیری در دو سطح طراحی میتصمیم
آب و خاک، ده، حفاظت از ومزیت صادراتی، سودآوری، ارزش افز)

سازگاری با اقلیم و بازارپسندی( برای مقایسه گیاهان دارویی با نظر 
خبرگان انتخاب شدند و در سطح دوم گیاهان دارویی اندمیک که سابقه 

معطر  گیاهان داروییگروه  پنج کشت و تولید بالایی در کشور دارند را در
ی های دارویه)شامل گل محمدی، گاوزبان ، نعناع، آویشن( گیاهان با دان

)شامل: گشنیز، زیره سبز و سیاه، رازیانه و سیاه دانه(، گیاهان با صمغ و 
های عصاره دارویی )شامل: شیرین بیان، آنغوزه، باریجه(، گیاهان با رنگ

دارویی )شامل: حنا، وسمه( و سایر گیاهان دارویی )شامل: آویشن، 
لسله تحلیل سفرآیند سپس در  بندی شدند.گاوزبان، موسیر( تقسیم

مراتبی عناصر هر سطح نسبت به عنصر مربوطه خود در سطح بالاتر به
. به این منظور شودصورت زوجی مقایسه و وزن نسبی آنها محاسبه می

های شود که در هر جدول گروهای طراحی میدرجه 9شش جدول 
صورت زوجی و بر اساس یک معیار مشخص توسط خبرگان مذکور به

د. و وزن نسبی هر گروه با استفاده از میانگین هندسی شونمقایسه می
دهنده اولویت مقادیر حاصل از میانگین موزون نشان آید.بدست می

نرخ سازگاری اعتبار پاسخ با استفاده از هر گزینه است. ( درجه اهمیت)
. گیردای مورد سنجش قرار میمقایسه هایشوندگان با ماتریسپرسش

ها برای هر کدام از مقایسه Expert choiceاین نرخ در خروجی 
در  1/0کمتر از آن پذیر تحمل سطح شود کهصورت جداگانه داده میبه

 (.Saaty, 1980)شود مینظر گرفته 
 
 
 
 

3- Analytical Hierarchy process(AHP) 



 ماتریس سوآت و نحوه تعیین آنهای چهارگانه استراتژی -4 جدول
Table 4- Different strategies in the SWOT matrix 

 نقاط قوت 
4                         Strengths        

2.5 
 نقاط ضعف

                              Weaknesses                                    0 

SWOT 

 هاپرهیز از تهدیدها و استفاده از قوت استراتژی رقابتی:
 Competitive strategy: avoiding threats and 

using strengths 

 کاهش نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدها  استراتژی تدافعی: 

Defensive strategy: reducing weaknesses and 

avoiding threats 

 تهدیدها         0
Threats   

   2.5 

 ها.ها و فرصتگیری از قوتبهره استراتژی تهاجمی:
Offensive strategy: exploiting strengths and 

opportunities. 

 
 هاها برای رفع ضعفگیری از فرصتبهره  کارانه:استراتژی محافظه

Conservative strategy: exploiting opportunities to 

address weaknesses. 

 ها فرصت        
Opportunities 

4 

 

 نتایج
پس از بررسی مطالعات و شواهد تجربی و همچنین مصاحبه با 

پرسش در خصوص نقاط قوت،  48ای مشتمل بر خبرگان، پرسشنامه
روایی محتوای پرسشنامه ها و تهدیدها تنظیم شدند. ها، فرصتضعف

روش  یز بهن آنپایایی  یید قرار گرفت وتأ مورد خبرگانتوسط سه نفر از 

مورد سنجش قرار گرفت  Spss22 افزارنرماستفاده از و با  آلفای کرونباخ
بدست آمد که  88/0برابر  مذکور پرسشنامهاین ضریب برای مقدار که 

در سطح مناسبی قرار دارد. در ادامه امتیازبندی عوامل بر اساس نظرات 
، کارشناسان )مجریان و متخصصان( و صادرکنندگان در تولیدکنندگان

 آورده شده است. 5جدول 

 
 جدول سوات بر اساس نظرات کارشناسان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان -5 جدول

Table 5- SWOT table based on a survey of experts, producers and exporters 
 صادرکنندگان
Exporters 

 تولیدکنندگان
Producers 

 کارشناسان
Experts 

 داخلی عوامل
Internal factors 

 (:Strengthsنقاط قوت )                                                                                                                      

0.128 0.133 0.178 
 سازی گیاهان دارویی باارزشقابلیت اهلی

The possibility of domesticating medicinal plants 

0.112 0.090 0.076 
 ای گیاهان دارویی باارزشقابلیت کشت گلخانه

The possibility of greenhouse cultivation of medicinal plants 

0.175 0.116 0.115 
 ها صورت کشت در مزرعه و برداشت از عرصهقابلیت تولید بالا به

High production rates in farms and natural areas   

0.180 0.182 0.173 
 صرفه اقتصادی برای تولیدکنندگان و قابلیت صادرات محصولات

Economical for producers and the possibility of exporting products  

0.180 0.186 0.173 
 ارزش افزوده بالای تولید و فرآوری گیاهان دارویی

High added value in the production and processing of medicinal plants  

0.180 0.126 0.158 
 زایی در مناطق روستاییقابلیت درآمدزایی و اشتغال

 Ability to generate income and employment in rural areas 

0.155 0.126 0.168 
 قابلیت برندسازی گیاهان دارویی ایران

The branding potential of Iranian medicinal plants   

0.093 0.123 0.115 
 وجود تحقیقات علمی گسترده در این حوزه

Scientific research on Iranian medicinal plants 

0.191 0.182 0.183 
 عی کشوریهای طبهای اندمیک و با ارزش در عرصهوجود گونه

Endemic and valuable species in the natural areas of Iran 

0.124 0.173 0.183 
 آب بری گیاهان دارویی و سازگاری با جغرافیایی طبیعی کشورکم

Dehydration and adaptation of medicinal plants 

0.112 0.148 0.126 
 های مختلف گیاهان دارویی در کشورسابقه طولانی کشت گونه

Cultivation of various species of medicinal plants since ancient times  

0.101 0.133 0.107 
 کاربردهای متنوع گیاهان دارویی در بهداشتی، درمانی، آرایشی، غذایی و غیره

Various uses of medicinal plants in the fields of treatment, health, food, etc. 
 (:Weaknessesها )ضعف   

0.080 0.044 0.050 
 کمبود بذر و نشاء اصلاح شده و کودهای استاندارد

Lack of improved seeds, seedlings, and standard fertilizers 

0.043 0.043 0.041 
 کمبود فناوری و تجهیزات مدرن در تولید و فرآوری

Lack of modern technology and equipment in production and processing  
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0.080 0.043 0.084 
 سرمایه در گردشکمبود منابع مالی جهت سرمایه گذاری و تامین 

Lack of financial resources for investment and working capital  

0.082 0.042 0.076 
 های تولید و فرآوری گیاهان داروییبالا بودن هزینه

High costs of producing and processing medicinal plants 

0.082 0.040 0.041 
 گیاهان دارویی در کشورنبود بازار مطمئن و پایدار برای 

Lack of a stable market for medicinal plants in Iran 

0.048 0.066 0.038 
 استفاده بیش از حد مجاز  از کودهای شیمیایی و سموم 

Use of unauthorized fertilizers and pesticides 

0.046 0.078 0.043 
 برداشت و انبارسازی دانش ناکافی کشاورزان در مراحل مختلف کشت، داشت،

Insufficient knowledge of farmers in the stages of cultivation, harvesting, storage  

0.048 0.086 0.047 
 ضعف بازاریابی خارجی و عدم آشنایی با استانداردهای بازارهای هدف 

Weak international marketing and insufficient awareness of regulations  

0.049 0.088 0.087 
 صادرات گیاهان دارویی به صورت خام فروشی و فروش فله ای

Export of raw and bulk products 

0.077 0.084 0.084 
 سیستم ناکارآمد توزیع در مبادلات عمده فروشی و خرده فروشی

Inefficient distribution system in wholesale and retail 

0.036 0.084 0.045 
 عدم وجود سیستم کنترل کیفیت و سلامت گیاهان دارویی

Lack of quality control system for medicinal plants  

0.041 0.044 0.047 
 کمبود صنایع تبدیلی و تکمیلی جهت فرآوری و بسته بندی

Lack of processing and supplementary industries. 

2.443 2.457 2.438 
 مجموع

summation 
 

 صادرکنندگان
Exporters 

 تولیدکنندگان
Producers 

 کارشناسان
Experts 

 خارجی عوامل
External factors 

 (:Opportunitiesها )فرصت                                                                                                                   

0.117 0.130 0.178 
 های مالیاتی برای کشاورزانها و مشوقها مالی، یارانهوجود حمایت

Financial support, subsidies and tax incentives for producers 

0.114 0.121 0.178 
 محصولات کشاورزیترویج اخذ گواهینامه سلامت برای 

Promoting health certification for products 

0.192 0.187 0.193 
 های مختلفتنوع اقلیمی و شرایط مساعد برای رشد و نمو گونه

Climatic diversity for the growth of various medicinal plant species 

0.110 0.165 0.188 
 های اخیر های قراردادی محصولات کشاورزی در سالرواج کشت

The rise of contract farming in recent years 

0.102 0.121 0.134 
 التحصیلان رشته کشاورزیوجود تعداد قابل توجهی از فارغ

Increasing the number of university graduates in the field of agriculture 

0.098 0.121 0.102 
 طب سنتی غنی و باسابقه ایرانی

Iranian traditional medicine with a rich and long history 

0.162 0.157 0.114 
 های گیاهی متنوع در کشورهای طبیعی پهناور با پوششوجود عرصه

Vast natural areas with diverse vegetation in Iran 

0.177 0.178 0.178 
 فزاینده محصولات گیاهان دارویی در سطح جهانیتقاضای 

Growing demand for medicinal plant products in the world  

0.162 0.127 0.167 
 های جغرافیایی و فرهنگی با واردکنندگان عمده قرابت

Geographical and cultural affinities with major importers 

0.110 0.152 0.172 
 ها در تشکیلات بخش کشاورزیها و انجمناتحادیه ها،تعاونی وجود

Cooperatives, unions and associations in the agricultural sector 

0.110 0.170 0.114 
 امکان خرید تضمینی محصولات کشاورزی توسط دولت

Guaranteed purchase of agricultural products by the government 

0.125 0.127 0.125 
 توسعه فضای مجازی و استفاده از آن جهت آموزش، تروریج و بازاریابی

Using social networks in education, outreach and marketing  
 (:Threatsتهدیدها )   

0.083 0.080 0.044 
 عدم وجود برنامه ملی و آمایش سرزمینی در زمینه محصولات کشاورزی

Lack of national planning and land use planning in the agricultural sector 

0.049 0.042 0.039 
 گذاری و متغیرهای اقتصادی بویژه نرخ ارزثباتی سیاستبی

Instability of policies and economic variables, especially the exchange rate 

0.039 0.046 0.042 
 های آنها از کشورقاچاق گیاهان دارویی و فرآورده

Smuggling of medicinal plants and their products 
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0.047 0.040 0.046 
 الملل و بازاریابی خارجی کشورمناسب نبودن وضعیت روابط بین

Weakness of foreign policy and international marketing 

0.045 0.041 0.043 
 های اخیرتغییرات اقلیمی و خشکسالی سال

Climate change and drought in recent years 

0.093 0.091 0.044 
 هارویه از عرصهدلیل برداشت بیهای با ارزش بهخطر انقراض گونه

The risk of extinction of valuable species due to overharvesting 

0.073 0.042 0.039 
 واردات مشابه با محصولات تولید شده در داخل 

Importing goods that are similar to domestic products 

0.047 0.086 0081 
 محدود بودن بازارهای صادراتی ایران 

Lack of diversity in Iran's export markets 

0.044 0.074 0.081 
 قوانین دست و پاگیر صادراتی در کشور )از جمله تعهد ارزی( 

Cumbersome rules and regulations in the field of exports 

0.047 0.082 0.078 
 گیرانه اتحادیه برای واردات گیاهان داروییاستاندارهای سخت

Strict EU standards for importing medicinal plants  

0.042 0.082 0.070 
 های و موانع موجود در فضای کسب و کار کشور چالش

Challenges and obstacles in the business environment 

0.093 0.042 0.076 
 های توسعهکم رنگ شدن توجه دولت به بخش کشاورزی در برنامه

Insufficient support for the agricultural sector in development programs 

2.281 2.504 2.526 
 مجموع

Summation 
 های تحقیقمنبع: یافته

Source: Research findings 
 

مجموع امتیازات وزنی عوامل داخلی و خارجی از نظر صادرکنندگان 
ویژه عدم ها بهدهد ضعفنشان میکه  است 281/2و  443/2ترتیب به

تناسب تنوع و کیفیت محصولات تولید شده با سلیقه مشتریان و 
ویژه قاچاق محصولات و موانع المللی و تهدیدها بهاستانداردهای بین

اند. بر اساس نظر ها غلبه داشتهتجاری بر نقاط قوت و فرصت
ترتیب تولیدکنندگان، مجموع امتیازات وزنی عوامل داخلی و خارجی به

شده است. به نظر آنها مانع اصلی توسعه  504/2و  457/2برابر با 
مشکلات بخش ویژه صادرات گیاهان دارویی ایران به عوامل داخلی به

ها و ریسک تولید بهکه بالا بودن هزینهطوریشود. بهتولید مربوط می
ثباتی بازار، انگیزه تولید این دلیل مکانیزه نبودن کشاورزی و بی

محصولات را کاهش داده است. بر اساس نظر کارشناسان، مجموع 
 526/2و  438/2ترتیب برابر با امتیازات وزنی عوامل داخلی و خارجی به

های شده است. به عبارت دیگر مجریان بر این باورند که غلبه فرصت
انداز روشنی را برای توسعه تواند چشمطلایی بر تهدیدهای گوناگون می

هایی صادرات گیاهان دارویی فراهم نماید به شرط اینکه بتوان ضعف
یکی تولید این ژهای اقتصادی و اکولوثیر منفی بر مزیتأکه ت

ها به انگیزه پایین ارند را کنترل نمود. این ضعفمحصولات د
تولیدکنندگان برای ارتقاء کمی و کیفی محصولات و همچنین به عدم 

 شود.های تولید خوب مربوط میآگاهی آنها به شیوه
توان گفت که از نظر بندی نظرات سه گروه خبرگان میدر جمع

عه را در توستولیدکنندگان و کارشناسان عوامل داخلی نقش اصلی 
که از نظر صادرکنندگان صادرات گیاهان دارویی کشور دارند در حالی

عوامل خارجی از نقش مهمتری برخوردارند. به عبارت دیگر از نظر 
صادرکنندگان، کشور در مسیر توسعه صادرات گیاهان دارویی در 

وضعیت تدافعی قرار دارد و از نظر تولیدکنندگان و کارشناسان این 
کارانه است. از این رو راهبردهای توسعه صادرات محافظهوضعیت 

 گیاهان دارویی کشور باید با توجه به دو وضعیت مذکور تدوین شوند: 
نفوذ در بازار )یعنی فروش محصولات کنونی در  ،راهبرد اول

بازارهای فعلی( از طریق بهبود کیفیت محصولات است که لازمه آن 
بندی گیاهان دارویی مید، فرآوری و بستهارتقاء دانش و فناوری در تولی

های پیشنهادی در این مسیر عبارتند از: آموزش و باشد. برخی برنامه
های کیفیت و های کشاورزی خوب، ترویج اخذ گواهینامهترویج شیوه

های مالی دولت جهت مکانیزاسیون سلامت محصولات، حمایت
بانی از حمایت و پشتیسازی صنایع تبدیلی و تکمیلی، کشاورزی و مدرن
بنیان، تسهیل انتقال فناوری  دانش هایویژه شرکتتحقیق و توسعه به

گذاری مستقیم خارجی در ایران و همچنین از خارج، تشویق سرمایه
 المللی.های معتبر بینتولید اشتراکی یا تحت لیسانس با شرکت

یعنی فروش محصولات کنونی در توسعه بازار )، دوم راهبرد
بازاریابی گیاهان دارویی ایران با نگاه  رهای جدید( از طریق تقویتبازا

های پیشنهادی در این مسیر باشد. برخی برنامهاز بیرون به درون می
عبارتند از: ایجاد سیستم اطلاعات بازاریابی بروز و کارآمد با توجه به 

های صادراتی، نیازهای بازاریابی، رفع موانع تجاری و اعطای مشوق
های تخصصی، ارتقاء ها و نمایشگاهحمایت از مشارکت در همایش

المللی، های بینها با کشورها و سازماننامهها، تعاملات، تفاهمهمکاری
 ترویج طب سنتی غنی ایران و برندسازی گیاهان دارویی اندمیک.

عه صادرات گیاهان دارویی کشور میپس تدوین راهبردهای توس
های متناسب با آنها را در قالب یک زنجیره استها و سیتوان برنامه

توانند در بستر ارتقاء دانش و ارزش تعریف کرد که همه اجزاء آن می
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گیری ها با بهرهدر مرحله بعد این برنامه(. 1 شکلفناوری توسعه یابند )
 کریزی استراتژیو با استفاده از ماتریس برنامهاز نظر خبرگان 

(QSPMاولویت )(6 جدول) شوندبندی می. 

 
 

 
 دارویی کشور گیاهان ارزش زنجیره ارتقاء جهت هاسیاست و هابرنامه بندیاولویت -۶ جدول

Table 6- Prioritization of policies to promote the medicinal plants value chain 
 

 اهمیت ضریب
Coefficients 

 هاها و سیاستبرنامه
Programs and policies 

 ارزش زنجیره
Value chain 

 های توسعه گیاهان دارویی جهت افزایش ثبات در بازارگذاری در راستای سند راهبردی و برنامهسیاست 0.0832
Stability in policies and planning to reduce production and investment risk  
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 بری و سازگاری با اقلیم و اندمیک بودنآبآمایش سرزمینی یا الگوی کشت گیاهان دارویی با توجه به کم 0.0789
Land use planning or cultivation pattern of medicinal plants considering water 

scarcity, adaptation to climate and endemicity 
 فروشی، قاچاق و ایجاد سیستم کنترل کیفیتها، خامارتقاء کنترل و نظارت: جلوگیری از برداشت بی رویه از عرصه 0.0545

Improving the control and monitoring system: preventing excessive harvesting from 

fields, raw sales, smuggling, and establishing a quality control system.  
 ها دار کردن فعالین این حوزه و حمایت از اتحادیهساماندهی سیستم توزیع از طریق ثبت و شناسنامه 0.0465

Organizing the distribution system through registering and certifying activists and 

supporting unions. 

 ای جهت کشت مکانیزه و همچنین استفاده از بذرها و کودهای استانداردهای مالی و یارانهحمایت 0.0675
Subsidies for mechanized cultivation and the use of standard seeds and fertilizers 
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 های صحیح کشت، داشت، برداشت و نگهداری جهت تولید محصول استانداردروش جیآموزش و ترو 0.0634
Educating and promoting good agricultural practices 

 ای آنهاهای گلخانهسازی و کشتهای طبیعی، اهلیهای بومی باارزش در عرصهاحیاء و توسعه گونه 0.0434
Development of endemic species, domestication and greenhouse cultivation 

 غیره د تجهیزات وارتقاء دانش و فناوری پشتیبان تولید با حمایت از شرکتهای فعال در زمینه اصلاح نژاد، تولی 0.0605
Promoting knowledge and technology by supporting innovative companies in the 

fields of seed breeding, equipment manufacturing, etc. 
 گذاری در تجهیزات و سرمایه در گردشبهره جهت سرمایههای کمهای مالی با اعطای وامحمایت 0.0660

Providing low-interest loans for investment in equipment and working capital 
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 بندیهای کوچک و متوسط و کسب و کارهای خانگی در فرآوری و بستهساماندهی و حمایت از بنگاه 0.0509 

Organizing small and medium-sized enterprises in processing and packaging 
 ای و تخصیص ارز مورد نیاز های مالیاتی و بیمههای انرژی و تخفیفای در حاملهای یارانهکمک 0.0482

Energy subsidies, tax and insurance discounts, and foreign exchange allocations 
 های دانش بنیان و تسهیل ورود آن از خارجتکنولوژی فرآوری گیاهان دارویی با حمایت از شرکت ارتقاء 0.0825

Improving technology for processing medicinal plants by supporting knowledge-based 

companies and foreign direct investment 
 ایجاد سیستم اطلاعات بازاریابی بروز و کارآمد با توجه به نیازهای بازاریابی بین الملی تجار و بازرگانان  0.0912

Creating a marketing information system according to international marketing needs 
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 فرهنگ سازی از طریق ترویج طب سنتی غنی ایران و برندسازی گیاهان دارویی اندمیک و بومی 0.0502
Promoting traditional Iranian medicine for branding endemic medicinal plants 

 جانبه، مشارکت در نمایشگاه هاارتقاء تعاملات با تجار و سازمان های بین المللی با توافقات دو یا چند  0.0475
Promoting international interactions through agreements, participation in exhibitions. 

 حمایت های تجاری از طریق  اعطای مشوق های صادراتی و رفع موانع صادرات و تعهدات ارزی 0.0732
Supportive trade policies such as export incentives and removal of export barriers 

 های تحقیقمنبع: یافته
Source: Research findings 
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  زنجیره ارزش گیاهان دارویی -1شکل 

Figure 1- Medicinal plants value chain 

 

با در نظر گرفتن مجموع ضرایب اهمیت اجزاء اصلی زنجیره ارزش 
توان گفت از نظر خبرگان همه اجزاء این گیاهان دارویی ایران می

ین رو و از ا ریزی برخوردارندزنجیره تقریباً از اهمیت یکسانی در برنامه
طور همزمان و متوازن زنجیره ارزش بهایستی جهت ارتقاء گذار بسیاست

محدویت منابع و  ها را مد نظر قرار دهد. البته با توجه بههمه بخش
 دار در هر بخش باید مشخص شوند. های اولویتامکانات، برنامه

شوند، های پشتیبان که منجر به ساماندهی زنجیره ارزش میبرنامه
ین زنجیره دارند. های مختلف انقش مهمی در بهبود عملکرد بخش

های توسعه پنج ساله گیاهان یه و اجرای سند راهبردی و برنامهته
( و تهیه و ترویج الگوی کشت گیاهان 0832/0 دارویی )با ضریب اهمیت

های ( از مهمترین زیرساخت0789/0دارویی کشور )با ضریب اهمیت 
گذاری در لازم برای توسعه صادرات این محصولات هستند. سیاست

تواند از طریق افزایش ثبات در بازار و تخصیص ستای اسناد مذکور میرا
های مختلف زنجیره ارزش را بهینه منابع و امکانات، عملکرد بخش

 ارتقاء دهد.
های نوین کشاورزی )با های حمایتی جهت توسعه روشسیاست

های کشاورزی های ترویجی شیوه( و برنامه0675/0 ضریب اهمیت
( نقش مهمی در ارتقاء کمی و کیفی 0634/0همیت با ضریب اخوب )

تولید گیاهان دارویی کشور دارند. مکانیزاسیون کشاورزی علاوه بر 
های تولید را کاهش داده و تواند هزینهافزایش کیفیت محصولات می

انگیزه کشاورزان را برای تولید بیشتر افزایش دهد. همچنین با توجه به 
نه کیفی برای صادرات گیاهان دارویی و گیراوجود استاندارهای سخت

های تولید خوب بر کل های آن، عدم آگاهی کشاورزان از شیوهفرآورده
 ثیر منفی خواهد گذاشت.  أزنجیره ارزش ت

ظرفیت بالای ارزش افزوده گیاهان دارویی مهمترین مزیت 
شود که برخورداری از آن نیازمند اقتصادی این گیاهان محسوب می

تواند در دو بعد باشد. این توسعه مییع تبدیلی و تکمیلی میتوسعه صنا

کمی و کیفی مورد توجه قرار گیرد ولی بررسی ضرایب اهمیت در این 
د های فعال بیشتر مورد تأکیدهد که توسعه کیفی بنگاهبخش نشان می

های دولت جهت که از نظر آنها برنامهطوریخبرگان قرار گرفته است. به
سازی ( و مدرن0825/0 قیق و توسعه )با ضریب اهمیتحمایت از تح

( از نقش مهمتری در 0660/0 )با ضریب اهمیت تجهیزات صنایع فعال
توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی برخوردارند. بررسی اطلاعات در این 

دهد که کشور به لحاظ ظرفیت فرآوری نه تنها با زمینه نیز نشان می
اغلب واحدهای فعال در این حوزه با محدودیت مواجه نیست بلکه 

که بر اساس گزارش وزارت طوریهای خالی مواجه هستند. بهظرفیت
واحد صنعتی فعال در زمینه فرآوری  300بیش از  1399صمت در سال 

گیاهان دارویی در کشور وجود داشتند که ظرفیت اسمی آنها بیش از دو 
 لاوه بر این تعداد زیادیبرابر تولید این گیاهان در کشور بوده است. ع

کسب و کارهای کوچک و خانگی نیز وجود دارند که اقدام به فرآوری 
کنند و اطلاعات دقیقی در خصوص تعداد و نحوه این گیاهان می

 عملکرد آنها وجود ندارد.
عنوان آخرین حلقه زنجیره ارزش، نقش اصلی را بخش بازاریابی به

های این زنجیره دارد. به خشدهی به سایر بدهی و جهتدر سیگنال
تواند زنجیره عبارت دیگر بازاریابی با یک رویکرد از بیرون به درون می

ها، نیازها و استانداردهای ارزش گیاهان دارویی را متناسب با سلیقه
بازارهای هدف ساماندهی نموده و منجر به تخصیص بهینه منابع و 

توان گفت تقویت می امکانات کشور در این حوزه گردد. از این رو
بازاریابی بویژه در بخش خارجی نقش اصلی را در توسعه تولید و صادرات 
گیاهان دارویی ایران دارد. در این راستا بر اساس نظر خبرگان ایجاد 

های ( و حمایت0912/0)با ضریب اهمیت  سیستم اطلاعات بازاریابی
دار جهت اولویتهای عنوان برنامه( به0732/0تجاری )با ضریب اهمیت 

 اند. الملل معرفی شدهتقویت بازاریابی بین
راهبردهای تمرکز در بازار و توسعه بازار که قبل از این بر اساس 

 دانش و فناوری
Knowledge and technology 

 

 

 

 

 

 

 ها و رویه ساختارها ،فضای کسب و کار  
Business environment, structures and mechanisms 
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ارند. ولی کید دأنظر خبرگان تدوین شدند، بر توسعه محصولات کنونی ت
کند تنوع بالای این محصولات و محدودیت منابع در کشور ایجاب می

ریزی در این زمینه نیز مشخص شوند. این رنامههای بکه اولویت
ها، نقش مهمی در موفقیت آنها و پیشبرد اجرای برنامههدفمندی در 

های مختلف گیاهان دارویی راهبردها خواهد داشت. به این منظور گونه
بندی شده و با توجه به معیارهای مهم از نظر خبرگان به کشور گروه

شوند. در این راستا درخت تصمیمبندی میروش سلسله مراتبی اولویت
که در سطح اول ( 2شکل ) گیری در دو سطح طراحی شده است

معیارهای شش گانه مورد نظر خبرگان )شامل: ارزآوری یا مزیت 

صادراتی، ارزش افزوده یا قابلیت فرآوری، سودآوری یا توجیه اقتصادی، 
بری، سازگاری با اقلیم مناطق مختلف آبحفاظت از آب و خاک و کم

های پنج گانه گروهکشور و بازارپسندی یا تقاضای زیاد( و در سطح دوم 
های دارویی مانند زیره سبز گیاهان دارویی کشور )شامل: گیاهان با دانه

دار مانند گل محمدی و نعناع، اسانس و گشنیز، گیاهان دارویی معطر و
های دارویی مانند شیرین بیان و آنغوزه، گیاهان گیاهان با عصاره و صمغ

های دارویی مانند حنا و وسمه و سایر گیاهان دارویی مانند با رنگ
 گاوزبان، آویشن( قرار دارند.

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
صمیم    در ستای ت سله مراتبی ابتدا اولویت     گیری بهرا سل بندی صورت 

 expertافزار ا اساااتفاده از نرم ب و معیارها با روش مقایساااات زوجی      

choice  گزارش شده است. 7 جدولشود. که نتایج آن در میانجام 
بهدهند که ترتیب اولویت معیارها های زوجی نشان میمقایسه 

(، سازگاری با اقلیم 256/0همیت )با ضریب ا صورت حفاظت آب و خاک
(، 188/0با ضریب اهمیت (، سودآوری )203/0)با ضریب اهمیت 

(، ارزش افزوده بالا )با ضریب اهمیت 180/0ارزآوری )با ضریب اهمیت 
( می باشد. بر این اساس 040/0( و بازارپسندی )با ضریب اهمیت 133/0
الی و پدیده دلیل تشدید خشکسفاظت از آب و خاک بهتوان گفت حمی

عنوان معیار اصلی در انتخاب گونههای اخیر بهفرونشست زمین در سال
د توانها معرفی شده است. سازگاری با اقلیم نیز به این دلیل که می

های مورد نظر را در مناطق مختلف قابلیت کشت مقرون به صرفه گونه

ظر خبرگان در رتبه دوم قرار گرفته است. و معیار کشور فراهم نماید از ن
قرار  در رتبه سومسودآوری و یا به عبارت دیگر داشتن توجیه اقتصادی 

که این معیار، شرط ایجاد انگیزه برای تولید است لذا نسبت دارد و از آنجا
 به سایر معیارهای اقتصادی از ضریب اهیمت بالاتری برخوردار است.

های پنج گانه گیاهان دارویی های زوجی بین گروهدر ادامه مقایسه
شود منتخب بر اساس معیارهای شش گانه به روش مذکور انجام می

 گزارش شده است.  8جدول طور خلاصه در که نتایج آنها به
ها بر اساس مزیت صادراتی، گیاهان با عصاره بندی گروهدر اولویت

( در رتبه اول قرار دارند. 405/0های دارویی )با ضریب اهمیت و صمغ
های مختلف این گروه ارزش صادراتی بالا و ظرفیت برندسازی گونه

 تواند دلیل این انتخاب توسط خبرگانشیرین بیان و آنغوزه میویژه به
 باشد.

 

 های تولید گیاهان دارویی کشورتعیین اولویت -2 شکل
Figure 2- Prioritization of Iranian medicinal plants 

 

 بازارپسندی

Marketability 

 سازگاری با اقلیم

Adaptability 

 حفاظت آب و خاک

Dehydrated 

 سودآوری

Profitability 

 ارزش افزوده

Added value 

 مزیت صادراتی

Advantage 

 گیاهان با دانه های دارویی

Medicinal seed plants 

 

 گیاهان معطر و اسانس دار

Aromatic plants 

 گیاهان با صمغ دارویی

Gummy plants 

 گیاهان با رنگ های دارویی

Medicinal dye plants 

 

 سایر گیاهان دارویی

Other species 



 97      راهبرد توسعه صادرات گیاهان دارویی ایران از منظر بخش خصوصیمحمدی و یزدی مقدم، 

 بندی گیاهان داروییمقایسات زوجی معیارهای اصلی اولویت -7جدول 
Table 7- Pairwise comparisons between prioritization criteria 

 بازارپسندی
Marketability 

 حفاظت آب و خاک
Dehydrated 

 سازگاری
Adaptability 

 ارزش افزوده
Added value 

 سودآوری
Profitability 

 مزیت صادراتی
Export advantage 

 بازارپسندی
Marketability 

 مزیت صادراتی 1 1.147 0.559 1.147 0.872 4.992
Export advantage 

 سودآوری 0.872 1 1.907 0.930 0.760 4.993
Profitability 

افزوده ارزش 1.789 0.524 1 0.472 0.293 2.761  
Added value 

 سازگاری با اقلیم 0.872 1.076 2.118 1 0.872 5.102
Adaptability 

خاک و آب حفاظت 1.147 1.316 3.409 1.147 1 5.215  
Dehydrated 

 بازارپسندی 0.200 0.200 0.362 0.196 0.192 1
Marketability 

 ضریب اهمیت 0.180 0.188 0.133 0.203 0.256 0.040

 0.04 ناسازگاری های تحقیق منبع: یافته

Source: Research findings   
 

 گانه گیاهان دارویی منتخب بر اساس معیارهای مورد نظر خبرگانهای پنجضرایب اهمیت گروه -8جدول 
Table 8- Prioritization of medicinal plant groups based on selected criteria 

 سایر گیاهان منتخب
Other species 

 های داروییگیاهان با رنگ
Medicinal dye plants 

 گیاهان با صمغ دارویی
Gummy plants 

 گیاهان معطر
Aromatic plants 

 های داروییگیاهان با دانه
Medicinal seed plants 

 هامعیارها/ گونه

Criteria/ Species 

0.099 0.072 0.405 0.169 0.255 
 مزیت صادراتی

Export advantage 

0.099 0.055 0.392 0.277 0.177 
 سودآوری

Profitability 

0.214 0.082 0.242 0.302 0.160 
 افزوده ارزش

Added value 

0.124 0.067 0.305 0.408 0.096 
 سازگاری با اقلیم
Adaptability 

0.135 0.237 0.348 0.148 0.123 
 خاک و آب حفاظت

Dehydrated 

0.217 0.072 0.217 0.234 0.260 
 بازارپسندی

Marketability 
 تحقیق هاییافته: منبع

Source: Research findings 
 

( 392/0سودآوری )با ضریب اهمیت همچنین این گیاهان به لحاظ 
های ونهبه هزینه تولید گ نیز در رتبه اول قرار دارند. بررسی نسبت فایده

 47/1، زیره 98/3، گل محمدی 7/3ان ،شیرین بی 4/4منتخب )آنغوزه 
های فنی و دهد که نظر خبرگان با ارزیابینشان می 1(25/1و حنا 

 اقتصادی نیز سازگار است.
ها بر اساس ارزش افزوده و قابلیت فرآوری، بندی گروهدر اولویت

( در رتبه اول قرار 302/0ضریب اهمیت  بادار )گیاهان معطر و اسانس
رسد کاربردهای متنوع این گیاهان در صنایع اند. به نظر میگرفته

مختلف دارویی، غذایی، بهداشتی، آرایشی و عطرسازی دلیل این انتخاب 
ا باهان به لحاظ سازگاری با اقلیم )خبرگان بوده است. همچنین این گی

                                                           
های کارآفرینی مربوط به هر گیاه اساات که توسااط  این ارقام برگرفته از بسااته -1

 ست.تهیه شده اگروهی از نویسندگان در ستاد توسعه علوم و فناوری گیاهان دارویی 

گونهاند. را به خود اختصاص داده( نیز رتبه اول 408/0ضریب اهمیت 
های مختلف مانند گل محمدی و نعناع در اقلیمهای مختلف این گروه 

کنند و محدود به مناطق صورت دیم و آبی رشد و نمو میکشور به
 خاصی نیستند. 
عنوان ها بر اساس حفاظت از آب و خاک )بهبندی گروهدر اولویت

های دارویی اهان با عصاره و صمغخبرگان(، گی مهمترین معیار از دید
( در رتبه اول قرار دارند. این گیاهان کم توقع 348/0با ضریب اهمیت )

 باخشک و شارایط اقلیمی خشک و نیمهبا در منااطق مختلف ایران 
های خاک درو  رویندمیمتر میلی 250تاا  150متوسط باارش ساالانه 

 . دنکنرشد می اوبیباه خنیز  هکیآ دارای بافتو فقیر و سبک 
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های ازارپسندی، گیاهان با دانهها بر اساس ببندی گروهدر اولویت
( در رتبه اول قرار دارند. به نظر می260/0با ضریب اهمیت دارویی )

سابقه طولانی تولید و مصرف این گیاهان در آشپزی و صنایع  رسد
ه در ذائقه ر ریشغذایی، بازار باثباتی برای آنها ایجاد نموده است که بیشت

و فرهنگ مصرفی غذاها در مناطق مختلف دارد. وجود بازار مطمئن 
درصد سطح زیر کشت گیاهان دارویی کشور  50منجر شده که بیش از 

توان )بجز زعفران( به کشت این گیاهان اختصاص یابد. از این رو می
 بندی معیارها توسط خبرگان وجود تقاضای بالا وگفت اگر چه در رتبه

تواند بهباثبات در رتبه پایینی قرار گرفته است، ولی عدم وجود آن می
 عنوان مانع اصلی توسعه تولید و صادرات در نظر گرفته شود. 

در مجموع با محاسبه حاصلضرب ضرایب اهمیت معیارهای شش
گانه )در سطح دوم( درخت تصمیمپنج هایگروه)در سطح اول( و  گانه

صورت: گیاهان ها بهبندی این گروهیب اولویتتوان گفت ترتگیری می
(، گیاهان دارویی معطر و اسانس338/0های دارویی )با عصاره و صمغ

 (، سایر گیاهان دارویی164/0های دارویی )(، گیاهان با دانه253/0دار )
 ( است. 111/0) های دارویی( و گیاهان با رنگ133/0)

 

 هاگیری و ارائه پیشنهادنتیجه

حاضر با هدف تهیه راهبرد توسعه صادرات گیاهان دارویی  تحقیق
ایران انجام گرفت. در این راستا با تجزیه و تحلیل محیط داخلی و 
خارجی و بر اساس نظر خبرگان، راهبردهای توسعه صادرات این گیاهان 

گیری در تدوین شدند و از آنجاکه پیشبرد این راهبردها نیازمند تصمیم
های است، در مرحله بعد اهمیت برنامه پشتیبانهای خصوص برنامه

پیشنهادی در قالب زنجیره ارزش گیاهان دارویی کشور مورد ارزیابی 
ها، محصولات منظور اجرای هدفمند برنامهقرار گرفتند و در نهایت به

محیطی مشخص دار نیز با توجه به معیارهای اقتصادی و زیستاولویت
 شدند. 

های تولیدی گیاهان هد که بین ظرفیتشواهد آماری نشان می
دارویی کشور و صادرات این محصولات فاصله نامطلوبی وجود دارد. 

های ریزی استراتژیک باید خط مشیبرای پر کردن این شکاف برنامه
های رشد را متناسب با شرایط موجود تدوین کرد. با رویکرد فرصت

یرد. باید مورد توجه قرار گتدافعی صادرکنندگان، خط مشی نفوذ در بازار 
کارانه تولیدکنندگان و کارشناسان، خط که با رویکرد محافظهدر حالی

تر است. از آنجاییمشی توسعه بازار برای شرایط موجود کشور مناسب
که هر دو خط مشی مذکور تمرکز را بر روی محصولات فعلی قرار می

شور باید در راستای دهند، لذا راهبرد توسعه صادرات گیاهان دارویی ک
بهبود کیفیت از طریق ارتقاء دانش و فناوری زنجیره ارزش این گیاهان 

های آموزشی و ترویجی جهت شود. در این راستا اجرای برنامه تدوین
ی از مکانیزه احمایت مالی و یارانههای خوب کشاورزی، استفاده از شیوه

انی از ، پشتیبسازی صنایع تکمیلی و تبدیلیشدن کشاورزی و مدرن

های دانش بنیان نقش مهمی در پیشبرد این تحقیق و توسعه و شرکت
 راهبرد دارند. 

جهت تحقق خط مشی توسعه بازار نیاز به تقویت بازاریابی خارجی 
تواند زنجیره یرون به درون، بازایابی خارجی میاست. با یک نگاه از ب

ها و سلیقها، ارزش گیاهان دارویی کشور را متناسب با نیازه
استانداردهای بازارهای هدف ساماندهی نماید و منجر به تخصیص 
بهینه منابع در این حوزه شود. در این راستا ایجاد یک سیستم اطلاعات 

تواند زیرساخت لازم را برای تقویت بازاریابی خارجی بازاریابی کارآمد می
ص خصواطلاعات داخلی در فراهم نماید این سیستم باید از یک طرف 

تولید گیاهان دارویی، صنایع تکمیلی و تبدیلی و تجارت محصولات را 
و از طرف دیگر باید اطلاعات و اخبار کاربردی  تهیه و گزارش نماید

های تجاری و اعتباری کشورهای خارجی در خصوص ضوابط و مکانیسم
های واردات و کانالو  صادراتحوزه های مهم فعال در شرکت، مقصد

هم مرتبط با گیاهان دارویی، بار مربوط به رویدادها و وقایع متوزیع، اخ
ضوابط و استانداردهای بازارهای ، تکنولوژیهای بازار و پیشرفت فرصت

هدف و سایر اطلاعات مورد نیاز را برای صادرکنندگان و همچنین 
مجریان و تولیدکنندگان ارائه نماید. اگر چه اطلاعات و اخبار مذکور در 

ی فعالین این حوزه نقش مهمی دارند ولی تجزیه و تحلیل گیرتصمیم
قالب تحقیقات  این اطلاعات توسط متخصصین و کارشناسان در

تواند در درک بهتر آنها و اخذ ای میهای دورهبازاریابی و گزارش
ثر باشد. بر اساس مبانی نظری ساختار ؤتر بسیار متصمیمات مناسب

 شود.( پیشنهاد می3 شکلصورت )کلی این سیستم به
اقدامات دولت در راستای ساماندهی به زنجیره ارزش گیاهان 

توانند بستر مناسبی را برای پیشبرد دارویی و ایجاد ثبات در بازار می
ها فراهم نماید. هماهنگی و ارتباط قوی راهبردها و اجرای موفق برنامه

دارویی، زمینه تخصیص بهینه منابع و بین اجزاء زنجیره ارزش گیاهان 
کند و افزایش ثبات در بازار، ریسک امکانات کشور را فراهم می

گذاری در این حوزه را کاهش داده و فرصت سوء استفاده دلالان سرمایه
تواند با ایفای نقش کند. از این رو دولت میو قاچاقچیان را محدود می

زم را در این حوزه فراهم نماید. های لامدیریتی و نظارتی خود زیرساخت
برخی اقدامات پیشنهادی در این زمینه عبارتند از: تهیه سند راهبردی 

های توسعه با مشارکت توسعه گیاهان دارویی کشور، تدوین برنامه
گذاری در این چارچوب، تهیه و ترویج الگوی بخش خصوصی و سیاست

ویی، ع گیاهان دارکشت گیاهان دارویی کشور، نظارت بر سیستم توزی
 های طبیعی و جلوگیری از خام فروشی و قاچاق.حفاظت از عرصه

توانند مزیت رقابتی های مالی و تجاری مناسب میحمایت
تولیدکنندگان داخلی را در بازارهای جهانی افزایش دهند و توانایی آنها 
را برای نفوذ در بازار و توسعه بازار افزایش دهد. یکی از موانع 

ولید های سنتی در تپذیری گیاهان دارویی کشور، استفاده از روشترقاب
د های تولیوری، افزایش هزینهو فرآوری آنها است که باعث کاهش بهره

و افت کیفیت محصولات و نهایتا کاهش قدرت رقابت با رقبای خارجی 
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ند ای هدفمهای حمایتی مالی و یارانهشده است. دولت با اجرای سیاست
د مکانیزاسیون کشاورزی و نوسازی صنایع تکمیلی و تبدیلی را توانمی

اعطای تسهیل نماید و همچنین در راستای پیشبرد راهبردها با 

های صادراتی و رفع موانع تجاری صادرات را توسعه دهد و با مشوق
 های تجاری واردات را جایگزین نماید. اعمال محدودیت

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

های مذکور، گیاهان ها و سیاستجهت اجرای هدفمند برنامه
های بندی شدند. یافتهبندی و اولویتدارویی کشور در پنج گروه طبقه

ویی، های دارو صمغ ترتیب، گیاهان با عصارهتحقیق نشان داد که به
های دارویی و گیاهان دار، گیاهان با دانهگیاهان دارویی معطر و اسانس

که بر جاریزی قرار گیرند. از آنای دارویی باید در اولویت برنامههبا رنگ
 کید بر محصولات کنونیراهبردهای پیشنهادی تحقیق باید تأاساس 

های مختلف در ساللذا اطلاعات تولید و صادرات گونهکشور باشد، 
های اخیر مورد بررسی قرار گرفت و در این راستا شش گونه زیر به

 شوند:ه صادرات در این حوزه پیشنهاد میعنوان پیشران توسع
شیرین بیان گیاه مقاوم با قابلیت فرآوری و ارزآوری بالا است  -1
هکتار از اراضی کشور و عمدتاً در استان کرمان کشت می 6500که در 

میلیون دلار از این محصول در کد  5/10حدود  1403شود. در سال 
بیش از  1395که در سال ( صادر شده است در حالی13021200) تعرفه

های اخیر میلیون دلار برای کشور ارزآوری داشته است. در سال 40
دلار  1/2متوسط قیمت هر کیلوگرم عصاره شیرین بیان صادراتی کشور 

و  قاچاق وجهانی آن بوده است. با جلوگیری از و نصف متوسط قیمت 
توان ارزش صادرات آن را به بیش از دو فروش فله این محصول می

 برابر افزایش داد.

هزار  500آنغوزه گیاه مقاوم و کم توقعی است که در بیش از  -2
کند و از ارزش صادراتی های طبیعی کشور رشد میهکتار از عرصه

میلیون دلار آنغوزه  2/2حدود  1403 در سالبالایی برخوردار است. 
( عمدتاً به کشور هند صادر شده است. 13019020ایران در کد تعرفه )

 14در این سال متوسط قیمت هر کیلوگرم صمغ آنغوزه صادراتی کشور 

برداشت دلار است.  70که متوسط قیمت جهانی آن دلار بوده در حالی
عه صادرات این محصول صلی توسبی رویه، قاچاق و فروش فله موانع ا

ریزی مناسب جهت رفع موانع مذکور توان با برنامههستند که می
 ارزآوری بالایی را از محل صادرات آن انتظار داشت.

 30گیاه مقاوم و با سازگاری بالایی است که در  گل محمدی -3
شود. عمده هزار هکتار از اراضی مناطق مختلف کشور کشت و تولید می

جهانی این گیاه مربوط به روغن یا اسانس آن است که در صنایع  تجارت
حدود 1403غذایی، آرایشی، بهداشتی و عطرسازی کاربرد دارد. در سال 

)در  صورت گلبرگ خشکمحمدی به های گلمیلیون دلار فرآورده 3/4
)در  ( و اسانس33019011)در کد تعرفه  (، گلاب12119091 کد تعرفه
( به مقاصد مختلف صادر شده است که سهم 33012910 کد تعرفه

درصد بوده است. در این سال قیمت صادراتی  5صادرات اسانس کمتر از 
که متوسط قیمت دلار بوده در حالی 800هر کیلوگرم اسانس حداکثر 

رسد ظرفیت بالایی جهت دلار است. به نظر می 5000جهانی آن 
سازی واحدهای یق مدرنافزایش ارزش صادرات این محصول از طر

 گیری و جلوگیری از قاچاق آن وجود دارد.صنعتی اسانس
زیره سبز با ارزش تجاری بیش از یک میلیارد دلار در سال جزء  -4

های گیاهان دارویی در جهان است که عمدتا بهترین گونهپرمتقاضی
صورت خام و برای استفاده در صنایع غذایی در کشورهای مختلف تقاضا 

ایران سابقه طولانی دارد و جزء باکیفیتشود. کشت این محصول در می
ن در استان درصد آ 60ترین زیره تولیدی در جهان است که بیش از 

میلیون دلار  1/4حدود  1403شود. در سال خراسان رضوی تولید می
دلار برای  2( با متوسط قیمت 09093190تخم زیره سبز )در کد تعرفه 

   

 

 

 

 

 

 اخبار و اطلاعات داخلی
Internal information 

 
 مجریان

Officials 

 
 صادرکنندگان
Exporters 

 
 تولیدکنندگان

Producers 

 بازارهای هدف
Target markets 

 کانال های توزیع
Distribution 

channels 

 بررسی رقبا
Competitors 

 محیط اقتصادی و اجتماعی
Social & economic 

environment 

 محیط سیاسی و قانونی
Political & legal 

environment 
 
 
 
 

 اطلاعات بازاریابیسیستم  -3شکل 
Figure 3- Marketing information system 

 

 اخبار و اطلاعات خارجی
External information 

 تحقیقات بازاریابی
Marketing research 

 تجزیه و تحلیل اطلاعات
Information analysis 



 1405بهار ، 1، شماره 40، جلد توسعه کشاورزینشریه اقتصاد و      100

تاً به کشورهای امارات متحده عربی و پاکستان صادر هر کیلوگرم، عمد
که در این سال متوسط قیمت جهانی این محصول شده است. درحالی

 8/3دلار بوده و ارزش صادرات مجدد آن از کشور امارات حدود  1/4
آب در (. ترویج کشت این گیاه کمITC, 2024) دلار ثبت شده است

اق و فروش فله محصولات میمناطق مختلف کشور و جلوگیری از قاچ
 تواند منجر به افزایش قابل توجهی در ارزش صادرات آن گردد.

بومی غرب آسیا است  وترین گیاهان دارویی از قدیمیگشنیز،  -5
 و دلیل عطران توسعه یافته است و بهکه امروزه در مناطق مختلف جه

داد.  زیادیو مواد مغذی موجود در آن در صنایع غذایی کاربرد  طعم
میلیون  350حدود  2024های گشنیز در سال حجم تجارت جهانی دانه

دلار  1صورت خام و با متوسط قیمت درصد آن به 80دلار بوده که 
 5/2صورت فرآوری شده با متوسط قیمت برای هر کیلوگرم و مابقی به

به) شده است و واردکنندگان اصلی آن کشورهای آسیایی دلار صادر

پاکستان، هند، مالزی، اندونزی، امارات متحده عربی و عربستان( ویژه 
هزار هکتار از اراضی کشور و عمدتا در استان 11هستند. این گیاه در 

شود. صادرات تخم گشنیز های همدان، کرمانشاه و لرستان کشت می
آن به مقصد  %95میلیون دلار بوده که  8/17حدود  1403در سال 

است. با تنوع بخشی به بازار و جلوگیری از فروش پاکستان انجام شده 
 توان ارزش صادرات این محصول را افزایش داد.فله می
های کشور از بیابانهکتار هزار  10گیاه مقاوم و کم آب حنا در  -6

شود که علاوه و سیستان و بلوچستان کشت میهای کرمان در استان
ی بالایی برخوردار های اقتصادمحیطی از مزیتهای زیستبر مزیت

میلیون  3/1تن پودر حنا به ارزش  2400حدود  1403است. در سال 
ارزش صادرات  1393که در سال دلار از کشور صادر شده در حالی

میلیون دلار بوده است. مقاصد اصلی صادرات  3/8مقداری تقریبا مشابه 
 این محصول عراق و کشورهای حاشیه خلیج فارس است.
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