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Abstract 

Background and Objective: The present study was conducted with the aim 

of presenting a model of good governance in higher education based on the 

university ecosystem.By studying the research literature and interviews 

dimensions, components and indicators have been identified and the result is 

presented in the form of an executive model. 

research methodology: For this purpose, a mixed research approach was 

used. In the qualitative part, the main components of the model were 

identified through semi-structured interviews, and in the quantitative stage, 

the validity of the proposed model was tested using data collected through a 

questionnaire.This process continued until theoretical saturation was 

reached.The qualitative data obtained from the interviews were analyzed 

using the phenomenological method and coding technique.  

Findings: The results analysis identified the components of policy-making 

and governance, educational institutions (universities), innovation and 

technology, research and science production, human capital, industry-society 

relations, financial resources and support, international interactions, and 

digital infrastructure and information technology as the main elements of 

good governance. 

Conclusion: Also, in the quantitative part, data analysis was conducted 

through structural equation modeling and confirmatory factor analysis using 

PLS software. The results of the factor analysis showed that, respectively, 

policy-making and governance, industry-society relations, financial resources 

and support, international interactions, and human capital have the highest 

factor loading in influencing the efficiency of the good governance system in 
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 کلیدی: یهاواژه 
دانشگاه، حکمرانی خوب،  زیست بوم 

 آموزش عالی 

پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی  فصلنامه   

 چکیده 

پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی مبتنی بر زیست بوم دانشگاه  :  مقدمه و هدف

های حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی شناسایی بدین منظور با استفاده از ادبیات پژوهش و مصاحبه مؤلفه   انجام شد.
 و استخراج و نهایتاً مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی مبتنی بر زیست بوم دانشگاه طراحی گردید. 

منظور:  پژوهش  یشناسروش انجام   بدین  طریق  از  کیفی،  بخش  در  گردید.  استفاده  آمیخته  پژوهش  رویکرد  از 

های اصلی مدل شناسایی شدند و در مرحله کمی، اعتبار مدل پیشنهادی با استفاده ساختاریافته، مؤلفههای نیمهمصاحبه

داده جمعاز  گرفتهای  قرار  آزمون  مورد  پرسشنامه  طریق  از  شده  کی .آوری  بخش  آماری  را  جامعه  پژوهش  این  فی 
برفی  گیری گلولهکه با روش نمونه  دادندتشکیل    سیاستگذاری آموزش عالی ایرانمرتبط با    مدیرانمتخصصان، خبرگان و  

ادامه یافت. در بخش کمی نیز جامعه آماری شامل   اعضاء هیات  انتخاب شدند. این فرآیند تا رسیدن به اشباع نظری 
انتخاب شدند؛ در این مرحله،    طبقه ای  گیری تصادفیاز طریق نمونه  تهران بود  علمی دانشگاه های آزاد اسلامی شهر

سی  گیری از روش پدیدارشناها با بهرههای کیفی حاصل از مصاحبهداده .ها مشارکت نمودندنفر در تکمیل پرسشنامه  183
 و تکنیک کدگذاری تحلیل شدند.

  د یپژوهش و تولی، و فناور ینوآور ، ها(دهنده )دانشگاهآموزش ینهادهای، و حکمران  یگذاراستیس های: مؤلفههاافتهی

انسانی،  علم و    تالیجید  هایرساختیزی و  الملل نیتعاملات بی،  بانیو پشت  یمنابع مال،  ارتباط با صنعت و جامعه، سرمایه 
بوم    اطلاعات  یفناور زیست  بر  مبتنی  عناصر حکمرانی خوب  ترین  اصلی  عنوان  ایران به  عالی  آموزش  در  دانشگاه 

 شناسایی شد

و   داده:  ی ریگجهینتبحث  از طریق مدل تحلیل  از  ها  استفاده  با  تأییدی  عاملی  تحلیل  و  معادلات ساختاری  سازی 

ارتباط صنعت و جامعه،  ،  سیاستگذاری و حکمرانیانجام گرفت. نتایج تحلیل عاملی نشان داد که به ترتیب،   PLS افزارنرم
 بیشترین بار عاملی را در تأثیرگذاری بر کارآمدی سیستم   منابع مالی و پشتیبانی،تعاملات بین المللی و سرمایه انسانی

 .باشنددارا میحکمرانی خوب آموزش عالی ایران 

 

 1405، بهار 23شماره سال هفتم، 

 

 بابک نصیری قرقانی ول:ئنویسنده مس*

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،غربواحد تهران  ،یآموزش تیریمد استادیار گروه نشانی:

 09127059821 تلفن:

nasiri.babak@wtiau.ac.ir ی:کترونیکپست ال   

 

پیشرفتهای فصلنامه    ،بوم دانشگاه یستبر ز یمبتن یخوب در آموزش عال یدل حکمرانم (.1405) .سعید ،و علیزاده ؛بابک ،نصیری قرقانی ؛حامد ،رشوند استناد:
 [njournal.2025.522792.1039/10.22034] .95-117(، 1)7 ،نوین در مدیریت آموزشی

 

https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://orcid.org/0000-0002-8605-4477
http://dx.doi.org/000
http://dx.doi.org/000
https://ael.uma.ac.ir/


 

 بوم دانشگاه  ستیبر ز یمبتن یخوب در آموزش عال یمدل حکمران

    97  پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی فصلنامه 

 مه دمق

در سطح    یعلمی و فناور  ،یاست توسعه یافته با جایگاه اول اقتصاد  ی، کشور1404ساله، ایران در افق    ستیبرابر سند چشم انداز توسعه ب

علم، رشد پرشتاب   دیو تول یبرجنبش نرم افزار  دیهمسایه( با تأک یو کشورها انهیقفقاز، خاورم انه، یم یا یجنوب غربی)شامل آس یایمنطقه آس

 ساختارهای ارزشمندترین از یکی  شود،همانطورکه ملاحظه میبه اشتغال کامل.  دنیارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رس ،یاقتصادو مستمر 

توسعه یافته، بخش قابل توجهی از حل مسائل   یکه در کشورها یو توسعه، نظام آموزش عالی و دانشگاه است، به نحو  شرفتیپ یجامعه برا

 ,Ebrahimi Kia sari, Alvani & Memarzaheh(  شودمی محقق    ان یتحقق اهداف ملی توسط دانشگاه  ی در راستا  رحمط  یهایازمندیو رفع ن

۲۰۲۲(. 

آموزش عالی است. نهاد آموزش عالی در هر    فی یبر این باورند که پایه اصلی توسعة ملی، گسترش کمی و ک  ز یدر حال توسعه ن  یکشورها

 (. Sohrbu, Yaani, Farasatkhah &Hazrati, ۲۰۲۲)  شودار شناخته میبه ویژه جوامع در حال توسعه، به عنوان محرک توسعه پاید  ،یاجامعه

اساسی سرمایه انسانی در    ینقشه جامع علمی کشور صورت پذیرفته است. نقش محور   تدوینهمچون    یمتعدد  هایاساس، تلاش  نیبر هم

انسانی   یروین  تتربی  در  هاآموزش عالی و دانشگاه  تاهمی  امتداد،  این  در.  دهندثروت جوامع را شکل می  ادیتوسعه بدیهی است، جایی که بن

به حقایق    ابی دستی  و   دانش  کسب  هدف  با   هادانشگاه  دایش ی. پ(ElAmine, ۲۰۲۱)  قابل انکار است  ریکشور غ   ازیمتعهد و متخصص مورد ن

مختلف    هاینخبگان جامعه در شاخه  تیدر جوامع انسانی بوده است. آموزش عالی با تخصصی شدن و ترب  یاریتحولات بس  هستی، منشاء بروز 

با گسترش دانشگاه  یدانش بشر و    یفکر  هایزیرساخت  بلکه  اند، شده  ت یجامعه ترب  ازیانسانی مورد ن  یرونی  تنها  نه   ها،همراه بوده است. 

. از این نظر، آموزش عالی را می (Kaufmann and Massimo, ۲۰۱۸)فراهم شده است    زینو ن  هایفنّاوری  و  هااز روش  یفرهنگی جامعه برا

با آموزش، دانش  گذاریوان مؤثرترین روش سرمایهت انسانی دانست که   ،یفرهنگ  هاینهزمی  ها،نگرش و مهارت  ارتقای  و  افزایی در منابع 

 ی ازهانی  رفع  در   هاافزایش توانایی انسان  برای  پویا  و  مستمر  حرکتی  توسعه، .  سازدتوسعه ملی فراهم می  ی لازم را برا  یاجتماعی و اقتصاد

تازه و   هاینوین، ایده یدر توسعه جامعه، دانشها لیاجتماعی است. محرک اص یارها و نهادهااز طریق گسترش متوازن ساخت یو معنو یماد

آموزش عالی به عنوان موتور محرک توسعه    یاستقرار حکمران  ازمندیکه بدنبال توسعه است ن  ایرو هر جامعه  نیجدید است. از ا  هایآرمان

 ها، آن  صیایجاد کننده مهارت و تخصص در افراد و بهبود قوة تشخ  زیو دانش فنی و ن  یادیکننده دانش بن  دی. دانشگاه به عنوان تولباشدیم

  .( Torkaman, ۲۰۲۰) جامعه است هایبخش  ریخرد و کلان در سا هاییرگیمیتصم یبرا کپارچهی یقدرت ازمندنی

  یاند، هنوز هم مواردهکرد  ب یو تصو  هیته   نفعانیذ   یهاتیمشخص کردن حقوق و مسئول  یرا برا  ینیقوان ها  از دانشگاه  یاریکه بس  یحال  در

و همکاران،    ی)رجب  سازدیرا فراهم م  نانیآمدن فرهنگ عدم اطم  دیکه موجبات پد  افتدیدانشگاه اتفاق م  استیمحدوده چارچوب س  ایدر خارج  

است که    یو ضمن  حیصر  یو عقد قراردادها  نفعانیدانشگاه و ذ  نی ب  هاتیحقوق و مسئول  عیزتو  ،یچالش  نی(. راهکار برون رفت از چن1399

ها ، دانشکده  انی)دانشجو  یداخل   نفعانی( و ذرهیو غ  ی، ناظران خارجیمال  انی)به عنوان مثال، دولت، حام  یخارج  نفعیهر دو ذ  کندیم  نیتضم

  ی نهاد یمنشورها ن، یقوان قیاز طر توان ی موارد را م نیداشته باشند. ا یخود درک کامل یهاتیمورد حقوق و مسئول در دی( بارهیو غ رانی، مد

  طی ها در شراواضح در دانشگاه  یهاتیوجود حقوق و مسئول(.   Pour Hassan & et.al, ۲۰۲۰)کرد    حیتشر  انیو دانشجو  دیاسات  یهاو کتابچه

  ته یکم  جادیا  ه،یمهم در سا  نیفراهم گردد. ا  یریگمیتصم  یبرا  داریپا  یطیکه شرا  شودیآشکار م  یدانشگاه زمان  یهاتیفعال  یتوافق متقابل برا

ها و نظام آموزش  دانشگاه  یهااستیدر اهداف و س  یمحل  یهاها و چالشها، تمرکز بر شاخصدر دانشگاه  داریو توسعه پا  یمدن  یر یپذتیمسئول

با   یرسانآموزش، پژوهش و برون  ،ینظام آموزش عال  یهااستیاهداف و س  ت،یدر چشم انداز، مامور  داریلحاظ نمودن اهداف توسعه پا  ،یعال

  یخوب دانشگاه  یحکمران  یامدهایپ  نیتریساز اسا  یکیامر    نیخواهد بود. که ا  ریپذامکان  یاجتماع  یر یپذتیو مسئول  داریتوسعه پا  تیمحور

 .(Dadash Karimi & et.al, ۲۰۲۰) است

 ی توانمندساز  ،یو پژوهش  یآموزش  یهااست یدر س  یبازنگر  ،یتحول در حکمران  ازمندیبه بلوغ ن  دنیرس  یبرا  رانیا  یآموزش عال  بومستیز

ها کمک کند تا آن   تواندیها مبه دانشگاه  یستمیو اکوس  یستمیاست. نگاه س  یو اجتماع  یاقتصاد  طیو گسترش تعامل با مح  ، یانسان  هیسرما
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نهادها مراکز  یآموزش  رفاًص  یاز  مل  رگذاریتأث  یبه  توسعه  بالا در    ییتمرکزگرا(.   Ra'nai Kurdsholi and Alavi, ۲۰۲۲) شوند  لیتبد  یدر 

  ی مثل وزارت علوم، وزارت بهداشت، و شورا گذاراستیس ینهادها   نیها؛ عدم انسجام بکاهش استقلال دانشگاه  ؛یآموزش عال یگذاراست یس

با رشد  سهیها در مقادانشگاه  یکاهش بودجه عموم ؛یآموزش و نوآور یو مقررات با تحولات جهان نیعدم تطابق قوان ؛ی انقلاب فرهنگ یعال

  لانیالتحصفارغ  یبرا  یشغل  ت یو امن  تیفیباک  یشغل  یهاکمبود فرصت  ؛یدرس  یهابرنامه  ی در طراح  یامنطقه   یازهایبه ن  یتوجه ی ب  ها؛نهیهز

  است   ی رانینشگاه ابوم دا  ستی ز  یها  یژگیخوب بر اساس و  یکشور در فقدان حکمران  یعال  موزشمهم آ  یجوان از جمله چالش ها  د یو اسات
(Eslami and Khoshbin, ۲۰۲٤). 

  21در قرن    یشدن آموزش عال زهیمدرن  یگام مهم به سو  کیاعطاء استقلال به دانشگاه نشان دهنده    افته،یتوسعه    یاز کشورها  یاریبس  در

تحقق    برای  ها،نقش دانشگاه  شیاست. در قرن حاضر با افزا  یدر آموزش عال  یمستلزم استقرار نظام حکمران  یاستقلال  نیبه چن  یابیاست. دست

استفاده   برای  هادانشگاه استفاده نمود. دانشگاه  ت یاز حداکثر توان و ظرف  ستبایینهاد انتظار دارد م  نیکه جامعه از ا   کارکردهایی  و  هارسالت

که    ی رونیعوامل ب  ی هستند. از طرف  یو کارکرد  یتیمختلف مأمور  هایداشتن استقلال در بخش  ازمندیخود، ن  تیاز توان و ظرف  یحداکثر

امـور   یتصـد  رانی. در کشور اندنمایی مواجه م  یاستقلال مورد نظر با موانع مختلف  نتأمی  در  را  هاهستند دانشگاه  هادولت  ها،آن  نیمهمتر

  یواگـذار شـده اسـت؛ در حـال  ایبه وزارتخانـه جداگانه ک یهر  یو آمـوزش پزشـک  یآمـوزش عـال ،یآمـوزش عمـوم هایمربـوط به حوزه

  یکه در کشور ما  امر آموزش از حکمرانـ  رسد یبه نظر م  گونهنیا   ن،ی. بنـابراشودی نم  دهید  ی کیتفک  نیچن  ایدن  یرهااز کشو  یاربسی  در  کـه

هستند    یینهادها   نمهمتری  جمله  از  هااز مسـائل شـده است. از آنجا که دانشگاه  یاریخود باعث بروز بس  نیکه ا  ستیبرخوردار ن  یاکپارچهی

گذشـته   هـایپژوهش  یاست. بررسـ  الزامی  هادر آن  ییپاسخگو  ت،یدارنــد، شــفاف  ــازنی  هــابــه آن  توســعهکه جوامــع جهــت رشــد و  

که   یو اهـداف  ـدیتأک  کـرد،روی  نـوع  بـه  توجه  با  هااز پژوهش  کی موضـوع بـوده کـه در مجمـوع هر    نینشان دهنده ا  یحکمران  نهیدر زم

بوم دانشگاه نبـوده و با  ستی ز هــای یژگـیخــاص پرداختـه و قادر به پوشـش دادن مجموعـه و یژگــیوچنــد  ـانیبـه ب کرده،یدنبال م

بوم دانشگاه   ستیابعاد مختلف ز  حیاست که بتوان ضمن تشر  نیپژوهش که دغدغه محققان را شکل داده، ا  نیا  یمسئله اصل  فیتوص  نیا

 .آن ارائه داد یمناسب برا یو الگو تخراجرا اس یخوب آموزش عال یحکمران  یمؤلفه ها ،یرانیا

Haririan (۲۰۲۲)،  ا ی  تیدر جهان: مرور فرا روا  یآموزش عال  یحکمران  یهاها و چارچوبمدل  یلیتحل  ی»بررسبا عنوان    یدر پژوهش 

  گران یباز  یهاتیکه مسئول  شود ی و قواعد گفته م  هااست یس  ن،یاز قوان  ی نظام قدرت ناشبه   یآموزش عال  ی حکمران  افتندیمند«، درشبه نظام

  ی آموزش عال  ها در نظامنظام  ن یا  کهنی. با وجود اکنندیم  تیها در بستر آن فعالو دانشگاه  کندیم  نی مع  یرا در نظام آموزش عال  مختلف

 ی سازپژوهش نشان داد که در طول سه دهه گذشته مفهوم   نیا  ی هاافتهیها وجود دارد.  آن  نیب  یمشترک  یکشورها متفاوت است، الگوها

ا  ینظر ا  یمبتن  یادیبن  یهاو مدل  کرده است  دایپ  یگسترش قابل توجه   نه،ین زمیدر  ا  جادیبر مدل کلارک    جینتا  لیتحل  نیشده است. 

که   دهدی پژوهش نشان م  یها افتهی  نی. همچنکندی م  دییرا تأ  یآموزش عال  یحکمران  یهادر مدل  انیدرباره وجود دو جر  نی شیپ  یهاپژوهش

مورد    ی حکمران  یهاابعاد در مدل  ریاز سا  ش یب  یمنابع مال  نیقدرت و سازوکار تأم  یتعادل نهاد  ،یدانشگاه  ستقلالبعد ا   یابعاد حکمران  انیاز م

 .توجه قرار گرفته است

Ghamushi (۲۰۲۱) ،  دو بعد    ب«،یفراترک  یا: مطالعهیآموزش عال  ی عوامل موثر بر تحولاتِ حکمران  ییبا عنوان »شناسا  یدر پژوهش

  ی بود. الزامات خارج  هاییدربردارنده مؤلفه  کیکردند که هر    ییشناسا  یآموزش عال  ی تحول حکمران  یو الزامات خارج  یالزامات داخل  یاصل

تحولات   ،یاز جمله تحولات اقتصاد  یرساختیتحولات ز است، سی  و  قدرت  تحولات  و  ی شدناز جمله تحولات جهان یتیحاکم ت شامل تحولا

بود. الزامات    یمیشامل تحولات اقل  عت یو تحولات طب  یتحولات فناور  ، یاز جمله تحولات اجتماع  افزاریت نرم  تحولا  ،یتیریدر عرصه مد

دانشگاه  یها)چالش  یستمیعامل درون س  2شامل    زین  یداخل دانشگاه  ،یدرون  عال  یفیو ک  یتوسعه کم  ،یاستقلال  برون  یآموزش  و   )

 .( بودیو تحولات اجتماع ینفعان)مشارکت ذ یآموزش عال یستمیس
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 افتندیدر  ران« یا  یآموزش عال یدر حکمران   ینگارندهیچارچوب کاربست آ  شنهادیبا عنوان »پ  ی(، در پژوهش1401و همکاران ) یکاخک  برومند

اقل  ،ینظام دانشگاه  یمال  نیشده در تأم  جادیا  یهای نوآور  ، یارائه خدمات آموزش عال  یدر سازوکارها  ریمتغ  ط یشرا مسائل    ، یمیتحولات 

  نگرانه ندهیآ  کردیشدن آموزش، لزوم اتخاذ رو  یالمللنیو ب  یشغل  یماهو  راتییتغ  نده،یکار آ  ی رویو ن  ییدانشجو  تیجمع  ،یآت  ینیسرزم-یفرهنگ

 یآموزش عال  یپژوهندهیمتون آ  یبررسپژوهش با استفاده از    نی. در اسازدی روشن م  یبخش آموزش عال  ی را در ابعاد حکمران  یارشته انیو م

ارائه    میو مفاه  ندهایفرا  قیبا تلف  یفیک  یمحور چارچوبخبره  یهادارد، به کمک روش  یارشته انیم  یتی که خود ماه  ،ینگارندهیآ  یهاو مدل

است. بوم    ندهیدر نسبت به آ  یحکمران  یهاه یو ارائه توص  یدر حوزه آموزش عال  ینگارندهیبوم آ  کی  یسازادهیآن پ  یشده که هدف اصل

 .انجامدیحوزه م  نیا  یحکمران  راهةنقش  میترس  نیرو و همچن  شیپ  ندینوآ  طیمح  لیتحل  ،یآموزش عال  لیبد  یهاندهیبه استخراج آ  ،ینگارندهیآ

 ی ساختار مفهوم  کی  ، یدر آموزش عال  ییایو پو  بیترک  ی برا  یلیتحل  ی در حال گذار: چارچوب  ی با عنوان حکمران  ی (، در پژوهش2023) 1حیس

در دوران گذار   یآموزش عال تیحاکم  فیظر یهاتفاوت  ییشناسا  یکه برا کندی ارائه م ونیداسیبریمفهوم ه یدرک نظر شبردیپ یبرا حیصر

را    ی قبل  یو مطالعات تجرب   کندی کمک م  یانتقال آموزش   ترقیبه درک دق نجایارائه شده در ا یلیچارچوب تحل  ن،یبر ا علاوهاست.    دیمف  اریبس

  ر یمس  کیبلکه    کند،یم  لیرا تکم  تیمطالعه حاکم  یفعل  کردینه تنها رو  جینتا  نیا  .دهدیگسترش م  یدر بخش آموزش عال  ییایدر مورد پو

 .نموده است می ترس شتریب قاتی تحق یرا برا یاحتمال

  یریپذخوب با رقابت   یحکمران  یارهایمع  افتندیدر  «،یخوب و آموزش عال  یحکمران  یجهان  یبندبا عنوان »رتبه   ی(، در پژوهش2023) 2توسیت

شد.    داریپد  یبر اساس نوآور  ی در آموزش عال  یجهان  یبندرتبه   یلاد یم  2000سروکار دارند، از سده    ایدن  شرفتهیپ  کشورهای  در  هادانشگاه

بوده   ادیز اریبس هایبندرتبه نیا راتیبرجسته شده است. تأث یپژوهش و آموزش دانشگاه یابیارز تیاس اهماس بر هادانشگاه یبندبهرت راًیاخ

 .شوندیمحور با سرعت بالا اداره متوسط اصلاحات داده یاندهیبه طور فزا کیآکادم یو زندگ  یآموزش عال ،یاست و نوآور

آموزش    یفعل  یویسنار  افتندیدر  «، یدر آموزش عال  تیریو مد  یبر حکمران   یا»مقدمه   با عنوان   ی(، در پژوهش2022و همکاران )  3سنگوباتا 

است.    یی و تحرک دانشجو  انیدانشجو  یشدن، تبادل فرامرز  یالمللنیشدن، ب یاست که از جمله دلائل آن، جهان  میپارادا  ر ییدر حال تغ  یعال

برابر آن    را   یمؤسسات آموزش  یاقتصاد-یجتماعا  رییتغ  نیا را  انقلاب    دیجد  هایارائه آموزش به روش  ی داشته است تا خود  آماده کنند. 

آموزش مفهوم استقلال،    ،یر یادگی آموزش و    یبرا  دیجد  یهانوآورانه، روش  هایآموزش  ریو سا  نیشدن آموزش آنلا  نیگزیاطلاعات با جا

جامعه را در رسالت و   یازهایباشند و ن رتریپذانعطاف  دیها باشده است. دانشگاه  لیدر دانشگاه تبد دیجد پرطرفدار  یهابه واژه  یر یپذتیمسئول

از آنجا بگنجانند.  انداز خود  به    ییچشم  اقتصاد  ید یمحرک کل  کیکه آموزش در همه سطوح  اجتماع  یدر توسعه  شده است،    لیتبد  یو 

 اریدر آموزش و پرورش در اخت  تیریو مد  یدهند. استقلال در حکمران   رییو اقتصاد تغ  جامعه  یازهاین  یتمرکز خود را بر رو  دیها بادانشگاه

 . شده است لیتبد ی همه مؤسسات آموزش عال یاز اهداف اصل یکیاز منابع به  نهیو استفاده به  صیو تخص یمؤسسات آموزش عال

بر    یفیک قیتحق یاستراتژ کی «،یخوب و بهبود عملکرد در مؤسسات آموزش عال یبا عنوان »رابطه حکمران ی(، در پژوهش2022)4زیعبدالعز

مطالعه   یهاافته یشدند.    لیتحل   ییو استقرا  یبه صورت موضوع  یریتفس  میها بر اساس پارادااتخاذ نمود. داده  یاساس طرح مطالعه اکتشاف

 ی ندهایفرآ  قیتشو  ،ییمنجر به بهبود پاسخگو  رایز  گذارد،یمثبت م  ریتأث  یآموزش عال  خوب بر عملکرد مؤسسات  یحکمراننشان داد که  

  ی خود را قبل از اجرا  یفرهنگ سازمان  ی شد مؤسسات آموزش عال  هی. توصشودی بهتر منابع م  تیریو کمک به مد  یریفراگ  جیترو  ،یمشارکت

 ند.موثر بهبود بخش یتیحاکم یهاوهیش

 
۱ Hsieh 
۲ Titus 
۳ Sengupta 
٤Abdelaziz  
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خوب در آموزش    ی حکمران  مدل، این سؤال مطرح است که  مطرح شده و ارائه راهکار مؤثر در مرتفع نمودن آن  یچالش ها  یمنظور بررس   به

 بوم دانشگاه چگونه است؟  ستیبر ز یمبتن یعال

 

 پژوهش  یشناسروش

شد. منطق   اکتشافی استفاده آمیخته  مبتنی بر زیست بوم دانشگاه از طرح   عالی آموزش  ی خوب در مدل حکمراندر پژوهش حاضر جهت ارائه  
های کمّی و یا کیفی به تنهایی پاسخگوی حل این مسئله کلی استفاده از طرح آمیخته در این پژوهش به این دلیل است که یکی از طرح

نوظهور برخاسته   باشد. منطق خاص استفاده از طرح اکتشافی، زمانی است که محقق قصد کشف یک پدیده جدید و یا یا الگو یا چارچوبنمی
(. بر این اساس به دلیل ماهیت پیچیده زیست بوم دانشگاه Creswell  & Plano Clark, ۲۰۱۹از مرحله کیفی و سپسس اعتباریابی آن را دارد. )

مّی به طور متوالی به شناخت و درک جامع ایرانی و مدل حکمرانی در آموزش عالی کشور، تلاش گردیده که با بهره گیری از روش کیفی و ک
(  تماتیک)  مضمون  تحلیل  ای از موضوع، دست یافته و ابعاد آن را به خوبی تبیین و بررسی شد. در این راستا ابتدا به کمک تکنیکو گسترده

دانشگاه ایرانی، کشف و سپس  های اساسی مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی بر اساس ویژگی های زیست بوم استقرایی، مؤلفه رویکرد  با
حکمرانی خوب مبتنی بر زیست بوم دانشگاهی در آموزش عالی ایران شد و در مرحله کمّی، به اعتباریابی مدل   مدل  این الگو تبدیل به مقیاس  

 طراحی شده در بخش کیفی پرداخته شد. 

پرسشنامه محقق ساخته است. مشارکت کنندگان در بخش کیفی، شامل  ابزار جمع اوری اطلاعات درتحقیق حاضر مصاحبه نیمه ساختارمند و  
صاحبنظران، متخصصین و خبرگان آموزش عالی کشور بودند که به روش نمونه گیری هدفمند و با تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند. مصاحبه  

های آزاد اسلامی  ، شامل اعضاء هیات علمی دانشگاهنفر از این افراد به اشباع نظری رسید. همچنین جامعه آماری در بخش کمی 12با تعداد  
نفر بود که بر اساس    4429شهر تهران بود که به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای انتخاب شدند. جامعه آماری در بخش کمی شامل  

 زیر است:ها به قرار نفر نمونه محاسبه گردید. در بخش مصاحبه نیمه ساختارمند،  پرسش 340فرمول کوکران تعداد 

 های حکمرانی خوب در آموزش عالی ایران؛ تعیین مولفه-1

 های زیست بوم دانشگاه ایرانی؛ تعیین ویژگی-2

 های حکمرانی خوب در آموزش عالی کشور بر مبنای زیست بوم دانشگاهی؛ وضعیت فعلی مولفه-3 

استقرایی و همچنین نرم آفزار    رویکرد  با(  تماتیک)  ضمونم  تحلیل در این مطالعه برای روش توصیف و تجزیه تحلیل اطلاعات از به تکنیک
گردد، های انجام شده به روش کدگذاری باز در قالب مفاهیم استخراج میدر این رویکرد ابتدا متون مصاحبه شود.استفاده می  5مکس کیودا

شوند. نهایتا در بخش کدگذاری  ندی میسپس در فاز کدگذاری محوری، مفاهیم استخراج شده به صورت مقولات اصلی و فرعی تقسیم ب
گردد. پس از انجام مراحل کدگذاری، به کمک نرم افزار  انتخابی مفصلاً تفسیر مقولات اصلی و فرعی و مفاهیم به شکل تشریحی تدوین می

های بخش کیفی، پرسشنامه شود. در مرحله بعد، با استفاده از یافتهمکس کیودا ارتباط بین مقولات اصلی و فرعی در هر مؤلفه ترسیم می
و آزمون معادلات ساختاری، مدل حکمرانی خوب در    PLSهای کمی، به کمک نرم افزار  محقق ساخته تدوین و پس از جمع آوری داده

 گردد.آموزش عالی ایران بر مبنای ویژگی های زیست بوم دانشگاه ایرانی محاسبه و ترسیم می

 

 ها یافته

زیر   و  اصلی  مؤلفهمقولات  بر  مبنی  پژوهش  اول  به سؤال  پاسخ  در  اساس  مقولات  بر  عالی کشور  آموزش  نظام  در  های حکمرانی خوب 
های ایران و هر یک از مفاهیم مربوط به این مقولات استخراج گردیده است. نتایج کدگذاری باز در پاسخ به  های زیست بوم دانشگاهویژگی

 آورده شده است:  1سؤالات پژوهش در جدول 

 
٥ Maxquda 
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 ی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی هامؤلفهی اصلی و زیر هامؤلفه: 1جدول 

 قولنقل نمونه  تعداد تکرار هر کد  ها مؤلفه ریز های اصلی مؤلفه

 
و مجزا بودن مدیریت    هادانشگاهاستقلال  

 نظام آموزش عالی از حاکمیت 
23 

  گذاراناستیستا زمانی که دانشگاه تحت سلطه قدرت و نفوذ  "
باشد،   کشور  تصمیم  چ یهکلان  برای  درباره  اختیاری  گیری 

 "سرنوشت خود را نخواهد داشت.

 20 یبه منابع مال یبخشو تنوع یدارسازیپا 
در   جانبههمهاز الزامات اساسی برای حفظ بقا و سپس توسعه  "

بخش از  مالی  منابع  تزریق  عالی،  آموزش  مختلف  نظام  های 

 "دولتی و  خصوصی است.

 
  و تنوع  یبرابر عدالت،   نهیزم  یسازفراهم

برنامه سیاستدر  رویهها،  و  های  ها 
 ها و نظام آموزش عالی دانشگاه

18 

کارآمد " و  اثربخش  حاکمیت  یک  به  دستیابی  برای  دانشگاه 
برنامهبسترسازنیازمند   در  و  ی  که  ها یمشخطها  است  خود  ی 

عدالت   چون  موضوعاتی  گرفتن  نظر  در  بدون  مهم  این  البته 

 "حاصل نخواهد شد. هابرنامهی به بخشتنوعآموزشی و 

 
مشارکت کلیه ذینفعان نظام آموزش عالی  

 ها یریگمیتصمدر مدیریت 
15 

تصمیم" در خصوص   سازسرنوشتهای  گیریمتأسفانه  مهم  و 
آن  ذینفعان  تمامی  رأی  و  حضور  بدون  عالی،  آموزش  نظام 

 "گیرد.صورت می

های حاکمیتی در  مکانیسم
 آموزش عالی 

 8 اداری  -حاکمیت قانون در ساختار نهادی
بخش" در  سخت  و  سفت  قوانین  وجود  مختلف  علارغم  های 

آن   ناقض  رفتارهای  شاهد  عمل   در  عالی،  آموزش  سیستم 

 "هستیم و روح قوانین در واقعیت عملکرد سیستم جریان ندارد.

 5 ی المللنیبتعامل با نهادهای  

بین" دانشگاهبخش  عکس الملل  از  ویترینی  تنها  و ها،  ها 
ی  زیربرنامههاست، بدون هیچ  ی حاصل از کنفرانس هانامهتفاهم

و   تعاملات  بلندمدت صحیح  برای  و    درازمدتی  مؤسسات  با 

 "های خارج از کشور دانشگاه

 17 محلی -تعامل با نهادهای ملی 

آغاز می" درون  از  تیمی  کار  انجام  روحیه  و  تا  مشارکت  شود. 
های داخل کشور برنامه مدون و پایداری برای زمانیکه دانشگاه

ی دخیل در توسعه  ها انارگتعامل و مشارکت با یکدیگر و سایر  
دانش   و  علم  تولید  راستای  در  باشند،    ازیموردنکشور،  نداشته 

 "گیری نظام آموزش عالی اثربخش نیست!امیدی به شکل

 6 ی نهاد آموزش عالی سازکپارچهی 

نظام " برای  نظارتی  سیستم  یک  تنها  جهان  نقاط  سایر  در 
امور مربوط به    یتصد آموزش عالی وجود دارد. اما ما در ایران  

عال   ، ی عموم  آموزش  یهاحوزه پزشک   یآموزش  آموزش    یو 
است  وزارتخانه  کیبه    کیهر یک    واگذارشده  که  است  بهتر 

 "سیستم حکمرانی یکپارچه داشته باشیم

 21 ثبات مدیریتی در نظام آموزش عالی  

علت  ’ به  کشور  عالی  آموزش  نظام  بدنه  به  آسیب  بیشترین 
ای مدیران است که متأسفانه فواصل رفتارها و تصمیمات سلیقه

در رفتارهای سیستم    ومرجهرجکوتاه در تغییر مدیران، موجب  

 "شود.می

 11 تعریف اهداف کمی و کیفی مشخص  

از  " اصلاح    الزامات   نیترمهمیکی  نظام  هارساختیزدر  ی 
آموزش عالی، تعیین و تعریف شفاف اهداف آن است. مشخص  
کردن جداگانه اهداف کمی و کیفی و اهمیت دادن متوازن به 

اغراق در رسیدن به اهداف کمی  هر دو نوع هدف می از  تواند 

 "جلوگیری نماید!
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 ی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی هامؤلفهی اصلی و زیر هامؤلفه: 1جدول 

 قولنقل نمونه  تعداد تکرار هر کد  ها مؤلفه ریز های اصلی مؤلفه

 9 ی از رویکرد عدم تمرکز ریگبهره 

آسیب " آن از  با  کشور  عالی  آموزش  که  جدی  های 
و    بانیگربهدست است  تمرکزگرایی  قدرت    کهیماداماست، 

توان سرنوشت  از بالا به پایین است، نمی  ماتیتصممتمرکز و  

 "های کشور متصور بود.دیگری برای دانشگاه

 
منظم   در  بازبینی  ارزیابی  استانداردهای 

 نظام آموزش عالی 
21 

ارزیابیشاخص" در  موجود  استاندارهای  و  و  ها  درونی  های 
دانشگاه  بخش بیرونی  از  انتظارات  در  تغییر  فراخور  به  های ها 

می عالی،  آموزش  سیستم  قرار  مختلف  بازنگری  مورد  بایست 

 "گیرند.

 15 گزینش شایسته سالارانه  

افراد چه در بخش استخدام  " هیأت علمی و چه   عضوانتخاب 
بخش کارمندان  سایر  و  معاونین  رؤسا،  از  اعم  بر   ستیبایمها 

اساس سایر  مبنای میزان تخصص و مهارت بر  باشد نه  ها آن 

 "موضوعات!

 نهادی  کیفیت و فرآیندها

 14 حسابرسی منظم مالی 

امور مالی دانشگاه  " های جدی اعمال حساسیت لازم در بحث 
ی مالی  هاگزارشبایست پاسخگو بوده و  شود. افراد مسئول می

 ربطیذی را در اختیار مقامات  کاردست  گونهچ یهدقیق و بدون  

 "قرار دهند.

ارتباط دادن پیامدهای نظام آموزش عالی  
 و بودجه

23 

نظام " از  از میزان بودجه مصرفی در هر بخش  گزارش دقیق 
در   آن  خروجی  و  عالی  مالی  سازشفافآموزش  موضوعات  ی 

خطیر   و  مهم  امری  دولت،  و  عالی  آموزش  سیستم  به  مربوط 
دقیق مشخص گردد که چه میزان بودجه خرج   طوربهاست. باید  

 "داشته است. به دنبالشده و چه دستاوردی 

به   در    ت یفیک  نیتضم  یهابرنامه  توجه 
 نظام آموزش عالی 

22 

  جه ی از نظام است که نت  یا ژهیحالت و  یدر آموزش عال  تیفیک"
است بنابراین ما همیشه    مشخص   ات یسلسله اقدامات و عمل  کی

از نتایج   ارزیابی مداوم و استفاده  برای    ها آنبه سیستمی برای 

 "بهبود و ارتقاء کیفیت آموزش عالی استفاده نماییم

 
ها و در  دانشگاه  یابیارز  منظم نتایج   انتشار

 دسترس قرار دادن نتایج برای متقاضیان 
20 

از  " نتایج در سیستم هاگزارش  نیترمهمیکی  و  از خروجی  ی 
در   است.  خارجی  و  داخلی  ارزیابان  گزارش  عالی،  آموزش 

این   بودن  مقامات  هاگزارشدسترس  برای  و    ربطیذی 
متقاضیان آن، در راستای ارائه پیشنهادات لازم جهت اصلاح و 

 "های آتی، بسیار حائز اهمیت است.بهبود برنامه

 3 قراردادهای عملکردی ی از ریگبهره 

برای بهبود اثربخشی و کارایی خود    تواندیمنظام آموزش عالی  "
با   و   بنددیمو صنعت    بازار کاراز قراردادهایی استفاده کند که 

را تولید   هاآننیروی کار، دانش، مهارت و تکنولوژی مورد نیاز  

 "شودیم. و بر اساس موفقیت در این قراردادها ارزیابی کندیم

 
ی  هاگزارشایجاد سازوکار راستی آزمایی  

 عملکرد 
13 

گزارشات از عمکلرد سیستم و   وسقمصحتبرای روشن شدن  "
افراد آن، لازم است تمهیداتی در نظر گرفته شود تا امکان راستی  

 "آزمایی گزارشات فراهم گردد.

 
نشگاه در توسعه پایدار  لحاظ شدن نقش دا 

 ها دانشگاهی  بندرتبهو مسئولیت مدنی در  
6 

های  ی دانشگاهبندرتبههای موجود برای  متأسفانه در شاخص "
هیچ  اشاره کشور  فعالیت گونه  به  با ای  ارتباط  در  دانشگاه  های 

نقش و مسئولیت اجتماعی این سیستم بزرگ در ارتباط با توسعه  
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های مختلف اعم از فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی در بخش   کشور

 "و سیاسی نشده است!.

 
و   کارایی  منظم  نظام اثربخشارزیابی  ی 

 آموزش عالی 
23 

تواند مبنای دانشگاه، نمیصرف اکتفا به چند گزارش از ارزیابی  "
دانشگاه باشد، بلکه    عملکرددرستی برای قضاوت در خصوص  

است   ارزیابیسازوکارضروری  این  تا  فراهم گردد    طور بهها  ی 

 "منظم و مداوم صورت گیرد.

 
کمیته   و  ریپذتی مسئولایجاد  مدنی  ی 

 ها دانشگاهتوسعه پایدار در 
14 

خود  " جامعه  به  نسبت  عالی  آموزش  نظام  حاضر  حال  در 
مسئولیت دار، باید نیازهای جامعه را برطرف نماید و زمینه توسعه  

و   مقالات  تولید  وگرنه  آورد  فراهم  را  آن  ی هاآموزشپایدار 
غیرکاربردی هیچ ارزشی ندارد ایجاد کمیته و یا کارگروه ارتباط  

کمک کند که دانشگاه    تواندیمبا جامعه، بازار کار، صنعت و ...  

 "بخشی از جامعه شود

 
زمینه پژوهشیتعریف  اولو  های    ت یبا 
 یا مسائل منطقه

20 

ی  ا تهیکمها،  لازم است در بخش تحصیلات تکمیلی دانشگاه"
تعریف شود که وظیفه آن شناسایی موضوعات و مسائل مهم  

ای و کشوری باشد و سپس به فراخور آن در هر  محلی، منطقه
اهمیت    تناسببهگروه آموزشی   اولویت  و  موضوعات و مسائل 

 "و رساله تعریف گردد.  نامهها، عناوین پایانآن

 
و   آموزش  تشویق  و  مطالعات تقویت 

به ا رشتهنیب پاسخگویی  راستای  در  ی 
 نیازهای جامعه 

19 

هایی دارد که برخاسته  ضرورت هر کشوری برای خود نیازها و "
ویژگی  غیره  از  و  اقتصادی  جغرافیایی،  اجتماعی،  های سیاسی، 

مغز متفکر جامعه مسئول پاسخگویی به  عنوانبهاست. دانشگاه 
کردن   فراهم  و  نیازها  با  هارساختیزاین  برخورد  در  لازم  ی 

ها و مسائل مختلف جامعه است. لذا ضروری است گاهی  چالش
نیاز صورت  برخی  ا رشتهنیبهای  آموزش   در  به  پاسخ  برای  ی 

 "نیازهای جامعه تعریف شوند.

 
و    یهاپروژهاجرای   جامعه  با  مشترک 
 ها شرکت

18 

ی آموزشی امان مشارکت در  هاتیفعالباید علاوه بر    هادانشگاه"
ی عمرانی، فرهنگی و اجتماعی کشور را داشته باشند و هاپروژه

ی  ا توسعهی  هاپروژهفعال در    صورتبهمراکز تولید علم    عنوانبه
مشاوره علمی و تخصصی    اندرکاراندستکشور به مسئولین و  

 "بدهند

 
  ی برا   یعموم  یهاآموزشی  سازفراهم

  از یموردنی  هانهیجامعه در زم  یهمه اعضا
 جامعه 

17 

باز باشد. این  بایمی" ست درهای دانشگاه به روی آحاد جامعه 
ها و  ها، جشنواره ها، کنفرانسمهم از طریق برگزاری نمایشگاه

در   مختلف  اقشار  از  مردم  عموم  حضور  است.  امکانپذیر  غیره 
آموزش از  استفاده  امکان  و  دانشگاه  در  فضای  عمومی،  های 

یار مؤثر و  راستای تقویت حاکمیت دانشگاه در عرصه جامعه بس

 "حیاتی است.

 نوآوری و فناوری
ی هانهیدر زم یو نوآور  دیدانش جد خلق

 مورد نیاز جامعه 
10 

محل ظهور علم و دانش است. علم و دانشی که ضمن   دانشگاه"
های علمی، پاسخگوی نیازهای مردم جامعه خود و حفظ ارزش

تمامی  مردم جهان است. نباید این نکته مهم که دانشگاه کلید  
و  قفل بسته  آحاد   حلراههای  ذهن  از  است،  جامعه  مشکلات 

 "جامعه پاک شود!
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  ی محل  یهاچالشها و  تمرکز بر شاخص 
س و  اهداف  و دانشگاهی  هااستیدر  ها 

 نظام آموزش عالی 
19 

ی سطح سوم و چهارم هادانشگاهی کشور بخصوص  هادانشگاه"
ی علمی  ازهاینی و محلی دارند، کمک و رفع  ا منطقهکه رسالت  

باشد. اگر    هاآنو تخصصی جامعه محلی، باید اولویت و هدف  
استان محل حضور   ک  دانشگاهمشکلی در سطح  پیدا    رده است 

 "آن باید اولویت آن دانشگاه باشد حلراه

 
پایدار  لحاظ توسعه  اهداف  در    نمودن 
مأمورچشم و    ت، یانداز،  اهداف 

 نظام آموزش عالی  یهااستیس
20 

برای  " که  داریم  توسعه  برنامه  و  سند  چندین  حاضر  حال  در 
و    هادانشگاه،  اندشدههیتهی  افتگیتوسعههدایت کشور به سمت  

، اهداف خود را تغییر  هابرنامهمراکز علمی باید متناسب با این  
با  داده و سعی در بهبود روند توسعه کشور نمایند. رشد علمی 

 "ارزشی ندارد کند ینم مقالاتی که کمکی به پیشرفت کشور

 
آموزش، پژوهش و برونرسانی با محوریت  

 ی اجتماعی ریپذتیمسئولتوسعه پایدار و 
21 

پایدار  کارکردها" توسعه  جهت  در  باید  عالی  آموزش  نظام  ی 
باید در جهت پرورش فراگیرانی با   هاآموزشکشور تغییر نمایند،  

باشند،  هاتیصلاح توسعه  برای  کشور  نیاز  مورد   هاوهشپژی 
ها، دریاچه    گرد  زی رباید در جهت رفع نیازهای پایداری، مانند  

 "باشد هامیتحرارومیه و بیکاری، فقر و 

ی و اجتماعی قرار گرفته است و  المللن یب  داردامنه : دانشگاه امروز بیش از پیش در کانون مباحثات  های حاکمیتی در آموزش عالیمکانیسم
و نظام آموزش عالی درگیر مباحث مربوط به کیفیت و    هادانشگاهاست. علاوه بر این،    مؤثرموضوع این مباحث نیازمند مدیریت و رهبری  

افزایش کیفیت و در عین حال کاهش   این نیازمند مدیریت و  هانهیهزنوسازی هستند و برای بقای خود راهی جز  رهبری بسیار    ندارند و 
ها و استقلال دانشگاهی، هامؤلفه های حاکمیتی در آموزش عالی، زیر ی شناسایی شده برای مکانیسمهامؤلفه و خوب است. در میان  اثربخش

ی بیشترین در نظام آموزش عال  یتیریثبات مدی و  به منابع مال  یبخشو تنوع  یدارسازیپا،  تیاز حاکم  ینظام آموزش عال  تیریمجزا بودن مد
میان   در  را  دادند.    مطالعه  مورد   نظران صاحبارجاع  اختصاص  خود  ک  ندهایفرآبه  مالی  نهاد  تیفیو  امور  دانشگاه،  )عملکرد  انتصابات  ی  و 

رزیابی عملکرد  نخواهد داشت و بدون ا مستمری وجود دون شناخت کلی از رویدادهای گذشته تحولات آموزشی، اصلاح و تغییری(: بدانشگاه
ها صورت نخواهد پذیرفت. نظام ارزیابی  کیفیت دانشگاه  ءمسیر توسعه و ارتقا  مداومی در   کلیدی، اصلاح و تغییر  یاها و شاخصه بر اساس مؤلفه 

به   را   های ستگیشا  تواند ی مناسب م  عملکرد این نظام م.  صورت مناسب بکار گیرددر جهت توسعه یک سازمان  اجرای  به    تواندی عدم توجه 
. از طرفی دیگر انتصاب شایسته سالارانه در هر  یک سازمان وارد نماید  یامختلف عملکردی و توسعه ی  هابه حوزه   یریناپذلطمات جبران

ی هامؤلفه . بنابراین یکی از  شودیمپیشرفت در آن سازمان و افزایش انگیزه و پویایی در میان نیروی انسانی فعال در آن نهاد    سازنه یزمسازمانی  
نظام آموزش   یو اثربخش  ییمنظم کارا   یابیارزی   هامؤلفهاساسی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی، توجه مستمر به ارزیابی است. زیر  

ی بیشترین ارجاع را در  در نظام آموزش عال  تیفیک نیتضم  یهاتوجه به  برنامهو نیز    و بودجه  ینظام آموزش عال  یامدهایپارتباط دادن  ی،  عال
  سازمان  کیعنوان  به  یعال  ها و مراکز آموزش دانشگاه  ریدر سده اخمورد مطالعه به خود اختصاص دادند. نوآوری و فناوری:    نظرانصاحبمیان  

  ی و همگان  انیرشد تعداد دانشجو  به  با توجه  ریدانشگاه در چند دهه اخ  یاجتماع  تیاندازه مسئول  نیاند. به همداشته   یمنقش مه   یتوسعه مل  در
 یعال  در کشورهای مختلف قرار گرفته و نظام آموزش ی آموزش زانیر برنامه  شدن آن و بالا رفتن انتظار دانشگاه در قبال جامعـه، مورد توجـه

 .اندگسترش داده یرا در اجتماع دانشگاه یاو حرفه یشغل یهاو برنامه  هاتیفعال از کسرییاز کشورها  ارییبس
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 های بخش کمی پژوهش:بررسی داده 

 کنندگان بخش کمی:نمونه مشارکت شاخص   

 ای از جامعه آماری پژوهشنمونه گیری تصادفی طبقه 2جدول 

دانشگاه آزاد اسلامی 

 شهر تهران

فراوانی  سهم جامعه آماری در نمونه  فراوانی جامعه آماری 

 نمونه 

 165 48% 2116 واحد تهران مرکزی 

 50 15% 667 واحد تهران غرب 

 25 8% 244 واحد تهران شرق 

 61 18% 800 واحد تهران شمال

 39 11% 502 واحد تهران جنوب 

 340 100% 4429 مجموع 

 ی عامل  لی( از تحلیریگ)مدل اندازهبر اساس زیست بوم دانشگاه  رانیا  یخوب در نظام آموزش عال  یحکمران  در  اثرگذار  عوامل  یابیارز  یبرا

 .ارائه شده است ری به شرح ز (5) یهمبستگ بی( و ضرا4دول)ج جی، خلاصه نتا (3جدولبرازش ) هایاستفاده شد. شاخص یدییتأ

  توان ی شده است از جمله م  ی معرف  یحداقل مربعات جزئ  کردیبرازش مدل در رو  ی بررس  یبرا  یمحدود  هایبرازش: شاخص  هایشاخص(1

  ماندهیمربعات باق  انسیکووار  س یماتر  نیانگیم  شه یو ر (NFI)  نشده، شاخص برازش نرم  (SRMR)  ماندهیمربعات باق  نیانگیم  شهیبه ر

(RMS_Theta) (. اگر2017و همکاران ،    ریاند )ه  هشد  یمعرف SRMR باشد ،    0.10مدل کمتر از    کی  یبراNFI   و  0.90از    شیب 
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RMS_Theta   هاینشان داد که شاخص  جینشانگر مناسب بودن برازش مدل است. نتا  نی(. ا2017و همکاران،    ریاست )ه  0.12کمتر از  
بنابرا3جدولهستند )  یمقدار قابل قبول  ی( دارارانیا  یآموزش عال  امخوب در نظ  یحکمران  یهانهفته )مولفه  یرهایبرازش مدل متغ  ن، ی(. 

 .برخوردار بودند یاز تناسب قابل قبول  رانیا یخوب در نظام آموزش عال یحکمران یرگیاندازه یهامدل

سازه استفاده    کی  یریگاندازه  یاز عبارات )نشانگرها( که برا  یاکه مجموعهدهد  ی ها نشان مه یبودن گو  یبودن . تک بعد  یتک بعد .2
دار   یاستاندارد بالا و معن  یعامل  یمنظور، بارگذار  نیا  ی(. برا2017همکاران،    رویدهند )ه  حیسازه خاص را توض  کیتوانند  ی شوند فقط میم

 یعامل ی(  ارائه شده است بارها3که در جدول ) یدهد. همانطوریها ارائه ماز آن کیبودن هر  یتک بعد دییتأ یبرا یشواهد کاف رهانشانگ

  ی تک بعد  دییتأ  یبرا  هاافتهی  نیا  نیاست بنابرا > p 0.01یدار  ی ( و معن0.7نشانگرها در حد قابل قبول )بالاتر از    یتمام  ( β) استاندارد

 .است  یکاف قیتحق یهااز سازه  کیهر  یانتخاب شده برا ینشانگرهابودن  

باشد   0.60 ایبرابر  CR استفاده شد. اگر مقدار یبیترک ییای کرونباخ و پا  یآلفا  یارهایاز مع یریگمدل اندازه ییایپا یمنظور بررس: بهییایپا .3
شده در   ائهار جی(. نتا2017و همکاران،  ریباشد ، قابل قبول است )ه 0.7تا   0.6 نیمقدار ب نیسازه است. اگر ا یبالا نانیاطم تی، نشانگر قابل

  جینتا  نیبا توجه به ا  نیبود. بنابرا  70/0کرونباخ بالاتر از    یآلفا  بیو ضر  60/0بالاتر از    یقاتیتحق  یهاتمام سازه CR نشان داد که  3جدول  
امکان را    نیا  ران،یا  یوب در نظام آموزش عالخ  یحکمران  یدر نظر گرفته شده برا یهاو مقوله  یریگابزار اندازه  نیگرفت که ا  جهینت  توانیم

 .ندی ارائه نما یقابل اعتماد جیدارند که نتا

،  AVE استفاده شد. اگر مقدار   (AVE) استخراج شده  انسیوار  نی انگیاز م  یرگیمدل اندازه   نیا  یهمگرا  یی روا  زانیم  نییتع  ی: براییروا .4
  یرگیمدل اندازه  ی( برا3ارائه شده در جدول )  جی(. نتا2017و همکاران،    ریخوب است )ه  ییهمگرا  ییباشد نشان دهنده روا  0.5از    شتریب  ایبرابر  

 5/0بالاتر از    زانیاز م  یریگمدل اندازه  یهاهمه مقوله  AVE امر است که مقدار  نیدهنده انشان   رانیا   یخوب در نظام آموزش عال  یحمران
 کند. یم یریگآن را دارد، اندازه یریگاندازه  یهمگرا است و آنچه را که ادعا ییروا یدارا یر گیابزار اندازه نیا نیبرخوردارند، بنابرا

متقابل  یعامل یبارها  یارهایاز مع زین رانیا یخوب نظام آموزش عال یحکمران یریگمدل اندازه یصیتشخ ای یافتراق ییروا یمنظور بررس  به

آن سازه و    نیب  ینیتخم  یهر سازه بزرگتر از همبستگ  یبرا   AVE شهیکند که اگر ری م  ان یب  اریمع  نی لارکر استفاده شد. ا  - فورنل  اریو مع
 یهامعرف  ار،یمع  نیا  هیبر پا  شود،میمشاهده    3مناسب است. همانطور که در جدول    یافتراق  ییدهنده رواباشد، نشان   یقاتیتحق  یهازهسا  ریسا

ها بالاتر  سازه  گرید  یهای از همه همبستگ  س یقطر ماتر  رایلازم هستند، ز  یصیتشخ  یی روا  ی مورد نظر دارا  یهاسازه  یریگاندازه   ی برا  ی انتخاب
 . است

 شاخص برازش  -3جدول

RMS_Theta NFI SRMR  شاخص های برازش 

 حد مناسب 0.10> 0.90< 0.12≥

 میزان برآورد شده  0.089 0.91 0.11

 

 

 گیری هر سازه در قالب مدل اندازه AVEو  CRها و میزان آلفا کرونباخ، برای معرف tمقادیر بارهای عاملی و مقدار -4جدول

 Β T نماد ابعاد  متغیرهای پنهان 
Cronbach's 

alpha 
CR AVE 

مکان
ی

سم
ها

 ی
حاکم

تی
 ی

ش  
در آموز

عال
 ی 

    M1 0.72 22.95 ی در نظام آموزش عال یتیریو ثبات مد یدارسازیپا

 M2 0.74 22.71 یبه منابع مال یبخشو تنوع یدارسازیپا

0.87 0.89 0.51 
 M3 0.71 19.09 گیری از رویکرد تمرکز زدایی بهره

نظام  تیریها و مجزا بودن مدابعاد استقلال دانشگاه
 ت یاز حاکم  یآموزش عال

M4 0.75 29.32 
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 M5 0.70 16.46 تعامل با نهادهای ملی و بین المللی 

در   یآموزش عال  ستمیدر س  نفعانیمشارکت همه ذ
 ی ریگ میتصم تیریمد

M6 0.71 16.56 

ها  استیها، سو تنوع در برنامه  یعدالت، برابر نیتأم
 ی آموزش عال یهاستمیها و سدانشگاه یهاهیو رو

M7 0.72 19.62 

 M8 0.70 18.37 ی ادار-یقانون در ساختار نهاد تیحاکم

فرآیندها
 و 

ت
کیفی

 
ی 

نهاد
 

 ستمیسنجش در س یمنظم استانداردها یبررس
 ی آموزش عال

C1 0.72 20.01 

0.86 0.89 0.52 

 C2 0.70 19.25 یی اجرا  یاز قراردادها استفاده

 C3 0.73 21.27 سالارانه  ستهیشا نشیگز

 C4 0.70 23.93 منظم  یمال یحسابرس

 ستم یدر س تی فیک نیتضم  یهابه برنامه توجه
 ی آموزش عال

C5 0.70 19.35 

 C4 0.71 20.62 گزارش عملکرد  دییتأ یبرا  یزمیمکان جادیا 

دانشگاه و در دسترس قرار   یابیارز ج یمنظم نتا انتشار
 عملکرد   یقراردادها انیمتقاض اریدر اخت ج یدادن نتا

C7 0.71 14.27 

 C8 0.73 20.64 و بودجه  ینظام آموزش عال یامدهایارتباط دادن پ

ی
ی و فناور

نوآور
 

در   یا رشته نیآموزش و مطالعات بتشویق و تقویت 
 جامعه  یازهاین راستای برآورده ساختن

S1 0.73 25.70 

0.87 0.90 0.56 

در  داریو توسعه پا یمدن تی مسئول تهیکم جادیا 
 ها دانشگاه

S2 0.77 24.30 

در اهداف و   یمحل یهاها و چالشتمرکز بر شاخص 
 ی ها و نظام آموزش عال دانشگاه  یهااستیس

S3 0.78 27.30 

 یهمه اعضا  یبرا  یعموم  یهاآموزش یسازفراهم
 جامعه 

S4 0.78 26.74 

با تمرکز بر توسعه   یآموزش، پژوهش و برون سپار
 ی اجتماع  تیو مسئول داریپا

S5 0.70 23.93 

انداز،  در چشم داریتوسعه پا اهدافدر نظر گرفتن 
 ی آموزش عال ستمیس یهااستی، اهداف و ستیمامور

S6 0.74 26.25 

 S7 0.74 24.80 هامشترک با جامعه و شرکت  یهاپروژه  یاجرا 

 

 لارکر برای مدل پژوهش  -فورنل : معیار -5جدول

 سازه

 

1 2 3 

 

 ی نهاد  تیفیو ک ندهایفرآ

a 71/0   
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  a 72/0 39/0 یدر آموزش عال  یتی حاکم یها سمیمکان

 a75/0 55/0 55/0 نوآوری و فناوری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل اندازه گیری با نمایش بارهای استاندارد -2شکل 
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 گیری در حالت معناداری مدل اندازه -3شکل

  ران یا  یخوب در نظام آموزش عال  یسطوح مولفه حکمران   یریگکه امکان اندازه  دگردی  حاصل  شده  دییتأ   یرگیکار، مدل اندازه  نیا  جهینت  در
قرار گرفت که    ی هر مقوله مورد بررس  یانتخاب شده برا  هایسنجه  ای  هااساس، دقت معرف  نیرا داراست. بر ابر اساس زیست بوم دانشگاهی  

خوب در نظام آموزش    یحکمران  ی رگی( مدل اندازه1در شکل )  ر؟یخ   ایسازه خود برخوردار هستند    یریگه انداز  یبرا کافی  دقت  از   هاسنجه  ایآ
  ندها یفرآ  شامل  آن(  سازه)  مقوله  سه  و  زاخوب  سازه برون  یمدل، عامل حکمران  نی. در اشودیاستاندارد مشاهده م  نیدر حالت تخم  رانیا  یعال
هستند.   داریپا  نوآوری و فناوریو    یدر آموزش عال  یتیحاکم  یهاسمی(، مکانیو انتصابات دانشگاه  یمال)عملکرد دانشگاه، امور    ینهاد  تیفیو ک

  ن یاست. بنابرا  دتایی  مورد  هاسنجه  ایمعرف    ییایهمگن و پا  یریگرفت که مدل اندازه گ  جهیتوان نتیارائه شده م  ریو تفاس  جینتا  نیبا توجه به ا
 . باشندیم دییشده و مورد تأ ییشناسا  یبه درست بر اساس زیست بوم دانشگاه ران یا یعال شخوب در نظام آموز یحکمران یهامؤلفه

 



 

 بوم دانشگاه  ستیبر ز یمبتن یخوب در آموزش عال یمدل حکمران

    110  پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی فصلنامه 

 

 بحث و نتیجه گیری 

  ب و اغل  یحکمران   یو توسعه الگوها  یطراح  به  ،ی آموزش  گذاراناستی، سکارآمدتر  یهادانشگاه  ی نظام آموزش عالی وبرا  تقاضای  اتدر راس
ی بومی و سازگار با شرایط کشور برای  هامؤلفه . بنابراین این پژوهش به دنبال شناسایی  انددهیورز   تمبادر   یآموزش عال  ازی  اابندهیتحول  

های پژوهش در بخش کیفی نشان داد که حکمرانی خوب در نظام آموزش  ود. یافتهی بعالطراحی الگوی حکمرانی خوب در نظام آموزش  
نوآوری و  و    نهادی  کیفیت  و   ، فرآیندها  های حاکمیتی در آموزش عالیمکانیسماصلی )  مؤلفه  3فرعی )کد( و    مؤلفه  30عالی ایران شامل  

   فناوری( است.

، تیاز حاکم  ینظام آموزش عال  تیریها و مجزا بودن مداستقلال دانشگاههوم/ کد،  مف  11دارای    های حاکمیتی در آموزش عالیمکانیسم  مؤلفه
  آموزش   نظام  و  هادانشگاه  هایهیو رو  هااستسی  ها،و تنوع در برنامه  یعدالت، برابر  نهیزم  یسازفراهمی،  به منابع مال  یبخشو تنوع  یدارسازیپا

  ی با نهادها  تعاملی،  ادار  -ی قانون در ساختار نهاد  تیحاکم،  هایریگمیتصم  تیریدر مد  ینظام آموزش عال  نفعانیذ  هیکل  مشارکتعالی،  
  ی فیو ک  یاهداف کم  فیتعری،  در نظام آموزش عال  یتیریمد  ثباتی،  نهاد آموزش عال  یسازکپارچهی، یمحل-ی مل  یبا نهادها  تعاملی،  المللنیب

( در خصوص، احترام به استقلال نهادهای علمی و  2021( و سلمی )2017های برنز )است. یافته  عدم تمرکز کردیاز رو  یریگبهرهو   مشخص
( بر حکمرانی کسب و کار یا مالی و حکمرانی اداری  2010اثر بخشی مدیریت با نتایج این پژوهش مشابهت دارد. همچنین کارنگی و توی )

 یسازفراهم ی،  به منابع مال  یبخشو تنوع   یدارسازیپاهای این بخش از پژوهش از جمله،  خی مولفه توان بیان داشت که با برتاکید داشتند که می 
ی تا حدودی مطابقت دارد. قوچانی و رضایی  در نظام آموزش عال  یتیریمد  ثباتی و  ادار  -یقانون در ساختار نهاد  تیحاکم،  عدالت  نهیزم

اند که تا حدودی با برخی مفاهیم استخراج شده در این  را مطرح نموده  "مالی کافی  تمرکز برروی استعدادها و منابع   "های،  ( شاخص1403)
 پژوهش مشابه است.  

نظام    تیریها و مجزا بودن مداستقلال دانشگاه  مؤلفه، زیر  های حاکمیتی در آموزش عالیمکانیسم  مؤلفهی مربوط به  هامؤلفه از میان زیر  
و احترام به حقوق    هادانشگاه بیشترین تعداد تکرار را در میان خبرگان مورد مطالعه به خود اختصاص داد. استقلال    تیاز حاکم  یآموزش عال

از سوی مؤسساتی که بخشی از ذینفعان اصلی این  شانیهاافتهدانشمندان در خصوص تحقیقات، تدریس و انتشار بدون کنترل و محدودیت ی
مؤسسات آموزش عالی را  ارتقاء    عنوانبه  هادانشگاهکیفیت    تنهانهاکمیت خوب است. استقلال دانشگاهی  هستند، از عناصر مهم ح   هاتیفعال

را از انجام یکی از وظایف  هادانشگاه. از سوی دیگر عدم استقلال دانشگاهی، بردیمنیز بالا  دهدی مبلکه کیفیت آموزشی را که ارائه  دهدیم
بسیاری از کشورها به سرکوب یا    که  آنجا  از.  سازدی می جدید است، مختل  هاده یااتالیزور و مأمنی برای  اصلی خود، که همانا ایفای نقش ک

محدودیتی   رسدی ماست، به نظر    شدهرفتهیپذ، حتی آنجا که در اصل استقلال دانشگاهی  دهندیممحدود کردن استقلال دانشگاهی ادامه  
، از ترس  شوندی می غیرمتعارف تلقی هادهیاکه دانشگاهیان از تبلیغ آنچه که   شودی ماین امر باعث  آن را تحمل کرد. توان ینموجود دارد که  

، بیم و پروا داشته باشند. راهکار برون رفت از چنین فضای آکنده از بیم و ترس، رهبری و شودیمعواقبی که شامل مجازات توسط دولت  
ها استقلال دانشگاه،  عدم تمرکز  کردیاز رو  یریگبهرهو همچنین    ریپذانعطافی پویا و  هایاستراتژبا تکیه بر    ندتوای ممدیریت اثربخش است که  

و تنوع در    ی عدالت، برابر  نهیزم  یسازفراهم ی،  به منابع مال  یبخشو تنوع   یدارسازیپا،  تیاز حاکم  ینظام آموزش عال  تیریو مجزا بودن مد
، و هایریگمیتصم  تیریدر مد  ینظام آموزش عال  نفعانیذ  هیکل  مشارکتعالی،    آموزش   نظام  وها  دانشگاه  یهاه یو رو  هااست یس  ،هابرنامه 
  ی را در سایه حکمرانی خوب برای جامعه دانشگاهی و در نظام آموزش عال  یتیریمد  ثباتی و  نهاد آموزش عال  یسازکپارچهاز همه ی  ترمهم

 مدنی به ارمغان آورد.  

ها در افزایش کارایی است. برای افزایش کارآیی آموزش ها در نبود حکمرانی دانشگاهی، ضعف دانشگاههای اساسی دانشگاهیکی دیگر از چالش
قدان حضور یک سیستم  عالی، به یک سیستم شایسته محور کاملاً تعریف شده برای انتخاب و ارتقاء اساتید، مدیران و دانشجویان نیاز است. ف

ارزیابی و انتخاب شایسته سالارانه در دانشگاه زمینه گسترش فضای قدرت نمایی ایدئولوژیکی، متعصبانه و دخالت سلائق شخصی در تصمیمات 
 یاستانداردهامنظم    ینیبازبسازد. راهکار رویارویی با چنین معضلاتی در سیستم آموزش عالی،  ها را بشدت فراهم میمهم مبتنی بر ارزیابی

،  سالارانه  ستهیشا  نشیگزعمکلرد افراد )دانشجویان، اساتید، مدیران و کارکنان(، دانشکده )گروه های آموزشی( و سازمان )دانشگاه(،    یابیارز
در دسترس قرار  ها و  دانشگاه  یابیارز  ج یمنظم نتا  انتشاری،  در نظام آموزش عال  تیفیک  نیتضم  یهابه  برنامه  توجهی،  منظم مال  یحسابرس
ی  نظام آموزش عال  یو اثربخش  ییمنظم کارا  یابیارزو نهایتاً    عملکرد  یهاگزارش   ییآزما  یسازوکار راست  جادیا،  انیمتقاض  یبرا  جیدادن نتا

زیر    10با  ارزیابی مستمر و اثربخش،    مؤلفه است که این همه تنها با استقرار یک حکمرانی خوب دانشگاهی قابل تحقق خواهد بود.  بنابراین  



 

 بوم دانشگاه  ستیبر ز یمبتن یخوب در آموزش عال یمدل حکمران

    111  پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی فصلنامه 

  ی امدها یدادن پ  ارتباطی،  منظم مال  یحسابرس،  سالارانه  ستهیشا  نشیگزی،  در نظام آموزش عال  یابیارز  یمنظم استانداردها  ینیبازبیا کد،    مؤلفه
 دسترس   در  وها  دانشگاه  یابیارز  جیمنظم نتا  انتشاری،  در نظام آموزش عال  تیفیک  نیتضم  یهابه  برنامه   توجه،  و بودجه  ینظام آموزش عال

شدن نقش    لحاظ،  عملکرد  ی هاگزارش  ییآزما  یسازوکار راست  جادیای،  عملکرد  یاز قراردادها  یریگبهره،  انیمتقاض  یبرا  جنتای  دادن  قرار
ی به عنوان یکی دیگر  نظام آموزش عال یو اثربخش ییمنظم کارا ی ابیارزو  هادانشگاه  یبنددر رتبه  یمدن تیو مسئول داریدانشگاه در توسعه پا

نظام   یو اثربخش  ییمنظم کارا  یابیمؤلفه ارزهای حکمرانی نظام آموزش عالی از مصاحبه با خبرگان استخراج گردید. از این میان زیر از مولفه
 ع باشد. اهمیت این موضو دهندهنشان تواندیمکه  دهدیمی بیشترین میزان ارجاع را به خود اختصاص آموزش عال

نظام آموزش عالی ایران در راستای استقرار یک سیستم حکمرانی اثربخش و کارآمد نیازمند بازآفرینی و بازنگری در ساختارهای آموزشی،  
گیری برای سرنوشت  تصمیمو    سیاستگذاری  دخالت سایر نهادها از جمله دولت و نهادهای وابسته به آن درتداوم   پژوهشی و اداری است.

فساد در   .بدون در نظر گرفتن نیازها و اصول آموزش عالی باعث ناهماهنگی و عدم پیشرفت و بهبود سیستم آموزشی می شود  هاهدانشگا

 .شودعدم توسعه در سیستم آموزش عالی میپژوهش و  مدیریت و استفاده نامناسب از منابع مالی و انسانی، باعث کاهش کیفیت آموزش،  
ها و آموزش عالی از سوی نهادهای مربوطه، باعث عدم  های مربوط به سیاست گیریپذیری در تصمیمعدم شفافیت و عدم شراکت همچنین  

گذاری کافی در آموزش عالی  های مالی و عدم سرمایهمحدودیتمضاف بر این،    .شودو کاهش ارزش و کیفیت آموزش میاعتماد عمومی  

علاوه بر    .ها و فرآیندهای آموزشی شودتواند باعث کاهش کیفیت و امکانات آموزشی، کاهش حقوق و دستمزد اساتید و ناکارآمدی سیستممی
های  های نوین در آموزش عالی می تواند باعث بازماندگی از پیشرفتندهای نوآورانه و استفاده از فناوریعدم توجه به ارتقای فرآیها،  این

 .نمایدجهانی در زمینه آموزش شود و در نتیجه، کاهش کیفیت و قابلیت رقابتی آموزش عالی را تحمیل  

ذاران امر آموزش در کشور، به ویژه در بخش آموزش عالی  برای تحقق استقرار حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی کشور لازم است سیاستگ
این   یاجتماع تیمسئولها و کارکردها تجدید نظر کرده و با توجه به ماهیت نو ظهور نظام آموزش عالی در جهان، که همانا در خصوص نقش

...( اجتماعی )عدالت،  برداشتن فقر و    انیاز م  ،یرفاه، کاهش فاصله طبقات  شیافزا  کاری،یکاهش ب)   های اقتصادیتحقق ارزش   در راستای  نهاد
  ی ستیاُزن، حفظ تنوع ز  هیاز لا  حفاظت  ر،یناپذ  دیتجد  یهایمصرف مسئولانه انرژمحیطی ).( و زیستو ..   ضیرفع تبع  ،یدموکراس  ،یاجتماع
های مداوم به عمل آورند. با توجه به  پیگیری، اقدامات علمی و عملی با  است   ی و آت  یهای کنونبرای نسلی(  میاقل  رات ییاز تغ  رییو جلوگ

های دولت در تعیین سرنوشت  پذیری و پاسخگویی، ثبات سیاسی، کاهش دخالتهای حاکمیت مانند مسئولیت های این پژوهش شاخصیافته
روابط مستحکم بین دانشگاه  گیری  های آموزش عالی و شکلها، کیفیت نظارتی، حاکمیت قانون و کنترل فساد، همه به تدوین سیاستدانشگاه

های تدریس،  های جدید و قرار دادن بخش و جامعه را توسعه خواهند داد. اهداف سیاستگذاران باید اطمینان از موفقیت علمی، ایجاد فرصت
تصاص بودجه  بایست برای اختحقیق و موضوعات اقتصادی و اجتماعی در یک خط را تضمین نمایند. به طور کلی، دولت و مقامات زیربط می 

های مؤثری را صورت دهند. توصیه ما برای استقرار حاکمیت مطلوب نظام آموزش عالی در بیشتر برای موسسات تحقیق و توسعه تلاش
ها اعمال کنند، های آموزش عالی است تا بتوانند اصلاحات معناداری در سیاستگیری در بخشکشور، افزایش توان مالی و استقلال تصمیم

 های جامعه است. وسعه پایدار یک کشور در گرو حاکمیت مطلوب نظام آموزش عالی بر سایر بخشچرا که ت

باشند. ایجاد منابع اقتصادی و توانمند برای  داشته  باید تمامی افراد دارای حق دسترسی به آموزش عالی  نظام آموزش عالی کشور    در آینده
ناپذیر است.در راستای تحقق عدالت  موسسات آموزش عالی   اجتناب  ارتقای کیفیت آموزش، تحقیقات و سیستم همچنین    آموزشی امری 

های نوین و راهکارهای نوآورانه برای بهبود فرآیندهای آموزش و ارتقای  ها باید در اولویت قرار گیرد. افزایش استفاده از فناوریارزیابی دانشگاه

شناسند، تقویت شود. پیوند  ها و صنعتی که نیازهای بازار کار را میهمکاری بین دانشگاه  باید روابط و  .اساسی است  ، امریکیفیت آموزش عالی

  .شود تا دانشجویان در زمان فراغت خود تجربه عملی به دست آورند و آماده ورود به بازار کار شوندآموزش عالی و صنعت باعث می  میان
های آموزشی های مربوط به سیاست گیریاز جمله مشارکت دانشجویان در تصمیمپذیری در حکمرانی آموزش عالی،  افزایش شفافیت و شراکت

ر  ریزی برای ایجاد تحول دبرنامه  .تواند به تقویت دموکراسی دانشگاهی و جامعه کمک کندو استفاده از نظرات ارزشمند همه اقشار جامعه، می 

 .استاهمیت حائز های شغلی دانشجویان بسیار یی توانارتقاء  ریزی برای اویژه برنامهه ، بنظام آموزش عالی کشور

بود. این تغییرات  ، امری ضروری خواهد  ها به سمت شفاف، جامع و بر پایه نیازهای جامعه و بازار کارتغییر در قوانین و سیاستاز سوی دیگر 

دانشگاه می استقلال  به حفظ  اتواند  فرآیندهای  بهبود  و  آموزشی  سیستم  در  پذیری  انعطاف  منجر شودها،  نظارت  و  از  بهره  .رزیابی  گیری 
های نوین و ایجاد بسترهای دیجیتال در آموزش عالی، منجر به بهبود فرآیندهای آموزشی، افزایش دسترسی به آموزش، و تسهیل فناوری

با کیفیت و خوب استناد به    ها و صنعت، تضمین آموزشتوسعه روابط و همکاری مؤثر بین دانشگاه  .ها و صنعت خواهد شدارتباط بین دانشگاه
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های شغلی برای دانشجویان و افزایش تحقیقات و توسعه  تواند فرصتآورد. این تعامل همچنین مینیازهای بازار کار و جامعه را فراهم می

ئل اجتماعی و توسعه و تقویت سیستم تسهیل دسترسی به آموزش عالی برای تمامی اقشار جامعه و کاهش مسا  .صنایع داخلی را ارتقا دهد
ها و کاهش نرخ بیکاری  التحصیلی و مهارتهای نوین، باعث افزایش نرخ فارغجغرافیایی موجود، تا حد امکان مادام العمر و مبتنی بر فناوری

ان الگوی مهمی ها و تسهیل فرآیند انتشار نتایج تحقیقات، به عنوهای تحقیقاتی و نوآورانه در دانشگاهحمایت و تشویق از فعالیت .خواهد شد

 .های ایران عمل خواهد کرددر توسعه علم و فناوری و افزایش رتبه دانشگاه

،  سالارانه  ستهیشا  نشیگزی،  در نظام آموزش عال   یابیارز  یمنظم استانداردها  ینیبازبکد/مفهوم    10شامل    "نهادی   کیفیت  و  فرآیندها"مؤلفه  
  انتشار ی،  در نظام آموزش عال  تیفیک  نیتضم  یهابه  برنامه   توجه،  و بودجه   ینظام آموزش عال  یامدهای دادن پ  ارتباطی،  منظم مال  یحسابرس
  ییآزما  یسازوکار راست  جادیا ی،  عملکرد  یاز قراردادها  یریگبهره،  انیمتقاض  یبرا  جنتای  دادن   قرار  دسترس  در  و  هادانشگاه  یابیارز  جیمنظم نتا
  ی و اثربخش ییمنظم کارا یابیارزو  هادانشگاه یبنددر رتبه  یمدن تیو مسئول داریشدن نقش دانشگاه در توسعه پا لحاظ، عملکرد یهاگزارش

 ی است.  نظام آموزش عال

های تخصیص  ها و ساختارهای مدیریت داخلی با یکدیگر ناهمگن هستند. بر این اساس شیوهها، فرصتها، سنت ها بر اساس مأموریت دانشگاه
دهند )به های بازار پاسخ می ها به ترجیحات دانشجویان و سیگنالبه عنوان مثال، برخی از دانشگاه  ر اساس دانشگاه متفاوت است.منابع ب

که به هر    کنندکند(. برخی دیگر سیستمی عمل میای که تعداد زیادی از دانشجویان را جذب می عنوان مثال، قرار دادن منابع بیشتر در دوره

ای از منابع را برای عملیات کند که مجموعه بر مخارج یک واحد وضع می   "مالیاتی"دهد منابعی را که تولید کرده، حفظ نماید و  می  واحد اجازه

 .ها و تهدیدهای غیرمنتظره تغییر دهندتوانند تخصیص و سطوح منابع مالی را در صورت نیازها، فرصتکند. بر این اساس میمرکزی تولید می

آوری وجوه اضافی از منابع متعدد هستند. برای  دهند، بیشتر قادر به جمعپذیری تخصیص منابع را نشان می هایی که انعطاف کلی دانشگاهبطور  
گذاری مشترک در آزمایشگاه یا مؤسسه تحقیقاتی جدیدی که از یک شرکت یا مؤسسه پول  مثال، یک دانشگاه ممکن است به منظور سرمایه 

با تخصیص ندادن تمام منابع   پذیری راهی برای جلوگیری از ریسک مالی ناروا است.ودجه را مجدداً تخصیص دهد. انعطافجذب کرده است، ب
توانند از متحمل شدن این خطر که منابع برای انجام تعهدات ناکافی خواهند بود اجتناب ها میهای تعهد شده، دانشگاه شده به هزینه بینیپیش

 کنند. 

تا استقرار حکمرانی خوب در نظام   شودمیتر، تلاش  های مدیریتی پیشرفتهگیری از مدلیری در تخصیص منابع دانشگاه و بهره با انعطاف پذ

 .داد و کیفیت آموزش و پژوهش را ارتقاء  کردهآموزش عالی ایران را تسهیل 

کنند شکل داد. حکومت قبلاً به عنوان  ها تحمیل میآن توان توسط نهادهای دولتی و حاکمیتی که  های دولتی را می تصمیمات مالی دانشگاه
یک عامل اصلی در عملکرد سازمان آموزش عالی شناخته شده است. فرض ضمنی این است که توجه کمتری به این موضوع معطوف شده  

هایی محدود ها را به شیوه انشگاهتوانند رئوسا، مدیران و معاونین دها، در صورت گسترده و بیش از حد، می است که چگونه قوانین و کنترل
 جاب یآن را ا  تیکه موقع  یکه زمان  دهدیامکان را م  نیا  هادانشگاهمساعد به    یتی حاکم  باتیترتکنند که عملکرد سازمانی را کاهش دهند.  

  ی سفت و سخت و با طراح  ی کند. حکمران  لیرا تسه   ایپو  یهاتیتواند قابلیمساعد م  ی حکمران  گر،یبه عبارت د.  کنند  عملقاطعانه    کند،یم
  شی از آنکه افزا شی بات به جای انتخابات شایسته سالارانه، . انتصابعملکرد مثبت و مؤثر سیستم آموزش عالی گرددممکن است مانع  فیضع

  ایجادعملکرد دانشگاه    یابیارز   زنیدانشگاه و    یهاو بودجه   هااستی س  ها،ت یبر مأمور  یشتریکنترل ب  یساختار حکومت  نی. چنابدییکاهش م  ابدی
 .کندیم نییرا تعها دانشگاه یریگمیاستقلال تصم زانیم ی،و نهاد مختلفدر سطوح  یتیحاکم یندهایفرآ. کندیم

نظارت  سطوح بالای  شوند(، آسیب برساند.تواند به عملکرد آموزش عالی )که در غیر این صورت به خوبی اداره میمقررات بسیار تجویزی می 
های  کند و انگیزهگذاری جدید را تضعیف میهای سرمایههای خارج از دانشگاه، ابتکارات مدیریتی، مانند جستجوی پروژهو مداخله سازمان

ها، به  شود. استقلال دادن بیشتر به دانشگاهدهد، که منجر به کاهش بازده و عملکرد دانشگاه میمدیریتی برای اعمال تلاش را کاهش می
تجویز   های درآمدی جدیدی را باز کند و در نتیجه آسیب پذیری خود را در برابر بودجه ناکافی دولتی کاهش دهد.دهد فرصتها اجازه مینآ

تواند توانایی تیم رهبری دانشگاه را برای پاسخ به تغییرات در محیط رقابتی کاهش دهد  بیش از حد نظارت و کنترل در سطح هیئت مدیره می
دهندگان مختلف مطابقت داد تا با  توان توسط ارائه نیازهای متنوع دانشجویان و جامعه را می  از ایجاد نقاط مثبت متفاوت منحرف کند.   و آن را

ارائه  ناهمگونی بیشتری در  اقتصادها و جوامع پدیدار شود. دانشگاهگذشت زمان،  برای پاسخگویی به نیازهای مختلف  با  ها  های تحقیقاتی 
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دهند. تر و بهتر به تغییرات در بازار جهانی آموزش پاسخ می کنند زیرا سریعپذیری بیشتری مدیریت میمل منابع خود را با انعطاف استقلال کا
 هایی مانند استخدام و تعیین دستمزد داشتند، عملکرد بالاتری دارند. هایی که استقلال بیشتری در زمینهدانشگاه

با   یپژوهش  های¬نهیزم  فیتعر،  هادر دانشگاه   داریو توسعه پا  یمدن  یریپذتیمسئول  تهیکم  جادیامفهوم  کد/  9مؤلفه نوآوری و فناوری شامل  
مشترک    یهاپروژه  یاجرا،  جامعه  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یدر راستا  یارشتهنیآموزش و مطالعات ب  قیو تشو  تیتقوی،  امسائل منطقه  تیاولو

در    یو نوآور  دیدانش جد  خلق، جامعه  ازیموردن  یهانهیجامعه در زم  یهمه اعضا  ی برا  یعموم  یهاآموزش  یسازفراهم،  هابا جامعه و شرکت 

نمودن    لحاظعالی،    آموزش  نظام  و  ها¬دانشگاه  یهااست یدر اهداف و س  یمحل  هایچالش   و  ها¬بر شاخص  تمرکز،  جامعه  ازیمورد ن  یهانهیزم
  دار یتوسعه پا  تیبا محور  یپژوهش و برونرسان  آموزش،ی و  نظام آموزش عال  یهااست یاهداف و س  ت،یانداز، مأموردر چشم  داریاهداف توسعه پا

 ی است.  اجتماع یریپذتیو مسئول

عالی، همان آموزش  نظام  در  فناوری«  و  »نوآوری  ارکان  مؤلفه  از  یکی  شده،  اشاره  متن  در  که  و  گونه  تحقق حکمرانی خوب  در  اساسی 

ای پردازد، بلکه وظیفه های جدید میتنها به تولید دانش و فناوریپاسخگویی دانشگاه به نیازهای جامعه و محیط پیرامونی است. این مؤلفه نه 

ارتقاء مسئولیت راستای  به چالشچندبعدی در  و پاسخگویی  پایدار،  توسعه  اجتماعی،  و منطقهپذیری  ایجاد کمیته های محلی  دارد.  نیز  ای 

به جامعه و محیط زیست است. این ساختار می نشان  هاپذیری مدنی و توسعه پایدار در دانشگاهمسئولیت نهادی دانشگاه  تواند  دهنده تعهد 

هشی به نهادی های مختلف دانشگاه و جامعه فراهم کند و دانشگاه را از یک نهاد صرفاً آموزشی و پژوافزایی بین بخش بستری برای هم 

های دانشگاه در حوزه گذاریتواند به سیاست محیطی تبدیل نماید. این کمیته میمسئول در قبال توسعه پایدار اجتماعی، اقتصادی و زیست

مسائل های پژوهشی با اولویت  تعریف زمینه از سوی دیگر    .های پایدار را هموار سازدمسئولیت اجتماعی، نظارت داشته و مسیر اجرای سیاست 

ای، مانند بحران  ها از تولید صرف دانش به سمت کاربردی کردن آن است. مسائل منطقهدهنده تغییر رویکرد دانشگاهخوبی نشانبه  ایمنطقه

شی  های خود را حول این مسائل طراحی کنند، اثربخها پژوهشهای بومی دارند. وقتی دانشگاهآب، آلودگی، یا بیکاری جوانان، نیاز به پژوهش

تقویت و تشویق آموزش و مطالعات  از سوی دیگر  .شودیابد و ارتباط بین دانشگاه و محیط پیرامون تقویت میها در جامعه افزایش میآن

مسائل پیچیده و چندلایه جوامع معاصر، مانند تغییرات اقلیمی، فقر،  می تواند دربرارنده    ای در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعهرشته بین

توانند ظرفیت فکری  ها میای، دانشگاهرشته . با ایجاد بستر برای مطالعات میانباشدای  رشته ا نابرابری آموزشی، نیاز به نگاه و تحلیل بینی

 .دانشجویان و اساتید را برای حل مسائل واقعی افزایش دهند. این اقدام منجر به تربیت نیروی انسانی چندمهارته و خلاق خواهد شد

کند، بلکه منجر تنها به رفع نیازهای واقعی مردم و بخش خصوصی کمک میهای کاربردی، نهدانشگاه با جامعه و صنعت در قالب پروژهپیوند  

های نوینی از نوآوری باز و کارآفرینی اجتماعی را  توانند مدلهایی می شود. چنین پروژهپذیری دانشجویان نیز می ها و اشتغالبه ارتقاء مهارت

 .طح دانشگاه نهادینه کننددر س

محیطی، ای، سواد زیست توانند شامل سواد رسانه ها میهای عمومی دانشگاه »گسترش دسترسی به دانش« برای عموم مردم تأکید دارد. آموزش 

ها اند. این آموزش ضروریهای دیجیتال باشند که همگی برای توانمندسازی جامعه و ارتقاء سرمایه اجتماعی  های زندگی یا مهارتمهارت

 .های آزاد یا بسترهای مجازی ارائه شوندمدت، آموزش های کوتاهتوانند از طریق دوره می

ها، تولید دانش نو و قابل استفاده برای رفع مسائل جامعه است. نوآوری باید معطوف به نیازهای واقعی  های اصلی دانشگاهیکی از مأموریت 

ار مقالات علمی بدون کارکرد. خلق چنین دانشی به تقویت جایگاه دانشگاه در اکوسیستم نوآوری و توسعه کشور  جامعه باشد نه صرفاً انتش

گذاری آموزشی و که مؤثر باشند، باید بر اساس زمینه و بستر فعالیت خود عمل کنند. این یعنی سیاست ها برای آندانشگاه  .کندکمک می

باید بر مبنای چالش باید تمرکز بیشتری بر  ای باشد. به عنوان مثال، دانشگاهی در منطقه کمها و نیازهای منطقه سیلها، پتان پژوهشی  آب 

 .های آب و کشاورزی پایدار داشته باشد تا دانشگاهی در منطقه صنعتیپژوهش

هانی نهاد آموزش عالی است. نگر و جدهنده رویکرد آیندهدر ساختار راهبردی دانشگاه، نشان (SDGs) پذیرش رسمی اهداف توسعه پایدار

زیست و ... گنجانده ها، بهبود وضعیت سلامت و رفاه، حفاظت از محیطهای عدالت آموزشی، کاهش نابرابری توانند در حوزه این اهداف می

ه باید در جهت انتشار مؤثر  ها نباید صرفاً دانش را تولید کنند، بلکدانشگاه  .شوند و مأموریت دانشگاه را معطوف به توسعه بلندمدت کشور سازند
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پذیری دانشگاه نسبت به محیط اجتماعی و  کند و مسئولیتو کاربردی آن نیز بکوشند. این امر، ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت را تقویت می

 .دهداش را نشان می محیطیزیست

 

 پژوهش  یاربردکپیشنهادهای 

 گردد:ایران پیشنهاد می آموزش عالیهای حاکمیتی در مکانیسمدر راستای مؤلفه 

و همچنین لزوم حرکت به سمت تمرکززدایی    تیاز حاکم  ینظام آموزش عال  تیریمجزا بودن مد(بازنگری در ساختار فعلی مدیریت دانشگاه و  1

 ساز و تحولات دانشگاه به دانشگاهیان؛  گیری در خصوص مسائل سرنوشتو واگذاری اختیارات تصمیم

  ن یو ب  یمل  یبا نهادهاهای برون مرزی دانشگاه به ویژه از راه تعاملات  به منابع تأمین مالی دانشگاه از محل جذب سرمایه(تنوع بخشی  2

 ی؛ الملل

ها، و تنوع در برنامه   ی عدالت، برابر  نیتأمی در راستای  ریگمیتصم  ت یریدر مد  یآموزش عال  ستمیس  نفعانیهمه ذ  همکاری مؤثر و مشارکت  (3

 ی.آموزش عال یها ستمیها و سدانشگاه یهاهیها و رواست یس

 گردد: پیشنهاد می  "نهادی  کیفیت و فرآیندها"در راستای مؤلفه 

دانشگاهی با هدف ارزیابی مستمر و منظم از    ستمیسنجش در س  یمنظم استانداردها  ی بررسای مجزا و تعریف شده برای  (تشکیل کمیته1

 دانشگاه؛ ستمیدر س تیفیک نیتضم یهاتوجه به برنامهیندهای آموزشی، پژوهشی و مدیریتی دانشگاه با هدف فرا

 ان یمتقاض  اریدر اخت  جیدانشگاه و در دسترس قرار دادن نتا  یابیارز  جیانتشار منظم نتابا هدف    گزارش عملکرد  دییتأ  یبرا  یزمیمکان  جادیا  (2

 ؛ عملکرد یقراردادها

ی عملکرد واحدها )دانشکده و پژوهشکده( با بودجه،  امدهایپتر  مالی با هدف انطباق هر چه دقیق  منظم  یحسابرسای برای  (تشکیل کمیته3

 امکانات و تسهیلات دانشگاهی. 

 گردد: پیشنهاد می همچنین در راستای مؤلفه نوآوری و فناوری

 با هدف نیازسنجی مستمر و منظم از جامعه و صنعت؛ هادر دانشگاه داریو توسعه پا یمدن تیمسئول تهیکم جادیا (1

افزایی و همکاری اثربخش برای  از طریق هم   جامعه  یازهاین  در راستای برآورده ساختن  یارشته  نیآموزش و مطالعات ب( تشویق و تقویت  2

 اقدام پژوهی و رفع مشکلات و مسائل جامعه؛

محور و توانمندسازی دانشجویان  -های خدمتضاء هیأت علمی و دانشجویان( و بازارکار به کمک پروژه(گسترش همکاری بین دانشگاهیان )اع3

 پذیری برای جذب شدن در بازار کار پس از فراغت از تحصیل.های اشتغالبه کمک تقویت مهارت
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