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Abstract 
Background and Objective: This study aimed to elucidate the relationship between 

transformational leadership and teachers' collective responsibility in Khorramabad city, with 

intellectual stimulation as a mediating variable. Within the context of challenges in Iran's 

educational system (centralization, resistance to innovation), transformational leadership has 

been identified as a key paradigm for fostering social capital and collective responsibility. The 

current research addresses a theoretical gap in understanding the mechanisms of 

transformational leadership's influence in hierarchical systems and the need to provide 

localized strategies. 

research methodology: This applied research adopted a descriptive-correlational approach, 

utilizing structural equation modeling (PLS-SEM). The statistical population comprised 1619 

primary school teachers in Khorramabad during the academic year 2024-2025. A stratified 

random sampling method was used to select 310 participants based on Krejcie and Morgan's 

table. Data were collected using standardized questionnaires for transformational leadership 

(Yi et al. 2019), collective responsibility (LoGerfo & Goddard, 2008), and intellectual 

stimulation (Butaki et al. 2024). The reliability of the instruments was confirmed using 

Cronbach's Alpha (0.712, 0.805, and 0.850 for transformational leadership, collective 

responsibility, and intellectual stimulation, respectively) and Composite Reliability (0.711, 

0.805, and 0.851, respectively), all of which were above the minimum criterion of 0.7. 

Convergent validity was assessed using the Average Variance Extracted (AVE) index; the 

value for collective responsibility (0.507) was desirable, and for transformational leadership 

(0.445) and intellectual stimulation (0.488) were close to the 0.5 criterion, collectively 

indicating acceptable convergent validity. Discriminant validity was also confirmed using the 

Fornell-Larcker criterion, where the square root of each construct's AVE was greater than its 

correlations with other constructs, demonstrating sufficient distinctiveness among the 

constructs. 

Findings: The findings indicate that transformational leadership has a direct, positive, and 

significant effect on teachers' collective responsibility (β=0.141). Transformational leadership 
also has a direct positive effect on intellectual stimulation (β=0.381). Intellectual stimulation 
has a direct positive effect on collective responsibility (β=0.470). As a mediating variable, 

intellectual stimulation facilitates the indirect effect of transformational leadership on 

collective responsibility (β=0.185). The overall model fit index (GOF = 0.323) was desirable. 
Conclusion: The results suggest that transformational leaders, through intellectual stimulation 

(encouraging critical rethinking, innovation, and collective problem-solving), strengthen 

teachers' shared belief in collective efficacy and elevate responsibility from an individual level 

to a group commitment. This mechanism operates even within Iran's hierarchical context, 

overcoming barriers like centralization. Educational administrators are recommended to 

institutionalize intellectual stimulation and collective responsibility by designing problem-

solving workshops, professional dialogues, and redesigning evaluation systems (emphasizing 

group criteria). The main limitation of the study is its lack of generalizability to other 

educational levels and regions with different cultural contexts. 
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 چکیده

آباد معلمان شهرستان خرم یجمع تیگرا و مسئولتحول یرهبر انیرابطه م نییپژوهش باهدف تب نیا: مقدمه و هدف

مقاومت در برابر  ،یی)تمرکزگرا رانیا ینظام آموزش یهاانجام شد. در بافت چالش یفکر کیتحر یانجیبا نقش م
 یجمع یریپذتیو مسئول یماعاجت هیسرما تیتقو یبرا یدیکل یمیعنوان پاراداگرا بهتحول ی(، رهبرینوآور

 یهاگرا در نظامتحول یرهبر یاثرگذار یهاسمیدر درک مکان یاست. پژوهش حاضر شکاف نظر شدهییشناسا
 .دهدیرا موردتوجه قرار م یبوم یبه ارائه راهبردها ازیو ن یمراتبسلسله

 یبر معادلات ساختار یو مبتن یهمبستگ-یفیتوص کردیبا رو یمطالعه از نوع کاربرد: پژوهش یشناسروش

(PLS-SEMبود. جامعه آمار )بود که با استفاده از  1404-1403آباد در سال خرم ییمعلم مقطع ابتدا 161۹شامل  ی
 یهابا پرسشنامه هاانتخاب شدند. داده یاطبقه یتصادف یریگنفر به روش نمونه 310و مورگان،  یجدول کرجس

 یفکر کی( و تحر2008)لوگرفو و گادارد،  یجمع تی(، مسئول201۹و همکاران،  ییگرا )تحول یاستانداردشده رهبر
و  0.805، 0.712 بیکرونباخ )به ترت یابزارها با استفاده از آلفا ییایشد. پا یآور( جمع2024و همکاران،  ی)بوتاک

و  0.805، 0.711 بی)به ترت یبیترک ییای( و پایفکر کیو تحر یجمع تیلگرا، مسئوتحول یرهبر یبرا 0.850
شده استخراج انسیهمگرا با شاخص متوسط وار ییشد. روا دییبودند، تأ 0.7 اریبالاتر از حداقل مع ی( که همگ0.851

(AVEموردسنجش قرار گرفت که مقاد )گراتحول یرهبر ی( مطلوب و برا0.507) یجمع تیمسئول یآن برا ری 
واگرا  ییشد. روا یابیهمگرا مطلوب ارز ییبود و درمجموع روا 0.5 اریبه مع کی( نزد0.488) یفکر کی( و تحر0.445)
 شتریها بسازه ریآن با سا یهر سازه از همبستگ AVEدوم  شهیکه ر صورتنیشد؛ بد دییلارکر تأ-با روش فورنل زین

 ها است.سازه نیب یکاف زیدهنده تمابود که نشان
 یجمع تیمثبت و معنادار بر مسئول میگرا اثر مستقتحول یکه رهبر دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی: هاافتهی

اثر  یفکر کی(. تحرβ= 381/0دارد ) یفکر کیمثبت بر تحر میگرا اثر مستقتحول ی(. رهبرβ= 141/0معلمان دارد )

 یرهبر میرمستقیاثر غ ،یانجیم ریمتغ نعنوابه یفکر کی(. تحرβ= 470/0دارد ) یجمع تیمثبت بر مسئول میمستق

 ( مطلوب بود.GOF= 323/0مدل ) ی(. شاخص برازش کلβ= 185/0) کندیم لیرا تسه یجمع تیگرا بر مسئولتحول
 ،یانتقاد یشیبه بازاند قی)تشو یفکر کیتحر قیگرا از طررهبران تحول دهدینشان م نتایج :یریگجهینتبحث و 

 یرا از سطح فرد یریپذتیو مسئول تیرا تقو یجمع یرگذاری(، باور مشترک معلمان به تأثیو حل مسئله جمع ینوآور
 ییمانند تمرکزگرا یبا غلبه بر موانع رانیا یمراتبدر بافت سلسله یحت سمیمکان نی. ادهندیارتقا م یبه تعهد گروه

 یو بازطراح یاحرفه یحل مسئله، گفتگوها یهاکارگاه یبا طراح شودیم هیتوص یآموزش رانی. به مدکندیعمل م
 یاصل تیکنند. محدود نهیرا نهاد یجمع تیو مسئول یفکر کی(، تحریگروه یارهایبر مع دی)تأک یابینظام ارز

 متفاوت است. یو مناطق با بافت فرهنگ یلیمقاطع تحص ریبه سا یریپذمیپژوهش، عدم تعم

پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی فصلنامه 1404، پاییز 21سال ششم، شماره    
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 یفکر کیتحر یانجیآباد با نقش ممعلمان شهرستان خرم یجمع تیگرا و مسئولتحول یرابطه رهبر یبررس

    18  پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشیفصلنامه 

 مقدمه

-دیکوو یریگپس از همه یریادگی یهاینابرابر شیاند: افزارو شدهروبه یاسابقهیب یهابا چالش یجهان یآموزش یهانظام ر،یدر دو دهه اخ
 ده،یچیبافت پ نی. در ا(Carney,2022)آور و خلاق  آموزان تاب دانش تیبه ترب ندهیفزا ازیو ن تالیجید یهایادغام فناور ی، فشار برا1۹

متمرکزند، بلکه با  یلیتنها بر بهبود عملکرد تحصکه نه یاست؛ افراد افتهیرییگرا تغبه معماران تحول یسنت رانیاز مد یموزشنقش رهبران آ
 (.Mugabekazi & Mukanziza,2025) دهندیسوق م یآورتاب یسورا به، مدارس یجمع تیو ظرف یاجتماع هیسرما تیتقو

بخش، الهام زشیانگ شده، دئالیا بترغیبر چهار مؤلفه  دیبا تأک ،یآموزش تیریمد اتیدر ادب یدیکل یمیعنوان پارادابه ن،یآفرتحول یرهبر
 یبرا ،Burns (1978) .(Bass & Avolio,1994)پردازد یم ایپو یطیو خلق مح رویپ-رابطه رهبر فیبازتعر به ی؛و توجه فرد یفکر کیتحر

ها، باورها و کرد که نگرش فیتعر یاز رهبر یعنوان سبکرا به نیآفرتحول یرهبراو  .کرد یرا معرف نیآفرتحول یبار مفهوم رهبر نیاول
کنند و فراتر از سطوح  دایپ زهیگتا ان بخشدیرا الهام م روانیکه رهبر پ ییجا کند،یم لیتبد زهیاز انگ یرا به سطح بالاتر روانیپ یرفتارها

عنوان اشاره به را به نیآفرتحول یاصطلاح رهبر زین Bass (1999) .دستاورد و عملکرد، به سطوح بالاتر دستاورد و عملکرد برسند یفعل
. کرد فیتعر برد،یفراتر م یفور یاز منافع شخص یملاحظات فرد ای یفکر کی(، الهام، تحرزمای)کار دئالینفوذ ا قیرا از طر رویکه پ یرهبر

مطالعات مرتبط با  اتیدر ادب یفت، رشد تصاعدطور گسترده موردمطالعه قرار گرتوسط برنز که بعداً توسط باس به یپرداز دهیزمان ا از
خود  یمنافع شخص تیهدا یکارکنان برا یو توانمندساز دنیالهام بخش ییتوانا نیآفرتحول یوجود داشته است. رهبر نیآفرتحول یرهبر

رهبر  کی (Mahmood et al,2019 ؛Fan et al,2017) است روانیالعاده بر پو خارق قیعم یریمنظور بهبود سازمان و داشتن تأثبه
ها را به بودن، آن عیمط یجاها در تفکر واگرا بهکردن آن ریکند و با درگیموجود توانمند م تیسؤال بردن وضع ریها را در زآن نیآفرتحول

خود را به  قیعم مانیا نیآفرتحول ی. اساساً، رهبر(Azim et al,2019)تا خارج از چارچوب فکر کنند  کندیم کیو تحر کشدیچالش م
 Grant (2023)مطالعه  نوآورانه شوند. یهایریگیمشارکت خلاقانه در پ ریدرگ دهدیها اجازه مو به آن دهدیم اننش روانیپ یهاییتوانا

با  نیآفررهبران تحول ،یآموزش یهاطیآموزان مرتبط است. در مح دانش یریادگیعملکرد معلمان و  اب یسبک رهبر نیا دهدینشان م
معلمان را به خروج از منطقه امن  ،یحرفه یمدخودکارآ تیموفق شوند( و تقو توانندیآموزان م همه دانش روشن )مانند یاندازهاچشم جادیا

 .(Zhang et al,2020) کنندیم بیترغ یجمع یهاتیمسئول رشیو پذ
معلمان را  یجمع تیدر مدارس، مسئول یفرهنگ اعتماد و همکار تیبا تقو نیآفرتحول ینشان داد که رهبر، Sianipar (2024)مطالعه 

 یبه گفتگو قیمشترک و تشو یریادگی یهافرصت جادیمعلمان و با ا یجمع یخودکارآمد شیبا افزا نیآفرتحول ی. رهبردهدیم شیافزا
 یآموزش یهادر نظام یسبک رهبر نی. ا(Permana &Yuslimah,2025 ؛Chkheidze,2024)کند یم تیرا تقو یجمع تیمسئول ،یانتقاد

، (Zastrozhnikova & Сheremisina,2022 ؛Ma et al,2016)کند یم تیانداز مشترک تقوچشم جادیا قیرا از طر یجمع تیمسئول رمتمرکزیغ
 .(King & Guerra,2005) است ترفیضع یساختار سلسله مراتب لیرابطه به دل نیمتمرکز ا یهانظاممقابل، در اما در 

 تیبا مسئول یاجامعه حرفه کیعضو، احساس تعلق به  کشورهای در معلمان از ٪34تنها  دهدینشان م OECD (2022) ریاخ یهاداده
 پررنگدر مدارس  یجمع یهمبستگ تیتقو یرا برا یرهبر یهاسبک فیآمار هشداردهنده، ضرورت بازتعر نی. اکنندیمشترک را تجربه م

 .سازدیم
 تیمشترک در قبال موفق ییپاسخگو رشیدانش، بلکه به پذ یگذارتنها به اشتراکنه ،یچندبُعد یاعنوان سازهمعلمان، به یجمع تیمسئول

است که  یاجامعه حرفه کی یژگیو یجمع تیمسئول معتقد بودند که Bolam et al (2005). (Cai et al,2022)آموزان اشاره دارد  همه دانش
 ی. مدارسدهندیتلاش خود را انجام م نیآموزان بهترهمه دانش یریادگی شبردیپ یکه معلمان برا کندیم جادیا یو باور مشترک یقو لیتما

که باهدف  یاجامعه حرفه کی جادیبر ا دیآموزان هستند، بادانش یریادگی تیتقو یخود برا یت سازمانیظرف شیمند به افزاکه علاقه
 یبرا یبر توسعه اعتماد جمع یجمع تیمسئول کار کنند. شود،یکارکنان مشخص م نیدر ب یجمع تیو مسئول یمشارکت تیمشترک، فعال

مشترک و انتظارات بالا  یرهبر یهامدرسه و توسعه نقش یبهبود اثربخش یبرا یجمع یهادر تلاش شتریب تیاتخاذ ابتکار عمل و مالک
در  داریاحتمال دارد که بهبود پا شتریب ،یجمع تیمسئول یمدارس با سطح بالا (.Kruse & Louis,2009)است  یآموزان متکهمه دانش یبرا
 ،یاعتماد سازمان است: یمستلزم وجود سه شرط اساس ده،یپد نیا .(Cansoy et al,2020)آموزان محروم را تجربه کنند  دانش جینتا

، در حالنیباا .(Whalan,2010)کند  کیرا تحر تیو خلاق یگرا که تفکر انتقادتحول یمشترک و رهبر یهاحرف یریادگی یهافرصت
مراتب( مانع )مانند احترام به سلسله یفرد محور( و فرهنگ یابیارز یهاستمی)مانند س یموانع ساختار ،یآموزش یهااز نظام یاریبس

 (.Gilbert,2005) شوندیمشترک م تیمسئول نیا یریگشکل
اقدامات  قیتنها از طرها نهها و سازماناستوار است که گروه دهیا نیدارد، بر ا Bandura (2018) یدر کارها شهیکه ر یجمع تیعامل هینظر
 تیعاملکه  کندیم دیتأک هینظر نی. اکنندیعمل م دهیچیبه اهداف پ یابیدر دست یجمع ییباور مشترک به توانا قیبلکه از طر ،یفرد
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مشترک شکل  یو باورها یاست که در تعاملات گروه یاجتماع یدهایبلکه پد ست،ین یفرد یژگیو کی( تنها طیبر مح یرگذاریتأث یی)توانا
گروه  ییباور مشترک به توانا جهیبلکه نت ،یتنها محصول تعهدات فردمعلمان نه یجمع تی، مسئولاین اساسبر  .(Bandura,2018) ردیگیم

معلمان را  یفکر یهاتیکه ظرف ردیگیشکل م یایو رهبر یتیتعاملات تقو قیباور از طر نیاست. ا یآموزش جیبر نتا یرگذاریدر تأث
 ،یفکر کیبا تحر ن،یآفرتحول یکه چگونه رهبر دهدیم حیتوض هینظر نیا ،یآموزش طیدر مح (Lamçja,2024)کند یم کیتحر

معلمان تحت  کهیمثال، هنگام ی. براکندیم جادیمشترک ا یریپذتیمسئول یبرا یانهیکرده و زم تیمعلمان را تقو یجمع یخودکارآمد
و احساس  ابدییم شیافزا یجمع ییها به توانا، باور آنابندییم یآموزش یهاچالش یبرا یانوآورانه یهاحلراه ،یفکر کیتحر ریتأث

 (Kilag et al,2023) شودیم تیمشترک تقو تیمسئول

 & Bass)شود یشناخته م نیآفرتحول یاز رهبر یدیجزء کل کیعنوان به یفکر کیتحر ،یاو توسعه حرفه یآموزش یدر چارچوب رهبر

1994Avolio,). ر،یمطالعات اخ Cheruse (2021)معلمان و تعامل  یبر اثربخش دهند،یرا ارائه م یفکر کیکه تحر یرانیمثبت مد ری، بر تأث
نقش  لیبه دل ریاخ یهادر سال ن،یآفرتحول یرهبر یهااز مؤلفه یکیعنوان به ،یفکر کیتحر کندیمنیز بیان  .کندیم دیآموزان تأکدانش

 ات،یدر فرض دنظریسازه، معلمان را به تجد نیا .( موردتوجه قرارگرفته استیبی)مانند آموزش ترک یآموزش راتییبا تغ یآن در سازگار
که  شودینشان داده م یتوسط رهبر یفکر کی. تحرکندیم قیتشو دهیچیدر حل مسائل پ تو مشارک سیتدر نینو یهاروش شیآزما

است  یشامل رهبر نیعنصر همچن نیمجدد مشکلات است. ا یبندو چارچوب اتیفرض دنیبا به چالش کش رویپ تیهدف آن توسعه ظرف
 کی جادیبه ا یفکر کیتحر کهنیاعلاوه بر  .(Bass & Avolio,1994) کنند و خلاق باشند. دیتول دیجد یهادهیا خواهدیم روانیکه از پ

خود را با همکاران به  یهانشیرا کشف کرده و ب دیجد میمفاه شوندیم قیکه تشو ی. معلمانکندیمثبت در مدارس کمک م یکار طیمح
 شیافزامؤثر را  سیتدر یهاوهیتنها تبادل شنه یمشارکت یفضا نی. اکنندیم تیمتقابل را تقو تیو حما یاشتراک بگذارند، فرهنگ همکار

منجر به  تواندیم یکارکنان آموزش انیدر م یفکر ییای. پوکندیکمک م زین یاحس هدف مشترک و جامعه حرفه جادیبلکه به ا دهد،یم
 .(Kilag et al,2023)دهد  شیمدرسه را افزا یکل یوربهره تیشود و درنها یمستمر تعال یریگیاشتراک منابع و پ ،یحل مسئله جمع

 یهاحلبه استفاده از راه قیو تشو سکیر رشیها، پذدر روش یشیبه بازاند قیبا تشو نیآفرتحول یکه رهبر دهندیمطالعات نشان م
نشان داد  زین، Gunawan (2023)پژوهش  (,2024Menon ؛,2012Cemaloğlu)دهد یم شیافزا یطور معناداررا به یفکر کیخلاقانه، تحر

همچنین کرد.  لیرا تسه نیها با آموزش آنلاآن یمعلمان، سازگار یفکر کیبا تحر نیآفرتحول یرهبر، 1۹-دیکوو یریگکه در دوران همه
 یگفتگو یفضا جادیا قیمشترک از طر یاحرفه یریادگی یهاطیدر مح یفکر کیکه تحر دهندیصورت گرفته نشان م یهاپژوهش

 & Shin)کند یم تیرا تقو یجمع تیو مسئول دهدیم شیمعلمان را افزا نیو اعتماد متقابل، اشتراک دانش ب یهمکار تیتقو ،یانتقاد

Bolkan,2020؛ Basar et al,2021). آفرین و کند که رابطه بین رهبری تحولعنوان یک مکانیسم کلیدی عمل میدرواقع، تحریک فکری به

 .کندگری میواسطهمسئولیت جمعی معلمان را 
و موانع آموزشی در  هاچالشحل  منظوربهی غربی صورت گرفته است و کشورهای صورت گرفته در این زمینه در بافت هاپژوهشبیشتر 

ازجمله  یمتعدد یو فرهنگ یساختار یهابا چالش ریاخ یهادر سال رانیا ینظام آموزش. باشدیم کشورهابافت فرهنگی و آموزشی در این 
تنها مانع تحقق ها نهچالش نیرو بوده است. امعلمان روبه یجمع تیمسئول تیو ضعف در تقو یمقاومت در برابر نوآور د،یشد ییتمرکزگرا

)مانند پرورش  کمیو ستیقرن ب دهیچیپ یازهایآموزش را در مواجهه با ن تیفیاند، بلکه کوپرورش شدهآموزش نیادیاهداف سند تحول بن
گرا تحول یرهبر ان،یم نیدر ا .(Eskandari et al,2024 ؛Mohammad Shirazi,2023)اند آموزان( به خطر انداخته دانش یآورو تاب تیخلاق

 یخودکارآمد تیبخش و تقوالهام زشیانگ ،یفکر کیبر تحر دیشده است که با تأکشناخته یجهان اتیاثربخش در ادب یمیعنوان پارادابه
 یفرد یهاعمدتاً بر جنبه رانیدر ا یداخل یها، پژوهشحالنیباشد. باا یآموزش یهاطیدر مح قیعم راتییبسترساز تغ تواندی، میجمع
 دهیمعلمان ناد یجمع تیگرا به مسئولتحول یرهبر لیرا در تبد یفکر کیمانند تحر یانجیم یهاسمیتمرکز داشته و نقش مکان یرهبر

 یشیکه در آن معلمان به بازاند استیپو یطیمح ازمندیمحور، ن بهبود مدرسه دیعنوان کلبه ،یجمع تیمسئول هاست ک یدر حال نیاند. اگرفته
: نخست، شکاف شودیپژوهش از دو جنبه آشکار م نیا ضرورت شوند. بیو اشتراک دانش ترغ دهیچیمشارکت در حل مسائل پ ،یانتقاد
 یبوم یبه ارائه راهبردها یعمل ازیو دوم، ن رانیا یمراتب در بافت سلسله یجمع تیگرا بر مسئولتحول یرهبر ریدر درک نحوه تأث ینظر
این مطالعه با تمرکز بر نقش کنند.  نهیمشترک را نهاد ییو پاسخگو یفرهنگ همکار ،یفکر کیمدارس که بتوانند با تحر رانیمد یبرا

آفرین و مسئولیت جمعی معلمان را با در نظر کند تا رابطه بین رهبری تحولعنوان حلقه مفقوده ادبیات موجود، تلاش میتحریک فکری به
بین رهبری  گری تحریک فکری در نظام آموزشی ایران تبیین نماید؛ بنابراین، هدف اصلی این پژوهش بررسی رابطهگرفتن نقش میانجی

نمودار همین اساس مدل مفهومی پژوهش حاضر در  بر .گری تحریک فکری استآفرین و مسئولیت جمعی معلمان با نقش میانجیتحول
 است. شدهداده( نمایش ۱)
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 و مسئولیت جمعی گراتحول. مسیرهای مدل فرضی نقش میانجی تحریک فکری در رابطه بین رهبری 1 نمودار
 
 .باشدیمی زیر هاهیفرضی به دنبال آزمون بوم یازهایو ن یجهان اتیادب برهیمطالعه با تک نیا

 ؛آباد وجود دارد.معلمان شهرستان خرم یجمع تیگرا و مسئولتحول یرهبر نیب یرابطه معنادار :1فرضیه 

 ؛آباد وجود داردمعلمان شهرستان خرم یفکر کیگرا و تحرتحول یرهبر نیب یرابطه معنادار :2فرضیه 

 و آباد وجود داردمعلمان شهرستان خرم یجمع تیو مسئول یفکر کیتحر نیب یرابطه معنادار :3فرضیه 

 .معنادار است یفکر کیتحر یگریانجیآباد با ممعلمان شهرستان خرم یجمع تیگرا و مسئولتحول یرهبر نیرابطه ب: 4فرضیه 

 

 مبانی نظری

عنوان یک آفرین، ریشه در کارهای پیشگامانه برنز و باس دارد؛ کسانی که رهبری را نه صرفاً اعمال اقتدار، بلکه بهنظریه رهبری تحول
زمان رهبر و پیرو را داراست. این مدل بر چهار رفتار کلیدی استوار است: سازی همسازی کردند که پتانسیل دگرگونای مفهومفرآیند رابطه

ها، باورها و عملکرد پیروان فراتر از طور جمعی برای ارتقای ارزشبخش، تحریک فکری و توجه فردی که بهآرمانی، انگیزش الهامنفوذ 
، بر ابعاد اخلاقی و ارزشی رهبری تأکید . در هسته این نظریهGeijsel et al,2003) ؛Hebert,2010)کنند ای عمل میمبادلات صرفاً معامله

سازی رفتارها، تغییرات عمیقی را برای دستیابی به اهداف عالی شود؛ جایی که رهبران با به چالش کشیدن مفروضات موجود و مدلمی
های مشروط و مدیریت بر ای، ازجمله پاداش. تحولات بعدی در این نظریه، عناصر رهبری معامله)Leithwood,1993) زندیانگسازمانی برمی

شوند و آفرین، برای حفظ ثبات سازمانی ضروری تلقی میمبنای استثناء را نیز در برگرفت. این عناصر، باوجود تمایز از رفتارهای تحول
همچنین، . )Leithwood,1993 ؛Marks & Printy,2003(سازمانی کمک کنند  توانند در کنار تحریک انگیزه درونی، به عملکردمی

و بر اهمیت توانایی رهبر در مدیریت  انددادهیهای نظری متأخر، مفاهیمی از نظریه شناختی اجتماعی و هوش هیجانی را در خود جاپیشرفت
این چارچوب نظری . )Slavich & Zimbardo,2012 ؛Sun et al,2017( ددارندیرش تفکر نوآورانه و تحریک یادگیری جمعی تأکاحساسات، پرو

و افزایش ظرفیت جمعی از طریق یک  یسازمانکند که اولویت آن، تحول فرهنگجامع، درمجموع یک پارادایم رهبری را پشتیبانی می
 .)Hebert,2010 ؛Leithwood,1993(انداز و تعهد مشترک است چشم

دهای های ذاتی در اداره مدارس و فرآینطور خاص برای پاسخگویی به پیچیدگیآفرین بههای آموزشی، چارچوب رهبری تحولدر محیط
شوند تا از حدود رهبری آموزشی سنتی فراتر روند. این امر مدیران، تشویق می ژهیوها تطبیق یافته است. رهبران مدارس، بهاصلاحی آن

تر از همه، پرورش تحریک فکری در میان کادر انداز متقاعدکننده، ارائه حمایت فردی به کارکنان و مهمشامل توسعه و ابلاغ یک چشم
های رهبری به شکلی های مشارکتی و توزیع مسئولیترد، بستر را برای ساخت فرهنگاین رویک. )Hallinger,2003(آموزشی است 

 .)Berkovich,2016)شود نوبه خود به افزایش تعهد معلمان، نوآوری و عملکرد کلی مدرسه منجر میآورد که بهتر فراهم میگسترده
رین را با بهبودهایی در شهروندی سازمانی، رضایت شغلی معلمان و بازسازی ساختاری مدارس آفتحقیقات تجربی در مدارس، رهبری تحول

ها اثربخشی این رویکرد را در ایجاد هر دو نوع تغییرات مرتبه اول )اولیه و تدریجی( و مرتبه دوم )عمیق و مرتبط دانسته است. این پژوهش
علاوه بر این، این مدل رهبری با همسو  .)Leithwood,1993)اند وضوح نشان دادهبنیادی( که برای اصلاحات پایدار ضروری هستند، به

دهد و در برابر فشارهای های آموزشی پاسخ میهای روزمره، به ماهیت چندوجهی سازمانکردن اهداف اخلاقی، ارزشی و استراتژیک با رویه
آفرین در مدیریت آموزشی، ادغام رهبری تحول .)Stewart,2006)کند ع ذینفعان مؤثر عمل میهای متنوپاسخگویی بیرونی و خواسته

ها های پویایی سوق داده است که مشخصه آنهای آموزشی مدیران مدارس در سراسر جهان را متحول کرده و به سمت محیطبرنامه
نگر رین در مدارس بر یک رویکرد جامع و کلآفمبانی نظری رهبری تحول .)Shields,2010(گیری مشترک و یادگیری مستمر است تصمیم

 مسئولیت جمعی رهبری تحول گرا

 تحریک فکری 
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کند، بلکه از طریق توانمندسازی رهبران و پیروان، به تحولات فرهنگی و تنها به بهبود دستاوردهای تحصیلی کمک میتأکید دارد که نه
بر فراتر رفتن  دیتأک لیوپرورش، به دلدر حوزه آموزش نیآفرتحول یرهبر ینظر یمبان .)Stewart,2006(زند سازمانی ماندگار نیز دامن می

مدارس را در  دهیچیپ یهاییایپو کرد،یرو نیبرخوردار است. ا یاژهیو تیاز اهم ،یانسان یهاتیروزمره و تمرکز بر توسعه ظرف یاز رفتارها
نگاه، اساس  نیو حل مسئله تمرکز دارد. ا یفکر یهاییتوانا تیمانند تقو ییندهایها، بر فرآیتمرکز صرف بر خروج یجاو به ردیگینظر م
معلمان با در نظر گرفتن نقش  یجمع تیگرا و مسئولتحول یرهبر نیتا رابطه ب شودیکه تلاش م ییجا دهد؛یم لیحاضر را تشک یبررس
 .ردیگ رقرا یمورد واکاو ،یاتیسازوکار ح کیعنوان به یفکر کیتحر

یافته خودکارآمدی جمعی استوار است. پذیری جمعی معلمان عمدتاً بر نظریه شناختی اجتماعی بندورا و سازه گسترشمسئولیتمبانی نظری 
آموزان و پیشبرد بهبودهای آموزشی ها بر باورهای مشترک معلمان در توانایی خود برای تأثیرگذاری بر نتایج یادگیری دانشاین نظریه

های واقعی(، های فعال )تجربه موفقیت. در این چارچوب، خودکارآمدی جمعی از طریق تجربه)Friesen & Brown,2022) ددارندیتأک
شود. این عوامل، تعهد یکپارچه در یادگیری نیابتی )مشاهده موفقیت دیگران( و ترغیب اجتماعی )بازخوردهای مثبت و تشویق( تقویت می

. )Goddard et al ,2015)کنند و ایجاد تغییرات معنادار در مدرسه تقویت میهای بیرونی بین متخصصان آموزش را برای غلبه بر محدودیت
کند که معلمان را شده ظهور می یعنوان یک تعهد درونهای فردی است و بهاین حس مشترک از توانایی، فراتر از مجموع خودکارآمدی

این، رهبران معلم در پرورش این برعلاوه .)Wu,2012( رندیآموزان را بپذیری تمامی دانشصورت مشترک مسئولیت یادگسازد تا بهوادار می
های آموزشی در سراسر مدرسه، این سازی استراتژیهای مشارکتی و همگامها از طریق ترویج شیوهطرز فکر جمعی نقش محوری دارند؛ آن

ای، گذر از تدریس انفرادی در کلاس . ادغام این فرآیندهای شناختی با عملکرد حرفه)Qian et al,2013(کنند پذیری را تقویت میمسئولیت
 & Bakhshaee)سازد تر جامعه مدرسه ریشه دوانده است، برجسته میدرس به یک تعهد جمعی را که در بطن فرهنگ گسترده

Ebrahimi,2015.( 
های ای، فرهنگعنوان یک ویژگی نوظهور جوامع حرفهپذیری جمعی معلمان همچنین بهشناختی و سازمانی، مسئولیتاز منظر جامعه

ای عتماد رابطهدار درکنش ارتباطی و اهای ریشهنظریه. )Hillen,2020)شود سازی میمشارکتی مدرسه و اشَکال دموکراتیک رهبری مفهوم
 هنجاری بسترعنوان به – یابدمی نمود ساختاریافته همکاری و همکارانه وگویگفت طریق از که –کنند که پاسخگویی مشترک فرض می

پذیری جمعی صرفاً مجموع لیتمسئو که دارد تأکید رویکرد این .)Hillen,2020( شوندمی بنا آن بر مدرسه بهبود ابتکارات که کندمی عمل
شده را پایداری ای مؤثر و رهبری توزیعهای فردی نیست، بلکه یک سازه متمایز در سطح گروه است که جوامع یادگیری حرفهنگرش

ارشد و مربیان سطوح بالایی از  معلمان کهیدهند که هنگاممطالعات تجربی همچنین نشان می .)Wahlstrom & Louis,2008)بخشد می
ای یابد که بدین ترتیب توسعه حرفهکار بهبود میدهند، فراوانی و کیفیت تعاملات با معلمان تازهپذیری جمعی را از خود نشان میمسئولیت

دهند که گرفته از جوامع دانش ساز نشان میی نشئتها. علاوه بر این، مدل)Qian et al,2013)بخشد کلی و نوآوری آموزشی را تسریع می
سازد تا آموزان را قادر میو نوظهور همکاری، معلمان و دانشتر کیوسخت به سمت یک سیستم ارگانمراتبی و سفتحرکت از ساختار سلسله

 ددارندیهای نظری یکپارچه بر این نکته تأک. این دیدگاه)Zhang et al,2009)صورت مشترک دانش را بسازند و بهبود مستمر را حفظ کنند به
ای جمعی و دموکراتیک، برای پیشبرد اصلاحات آموزشی پایدار و افزایش دستاورد های حرفهکه همسو کردن خودکارآمدی فردی با شیوه

 کیسازه را فراتر از  نیمعلمان، ا یجمع یریپذتیمسئول ینظر یمبان .)Helker & Wosnitza,2014)آموزان ضروری است تحصیلی دانش
چارچوب  نیدارد. ا یمشارکت یهاوهیو ش یجمع یدر خودکارآمد شهیکه ر داندیم یگروه یژگیو کیو  یباور جمع کی ،ینگرش فرد

 یندهایمحصول از تعاملات و فرآ کی عنوانساده، بلکه به یخروج کیعنوان را نه به یجمع یریپذتیتا مسئول کندیبه ما کمک م ینظر
را  یجمع تیو مسئول یفکر کیتحر انیرابطه م یبررس یلازم برا ینظر نهیطور خاص، زمبه دگاه،ید نی. امیریدر نظر بگ یگروهدرون

حس مشترک از  نیت ایبه تقو دهد،یمرا در معلمان پرورش  یکه تفکر انتقاد یکه رهبر کندیم تیرا تقو هیفرض نیو ا سازدیفراهم م
 .کندیکمک م زین یریپذتیمسئول

دارد که رهبران با پرورش تفکر آفرین ریشه دارد. این نظریه بیان میمبانی نظری تحریک فکری معلمان عمدتاً در نظریه رهبری تحول
های این چارچوب که ریشه در مشارکت .)Bolkan et al,2011)دهند انتقادی، خلاقیت و حل مسئله مشارکتی، عملکرد معلمان را ارتقاء می

کند. این امر با به چالش ای تأکید میعنوان کاتالیزوری برای انگیزه درونی و رشد حرفهبرجسته برنز و باس دارد، بر تحریک فکری به
در  .)Ajape & Ayuba,2024( شودمیهای تدریس نوآورانه محقق کشیدن هنجارهای رایج آموزشی و تشویق به کاوش در استراتژی

کنند که یادگیری مستمر، های پویایی را ایجاد میگیرند، محیطها را به کار میهای آموزشی، مدیران و رهبران آکادمیک که این شیوهمحیط
 Furaha et)بخشند دهد؛ بدین ترتیب، خودکارآمدی و رضایت شغلی معلمان را بهبود میگیری انطباقی را ترویج میتمرین تأملی و تصمیم

al,2023( .های چالش حالنیکند و درعدهند که چنین رفتارهای رهبری، تعهد معلمان به حرفه خود را تقویت میهای تجربی نشان مییافته

عنوان یک ابزار استراتژیک ، تحریک فکری بهجهیدرنت .نمایدای تبدیل میهایی برای حل مسئله خلاقانه و توسعه حرفهروزمره را به فرصت
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دهد سازد و فرهنگ نوآوری و بهبود مستمر را پرورش میتر نهادی همسو میکند که اهداف فردی معلمان را با اهداف گستردهعمل می
(Chukwuma & Zondo,2024(آفرین، از طریق تمرکز بر چالش د که رهبری تحولکننها درمجموع این دیدگاه را تقویت می. این بینش

 .)Furaha et al,2023(های آموزشی سنتی و افزایش اثربخشی کلی تدریس نقش اساسی دارد فکری و توانمندسازی، در بازآرایی پارادایم
، نظریه شناختی اجتماعی و ییروانشناسی تربیتی نظیر سازنده گراهای آفرین، تحریک فکری معلمان در نظریهفراتر از پارادایم رهبری تحول

کنند که رویکردهای سازنده گرا فرض می. )Chukwuma & Zondo,2024( کندمیآفرین نیز مبانی محکمی پیدا نظریه یادگیری تحول
های شوند و استراتژیدر آن متخصصان آموزش درگیر تمرین تأملی میگری شده اجتماعی است که یادگیری یک فرآیند فعال و میانجی
آفرین بر موازات آن، نظریه یادگیری تحولکنند. بهصورت مشارکتی اتخاذ میصورت فردی و هم بهنوآورانه را برای ساخت دانش هم به

های آموزشی سازد تا شیوهبدین ترتیب معلمان را قادر می های آموزشی تأکید دارد وو پارادایم شدهتیاهمیت ارزیابی انتقادی باورهای تثب
 یچارچوب چندوجه نیبه ا زین یگرنییخودتع هینظر. )Slavich & Zimbardo,2012(های نوظهور بازنگری کنند خود را در پاسخ به چالش

 زهیپرورش انگ یرا برا ازهاین نیو ارتباط، ا یستگیشا ،یخودمختار یاصل یشناختروان یازهایو با تمرکز بر برآورده کردن ن کندیکمک م
درک  نیو به ا کنندیم تیرا تقو گریکدی ینظر یهادگاهید نیداند. درمجموع، ایم یمشارکت معلمان ضرور یو حفظ سطوح بالا یدرون

تفکر  ،یتأمل نیمتقابل است که تمر یندیبلکه فرآ ست،ین نییاز بالا به پا یتیریابتکار مد کیصرفاً  یفکر کیکه تحر شوندیهمگرا م
دهد که با استفاده از این رویکرد یکپارچه نشان می. )Dago-oc & Tagadiad,2023). دینمایم قیهمکارانه را تشو ینوآورانه و همکار

طور مؤثر محیطی را پرورش دهند توانند بهی، مؤسسات آموزشی میگرآفرین، آموزش سازنده گرا و خودتعیینافزایی بین رهبری تحولهم
عنوان یک تحریک فکری به .)Chukwuma & Zondo,2024(کند های تدریس انطباقی حمایت میای مستمر و استراتژیکه از توسعه حرفه

های آموزشی کند و تعهد به بهبود مستمر و پیگیری تعالی در محیطآموز ظهور میعامل توانمند ساز حیاتی برای موفقیت معلم و دانش
 ن،یآفرتحول یدر چارچوب رهبر یدیسازوکار کل کیعنوان به یفکر کیتحر .)Slavich & Zimbardo,2012(نماید معاصر را تقویت می

که با  رودیارتقاء تفکر خلاق و نوآورانه در معلمان است، بلکه انتظار م یبرا یتنها عاملسازه نه نیاست. ا تیپژوهش حائز اهم نیا یبرا
 کیعنوان به یفکر کیتحر ن،ی؛ بنابرادینما تیتقو زین یازمانآنان را در قبال مسائل و اهداف س یجمع تیها، مسئولمهارت نیپرورش ا

 .کندیم نییتب میرمستقیصورت غرا به یجمع تیگرا و مسئولتحول یرهبر انیرابطه م ،یانجیم ریمتغ
 

 پیشینه پژوهش

های یادگیری پویا و ارتقای اثربخشی معلم عنوان یک رویکرد محوری برای پرورش محیطآفرین بهدر فضای آموزشی امروز، رهبری تحول
بخش، توجه فردی به انداز الهامریزی شد، با رفتارهایی چون بیان چشماست. این سبک رهبری که توسط باس و آوولیو پایهشده شناخته

. یکی از (Oude Groote Beverborg et al. 2015)شود و به چالش کشیدن فکری آنان مشخص می یبخش زشینیازهای معلمان، انگ
ها برای پذیری جمعی معلمان است؛ مفهومی که به تعهد مشترک آنهای این نوع رهبری در مدارس، تقویت مسئولیتپیامد نیترمهم

عنوان یکی از ابعاد کلیدی در این میان، تحریک فکری، به آموزان اشاره دارد.ها و بهبود مستمر نتایج یادگیری دانشهمکاری، حل چالش
کند. تحریک فکری شامل تشویق معلمان به تفکر انتقادی، زیر سؤال بردن تسهیل این فرآیند ایفا میآفرین، نقشی حیاتی در رهبری تحول

ای . هدف این مرور پیشینه، ارائه خلاصه(,2023Shaikhah et al)های خلاقانه برای مسائل آموزشی است حلهای سنتی و یافتن راهروش
 یانجینقش م برژهیپذیری جمعی معلمان، با تأکید وآفرین و مسئولیتادبیات موجود در خصوص رابطه بین رهبری تحولروز از متمرکز و به

 .باشدیم گر تحریک فکری
 افتیکرده باشد  یرا بررس یفکر کیمعلمان و نقش تحر یجمع تیگرا با مسئولتحول یرابطه رهبر ماًیکه مستق یپژوهش رانیاگرچه در ا

گرا موجب تحول یاند که رهبرنشان داده قاتیتحق جینمونه، نتا یاند. براپرداخته کینزد یرهایمتغ یبه بررس یمتعدد یهاپژوهشنشد، اما 
را در  یسبک رهبر نیها نقش اپژوهش یبرخ گر،ید ی. از سوشودیمعلمان م یمشارکت یو رفتارها یخودکارآمد ،یتعهد سازمان شیافزا

 یمطالعات داخل نیدانست. همچن یفکر کیآن را معادل تحر توانیاند که مکرده دییمعلمان تأ یسازمان یریادگیو  تیخلاق ،ینوآور یارتقا
طور به هاافتهی نیکه ا شودیم تیگرا تقوتحول یمعلمان در پرتو رهبر یسازمان یو رفتار شهروند یاراند که تعهد، همکنشان داده

 کند. نییمعلمان تب یجمع تیمسئول یریگرا در شکل یسبک رهبر نینقش ا تیاهم تواندیم میرمستقیغ
Afshari & Arshadi )2014( تیبا خلاق یو جوسازمان یساختار سازمان ،یتحول یسبک رهبر نیب ۀرابط یبا عنوان بررس یدر پژوهش 

 یآنان نشان داد که رهبر یهاافتهیپرداختند.  یسازمان تیبر خلاق نیآفرتحول یرهبر میرمستقیو غ میمستق ریتأث یبه بررس یسازمان
 افتهی نی. اشودیم یسازمان تیخلاق شیخلاق، موجب افزا یو خود اثربخش یدرون زشیانگ تیتقو قیو از طر میرمستقیطور غبه نیآفرتحول
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 ی( منجر به بروز رفتارهایو خود اثربخش یدرون زشیانگ تیتقو قی)از طر یفکر کیبا تحر تواندیم نیآفرتحول یرهبر دهدینشان م
 و تعهد شود. یجمع یریپذتیمانند مسئول یسازمان بمطلو

Tabatabaei et al )2020( آفرین در گرایش به رفتار شهروندی سازمانی به این و رهبری تحول یسازماندر پژوهشی با عنوان نقش فرهنگ
ها با رفتار شهروندی سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. آن یسازمانآفرین و فرهنگت یافتند که بین ابعاد رهبری تحولنتیجه دس

کنند که فراتر از وظایف رسمی و شرح بخش، کارکنان را ترغیب میآفرین با تعریف یک رسالت مشترک و الهامدریافتند که رهبران تحول
برای مطالعه حاضر حائز اهمیت است که  جهتنیو در قبال موفقیت سازمان احساس مسئولیت نمایند. این تحقیق ازا شغل خود عمل کنند

آفرین با تحریک فکری و ایجاد دهد چگونه رهبری تحولای عینی از مسئولیت جمعی است و نشان میرفتار شهروندی سازمانی نمونه

 .کندطلبانه را در اعضای سازمان نهادینه میانگیزه، میل به همکاری و مشارکت جمعی داو

Ghadiri Sheikhi Abadi & Ghanbari )2022( یسازمان یریادگی یگریانجیبا م تیبا خلاق نیآفرتحول یبا عنوان رابطه رهبر یدر پژوهش 
 شیبرافزا ،یسازمان یریادگی تیتقو قیو از طر میرمستقیو هم غ میصورت مستقهم به نیآفرتحول یکه رهبر دندیرس جهینت نیبه ا
 جادیکارکنان و ا یذهن بیبا ترغ نیآفرتحول رانیکه مد دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهیدارد.  یمثبت و معنادار ریمعلمان تأث تیخلاق
 یفکر کیمؤلفه تحر کند کهبیان می جینتا نیا .کنندیو تفکر خلاق را فراهم م یبروز نوآور یبستر لازم برا ،یریادگی یبرا ایپو یطیمح
منجر به  تواندیم تیخلاق تیو تقو یسازمان یریادگیمانند  ییهاسمیمکان قیاز طر ن،یآفرتحول یرهبر یاز ارکان اصل یکیعنوان به

 در معلمان شود. یو تعهد جمع یریپذتیحس مسئول شیافزا
Zahed Bablean et al )2022( گری فرهنگ آفرین بر خودکارآمدی معلمان با میانجیای با عنوان الگوسازی تأثیر رهبری تحولدر مطالعه

گری فرهنگ مدرسه، بر خودکارآمدی معلمان تأثیرگذار است. آفرین هم به شکل مستقیم و هم با واسطهمدرسه دریافتند که رهبری تحول
کنند که گرا با ایجاد فرهنگی مشارکتی، حمایتی و مبتنی بر اعتماد، این باور را در معلمان تقویت مین تحولها استدلال کردند که مدیراآن
ها غلبه کرده و بر نتایج آموزشی تأثیر بگذارند. این یافته با مفهوم مسئولیت جمعی مرتبط است، زیرا نشان طور جمعی بر چالشتوانند بهمی
که مشوق همکاری و نوآوری )شکل دیگری از تحریک فکری( است،  یسازمانطریق ایجاد یک فرهنگ آفرین ازدهد رهبری تحولمی

 .توانند احساس توانمندی و تعهد گروهی را در معلمان افزایش دهندمی
Nikkhah & Heydari )2022( با توجه به نقش  یسازمان یکارکنان و نوآور تیبا خلاق یتحول یرهبر یساختار یبا عنوان الگو یدر پژوهش

و  تیبر خلاق یمیرمستقیغ ریخلاق، تأث یخودکارآمد قیاز طر نیآفرتحول یکه رهبر دندیرس جهینت نیخلاق به ا یخودکارآمد یانجیم
 تیاز ابعاد مسئول یکیعنوان به ،یخودکارآمد تیبا تقو تواندیم نیآفرتحول یکه رهبر دهدینشان م افتهی نیدارد. ا یسازمان ینوآور
 نوآورانه در معلمان شود. یو رفتارها یفکر کیمنجر به تحر ،یجمع

Barkhoda et al )2024( یدرون زهیگر انگ لیکارکنان با نقش تعد یو نوآور تیبر خلاق نیآفرتحول یرهبر ریبا عنوان تأث یادر مطالعه 
کند. یم تیرابطه را تقو نیا زین یدرون زهیاست و انگ رگذاریمعلمان تأث یو نوآور تیبر خلاق میطور مستقبه نیآفرتحول یکه رهبر افتندیدر
 یو نوآور تیبروز خلاق یبرا یبستر ،یدرون زهیانگ تیو تقو یفکر کیبا تحر تواندیم نیآفرتحول یاز آن است که رهبر یحاک جینتا نیا

 یمعج یریپذتیتعهد و مسئول شیبه افزا تواندیم یدرون زهیانگ تیتقو ن،یدارد. همچن یهمپوشان یفکر کیفراهم کند که با مفهوم تحر
 .انجامدیمعلمان ب

Ismaeili et al )2024( یانجیمعلمان با نقش م یابا توسعه حرفه نیآفرتحول یو رهبر تالیجیبا عنوان رابطه سواد د یدر پژوهش 
 نیمعلمان دارد. همچن یاو توسعه حرفه یبر خودکارآمد یو مثبت میمستق ریتأث نیآفرتحول ینشان دادند که رهبر یخودکارآمد

 کندیمبیان  هاتهافی نی. اکندیم تیرا تقو یاو توسعه حرفه نیآفرتحول یرهبر نیرابطه ب ،یانجیم ریمتغ کیعنوان به یمدخودکارآ
 نیآفرتحول یکه رهبر دهدیدر نظر گرفته شود و نشان م یفکر کیو تحر یجمع تیاز مسئول یعنوان بخشبه تواندیم یخودکارآمد

 معلمان منجر شود. یجمع یریپذتیو مسئول یمشارکت یبه بهبود رفتارها ،یزشیو انگ یجمع یباورها تیتقو قیتواند از طریم
Changaee et al )2024( یرهبر یهامعلمان بر اساس مؤلفه یاحرفه ۀنوآورانه و توسع یرفتارها ینیبشیبا عنوان پ یادر مطالعه 

 ینیبشیقادر به پ یمعنادار طوربه ی(و نفوذ آرمان یملاحظات فرد ژهویبه) گراتحول یرهبر یهاکه مؤلفه افتندیدر رانیمد یگراتحول
 ت،یاعتماد و حما یفضا جادیبا ا نیآفرتحول یکه رهبر دهدیپژوهش نشان م نیمعلمان هستند. ا یاحرفه ۀو توسع ورانهنوآ یرفتارها

عنوان به یفکر کیاستنباط کرد که تحر توانیم ن،ی؛ بنابراکندیفراهم م یجمع یریپذتیو مسئول یمشارکت یبروز رفتارها یرا برا نهیزم
 کند. فایمعلمان ا یجمع تیمسئول تیدر تقو یگریانجینقش م تواندمی نیآفرحولت یرهبر یهااز مؤلفه یکی

Lee and Kuo (2019( معلمان را  یشغل زشیو انگ رانیمد نیآفرتحول یرهبر نیرابطه ب وان،یمدارس تا یبر رو یادر مطالعه
 یرهبر یهامؤلفه انیوجود دارد و از م یمثبت و معنادار یدو همبستگ نیا نیآنان نشان داد که ب یهاافتهیقراردادند.  یموردبررس
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آن است که  دیمطالعه مؤ نیمعلمان بودند. ا یشغل زشیانگ یهاکنندهنیبشیپ نیتریقو یو ملاحظات فرد یفکر کیتحر ن،یآفرتحول
طور آنان به یاو تعهد حرفه یدرون زشیسطح انگ کنند،یآنان توجه م یفرد یازهایو به ن کشندیمعلمان را به چالش م تیذهن رانیمد یوقت

 .روندیبه شمار م یجمع یریپذتیمسئول یاز ابعاد اساس یها همگمؤلفه نیا .ابدییم شیافزا یتوجهقابل
Liu et al )2020( یبه بررس ن،یچ ییمعلمان در مدارس ابتدا یجمع یو اثربخش نیآفرتحول یرهبر نیبا عنوان درک رابطه ب یدر پژوهش 

 وجهت  نییتع ژهیوبه ن،یآفرتحول یرهبر یهاآنان نشان داد که مؤلفه ریمس لیتحل جیبافاصله قدرت بالا پرداختند. نتا یرابطه در بافت نیا
نشان  رایاست ز تیحائز اهم افتهی نیمعلمان هستند. ا یجمع یخودکارآمد یبرا یمعنادار یهاکنندهنیبشیپ ،یبرنامه آموزش تیریمد
بر  یرگذاریتأث یخود برا یجمع یهاییباور مشترک معلمان به توانا تواندیم نیآفرتحول یرهبر ،یمراتبسلسله یهادر بافت یحت دهدیم

 کند. تیرا تقو یآموزشهای برنامه
Windlinger et al )2020(  ی)در سطح فرد نیآفرتحول یاثرات دوگانه رهبر یبه بررس س،یدر سوئ شرفتهیپ یچند سطحمطالعه  کیدر 

)مانند  نیآفرتحول یآنان نشان داد که ابعاد مختلف رهبر دهیچیپ یهاافتهیمعلمان پرداختند.  یو جمع یفرد ی( بر خودکارآمدیو گروه
 پیامدهای آموزشیبر  یکرد و هرکدام اثرات مستقل کیمتمرکز بر فرد و گروه تفک یهابه مؤلفه یصورت تجرببه توانیم ا( ریفکر کیتحر

)حوزه کنترل  کینزد یرهبر یهاتیدر موقع یجمع یو خودکارآمد نیآفرتحول یرهبر نیکه رابطه ب افتندیها درطور خاص، آندارند. به
 دارد. دیتأک یجمع یباورها تیتقو یبرا میرهبر با ت میمجاورت و تعامل مستق تیاست که بر اهم تری( قوریمد یتر براکوچک

Cheruse )2021( آموزان، به دانش یلیمدرسه و عملکرد تحص ریمد نیآفرتحول یرهبر یهایستگیشا نیبا عنوان رابطه ب یدر پژوهش
 دنیکه با به چالش کش نیآفرتحولی با سبک رهبری رانینشان داد مد قیتحق نیا یهاافتهیپرداخت.  یفکر کیمؤلفه تحر ریتأث یبررس

بر  میطور مستقبه دهند،یرا ارائه م یفکر کیتحر س،یتدر نینو یهاروش شیمعلمان به آزما بیو ترغ یشیبه بازاند قیمفروضات، تشو
 زیآمتیموفق یدر سازگار یدیسازوکار کل کیعنوان را به یفکر کیتحر یمطالعه نقش محور نی. اگذارندیمثبت م ریمعلمان تأث یاثربخش

 .سازدیبرجسته م ،یبیگذار به آموزش ترک وراندر د ژهیوبه ،یآموزش راتییبا تغ
Karacabey et al )2022(  اعتماد  یانقش واسطه یبه بررس ه،یمعلم در مدارس ترک یاحرفه یریادگیو  ریمد یبا عنوان رهبر یپژوهشدر

 یبه دست آمد، نشان داد که هر دو سبک رهبر یمعادلات ساختار یسازآنان که با استفاده از مدل جیپرداختند. نتا یجمع یو خودکارآمد
معلمان را  یاحرفه یریادگی ،یجمع یاعتماد معلمان و خودکارآمد تیتقو قیو از طر میتقرمسیطور غبه ران،یمد نیآفرو تحول یوزشآم

پیامدهای به  یرهبر لیدر تبد یدیکل یهاسمیعنوان مکانبه یجمع یو باورها یاجتماع هیسرما تیپژوهش بر اهم نی. اکنندیم لیتسه
 .کندیم دیتأک مطلوب سازمانی

Gunawan )2023( به 1۹-دیکوو یریگهمه یط یدر آموزش مجاز یسازمان یو رفتار شهروند نیآفرتحول یبا عنوان رهبر یدر پژوهش ،
انجام شد، نشان داد که ادراک معلمان از  ییایمعلمان اندونز یمطالعه که بر رو نیا جیپرداخت. نتا یشغل تیرضا یانقش واسطه یبررس
 نی. اشودیم یآموزش مجاز طیدر مح یسازمان یآنان، منجر به بهبود رفتار شهروند یشغل تیرضا شیافزا قیطر از ن،یآفرتحول یرهبر

 یشناختروان تیرضا نیبا تأم نیآفرتحول ی(، رهبریریگ)مانند همه پر چالشو  یبحران طیدارد که در شرا دیتأک یاتینکته ح نیبر ا افتهی
بر نقش  یدییتأ همطالع نیا .دینما بیاست، ترغ یضرور یجمع تیموفق یکه برا فرا نقش یرفتارها نجامآنان را به ا تواندیمعلمان، م

 هستند. یآموزش راتییها و تغمواجهه با چالش یمعلمان برا یسازدر آماده یفکر کیتحر یدیکل
Sianipar )2024(  بر عملکرد مدرسه  نیآفرتحول یرهبر ریتأث یبه واکاو ر،یمقالات پنج سال اخ یمند جامع بر رومرور نظام کیدر
 زهیانگ شیچون افزا یمتعدد یهاسمیمکان قیاز طر یطور معناداربه نیآفرتحول یمطالعه نشان داد که رهبر نیا یهاافتهیپرداخت. 

 یدیطور خاص بر نقش کلپژوهش به نی. ابخشدیعملکرد مدرسه را ارتقا م ،یتعهد سازمان تیو تقو یمعلمان، توسعه فرهنگ مشارکت
 یاز آن است که رهبر یحاک هاافتهی نیکرد. ا دیرابطه تأک نیا تیهمکاران و جو مدرسه در تقو تیمانند اعتماد، حما یاعوامل واسطه

 .شودیم ریپذاست که در آن بهبود عملکرد امکان یسازمان ستمیاکوس کی جادیبلکه بسترساز ا ست،ین یتیریسبک مد کیصرفاً  نیآفرتحول
آورد و اهمیت آن را در بسترسازی فرهنگی مناسب برای آفرین فراهم میاین پژوهش، زمینه را برای درک اثرات گسترده رهبری تحول

 .کندمسئولیت جمعی معلمان تأیید می
Chkheidze )2024( کرد  دیموضوع تأک نیبر ا ،یآموزش یهادر سازمان رییتغ تیریدر مد نیآفرتحول یبا عنوان رهبر یمفهوم یاالهدر مق

 تیریمد یلازم برا تیظرف ،یو ملاحظات فرد یفکر کیبخش، تحرالهام زشیانگ ،یچهار مؤلفه نفوذ آرمان برهیتکبا  یسبک رهبر نیکه ا
که رهبران  ردیگیم جهیپژوهش نت نی. اکندیم جادی( را ایو ادغام فناور یدر برنامه درس ی)مانند بازنگر یآموزش دهیچیپ راتییتغ

بلکه بستر لازم  دهند،یرا کاهش م رییتنها مقاومت در برابر تغکارکنان، نه یو توانمندساز یریپذانعطاف تیاعتماد، تقو جادیبا ا نیآفرتحول
 .آورندیراهم مرا ف یو حل مسئله جمع تیقخلا ،ینوآور یبرا
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عنوان یک نیروی محرک اصلی در ارتقای اثربخشی آموزشی آفرین بهدهد که رهبری تحولمرور دقیق ادبیات داخلی و خارجی نشان می
اند، اما تأثیر مثبت این سبک رهبری بر طور مستقیم به مدل پیشنهادی ما نپرداختههای متعدد داخلی، هرچند بهشده است. پژوهششناخته

طور ها بهکنند. این یافتهمتغیرهای مرتبطی مانند تعهد سازمانی، خلاقیت، خودکارآمدی و رفتار شهروندی سازمانی معلمان را تأیید می
طور مشابه، گیری مسئولیت جمعی را فراهم آورد. بهتواند بستر مناسب برای شکلآفرین میضمنی حاکی از آن است که رهبری تحول

اند. در کردهای معلمان اشارهآفرین با اثربخشی جمعی، انگیزش شغلی و یادگیری حرفهلی نیز به رابطه قوی رهبری تحولالملتحقیقات بین
عنوان مکانیزمی مهم برای ترویج نوآوری، آفرین، در هر دو زمینه بهعنوان یکی از ابعاد کلیدی رهبری تحولاین میان، تحریک فکری به
 است. شدهییشناسا حل مسئله و انگیزش درونی

طور جامع و های خارجی بهها، یک شکاف تحقیقاتی آشکار وجود دارد: هیچ پژوهش داخلی و تعداد معدودی از پژوهشپیشینه نیباوجودا
های قبلی، اند. پژوهشآفرین، مسئولیت جمعی معلمان و نقش میانجی تحریک فکری را بررسی نکردهگانه رهبری تحولمشخص، رابطه سه

توانند بخشی از مسئولیت جمعی باشند، اند که میکردههایی مانند خلاقیت یا خودکارآمدی اشارهآفرین بر مؤلفهرچند به تأثیر رهبری تحوله
اند؛ آفرین و کل مفهوم مسئولیت جمعی نپرداختهگرانه تحریک فکری در تبیین رابطه میان رهبری تحولوار به نقش میانجیطور مدلاما به

آفرین بر تری از سازوکارهای تأثیرگذاری رهبری تحولکند با پر کردن این شکاف، درک عمیقبراین، پژوهش حاضر تلاش میبنا
کند تا با تمرکز ضروری است که به مدیران آموزشی کمک می جهتنیپذیری گروهی در میان معلمان ارائه دهد. این پژوهش ازامسئولیت

طور جمعی برای بهبود مستمر نتایج آموزشی و حل را در مدارس ایجاد کنند که در آن معلمان بهبر مؤلفه تحریک فکری، فرهنگی 
های نظری است و پیامدهای اهمیت انجام این پژوهش فراتر از تکمیل شکاف های مشترک احساس تعهد و مسئولیت داشته باشند.چالش

پذیری جمعی معلمان در تحریک فکری بر مسئولیت ژهیوآفرین و بهری تحولتر چگونگی تأثیر رهبعملی مهمی را در بردارد. با درک دقیق
توانند به مدیران کمک ها میهای توسعه رهبری مؤثرتری را برای مدیران مدارس طراحی کنیم. این برنامهتوانیم برنامهمدارس ایران، می

ها به تفکر انتقادی و به چالش کشیدن فکری معلمان و تشویق آنبخش ایجاد کنند، بلکه با اندازی روشن و الهامتنها چشمکنند تا نه
، این پژوهش تیبهبود کیفیت آموزشی در سطح مدارس کشور فراهم آورند. درنها تینوآوری، زمینه را برای ارتقای همکاری، تعهد و درنها

نظام تعلیم و  انیگذاران و متصدباشد و به سیاستتواند گامی مهم در جهت توسعه دانش بومی در حوزه مدیریت و رهبری آموزشی ایران می
 ای و پویا در مدارس ایرانی اتخاذ نمایند.های کارآمدتری را برای پرورش جوامع یادگیری حرفهتربیت کمک کند تا استراتژی

 

 پژوهش یشناسروش

و ازنظر روش پژوهش جزء  یشیمایها پداده یازنظر نحوه گردآور نیچنقرار دارد. هم یحاضر ازنظر هدف در گروه مطالعات کاربرد یمطالعه
و  کی ینواح ییمعلم مقطع ابتدا 161۹پژوهش شامل  یآمار یاست. جامعه یو از نوع معادلات ساختار یهمبستگ - یفیتوص یهاپژوهش

و  یتخاب حجم نمونه از جدول کرجسان ی. براباشندیمشغول به کار م 1404-1403 یلیدر سال تحص یآباد است که همگدو شهر خرم
 هینفر از ناح 138نفر مرد؛ و  216نفر زن و  131دو: هینفر ناح 172) 310مورگان استفاده شد که با توجه به تعداد جامعه، حجم نمونه برابر 

مربوط به  یهاها از پرسشنامهداده یعنوان نمونه انتخاب شدند. جهت گردآوربه یطبقات یصورت تصادفنفر مرد( به 41نفر زن و  11:کی
 .استفاده شد کرتیل یادرجه 5 فیدر ط رهایاز متغ کیهر
، استفاده شد. برای سنجش مسئولیت جمعی از Yi et al (2019)توسط  شدهساخته ایگویه 5از پرسشنامه  گراتحولسنجش رهبری  منظوربه

 Butaki et ایگویه 8، استفاده شد. همچنین برای سنجش تحریک فکری از پرسشنامه LoGerfo & Goddard (2008) ایگویه 6 نامهپرسش

al (2024) قبول و پایایی مرکب استفاده شد. حد قابل های آلفای کرونباخپایایی متغیرهای مدل از شاخصاست. برای سنجش  شدهاستفاده
 & Mohsenin ؛Safari Shali& Habibpour Gatabi,2009)است  7/0برای شاخص آلفای کرونباخ و شاخص پایایی مرکب، حداقل 

Esfandiari,2014). از شاخص ی پژوهش از روایی همگرا و واگرا استفاده شد. روایی همگرا، رهایمتغمنظور سنجش روایی همچنین به
شده است و این بدین در نظر گرفته 5/0برای این شاخص، حداقل  قبولقابلقرار گرفت. مقدار  موردسنجش شدهمتوسط واریانس استخراج

. نیز (Mohsenin & Esfandiari,2014)کند تبیین می پذیرهای خود رادرصد واریانس مشاهده 50معناست که متغیر پنهان موردنظر حداقل 

 .است شدهارائه( 2) و( 1) جداول در هاآن نتایج که شدهاستفاده لارکر فورنل روش از واگرا سنجش روایی منظوربه
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 های پایایی و روایی همگرا ابزار پژوهششاخص. 1جدول 

 شدهاستخراجمتوسط واریانس  پایایی مرکب آلفای کرونباخ متغیر

 445/0 711/0 712/0 گراتحولرهبری 

 507/0 805/0 805/0 مسئولیت جمعی

 488/0 851/0 850/0 تحریک فکری

٫

 لاکر و فورنل روش به واگرا . روایی2جدول 

 تحریک فکری مسئولیت جمعی گراتحولرهبری  متغیر

   667/0 گراتحولرهبری 

  712/0 320/0 جمعیمسئولیت 

 6۹۹/0 524/0 381/0 تحریک فکری

 

هر سازه با شاخص  یهمبستگ نکهیبا توجه به ا (.2و  1ابزار پژوهش است )جدول  ییو روا ییایپا گرانیگانه بسه یهاشاخص یبررس جینتا
 لیوتحلهیمنظور تجزبه نی. همچنشودیم دیمدل تائ نیواگرا در ا ییروا نیبنابرا ،است گرید یرهایاز سازه با شاخص متغ شتریمربوط به آن ب

 استفاده شد. SmartPLSو  SPSSافزار نرم ژهیوبه یآمار یافزارهاپژوهش از نرم یهاداده یاستنباط و یفیتوص
 

 پژوهش یهاافتهی
 ۹3/21نفر ) 68را زنان و  انیدرصد( از پاسخگو 06/78نفر ) 242دهندگان نشان داد که پاسخ یشناخت تیاطلاعات جمع لیوتحلهیتجز

درصد(  3/62نفر ) 1۹3 ،یمدرک کارشناس یدرصد( دارا 6/31نفر ) ۹8 یلیاند. ازنظر مدرک تحصداده لیرا مردان تشک انیدرصد( از پاسخگو
 4پژوهش در جدول  یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص لیمدرک دکترا هستند. تحل یدرصد( دارا 1/6نفر ) 1۹ارشد و  یشناسمدرک کار یدارا

 (.4شده است )جدول نشان داده
 

 . آمار توصیفی متغیرهای پژوهش4جدول 

 انحراف استاندارد میانگین متغیر

 1۹7/0 525/3 گراتحولرهبری 

 27۹/0 501/2 مسئولیت جمعی

 365/0 226/2 تحریک فکری

 

 یریگجهینت توانیزا مزا و درونبرونی رهایمتغ انیم یهمبستگ لیشده است. از تحلارائه 5پژوهش در جدول  یرهایمتغ نیب یهمبستگ
بود و  خواهد تحریک فکری در معلماندر  افزایش مسئولیت جمعی و شیبا افزا همراه گراتحولرهبری  زانیدر م شیکرد که هرگونه افزا

 خواهد بود. افزایش مسئولیت جمعی معلمانهمراه با  تحریک فکریدر  شیهرگونه افزا
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 . همبستگی میان متغیرهای پژوهش5جدول 

 تحریک فکری مسئولیت جمعی گراتحولرهبری  متغیر

   1 گراتحولرهبری 

  1 315/0** مسئولیت جمعی

 1 520/0** 380/0** تحریک فکری

 

 ارزیابی برازش مدل

یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت  صفرتاحلی برای بررسی برازش کلی مدل بوده و بین راه PLSدر مدل  GOFشاخص 

بینی متغیرهای مکنون شده در پیشکند و اینکه آیا مدل آزمایشبینی کلی مدل را بررسی میمناسب مدل هستند. این شاخص توانایی پیش

GOFشود که استفاده می GOFزا موفق بوده است یا خیر. برای بررسی برازش مدل کلی از معیار درون = GOFمیزان کم،  0/1  =  0/25 

=GOF مقدار متوسط و مقدار بزرگ نتایج برازش کلی  ،(Wetzels et al,2009)رود به کار می PLSهای برای سنجش اعتبار مدل 0/36 

 شود:شده است. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه میمدل در جدول زیر ارائه

GOF=√Comunalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × R2̅̅ ̅ 

( 6جدول )شود. علاوه بر این با توجه به برازش بسیار مناسب مدل کلی تائید می 323/0به میزان  GOFآمده برای دستبا توجه به مقدار به

زای )وابسته( مدل مربوط به متغیرهای پنهان درون R2شوند. ضرایبمعیاری برای بررسی برازش مدل ساختاری محسوب می R2ضرایب

 (.6مطلوب است )جدول  𝑅2آمده، مقادیردستاست که با توجه به نتایج به

 

 مدل برازش کلی هایشاخص. 6جدول 

 Communalities 2R متغیر

 _ 445/0 گراتحولرهبری 

 2۹2/0 507/0 مسئولیت جمعی

 145/0 488/0 تحریک فکری

 218/0 480/0 میانگین

GOF 104/0 

 GOF 323/0جذر 

 

 ی پژوهشهاهیفرضآزمون 
 میمستق ریپژوهش که به تأث اتیفرض آزمون یکل جیراستا، نتا نیدر ا پرداخت. فرضیات آزمون به توانیم پژوهش، مدل برازش دیتائ از پس
طور همان شده است.طور خلاصه ارائه( به7در جدول ) (T Statistics) یمعنادار ریو مقاد (β) ریمس بیاشاره دارد، با توجه به ضرا رهایمتغ

تأثیر معناداری بر  0/ 470و  141/0و تحریک فکری به ترتیب با ضرایب  گراتحولشود متغیرهای رهبری مشاهده می 7که در جدول 
 اداری بر تحریک فکری در معلمان داشته است.تأثیر معن 381/0با ضریب  نیآفرتحولمسئولیت جمعی معلمان دارند. همچنین متغیر رهبری 
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 ی پژوهشهاهیفرض. آزمون 7جدول 

 نتیجه β T- Statistics P- Values مسیر هاهیفرض

 دیتائ 017/0 3۹5/2 141/0 مسئولیت جمعی به گراتحولرهبری  1فرضیه 

 دیتائ 000/0 52۹/7 381/0 تحریک فکری به گراتحولرهبری  2فرضیه 

 دیتائ 000/0 3۹8/۹ 470/0 مسئولیت جمعی به تحریک فکری 3فرضیه 

 

توان گفت که ازنظر تحلیل می رونیازادار میان مسیرهای اصلی مدل نهایی پژوهش است، ضرایب مسیر که نشان از اثرگذاری مثبت و معنی
طور که بیان شد متغیر میانجی پژوهش، تحریک فکری همان (.3و  2نمودار مسیر نیز مدل پژوهش از اعتبار قابل قبولی برخوردار است )

آزمون مسیر  منظوربه. شدمیانجی متغیر در پژوهش حاضر پرداخته  هبطابه بررسی ر موجود در مدلغیرمستقیم  ه به مسیرجبا تواست. 
این شود، ( مشاهده می8ر جدول )طور که دو در ادامه آزمون سوبل استفاده شد. همان ای، الگوی ساختاری از آزمون بوت استراپواسطه
رهبری ( برای مسیر Pچنین سطح معناداری )( و همβضرایب بتا )است. همچنین  ادارمعن p > 001/0در سطح آماری ای واسطه مسیر

 .است P>001/0و β =185/0 به مسئولیت جمعی تحول گرا
 

 مدل )فرضیه چهارم( میرمستقیغ. نتایج روابط 8جدول 

 نتیجه β T- Statistics P- Values میرمستقیغمسیر  فرضیه

 دیتائ 000/0 524/5 185/0 مسئولیت جمعی به رهبری تحول گرا 4فرضیه 

 

 

 . ضرایب مسیر استاندارد مدل ساختاری2نمودار 
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 ی تی مدل ساختاری پژوهش. ضرایب آماره3نمودار 

 آزمون متغیر میانجی

 یک میانجی ریتأث معناداری برای ؛ کهدارد وجود 1سوبل آزمون نام به پرکاربرد آزمون یک (،4)فرضیه میانجی  متغیر یک ریتأث آزمودن برای

 آزمون در دارد. معتبر و دقیق نتیجه یک کسب برای زیاد یهاداده به نیاز آزمون این .رودیم کار به دیگر متغیر دو میان رابطه در متغیر

 اطمینان سطح در توانیم ،۹6/1 از مقدار این شدن بیشتر صورت در که دیآیم به دست زیر فرمول طریق از Z_Valueمقدار  یک سوبل،

 :باشدیم ذیل شرح به سوبل آزمون فرمول .نمود دیتائ را متغیر یک میانجی ریتأث بودن معنادار ۹5%

 
تحریک فکری و مسئولیت جمعی  بین مسیر و ضریب است 381/0 به تحریک فکری گراتحولآموزش رهبری  میان رابطۀ مسیر ضریب

 آمدهدستبه ۹6/1 یعنی یداریمعن آستانۀ از بالاتر آن مقدار و است 84۹/5 فرضیه این برای سوبل آزمون از آمدهدستبه نتایج است. 470/0

 .شودیم تائید پژوهش نیز چهارم فرضیۀ لذا .است

 یریگجهینتبحث و 

آموزان تاب آور، نقش رهبران دانش تیتحولات فناورانه و ضرورت ترب ،یریادگی یهاینابرابر رینظ یآموزش دهیچیپ یهامواجهه با چالش در
 ی. رهبر(Mugabekazi & Mukanziza,2025 ؛OECD,2022)است  افتهیرییگرا تغبه سمت معماران تحول یسنت تیریاز مد یآموزش
 یهاطیاثربخش در خلق مح یمیعنوان پاراداانداز مشترک، بهچشم میو ترس یفکر کیتحر ،یبخشالهام یدیکل یهاگرا، با مؤلفهتحول

عنوان باور به ،یجمع تیمسئول .(Sianipar,2024 ؛Bass & Avolio,1994) شودیمعلمان شناخته م یجمع تیمسئول تیو تقو یمشارکت
 قیگرا از طرتحول یکه رهبر ردیگینشئت م یبلکه از تعاملات ،یتنها از تعهدات فردنه ،یآموزش جیبر نتا یگروه یرگذاریمشترک به تأث

 اگرچه .(Lamçja,2024 ؛Bandura,2018) کندیم تیرا تقو آن یو حل مسئله جمع ینوآور ،یانتقاد یشیبه بازاند قتشوی یفکر کیتحر
و  ییتمرکزگرا رینظ ییهابا چالش ران،یمانند ا یمراتبسلسله یهاپژوهش در بافت کنند،یم دییها را تأسازه نیرابطه مثبت ا یمطالعات جهان

 یدر پ ،یو تبادل اجتماع یجمع تیعامل هینظر برهیمطالعه با تک نی. ا(Mohammad Shirazi,2023)محدود است  ر،ییمقاومت در برابر تغ
مشترک معلمان را در نظام  یریپذتیمسئول ،یفکر کیتحر یگرگرا، با واسطهتحول یآن رهبر قیکه از طر است یسمیکشف مکان

 ارائه خواهد شد. لیتفصپژوهش به نیا جی. در ادامه، نتادهدیشکل م رانیا یآموزش
 دییمعلمان تأ یجمع تیگرا و مسئولتحول یرهبر نیبر وجود رابطه مثبت و معنادار ب یاول مبن هیپژوهش نشان داد که فرض نیا یهاافتهی
 Sianipar قیون تحقهمچ یمطالعات ،یالمللنیهمسو است. در سطح ب یمتعدد یو خارج یمطالعات داخل یهاافتهیبا  جهینت نی. اشودیم

 یبستر لازم برا ،یفرهنگ اعتماد و همکار تیبا تقو نیآفرتحول یاند که رهبرنشان داده وضوحبه )2024( Chkheidzeو  )2024(
اگرچه  ،یداخل یهاطور مشابه، در پژوهش. بهآوردیآموزان را فراهم مدانش تیمشترک در قبال موفق تیاحساس مسئول یریگشکل

 Tabatabaei etو  )Afshari & Arshadi )2014مانند  ییهاپژوهش یهاافتهینکرده بود، اما  یسرابطه را برر نیا میصورت مستقبه یامطالعه

al )2020( مانند  ییهاسمیمکان قیگرا از طرتحول یها نشان دادند که رهبرپژوهش نیاند. اموضوع صحه گذاشته نیبر ا میرمستقیطور غبه
 
1 . Sobel Test 
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بروز  سازنهیاست(، زم یفراتر از نقش رسم یریپذتیاز مسئول یا)که نمونه یسازمان یوندشهر یرفتارها تیو تقو یتعهد سازمان شیافزا

برای مثال،  .کنندهای فرهنگی مختلف تأیید میاین رابطه را در بافت ،فراوانینیز شواهد تجربی  .شودیدر معلمان م انهیگراجمع یرفتارها
Liu et al (2020) پذیری جمعی گرا تأثیر مثبت و قوی بر اثربخشی جمعی معلم و مسئولیتدر مدارس ابتدایی چین دریافتند که رهبری تحول

پذیری این دهنده تعمیمدر تایوان نیز به نتایج مشابهی دست یافتند که نشان Lee & Kuo (2019) ودر ترکیه  .Karacabey (2022) دارد

در مدارس ابتدایی هلند، ارتباط مثبت بین رهبری  Windlinger et al (2020) حتی پژوهش .رابطه در بسترهای متفاوت فرهنگی است

 وآموزان( همه دانش تیبخش )مانند موفقالهام یاندازهاچشم میگرا، با ترسرهبران تحول .کندپذیری جمعی را تأیید میگرا و مسئولیتتحول
در  توانیرا م افتهی نیا نییتب .دهندیمسوق  یبه سمت اهداف جمع یفرد فیمعلمان را از تمرکز بر وظا ،یاحرفه یخودکارآمد تیتقو

 یریکارگگرا با بهارائه داد. رهبران تحول )2018(بندورا  یجمع تیعامل هیو نظر )1994( ویباس و آوول نیآفرتحول یرهبر هیچارچوب نظر
که معلمان را حول  کنندیم میمدرسه ترس یانداز مشترک و جذاب براچشم کیبخش، الهام زشیو انگ یهمچون نفوذ آرمان ییهامؤلفه

کنند و  دایمدرسه پ جینسبت به نتا یشتریب تیمعلمان احساس تعلق و مالک شودیکار باعث م نی. اآوردیهدف واحد گرد هم م کیمحور 
با  یرهبر بکس نیا ن،ی. علاوه بر ا)Wahlstrom & Louis, 2008(بدانند  یجمع یاجهیبلکه نت ،یامر فرد کیشکست را نه  ای تیموفق
 یرگذاریتأث ییتوانا یصورت گروهها بهکه آن کندیم جادیباور را در معلمان ا نی، ا)Goddard et al. 2015( یجمع یخودکارآمد تیتقو

 ،یگروه یهاییباور به توانا تیو تقو یجمع تیحس هو کی جادیگرا با اتحول یرهبر ن،یآموزان رادارند؛ بنابراهمه دانش یریادگیمثبت بر 
 زشیها( و انگها و آرمانارزش یسازخود )مدل یگرا بانفوذ آرمانتحول رانیمد .دهدیسوق م یجمع تیمسئول رشیمعلمان را به سمت پذ

مدرسه  یو مشارکت فعال در اهداف جمع یفرد یهاتیمعلمان را به فراتر رفتن از مسئول توانندیانداز مشترک(، مچشم جادیبخش )االهام
 یتا فراتر از انتظارات، برا کنندیم یو توانمند تیاحساس امن معلمانکه در آن  آورندیرا فراهم م یطیکنند. درواقع، آنان مح بیترغ
ازجمله  یمتعدد یو فرهنگ یساختار یهاکه با چالش رانیا یدر نظام آموزش ژهیوبه افتهی نیا به اهداف مشترک تلاش کنند. یابیدست

عنوان به ،یجمع تیبرخوردار است. مسئول یاتیح تیرو بوده است، از اهممعلمان روبه یجمع تیمسئول تیو ضعف در تقو دیشد ییتمرکزگرا
و اشتراک دانش  دهیچیمشارکت در حل مسائل پ ،یانتقاد یشیکه در آن معلمان به بازاند استیپو یطیمح ازمندیبهبود مدرسه محور، ن دیکل

در  یگام مهم میتوانیمدارس، م رانیدر مد یسبک رهبر نیا تی. با تقوکندیرا فراهم م یبستر نیچن قاًیگرا دقتحول یشوند. رهبر بیترغ
به تحقق  تاًیامر، نها نی. امیآموزان محروم کمک کندانش جینتا داریاو به بهبود پ میبردار ایو پو یاحرفه یریادگیجهت پرورش جوامع 

و  تیپرورش خلاق رینظ کم،یو  ستیقرن ب دهیچیپ یازهایآموزش در مواجهه با ن تیفیوپرورش و ارتقاء کآموزش نیادیاهداف سند تحول بن
 .رساندیم یاریآموزان، دانش یآورتاب

که با مبانی نظری  یاجهی، نتکندیگرا بر تحریک فکری معلمان را تأیید ممثبت و معنادار رهبری تحول یرابطهاین پژوهش  یهاافتهی
Bass & Avolio (1994)  و مطالعات تجربی اخیر(Cheruse,2021؛ Gunawan,2023)  هایپژوهشو Liu et al (2020)  در مدارس چین

 همسواست.
 ,Bass & Avolio( شودیگرا در نظر گرفته متحول یرهبر کنندهفیو تعر یاز ارکان اصل یکیعنوان به یفکر کیتحر ،یاز منظر نظر

طور به ن،ینو یهامعلمان به تجربه کردن روش بیبه تفکر خلاق و ترغ قیمفروضات، تشو دنیگرا با به چالش کشرهبران تحول ).1994
 .)Slavich & Zimbardo, 2012( شودیم یمستمر ارزشمند تلق یریادگیو  یفکر یکه در آن کنجکاو کنندیرا فراهم م یطیمح میمستق

و  )Ghadiri Sheikhi Abadi & Ghanbari )2022مثال،  ی. براددارندیرابطه تأک نیبر ا زین یداخل یهاحاضر، پژوهش افتهیهمسو با 
Barkhoda et al )2024(  یبستر لازم برا ا،یپو یطیمح جادیکارکنان و ا یذهن بیگرا با ترغتحول رانیخود نشان دادند که مد یهاافتهیدر 

همچون پژوهش  یمطالعات زین یالمللنیاست. در سطح ب یفکر کیاز تحر یکه خود شکل کنندیخلاق را فراهم م رو تفک یبروز نوآور
)Cheruse, (2021  وGunawan, (2023) نقش  ،یفکر کیمؤلفه تحر قیاز طر ژهیوگرا، بهتحول یاند که سبک رهبروضوح نشان دادهبه

این ادبیات بیانگر آن است که  .کندیم فایا یآموزش دهیچیو حل مسائل پ راتییانطباق با تغ یمعلمان برا یدر توانمندساز یاکنندهنییتع
کشند و را به چالش میهای جدید، ذهنیت معلمان گرا با پرسش از مفروضات سنتی، تشویق به تفکر مستقل و ارائه دیدگاهرهبران تحول

گرا، با به چالش کشیدن مفروضات سنتی، تشویق به تفکر واگرا و رهبران تحول .کنندهای روتین ترغیب میآنان را به فراتر رفتن از روش
ا تعریف . این فرآیند، مطابق بکنندیایجاد فضای امن برای گفتگوهای انتقادی، معلمان را به بازتعریف رویکردهای آموزشی ترغیب م

، بلکه مشارکت فعال معلمان کندیتدریس را تقویت م یهاتنها نوآوری در روشگرا، نهعنوان یکی از ارکان رهبری تحولتحریک فکری به
گرا با تحریک فکری، ، رهبری تحول1۹-کووید یریگنظیر همه ییهامثال، در بحرانعنوان. بهسازدیدر حل مسائل پیچیده را ممکن م

عاملیت  همسو با نظریه .)Gunawan,2023( خلاقانه را تسهیل کرد یهاحلسازگاری معلمان با آموزش آنلاین و توسعه راه

و اشتراک دانش، بستری برای  یاکه تحریک فکری، با تقویت خودکارآمدی حرفه دهدی، این یافته نشان م)Bandura,2018( جمعی
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مانند تمرکزگرایی و  ییهاایران که چالش یمراتب. حتی در بافت سلسلهکندیباور مشترک به توانایی تأثیرگذاری جمعی فراهم م یریگشکل
گرا از طریق تحریک فکری، موانع ساختاری را تعدیل و ، رهبری تحول(Mohammad Shirazi,2023)مقاومت در برابر تغییر وجود دارد 

گرا برای مدیران های رهبری تحولاین یافته همچنین از اهمیت آموزش و توسعه مهارت .دینمایفرهنگ یادگیری مشارکتی را نهادینه م
های آموزشی است، پایه و اساس نوآوری و بهبود مستمر در سازمان کند. با توجه به اینکه تحریک فکریمدارس ابتدایی تأکید می

تواند به ایجاد مدارس پویاتر و پاسخگوتر منجر شود. پرورش معلمان خلاق و گذاری بر روی توانمندسازی مدیران در این زمینه میسرمایه
آموزان و تربیت نسلی از شهروندان کیفیت یادگیری دانشطور مستقیم بر اند، بهمند شدهمتفکر که خود از تحریک فکری رهبرانشان بهره

ای نامعلوم است. آموزان برای آیندهسازی دانشوپرورش برای آمادهگذارد؛ این امر در راستای اهداف کلی آموزشتاب آور و نوآور تأثیر می
پویایی و نوآوری مستمر در مدارس ایران را  تنها محرک مستقیم تحریک فکری معلمان است، بلکه بستر لازم برایگرا نهرهبری تحول

 .آوردفراهم می
ی مثبت و معنادار تحریک فکری بر مسئولیت جمعی معلمان ، رابطهباشدیمی فرضیه سوم نیز کننده دیتائی این پژوهش که هاافتهاز دیگر ی

، کندیطور معناداری تقویت ممعلمان را به عنوان مکانیسمی کلیدی، مسئولیت جمعیتحریک فکری به دهدیماست. این یافته نشان 

همسو است. بر اساس نظریه بندورا، تحریک فکری با تشویق معلمان به  (Bandura,2018) عاملیت جمعی که با مبانی نظری یاجهینت
نوین تدریس و مشارکت در حل مسائل پیچیده، باور مشترک به توانایی تأثیرگذاری جمعی را شکل  یهابازاندیشی انتقادی، آزمایش روش

آموزان که در آن موفقیت دانش دهدیرا از سطح فردی به تعهدی گروهی ارتقا م یریپذتی. این فرآیند، مسئول(Lamçja,2024) دهدیم

ها تفکر انتقادی هایی که در آنطور مکرر بر این نکته تأکید شده است که محیطدر ادبیات پیشین، به .شودیمثابه هدفی مشترک درک مبه
 یو خارج یمطالعات داخل جیبا نتا افتهی نیا. شوندپذیری جمعی بالاتری منجر میطور طبیعی به مسئولیتشود، بهو نوآوری تشویق می

 Nikkhah & Heydari زیو ن )Ghadiri Sheikhi Abadi & Ghanbari )2022 ،یداخل یهاشمثال، در پژوه یهمسو است. برا یمتعدد

 یریپذتیلتعهد و مسئو شافزای به منجر یسازمان یریادگیو  یخودکارآمد ت،یخلاق تیتقو قطری از یفکر کینشان دادند که تحر )2022(
 .شودیدر معلمان م یجمع

، تحریک فکری از طریق ایجاد فضای گفتگوی انتقادی و اشتراک دانش، اعتماد Basar et al (2021) پژوهشی همسو با المللنیدر سطح ب
، بلکه پذیرش پاسخگویی کندیل متنها اشتراک منابع آموزشی را تسهی. این تعاملات، نهدهدیمتقابل و همکاری بین معلمان را افزایش م

ساختاری مانند ایران که مقاومت در برابر  یهاآموزشی با چالش یها. حتی در بافتدینمایمشترک در قبال نتایج یادگیری را نهادینه م
گرا و مسئولیت جمعی عمل کرده و موانع تحولعنوان پلی بین رهبری ، تحریک فکری به(Mohammad Shirazi,2023)نوآوری وجود دارد 

 ریپذتیمسئول یاایجاد جامعه حرفه یفکری، سنگ بنا یهاییایکه تقویت پو دینمای. این یافته، تأکید مدهدیرا کاهش م یمراتبسلسله

های جدید را سؤال بپرسند و ایده شوند تا فراتر از هنجارها فکر کنند،معلمان از طریق تحریک فکری به چالش کشیده می کهیهنگام .است
کنند. این فرآیند ذهنی و شناختی، منجر به احساس مالکیت بیشتری نسبت به نتایج جمعی مدرسه پیدا می جیتدرها بهکاوش کنند، آن
چگونگی بهبود نمرات  شود. برای مثال، اگر معلمی در موردای یادگیرنده میتر در جوامع حرفههای بالاتر و مشارکت فعالپذیرش مسئولیت

تنها جدیدی را امتحان کند، او نه یهاحلآموزان در یک درس خاص به چالش کشیده شود و به او اجازه داده شود تا راهپایین دانش
گذارد و گیرد، بلکه در صورت موفقیت، این تجربه را با همکاران خود به اشتراک میآموزان را بر عهده میمسئولیت بهبود عملکرد آن دانش

کند که مدیران مدارس باید بر پرورش این پژوهش قویاً پیشنهاد می .کند، به تقویت مسئولیت جمعی در کل گروه کمک میبیترتنیابه
تواند شامل برگزاری جلسات تیمی برای طوفان فکری، تشویق شود، تمرکز کنند. این امر میمحیطی که در آن تحریک فکری تشویق می
گیری و فراهم آوردن فضایی امن برای طرح های نوین تدریس و یادهایی برای آزمایش روشبه پژوهش عملی توسط معلمان، ایجاد فرصت

کند، بلکه با تقویت باورهای مشترک در مورد به توسعه فردی معلمان کمک می تنهانهبرانگیز باشد. تأکید بر تحریک فکری سؤالات چالش
، بهبود پایدار عملکرد تیهاطور مستقیم به افزایش مسئولیت جمعی و درنتوانایی تیم برای دستیابی به اهداف )خودکارآمدی جمعی(، به

های خلاق و کارآمد در نظام آموزشی ایران، از شود. این رویکرد، در راستای اهداف ارتقاء کیفیت آموزش و تربیت نسلمدرسه منجر می

 .ای برخوردار استاهمیت ویژه
 یجمع تیمسئول ،یفکر کیتحر سمیمکان قیبلکه از طر م،یصورت مستقتنها بهگرا نهتحول یرهبر دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

از آن است که  یهمسوست، حاک یو تبادل اجتماع (Bandura,2018) یجمع تیعامل هیکه با نظر جهینت نی. اکندیم تیمعلمان را تقو
نو و مشارکت در حل مسائل  یهادهیا رشیدر مفروضات، پذ یشیمعلمان را به بازاند ز،یبرانگو چالش ایپو یطیمح جادیگرا با ارهبران تحول

 تیگرا و مسئولتحول یدر رابطه رهبر یفکر کیتحر گریانجیم یهابه مدل میطور مستقبه اتی. اگرچه در ادبکنندیم بیترغ دهیچیپ
 جهینت نیا ،یپژوهش نهیشیهر سه سازه کاملاً مطابقت دارد. از منظر پ یو تجرب ینظر یبا مبان افتهی نیاست، اما ا شدهپرداختهکمتر  یجمع
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 یفضا جادیا قیاز طر ،یفکر کیگرا مانند تحرتحول یرهبر یهادارد که نشان دادند مؤلفه یهمخوان)Changaee et al )2024 یهاافتهیبا 
 )Chkheidze )2024مانند  ییها. پژوهشکنندیفراهم م یجمع یریپذتیو مسئول یمشارکت یبروز رفتارها یبستر را برا ت،یاعتماد و حما

 یبه گفتگو قیمشترک و تشو یریادگی یهافرصت جادیمعلمان و ا یجمع یخودکارآمد شیبا افزا نیآفرتحول یکه رهبر کنندید میتأک
 ،یفکر کیگرا ابتدا با تحررهبر تحول سازد؛یتر مرا شفاف ریتأث نیا ری. حال، پژوهش حاضر، مسکندیم تیرا تقو یجمع تیمسئول ،یانتقاد

 ندیفرآ نیطور فعال در حل مسائل مشارکت کنند. انو ارائه دهند و به یهادهیا شند،یندیتا فراتر از هنجارها ب کشدیممعلمان را به چالش 
 گر،یدعبارت. بهشودیمدرسه م یجمع جیمشترک در قبال اهداف و نتا یریپذتیحس مسئول شینوبه خود، منجر به افزابه ،یفکر کیتحر
درواقع،  .دهدیانتقال م یجمع تیگرا را به مسئولتحول یرهبر ریکه تأث کندیعمل م یزشیو انگ یشناختپُل  کیعنوان به یفکر کیتحر

و مشارکت فعال  یخود رهبر یکارکنان برا یدرون یهاتیکه بر نقش رهبر در پرورش ظرف یبه رهبر نینو یکردهایبا رو جهینت نیا
 دییرا تأ یجمع یریپذتیگرا و مسئولتحول یرهبر نیارتباط مثبت ب زین )Windlinger et al )2020، کاملاً منطبق است. مطالعه ددارندیتأک

باور مشترک معلمان به  ند،یفرآ نیا رابطه است. نیمهم پشت ا یهاسمیاز مکان یکی یفکر کیکه تحر دهدیما نشان م افتهیو  تکرده اس
 Kilag et)دهد یارتقا م یگروه یبه تعهد یرا از سطح فرد یریپذتیو مسئول دهدیرا شکل م یآموزش جیبر نتا یجمع یرگذاریتأث ییتوانا

al,2023). مثبت از اعتماد و  یامعلمان، چرخه یاو حرفه یدر رشد فکر یگذارهیگرا با سرماتحول یرهبر ،یتبادل اجتماع هیمنظر نظر از
 سازندیم نهیمشترک را نهاد یریپذتیمسئول ،یتعهد و مشارکت جمع شیبا افزا ت،یحما نی. معلمان، در پاسخ به اکندیم جادیا یهمکار

(Zhang et al,2020)یو مقاومت در برابر نوآور ییتمرکزگرا رینظ ییهاچالش با رانیا یمراتبدر بافت سلسله یحت سم،یمکان نی. ا 
(Mohammad Shirazi,2023) و  یانتقاد یبه گفتگو قیبا تشو یفکر کیمثال، تحرعنوانکند. به لیرا تعد ساختاری موانع است قادر

 ینسبت به اهداف جمع تیکه در آن معلمان احساس مالک کندیم لیتبد یاز همکار یامراتب خشک را به شبکهاشتراک دانش، سلسله
در  یدیهمسو است، اما تفاوت کل (Ma et al,2016) رمتمرکزیغ یهاطیدر مح نیشیپ یهابا پژوهش افتهی نیا .(Sianipar,2024)دارند 

علاوه، است. به یفکر کیتحر قیاز طر (King & Guerra,2005)متمرکز  یهانظام یهاتیغلبه بر محدود یگرا براتحول یرهبر ییتوانا
( را یبی)مانند آموزش ترک راتییبا تغ یتنها سازگارنه یفکر کیکه تحر دهدیم شانپژوهش ن نی، اGunawan (2023)همسو بامطالعه 

 یدر رابطه رهبر یفکر کیتحر گریانجینقش م دییتأ .دهدیم شیها افزارا در مواجهه با بحران یسازمان یآوربلکه تاب کند،یم لیتسه
 ترقیبه درک عم افتهی نیا ،ینظر دگاهیاست. از د تیحائز اهم اریبس یو عمل یمعلمان، ازنظر نظر یجمع تیگرا و مسئولتحول

گرا صرفاً با تحول یربدان معناست که رهب نی. اکندیکمک م یسازمان یامدهایگرا بر پتحول یرهبر ریپنهان در تأث یهاسمیمکان
(، یفکر کیمعلمان )تحر یو شناخت یفکر یهاییتوانا یسازبلکه با فعال کند،ینم تیرا تقو یجمع تیبر معلمان، مسئول مینفوذ مستقاعمال

 گراتحول یرهبر یمهم است که به تئور نشیب کینی. اآوردیفراهم م یبالاتر و مشارکت جمع یهاتیمسئول رشیپذ یبستر لازم را برا
 یاتیح یامدهایپ جهینت نیا ،ی. از منظر عملکنندیعمل م وستهیپهمبه یچگونه ابعاد مختلف رهبر دهدیو نشان م بخشدیم یشتریعمق ب

تنها سبک  رانیکه مد ستین یدر معلمان، کاف یجمع تیپرورش مسئول یدارد. برا یآموزش یتوسعه رهبر یهامدارس و برنامه رانیمد یبرا
بدان  نیتمرکز کنند. ا خوددر معلمان ی فکر کیمؤلفه تحر تیطور خاص بر پرورش و تقوبه دیگرا را اتخاذ کنند؛ بلکه باتحول یرهبر

طور سؤال ببرند، به ریشوند، مفروضات خود را ز دهیمعلمان فراهم آورند تا به چالش کش یرا برا ییهاآگاهانه فرصت دیبا رانیمعناست که مد
ی، میدر جلسات ت یباز و انتقاد یگفتگوها جیترو شامل: تواندیم نینوآورانه را تجربه کنند. ا یهادهیخلاقانه به حل مسائل بپردازند و ا

 دیجد یهاروش شیآزما یامن برا یآوردن فضا فراهم، در کلاس درس یو اقدام پژوه یعمل یهامعلمان به انجام پژوهش قیتشو
نقش  دییپژوهش با تأ نیا ت،یدرنها. مربوط به بهبود مدرسه یهایریگمیمشارکت فعال در تصم یمعلمان برا یتوانمندساز، سیتدر

گرا تحول یرهبر یهابا تمرکز بر توسعه مهارت رانی. مددهدیارائه م یآموزش رانیمد یبرا ینقشه راه عمل کی ،یفکر کیتحر گریانجیم
را  یجمع تیفرهنگ مسئول کیستماتیطور ستوانمند سازند، بلکه به یتنها معلمان را ازنظر فردنه توانندیم ،یفکر کیعنصر تحر ژهیوو به

 ژهیوآموزان و جامعه، بهدانش ریمتغ یازهایمدارس کارآمدتر، نوآورتر و پاسخگوتر به ن جادینوبه خود، به اامر، به نیکنند. ا تیر مدارس تقود
طور کامل آن به یاواسطه ادتنها با توجه به ابع یمثبت رهبر راتیکه تأث دهدیمدل نشان م نیمنجر خواهد شد. ا ران،یا یدر بافت آموزش

 .شودیآشکار م
بخش به صرفاً الهام یگرا را از سبکتحول یرهبر ،یدیعنوان حلقه واسط کلبه یفکر کیکه تحر کندیم دیمطالعه تأک نیا ،یبندجمع در
 تی: تقوسازدیم فراهم رانیا یآموزش رانیمد یبرا یعمل یاندازچشم افته،ی نی. اکندیم لیتبد یساختار رییتغ یملموس برا ییروین

 یریپذتیفرهنگ مسئول تواندیم ،یبر نوآور یمبتن یقیتشو یهاو نظام یاحرفه یحل مسئله، گفتگوها یهاکارگاه قیاز طر یفکر کیتحر
 .دینما نهیها نهادبافت نیتردر سخت یرا حت یجمع
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و  هااستیدر س یبازنگر ازمندین رانیا یدر نظام آموزش یفکر کیگرا و تحرتحول یرهبر تیکه تقو دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا
است  یمدارس ضرور رانیمد یبرا ژهیو یآموزش یهادوره یمعلمان، طراح یجمع تیمسئول یسازنهیمنظور نهاداست. به یتیریمد یهاهیرو

 جادیا ن،یهمچن .اموزندیرا ب یاحرفه یگفتگوها لیو تسه ینوآور یامن برا یفضا جادیا ،یبه تفکر انتقاد بیمانند ترغ ییهاتا مهارت
معلمان  نیب یتعاملات فکر تواندیم ،یاشتراک تجارب آموزش یبرا تالیجید یهاحل مسئله و پلتفرم یهاتهیمانند کم ینهاد یسازوکارها

مشترک را  ییاست که پاسخگو یگریفرد محور، گام د یجابه یگروه یارهایبر مع دیمعلمان با تأک یابینظام ارز یبازطراح .دهد شیرا افزا
 یجمع یخودکارآمد ،یشیبازاند یهاو نشست یآموزش یهاکارگاه قیاز طر یاحرفه یریادگیاز جوامع  تیحما ن،یعلاوه بر ا. کندیم تیتقو

 .سازدیمشترک فراهم م یریپذتیمسئول یبرا یانهیو زم دهدیمعلمان را ارتقا م
. نخست، تمرکز پژوهش بر معلمان مقطع ابتدایی شهرستان بردیباوجود دستاوردهای ارزشمند، از چند محدودیت کلیدی رنج ماین مطالعه 

شهرها( را با چالش نتایج به سایر مقاطع تحصیلی یا مناطق با بافت فرهنگی متفاوت )مانند مناطق روستایی یا کلان یریپذمیآباد، تعمخرم
ها، امکان تحلیل روندهای بلندمدت یا استنباط رابطه علیت بین متغیرها را محدود داده یآورویکرد مقطعی در جمع. دوم، رکندیمواجه م

 ساخته است.
گرا از رابطه رهبری تحول یترقیبا گسترش دامنه این مطالعه، به درک عم توانندیآتی م یهاپژوهشارائه پیشنهادهای پژوهشی،  منظوربه

آموزشی متمرکز و غیرمتمرکز )مانند ایران و فنلاند( تأثیر ساختارهای  یهاست یابند. انجام مطالعات تطبیقی در نظامو مسئولیت جمعی د
ساله، پایداری تأثیر رهبری  5تا  3 یهامطالعات طولی با رصد تغییرات مسئولیت جمعی در بازه .کلان بر این رابطه را روشن خواهد کرد

پنهان  یهاهی، لایشناختسازمانی یا سرمایه روان یآورمیانجی جدید مانند تاب یهاسمیهمچنین، کشف مکان .کندیگرا را بررسی متحول
کمّی، تجربیات زیسته معلمان را در تعامل با تحریک  یهاعمیق( با داده یهاکیفی )مصاحبه یهاتلفیق روش .سازدیاین پویایی را آشکار م

. شودیم شنهادیآموز محور پدانش یامدهایپژوهش، تمرکز بر پ نیا یهاافتهی لیمنظور تکمبه ،یانیدر بخش پا. کندیفکری واکاوی م
مانند  ییهانهیدر زم ژهیوآموزان، بهدانش یریادگی جیمعلمان بر نتا یجمع تیمسئول ریتأث یچگونگ یبا بررس توانندیم یآت یهاپژوهش

 یترصورت ملموسبه یسازه را در سطح خرد و کلان نظام آموزش نیا یاثربخش ،یلیتحص عملکردو بهبود  یآموزش یهایکاهش نابرابر
 جیدر سطح مدرسه، به نتا یسازمان یهاییایکه چگونه پو دهدیکرده و نشان م تیبا عمل را تقو هیارتباط نظر کرد،یرو نینشان دهند. ا

 .شودیملموس در کلاس درس منجر م
یادگیرنده که در آن معلمان،  یها: تبدیل مدارس به جامعهکندیول در رهبری آموزشی ایران ترسیم ماین پژوهش مسیر جدیدی را برای تح

انداز، مستلزم . دستیابی به این چشمدانندیآموزان را مسئولیتی همگانی مبا اتکا به تحریک فکری و تعاملات انتقادی، موفقیت دانش
وجود دارد،  ییهاتیگران برای طراحی مداخلات مبتنی بر شواهد است. اگرچه محدود، مدیران و پژوهشیگذاراستیهمگرایی نهادهای س

، بلکه فرهنگ کندیساختاری غلبه م یهاتنها بر چالشگراست که نهالگویی بومی از رهبری تحول یسواین مطالعه گامی به یهاافتهی

 .دهدیرا در قلب نظام آموزشی جای م یآورمشارکت و تاب
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