
 

 Application of Generative Artificial Intelligence in Designing Financial Crisis 
Scenarios and Organizational Resilience Analysis 

Ehsan Toogari
 1
*, Somayeh Mahdavi Fard

 2
 

1 Ph.D. Student in Strategic Management, University of Tabriz, Tabriz, Iran Coresponding autour), Email: e.toughiri@tabrizu.ac.ir 
2 M.A. in Economics, University of Tabriz, Tabriz, Iran 

 

 

AR TI C LE  I N F O  
 AB S TR AC T  

Article history: 

Received:14/04/2025 

Received in revised form:50/05/2025 
Accepted:20/05/2025 

Available online:13/06/2025 

 The increasing complexity and uncertainty of modern financial systems have 
intensified the need for advanced analytical tools capable of simulating crisis 
conditions and evaluating organizational resilience. Traditional scenario planning 
methods are often limited by static assumptions, expert bias, and inability to capture 
nonlinear interdependencies in financial environments. In this context, generative 
artificial intelligence (GenAI) has emerged as a transformative approach for 
designing dynamic, data-driven crisis scenarios and enhancing strategic decision-
making processes. This study aims to investigate the application of generative AI 
models in constructing financial crisis scenarios and analyzing organizational 
resilience under uncertain and volatile economic conditions. The research adopts a 
conceptual-analytical methodology supported by simulation-based reasoning. 
Generative models such as large language models and diffusion-based architectures 
are utilized to generate plausible macro-financial shock scenarios, including liquidity 
crises, credit shocks, currency devaluation, and systemic risk propagation. 
Furthermore, organizational resilience is evaluated through adaptive response 
indicators such as absorptive capacity, recovery speed, and structural flexibility. The 
findings suggest that generative AI significantly enhances scenario diversity, reduces 
cognitive bias in strategic planning, and improves the robustness of resilience 
assessment frameworks. The study also highlights that organizations integrating AI-
driven scenario generation into their risk management systems demonstrate higher 
adaptability and faster recovery in simulated crisis conditions. The results contribute 
to the literature on artificial intelligence in strategic management, financial risk 
analysis, and organizational theory by introducing a novel AI-assisted framework for 
crisis foresight and resilience evaluation. 
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 اطلاعات مقاله  چکیده

های مالی مدرن، نیاز به  ابزارههای تیلیلهی پیشهرفت  بهرای       افزایش پیچیدگی و عدم قطعیت در نظام

ههای   روش .آوری سازمانی را بیش از پیش افزایش داده است شرایط بیرانی و ارزیابی تابسازی  شبی 

سهازی روابهط    سنتی سناریونویسی معمولاً بر مفروضها  ایسهتا، قوهاو  گبرگهان و نهاتوانی در مهدل      

عنهوان   در این میان، هوش مصنوعی مولد به   .های اقتصادی پیچیده استوار هستند غیرگطی در مییط

های مهالی   میور و چندبعدی از بیران آفرین، امکان تولید سناریوهای پویا، داده نوین و تیول رویکردی

پژوهش حاضر با هدف بررسی کاربرد هوش مصنوعی مولد در طراحی سناریوهای  .را فراهم کرده است

روش پژوهش مبتنی بر تیلیهل مفوهومی و    .آوری سازمانی انجام شده است بیران مالی و تیلیل تاب

های  های زبانی بزرگ و معماری های مولد مانند مدل سازی سناریوهای احتمالی با استفاده از مدل شبی 

توانهد تنهوس سهناریوهای     دهد ک  هوش مصهنوعی مولهد مهی    نتایج نشان می .مبتنی بر تولید داده است

ت ارزیهابی  گیری را کاهش دههد و دقه   های شناگتی در فرآیند تصمیم بیران را افزایش داده، سوگیری

هایی که  از ایهن فنهاوری در مهدیریت ریسه  و       همچنین سازمان .آوری سازمانی را بوبود بخشد تاب

کنند، در مواجوه  بها شهرایط بیرانهی از سهرعت بازیهابی بهالاتر و         ریزی استراتژی  استفاده می برنام 

دغهام ههوش مصهنوعی    ها بیانگر آن است ک  ا یافت  .پذیری ساگتاری بیشتری برگوردار هستند انعطاف

بینی بیران و افزایش پایهداری   های پیش تواند ب  ارتقای نظام های مدیریت ریس  می مولد با چارچوب

 .سازمانی منجر شود
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 مقدمه-1

های دیجیتال، موجب افزایش پیچیدگی، عدم قطعیهت و   فناوریویژه در پی گسترش  های اگیر، ب  تیولا  شتابان در نظام اقتصاد جوانی طی ده 

کننهد،   بینی عمهل نمهی   های گطی و قابل پیش صور  سیستم اقتصادهای مدرن دیگر ب  .ها در سطح سازمانی و کلان شده است پیوستگی ریس 

تواننهد ارهرا  گسهترده و     ههای کوچه  مهی    ها شوک شوند ک  در آن هایی پیچیده از تعاملا  مالی، فناوری و نوادی ظاهر می بلک  در قالب شبک 

ههای ناشهی از    ، بیران بدهی اروپها و شهوک  2008های اگیر، از جمل  بیران مالی  های مالی جوانی در ده  بیران .بینی ایجاد کنند غیرقابل پیش

ههای جدیهد    ی کافی برای مواجو  با پویهایی بینی اقتصادی توانای اند ک  ساگتارهای سنتی مدیریت ریس  و پیش ، نشان داده19-گیری کووید هم 

سهازی و   گیری، بلکه  شهبی    تنوا اندازه در چنین شرایطی، نیاز ب  ابزارهای تیلیلی پیشرفت  ک  بتوانند عدم قطعیت را ن  .های مالی را ندارند سیستم

عنهوان یکهی از    سهتراتژی ، سناریونویسهی به    در ادبیها  مهدیریت ا  .(Taleb, 2010) شهود  بازآفرینی کنند، بیش از هر زمان دیگری احساس می

کنهد تها    هها کمه  مهی    این رویکرد با هدف توسع  چندین آینده میتمل، به  سهازمان   .شود ترین ابزارهای مواجو  با عدم قطعیت شناگت  می موم

ههای سهنتی سناریونویسهی     ل، روشبا این حها  .بینی قطعی، بلک  بر اساس طیفی از احتمالا  تنظیم کنند تصمیما  گود را ن  بر اساس ی  پیش

های جدی  های مالی مدرن میدودیت های سیستم های ایستا هستند ک  در برابر پیچیدگی های کیفی، تجرب  گبرگان و مدل عمدتاً مبتنی بر تیلیل

یسهتند و در نتیجه ، دامنه     ها معمولاً قادر ب  در نظر گرفتن تعاملا  غیرگطهی میهان متریرههای اقتصهادی، رفتهاری و نوهادی ن       این روش .دارند

ههای شهناگتی در    شود ک  سهوگیری  علاوه بر این، وابستگی شدید ب  قواو  انسانی باعث می .سناریوهای تولیدشده میدود و گاه سوگیران  است

 .(Schoemaker, 1995) فرآیند طراحی سناریوها وارد شود و دقت تیلیل کاهش یابد

ههای پیچیهده    ترین دستاوردهای یادگیری ماشین، افق جدیدی در تیلیهل سیسهتم   عنوان یکی از پیشرفت  ب در مقابل، ظوور هوش مصنوعی مولد 

های جدیدی تولید کنند ک  از نظر آماری و سهاگتاری مشهاب     ها است ک  قادرند داده ای از مدل هوش مصنوعی مولد شامل مجموع  .گشوده است

سهازی   های مبتنی بر ترنسفورمر، توانایی شبی  های مولد تخاصمی و مدل های زبانی بزرگ، شبک  مدل ها، از جمل  این مدل .های واقعی هستند داده

ههای مولهد    دهند، مهدل  بینی سنتی ک  صرفاً ی  گروجی میتمل را ارائ  می های پیش برگلاف مدل .الگوهای پیچیده رفتاری و اقتصادی را دارند

 تهری از آینهده فهراهم سهازند     ن را ایجاد کنند و بدین ترتیهب، امکهان تیلیهل چندبعهدی و عمیهق     ای از سناریوهای ممک توانند طیف گسترده می

(Goodfellow et al., 2014). ای  های مالی و مدیریت ریس  اهمیهت ویهژه   ویژه در تیلیل بیران در حوزه مالی، کاربرد هوش مصنوعی مولد ب

یه    .شد  مسهتعد انتشهار ریسه  هسهتند     و وابستگی شدید میان اجزای مختلف، ب  ای های مالی ب  دلیل ماهیت شبک  سیستم .پیدا کرده است

در چنهین مییطهی، توانهایی     .ای از تعاملا  مالی ب  ی  بیران سیستماتی  تبدیل شهود  تواند از طریق زنجیره اگتلال کوچ  در ی  بخش می

ههوش   .ههای پیشهگیران  دارد   م، نقش حیهاتی در طراحهی سیاسهت   ها در سیست سازی سناریوهای مختلف بیران و تیلیل نیوه انتشار شوک شبی 

ههای   ای از بیهران  گران بتوانند طیف گسترده کند ک  تیلیل مصنوعی مولد با توانایی تولید سناریوهای پیچیده و غیرگطی، این امکان را فراهم می

ههایی غیرگطهی،    عنهوان سیسهتم   هها به    یهده، اقتصهاد و سهازمان   های پیچ از منظر نظری  سیستم.ها بررسی کنند احتمالی را قبل از وقوس واقعی آن

بینی نیست، بلک  ناشی از تعاملا   ها، رفتار کل سیستم صرفاً از جمع رفتار اجزای آن قابل پیش در این سیستم .شوند پذیر و پویا شناگت  می تطبیق

های  هایی با استفاده از روش بینی رفتار چنین سیستم سازی و پیش لشود ک  مد این ویژگی باعث می .پیچیده و بازگوردهای متقابل میان اجزا است

های مبتنی بر یادگیری عمیق، توانایی بالایی در یادگیری ایهن   ویژه مدل هوش مصنوعی مولد، ب  .های جدی مواج  شود گطی سنتی با میدودیت

در سهطح  .های اقتصادی پیچیده باشهند  ابزار مناسبی برای تیلیل سیستمتوانند  روابط پیچیده و بازنمایی ساگتارهای غیرگطی دارند و از این رو می

آوری سازمانی به  توانهایی سهازمان در     تاب .عنوان یکی از مفاهیم کلیدی در ادبیا  مدیریت بیران مطرح شده است آوری ب  سازمانی، مفووم تاب

ها مقاومت  تنوا در برابر بیران آور ن  های تاب سازمان .ان اشاره داردهای مییطی، انطباق با شرایط جدید و بازیابی عملکرد پس از بیر جذب شوک

آوری سازمانی نیازمند ابزارههایی اسهت که      ارزیابی تاب .کنند عنوان فرصتی برای یادگیری و تیول ساگتاری استفاده می ها ب  کنند، بلک  از آن می

در این زمینه ، ههوش    .واکنش آن را در برابر سناریوهای متفاو  بیران تیلیل نمایندسازی کنند و  بتوانند رفتار سازمان را در شرایط مختلف شبی 

های اساسی در تیلیل  یکی از چالش.های سازمانی ایفا کند تواند نقش مومی در تولید سناریوهای متنوس بیران و ارزیابی واکنش مصنوعی مولد می

بینهی   صور  غیرقابل پهیش  ندر  و ب  های مالی و اقتصادی ب  بیران .نیای واقعی استآوری، عدم امکان مشاهده مستقیم شرایط بیرانی در د تاب

توانهد ایهن گه      های مولهد مهی   در چنین شرایطی، استفاده از مدل .ها وجود دارد های تجربی میدودی برای تیلیل آن دهند و بنابراین داده رخ می
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دهد تا  این رویکرد ب  پژوهشگران اجازه می .ها را فراهم سازد شده برای تیلیل رفتار سازمان سازی های شبی  ای را پر کند و امکان ایجاد مییط داده

 .های مالی بررسی کنند ها و سیستم بدون نیاز ب  وقوس واقعی بیران، اررا  احتمالی آن را بر سازمان

آوری سهازمانی هنهوز در    بیران مهالی و تیلیهل تهاب    های قابل توج  در حوزه هوش مصنوعی، کاربرد آن در طراحی سناریوهای با وجود پیشرفت

انهد و کمتهر به  نقهش آن در تولیهد       کننده هوش مصنوعی تمرکز داشهت   بینی های موجود بر کاربردهای پیش بیشتر پژوهش .مراحل اولی  قرار دارد

تهرین نیازههای مهدیریت     و پیچیده یکی از موم در حالی ک  تولید سناریوهای متنوس .سناریوهای ساگتاری و تیلیل استراتژی  پرداگت  شده است

شود، ادبیا  موجود هنوز چارچوب نظری منسجمی برای استفاده از هوش مصنوعی مولد در ایهن حهوزه ارائه      بیران در دنیای امروز میسوب می

ههای مهدیریت    ولهد بها نظریه    تر در زمین  ادغهام ههوش مصهنوعی م    دهنده ضرور  انجام مطالعا  عمیق این شکاف پژوهشی نشان .نکرده است

های مبتنی بر ترنسفورمر، امکان تیلیهل و تولیهد    های زبانی بزرگ و معماری از منظر فناوری، پیشرفت مدل.آوری سازمانی است استراتژی  و تاب

ای مختلف را یاد بگیرند و بر اساس ها قادرند روابط معنایی و آماری میان متریره این مدل .ای ارتقا داده است سابق  های پیچیده را ب  سطح بی داده

های اقتصادی، نوسانا  بهازار، ترییهرا  نهرخ ارز،     سازی بیران در حوزه مالی، این قابلیت ب  معنای امکان شبی  .ها سناریوهای جدید تولید کنند آن

ان و مدیران سازمانی کم  کند تا تصمیما  گذار تواند ب  سیاست ای می چنین توانایی .های کلان اقتصادی است های اعتباری و سایر پدیده شوک

 بنابراین می توان چنین نتیجه  گرفهت   .تری از احتمالا  اتخاذ کنند و از تمرکز بر ی  سناریوی واحد اجتناب نمایند گود را بر اساس طیف گسترده

ههای سهنتی مهدیریت ریسه  و      آوری سازمانی، ی  تیول اساسی در شیوه های تیلیل بیران و تاب ک  ترکیب هوش مصنوعی مولد با چارچوب

هها   کنهد، بلکه  به  سهازمان     گرایان  را فراهم می تنوا امکان تولید سناریوهای متنوس و واقع این رویکرد ن  .شود ریزی استراتژی  میسوب می برنام 

پژوهش حاضر با هدف بررسی کاربرد ههوش مصهنوعی    .تری از ساگتار ریس  و پویایی مییطی گود ب  دست آورند کند تا درک عمیق کم  می

آوری سازمانی انجام شده است و تلاش دارد تها چهارچوبی مفوهومی بهرای اسهتفاده از ایهن        مولد در طراحی سناریوهای بیران مالی و تیلیل تاب

رود نتایج این مطالع  بتواند ب  توسع  ادبیا  نظری در حوزه هوش مصنوعی، مدیریت استراتژی  و  انتظار می .ن ارائ  دهدفناوری در مدیریت بیرا

 .های آینده باشد گیری هوشمند در سازمان های تصمیم ساز طراحی سیستم تیلیل ریس  کم  کرده و زمین 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 های اقتصادی پیچیده سیستمبحران مالی و ماهیت  2-1

شوند ک  معمولاً با اگهتلال در جریهان نقهدینگی،     های مالی مدرن میسوب می های اقتصاد کلان و نظام ترین پدیده های مالی یکی از موم بیران

لی ن  ی  رویداد تصادفی بلکه   در ادبیا  اقتصادی، بیران ما .ها و انتقال ناگوانی ریس  همراه هستند کاهش اعتماد بازار، نوسانا  شدید دارایی

ههای مهالی بهیش از حهد،      هها ممکهن اسهت ناشهی از اههرم      این عهدم تعهادل   .شود ها در سیستم مالی تلقی می نتیج  انباشت تدریجی عدم تعادل

ظهام مهالی یه     ههای پیچیهده، ن   از منظر نظریه  سیسهتم   .های گارجی باشند گذاران یا شوک های پولی انبساطی، رفتارهای جمعی سرمای  سیاست

به  همهین    .سیستم غیرگطی، وابست  ب  شبک  و دارای بازگوردهای چندلای  است ک  در آن رفتار کل سیستم قابل تقلیل ب  اجزای منفرد نیسهت 

  آشوب این ویژگی ک  در نظری .های گسترده منجر شود ای از روابط مالی ب  بیران تواند از طریق زنجیره دلیل، ترییرا  کوچ  در ی  بخش می

در چنین شرایطی، .(Minsky, 1986) های مالی ذاتاً دشوار است بینی دقیق زمان و شد  بیران دهد ک  پیش نیز مورد تأکید قرار گرفت ، نشان می

 .نظهر بگیرنهد  های مالی نیازمند رویکردهایی است ک  بتوانند عدم قطعیت، پویایی و تعاملا  پیچیده میان متریرهای اقتصادی را در  تیلیل بیران

دههد رفتهار    های تعادل و رفتار عقلایی کامل استوار هستند، در حالی ک  شواهد تجربهی نشهان مهی    های سنتی اقتصاد کلان معمولاً بر فرض مدل

قادر به    های کلاسی  بنابراین، مدل .های شناگتی قرار دارد شناگتی، اطلاعا  ناقص و سوگیری بازیگران اقتصادی اغلب تیت تأریر عوامل روان

های اگیر رویکردهای مبتنهی بهر داده،    ها باعث شده است ک  در سال این میدودیت .های مالی نیستند گیری و گسترش بیران توضیح کامل شکل

 .های مالی مورد توج  قرار گیرند سازی و هوش مصنوعی در تیلیل بیران شبی 

 سناریونویسی و تحلیل آینده در مدیریت استراتژیک 2-2

ههای   ها برای مواجوه  بها میهیط    ریزی و تفکر استراتژی ، نقش مومی در کم  ب  سازمان عنوان یکی از ابزارهای کلیدی برنام  ونویسی ب سناری

ههای   ای از آینهده  بینی قطعی از آینده، مجموع  جای اتکا ب  ی  پیش دهد تا ب  ها امکان می این رویکرد ب  سازمان .کند پیچیده و نامطمئن ایفا می
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منهد بهرای درک    در واقع، سناریونویسی تلاشی نظام .ها راهبردهای مناسب طراحی نمایند میتمل را شناسایی و تیلیل کنند و برای هر ی  از آن

 .توانند آمادگی بیشتری در برابهر ترییهرا  مییطهی کسهب کننهد      رو است ک  از طریق آن مدیران می ها و تودیدهای پیش ها، فرصت قطعیت عدم

(Schoemaker, 1995) یابی روندهای گذشت  اسهتوار هسهتند، سناریونویسهی بهر تیلیهل       بینی ک  عمدتاً بر برون های سنتی پیش برگلاف روش

در (Ringland, 2006) .پذیری استراتژی  بیشتری داشت  باشهند  کند تا انعطاف گیران کم  می چندین مسیر ممکن آینده تمرکز دارد و ب  تصمیم

ههای کلیهدی و    قطعیهت  راتژی ، سناریوها معمولاً بر پای  ترکیبی از تیلیل روندها، شناسایی نیروههای پیشهران، تیلیهل عهدم    ادبیا  مدیریت است

ههایی   هها و تهدوین روایهت    این فرآیند اغلب شامل شناسایی متریرهای اررگذار مییطی، تیلیل تعاملا  میان آن .یابند قواو  گبرگان توسع  می

ریهزی   گهذاری عمهومی، انهر ی، فنهاوری و برنامه       هایی نظیر مدیریت مالی، سیاست کارگیری سناریونویسی در حوزه ب  .منسجم درباره آینده است

هها و ترییهرا     هها را در مواجوه  بها بیهران     گیری راهبردی را بوبود بخشد و سازمان تواند کیفیت تصمیم ر میسازمانی نشان داده است ک  این ابزا

علاوه بر این، سناریونویسی موجب تقویت یادگیری سازمانی و توسع  تفکر بلندمد  در میهان   (Bradfield et al., 2005) .ناگوانی توانمند سازد

بها وجهود   .(Chermack, 2011) کند تا فراتر از شرایط فعلی ب  پیامدهای احتمالی تصمیما  گود بیندیشهند  ادار میها را و شود، زیرا آن مدیران می

ها، وابستگی زیاد فرآیند تدوین  ترین این میدودیت یکی از موم .هایی نیز مواج  هستند های سنتی سناریونویسی با میدودیت مزایای متعدد، روش

ههای آینهده تها حهد      از آنجا ک  انتخاب متریرهای کلیدی، تفسیر روندها و طراحهی روایهت   .گران است رگان و تیلیلسناریوها ب  قواو  ذهنی گب

ههای پیچیهده    افهزون بهر ایهن، در میهیط     .یابهد  های انسانی است، احتمال سوگیری شناگتی و گطای تیلیلی افزایش می زیادی مبتنی بر برداشت

های کیفی ساده  های گطی یا تیلیل ها را صرفاً با مدل توان آن ای هستند و نمی اغلب غیرگطی، پویا و شبک  اقتصادی و مالی، روابط میان متریرها

های سنتی قادر نیستند تمامی ابعاد تعاملا  پیچیده میان عوامل مییطی را در  در چنین شرایطی، روش (Van der Heijden, 2005) .توضیح داد

ها با حجم عظیمهی از   وکار موجب شده است ک  سازمان های دیجیتال و افزایش پیچیدگی مییط کسب ع دادهاز سوی دیگر، رشد سری.نظر بگیرند

های کلان، کشهف الگوههای پنوهان و تیلیهل روابهط       زمان داده های سنتی سناریونویسی معمولاً توانایی پردازش هم روش .اطلاعا  مواج  شوند

های پیچیده بسیار زیاد است و انتخاب چنهد سهناریوی میهدود ممکهن      اد سناریوهای بالقوه در سیستمهمچنین تعد .پیچیده میان متریرها را ندارند

ههای نوظوهور و مهدیریت     هایی مانند بازارههای مهالی، فنهاوری    ویژه در حوزه این مسئل  ب  .های موم شود است منجر ب  نادیده گرفتن برگی آینده

در (Bishop et al., 2007) .بینهی هسهتند   ها بسیار سریع و غیرقابل پهیش  ا  مییطی در این حوزهکند، زیرا ترییر ریس  اهمیت بیشتری پیدا می

های هوش مصنوعی در فرآینهد سناریونویسهی و تیلیهل     میور و فناوری های اگیر استفاده از رویکردهای داده ها، طی سال پاسخ ب  این میدودیت

تواننهد بها    سهازی هوشهمند مهی    های شبی  ها و مدل داده های یادگیری ماشین، تیلیل کلان ریتمالگو .آینده مورد توج  پژوهشگران قرار گرفت  است

 .تری ارائ  دهنهد  تر و دقیق ها، الگوهای پنوان و روابط غیرگطی میان متریرها را شناسایی کنند و سناریوهای متنوس ای از داده تیلیل حجم گسترده

های  کنند و موجب افزایش پویایی و دقت تیلیل های جدید را فراهم می مستمر سناریوها بر اساس دادهروزرسانی  ها همچنین امکان ب  این فناوری

عنهوان یکهی از    میور، ب  های هوشمند و داده ب  همین دلیل، ترکیب سناریونویسی سنتی با روش (Wright et al., 2013) .شوند پژوهان  می آینده

 .ها و ترییرا  مییطی افزایش دهد قطعیت ها را در مواجو  با عدم تواند توان سازمان شود ک  می گت  میروندهای نوین در مدیریت استراتژی  شنا

 آوری سازمانی و ابعاد آن تاب 2-3

این مفووم  .ها و ترییرا  مییطی اشاره دارد ها، بیران بینی، جذب، سازگاری و بازیابی در برابر شوک آوری سازمانی ب  توانایی سازمان در پیش تاب

هها در   های اگیر ب  یکی از موضوعا  میوری در مدیریت استراتژی ، مدیریت بیران و مدیریت ریس  تبدیل شده اسهت  زیهرا سهازمان    در ده 

جه   های اقتصادی، اگتلالا  زنجیره تأمین و تودیدهای غیرمنتظهره موا  قطعیت، ترییرا  سریع فناوری، بیران کنند ک  با عدم مییطی فعالیت می

 Hollnagel et) .آوری برگوردار باشند هایی قادر ب  بقا و تداوم عملکرد گواهند بود ک  از سطح بالایی از تاب در چنین شرایطی، تنوا سازمان .است

al., 2006) اگتارها در آوری سازمانی صرفاً ب  معنای مقاومت در برابر بیران نیست، بلک  شامل توانهایی یهادگیری، نهوآوری و بهازآفرینی سه      تاب

 ههایی بهرای تیهول و توسهع  تبهدیل کننهد       هها را به  فرصهت    توانند بیران آور می های تاب ب  بیان دیگر، سازمان .شود مواجو  با ترییرا  نیز می

(Lengnick-Hall et al., 2011).ظرفیهت  آوری سازمانی معمولاً در س  بعد اصلی شامل ظرفیت جذب، ظرفیت انطباق و  در ادبیا  مدیریت، تاب

ها و ترییرا  مییطی است و  در مواجو  با بیران ها  هر ی  از این ابعاد بیانگر سطح متفاوتی از توانایی سازمان .گیرد تیول مورد بررسی قرار می

 (Duchek, 2020). کنند پذیری سازمان فراهم می در کنار یکدیگر چارچوب جامعی برای ارزیابی پایداری و انعطاف
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هایی ک  از  سازمان .مد  اشاره دارد ها و حفظ عملکرد اصلی گود در کوتاه ظرفیت جذب است ک  ب  توانایی سازمان در تیمل شوکنخستین بعد، 

توانند بدون ایجاد ترییرا  اساسی در ساگتار یا فرآیندهای گود، ارهرا  بیهران را کنتهرل کهرده و از اگهتلال       ظرفیت جذب بالایی برگوردارند، می

های مدیریت ریس   های پایدار و سیستم عواملی نظیر منابع مالی کافی، ذگایر استراتژی ، زیرساگت .های کلیدی جلوگیری کنند لیتشدید در فعا

برای مثال، سازمانی ک  دارای ذگایر نقدینگی مناسب و زنجیره تأمین  (Bhamra et al., 2011). کارآمد نقش مومی در تقویت این ظرفیت دارند

دومین بعد، ظرفیت انطبهاق اسهت که  به  توانهایی      .پذیری کمتری گواهد داشت های اقتصادی یا اگتلالا  بازار آسیب در برابر بیرانمتنوس باشد، 

پذیری سازمان در مواجو   این ظرفیت بیانگر انعطاف .های مدیریتی در پاسخ ب  شرایط جدید اشاره دارد سازمان در ترییر فرآیندها، ساگتارها و شیوه

ههای دارای ظرفیهت انطبهاق بهالا      سهازمان  .شهود  گیری پویا و بازتنظیم منابع می یرا  مییطی است و شامل توانایی یادگیری سریع، تصمیمبا تری

 (Burnard & Bhamra, 2011) .نفعان هماهنگ شوند توانند در شرایط بیرانی راهبردهای گود را اصلاح کرده و با ترییر نیازهای بازار و ذی می

های ارائه  گهدما ،    های دیجیتال، دورکاری و تیول در مدل با توسع  زیرساگت 19-گیری کووید ها در دوران هم  ن ، بسیاری از سازمانبرای نمو

آوری  ترین سهطح تهاب   سومین بعد، ظرفیت تیول است ک  عمیق.های گود را ادام  دهند و حتی مزیت رقابتی جدیدی ایجاد کنند توانستند فعالیت

وکار، ساگتار سازمانی یها راهبردههای کهلان در پاسهخ به        این بعد ب  توانایی سازمان در بازطراحی اساسی مدل کسب .شود وب میسازمانی میس

کنند، صرفاً انطبهاق تهدریجی کهافی نیسهت و      در شرایطی ک  ترییرا  مییطی ماهیتی ساگتاری پیدا می .های عمیق و بلندمد  اشاره دارد بیران

ظرفیت تیول معمولاً با نوآوری راهبردی، ترییر فرهنهگ سهازمانی و توسهع      (Walker et al., 2004) .تیول بنیادین بزند سازمان باید دست ب 

تواننهد جایگهاه رقهابتی گهود را نیهز       کنند، بلک  می تنوا از بیران عبور می هایی ک  قادر ب  تیول هستند، ن  سازمان .های جدید همراه است قابلیت

در  .آوری سازمانی نیازمند تیلیل سناریوهای گوناگون بیران و بررسی واکنش سازمان در شرایط متریر است ابی ابعاد مختلف تابارزی.تقویت کنند

این ابزارها ب  مهدیران   .کنند آوری ایفا می سازی سیستمی و تیلیل سناریو نقش مومی در سنجش میزان تاب سازی، مدل این راستا، ابزارهای شبی 

 & Madni). های احتمالی بر عملکرد سهازمان را ارزیهابی کهرده و نقهاف ضهعف و قهو  سیسهتم را شناسهایی کننهد          تا ارر بیران کنند کم  می

Jackson, 2009) تهر   داده، هوش مصنوعی و یادگیری ماشین، امکان تیلیهل دقیهق   های نوین مانند تیلیل کلان علاوه بر این، استفاده از فناوری

نگران ،  توانند با اتخاذ رویکردی پیش ها می در نتیج ، سازمان .های احتمالی را فراهم کرده است بینی واکنش بیرانی و پیش رفتار سازمان در شرایط

 .های آینده داشت  باشند آوری گود را تقویت کرده و آمادگی بیشتری برای مواجو  با بیران های تاب ظرفیت

 ها هوش مصنوعی مولد و تحول در تحلیل داده2-4

های آموزشهی را   های جدید مشاب  داده شود ک  توانایی تولید داده های پیشرفت  یادگیری ماشین اطلاق می ای از مدل ب  دست  وش مصنوعی مولده

بینهی یها تشهخیص الگهو متمرکهز هسهتند، قهادر اسهت          بندی، پیش های سنتی یادگیری ماشین ک  عمدتاً بر طبق  این فناوری برگلاف مدل .دارند

هها و   ها مبتنی بر یادگیری توزیع آماری داده عملکرد این مدل .های عددی تولید کند جدیدی شامل متن، تصویر، صو ، ویدئو و حتی داده میتوای

ههای   های مولد تخاصهمی، مهدل   های مورد استفاده در هوش مصنوعی مولد شامل شبک  ترین معماری موم .ها است بازتولید الگوهای موجود در آن

ها بها   این مدل (Goodfellow et al., 2014).هستند های زبانی بزرگ های مبتنی بر ترنسفورمر و مدل و مدل های انتشار ر متریر، مدلگودرمزگذا

ظوهور  .ها، قادرند ساگتارهای پیچیده و روابط پنوان میان متریرها را شناسایی و بازتولیهد کننهد   گیری از توان پردازشی بالا و حجم عظیم داده بوره

های سنتی تیلیل داده، تمرکز اصلی بر استخراج الگوها  در روش .ها ایجاد کرده است توجوی در حوزه تیلیل داده ش مصنوعی مولد تیول قابلهو

 های جدیدی تولیهد کننهد که  در    توانند علاوه بر تیلیل، سناریوها و داده های مولد می ک  مدل های گذشت  بود  در حالی بینی بر اساس داده و پیش

ههای پیچیهده و    این ویژگی سبب شده است ک  هوش مصنوعی مولد ب  ابزاری قدرتمند بهرای تیلیهل سیسهتم    .اند های واقعی مشاهده نشده داده

کننده ک  تنوها یه  یها چنهد گروجهی       بینی های پیش برگلاف مدل (Bommasani et al., 2021). قطعیت بالا تبدیل شود های دارای عدم مییط

تهری را   های ممکن را ایجاد کنند و از این طریق فوای احتمالاتی بهزرگ  ای از گروجی های مولد قادرند طیف گسترده دهند، مدل میمیتمل ارائ  

در حوزه مهدیریت و  .گیری در شرایط بیرانی اهمیت فراوانی دارد پژوهی و تصمیم های استراتژی ، آینده ویژه در تیلیل این قابلیت ب  .پوشش دهند

 .کنهد  ها ب  ترییرا  مییطهی را فهراهم مهی    سازی سناریوهای متنوس اقتصادی، رفتار بازار و واکنش سازمان مصنوعی مولد امکان شبی  مالی، هوش

صهور  نهادر و    ههای مهالی به     های اقتصادی معمولاً دارای رفتارهای غیرگطی، پویا و پیچیده هستند و بسیاری از بیهران  بازارهای مالی و مییط

ههای سهنتی بها میهدودیت مواجه        های تاریخی موجود برای تیلیل کافی نیستند و مهدل  در چنین شرایطی، داده .دهند بینی رخ می غیرقابل پیش

تهر   تواند این گ  را جبران کرده و امکان تیلیل دقیهق  شده می سازی های مصنوعی و سناریوهای شبی  هوش مصنوعی مولد با تولید داده .شوند می
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ههای مولهد بهرای     تواننهد از مهدل   ها و مؤسسا  مالی مهی  عنوان مثال، بان  ب  (Kshetri, 2023). ایط بیرانی را فراهم سازدرفتار سیستم در شر

آوری سازمان گود را در برابر ایهن شهرایط    های نقدینگی، سقوف بازار سرمای  یا ترییرا  شدید نرخ ارز استفاده کنند و میزان تاب سازی بیران شبی 

در  .ههای انسهانی در فرآینهد تیلیهل و طراحهی سهناریوها اسهت        یکی دیگر از مزایای موم هوش مصنوعی مولد، کاهش سهوگیری .ندارزیابی نمای

گیرند و همین مسهئل    های شناگتی گود قرار می ها و میدودیت فرض گران اغلب تیت تأریر تجربیا ، پیش های سنتی سناریونویسی، تیلیل روش

ها و کشف روابط پنوهان میهان متریرهها، قادرنهد      ای از داده های مولد با تیلیل حجم گسترده مدل .ممکن را میدود کندتواند دامن  سناریوهای  می

شهود که     ایهن ویژگهی باعهث مهی     (Dwivedi et al., 2023) .سناریوهایی را تولید کنند ک  ممکن است در تیلیل انسانی نادیهده گرفته  شهوند   

علاوه بر این، .ها داشت  باشند قطعیت های میتمل را بررسی کرده و آمادگی بیشتری برای مواجو  با عدم ی از آیندهتر ها بتوانند دامن  وسیع سازمان

تواننهد از ایهن    ها مهی  سازمان .ای پیدا کرده است گیری استراتژی  و مدیریت ریس  نیز کاربردهای گسترده هوش مصنوعی مولد در حوزه تصمیم

ههای   مهدل  .گذاری و طراحی راهبردهای رقابتی استفاده کننهد  بینی ترییرا  بازار، ارزیابی ریس  سرمای  تریان، پیشفناوری برای تیلیل رفتار مش

اند  یافت  را فراهم کرده های غیرساگت های مالی، اگبار اقتصادی و داده زبانی بزرگ نیز با قابلیت پردازش زبان طبیعی، امکان تیلیل متون، گزارش

هها و   داده همچنین، ترکیب هوش مصهنوعی مولهد بها کهلان     (OpenAI, 2023). بخشند های مدیریتی را بوبود می یت تیلیلو از این طریق کیف

صور  بلادرنگ وضعیت مییط را تیلیهل کهرده و پیشهنوادهای     یار هوشمند منجر شود ک  ب  های تصمیم تواند ب  توسع  سیستم اینترنت اشیا می

ها، مسئل   ترین چالش یکی از موم .هایی نیز همراه است ود مزایای فراوان، استفاده از هوش مصنوعی مولد با چالشبا وج.دهند استراتژی  ارائ  می

ههای   های مولد نیز ممکن اسهت گروجهی   های آموزشی دارای سوگیری یا گطا باشند، مدل اگر داده .های تولیدشده است دقت و قابلیت اعتماد داده

ها دشهوار باشهد و در برگهی مهوارد      ها موجب شده است ک  تفسیر نتایج آن همچنین، پیچیدگی بالای این مدل .د کنندکننده تولی نادرست یا گمراه

هها و احتمهال سوساسهتفاده از میتهوای      علاوه بر این، مسهائل اگلاقهی، امنیهت داده    (Bender et al., 2021) .گیری کاهش یابد شفافیت تصمیم

های نظهارتی و اگلاقهی بهرای اسهتفاده      بنابراین، توسع  چارچوب .شوند کارگیری این فناوری میسوب می ر ب های موم د تولیدشده از دیگر چالش

 .های مدیریتی و اقتصادی است گیری مؤرر از این فناوری در حوزه مسئولان  از هوش مصنوعی مولد، یکی از الزاما  اساسی در بوره

 کاربرد هوش مصنوعی در مدیریت بحران و تحلیل ریسک 2-5

ویژه مدیریت بیران  های مالی، ب  های میاسباتی، کاربرد هوش مصنوعی در حوزه های کلان و توسع  زیرساگت زمان با رشد داده در ده  اگیر، هم

ای، وابستگی متقابل نوادها و سرعت بالای  یت شبک های مالی مدرن ب  دلیل ماه نظام .طور قابل توجوی گسترش یافت  است و تیلیل ریس ، ب 

های سنتی تیلیهل ریسه  که  عمهدتاً بهر       در چنین شرایطی، روش .پذیر هستند های سیستماتی  آسیب انتقال اطلاعا ، ب  شد  در برابر شوک

  هها ندارنهد   بهرای درک پویهایی بیهران   های تاریخی میدود متکی هستند، توانهایی کهافی    های گطی، فرضیا  ایستای توزیع احتمال و داده مدل

.(Taleb, 2010) عنوان ابزارهای مکمل در تیلیل ریسه  مهورد    رو، استفاده از رویکردهای مبتنی بر هوش مصنوعی و یادگیری ماشین ب  از این

بنهدی   هها، رتبه    شکسهتگی شهرکت  بینهی ور  های یادگیری ماشین در کاربردهایی نظیر پیش در حوزه مالی، الگوریتم.توج  گسترده قرار گرفت  است

این  (Khandani et al., 2010). اند طور گسترده مورد استفاده قرار گرفت  اعتباری، شناسایی رفتارهای غیرعادی بازار و تشخیص ریس  نکول ب 

بها ایهن حهال،     .انهد  ارائه  داده های آماری کلاسی  عملکرد بوتری  های بزرگ، نسبت ب  روش ها با توانایی استخراج الگوهای پیچیده از داده مدل

 .دهنهد  شده ارائه  مهی   بینی بوده است، ب  این معنا ک  تنوا ی  گروجی میتمل یا ی  مقدار پیش« ای بینی نقط  پیش»ها بر  تمرکز غالب این مدل

 این چارچوب، هوش مصنوعی مولددر .های مالی ذاتاً چندحالتی، غیرقطعی و وابست  ب  سناریوهای متعدد است این در حالی است ک  ماهیت بیران

ایهن ویژگهی    .ای از نتایج ممکن را تولید کند بینی ی  نتیج  واحد، مجموع  جای پیش تواند ب  عنوان ی  پارادایم جدید مطرح شده است ک  می ب 

توانهد پیامهدهای متفهاوتی     هر مسیر می یابند و ها معمولاً در قالب مسیرهای چندگان  تکامل می ویژه در مدیریت بیران اهمیت دارد، زیرا بیران ب 

های زبانی بزرگ،  های مبتنی بر ترنسفورمر و مدل ، مدل های مولد تخاصمی های مولد مانند شبک  مدل .برای سیستم مالی یا سازمانی داشت  باشد

در مدیریت بیران مهالی، ایهن   .(Goodfellow et al., 2014) های جدیدی از سناریوهای ممکن تولید کنند قادرند توزیع داده را یاد گرفت  و نمون 

ب  عنوان مثال، یه  شهوک    .های ممکن را بررسی کنند جای تمرکز بر ی  آینده میتمل، طیفی از آینده دهد تا ب  گران اجازه می قابلیت ب  تیلیل

سناریوی متفاو  از جمله  رکهود شهدید، رکهود     های مولد ب  چندین  تواند در مدل اقتصادی مانند افزایش نرخ بوره یا کاهش ناگوانی نقدینگی می

تهری   پهذیرتر و مقهاوم   های انعطاف کند تا استراتژی گیرندگان کم  می این تنوس سناریویی ب  تصمیم .شده یا بازگشت سریع بازار منجر شود کنترل

 اسهت « هها  ای از آینهده  برای طیهف گسهترده   آمادگی»بینی نیست، بلک   در واقع، هدف از تیلیل ریس  در این رویکرد، صرفاً پیش .طراحی کنند
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.(Makridakis et al., 2018)حهالتی   دهنده گذار از منطق ته   بینی ب  سناریوسازی، نشان گیری، این ترییر رویکرد از پیش از منظر نظری  تصمیم

کنهد، در حهالی که  در     ابت عمل مهی گیرنده بر اساس ی  توزیع احتمال ر در منطق کلاسی ، تصمیم .ب  منطق چندحالتی در تیلیل ریس  است

های  ویژه در شرایطی ک  داده این امر ب  .شود سازی می صور  پویا و چندبعدی مدل گیری ب  رویکرد مبتنی بر هوش مصنوعی مولد، فوای تصمیم

 .کند تاریخی ناکافی یا غیرقابل اعتماد هستند، اهمیت بیشتری پیدا می

ههای مهالی و سهازمانی کمه       تواند ب  شناسایی نقاف ضعف پنوان در سیستم ی مولد در تیلیل ریس  میعلاوه بر این، استفاده از هوش مصنوع

ایهن ویژگهی باعهث     .های تاریخی وجود ندارند اما از نظر ساگتاری ممکن هسهتند  های مولد قادرند سناریوهایی را ایجاد کنند ک  در داده مدل .کند

در . (Taleb, 2010) را بوتر شناسایی و ارزیهابی کنهد   Black Swan Events یا ب  اصطلاح« شناگت های نا ریس »گر بتواند  شود ک  تیلیل می

در سهطح سهازمانی، ترکیهب    .توانند پیش از وقوس بیران واقعی، گهود را بهرای مواجوه  بها شهرایط غیرمنتظهره آمهاده کننهد         ها می نتیج ، سازمان

در این رویکرد، دانش گبرگان  .گیری رویکردی هیبریدی در مدیریت بیران شده است شکلسناریونویسی سنتی با هوش مصنوعی مولد منجر ب  

شود تا سناریوهایی تولید شود ک  هم از نظر اقتصادی معتبر باشهند و ههم از نظهر آمهاری      های هوش مصنوعی ترکیب می با توان میاسباتی مدل

 ,.Bengio et al) گیری را گسترش دهد لیل انسانی را کاهش داده و دامن  تصمیمهای شناگتی موجود در تی تواند سوگیری این ترکیب می .متنوس

2021). 
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ههای   ای از مهدل  دهد ک  این حوزه دارای ی  مسیر تکهاملی چندمرحله    مطالعا  مرتبط با بیران مالی، مدیریت ریس  و سناریونویسی نشان می

های کلاسی  اقتصهاد   در مرحل  نخست، پژوهش .های هوشمند مبتنی بر یادگیری ماشین بوده است مدلمیور و سپس  های داده توصیفی ب  مدل

عنوان انیراف موقت از وضعیت تعادل تلقی  های مالی ب  در این چارچوب، بیران .های گطی و تعادل عمومی تمرکز داشتند کلان عمدتاً بر تیلیل

های واقعی نشان دادند ک  این فرضی  در بسیاری  با این حال، بیران. (Minsky, 1986) هستند های اصلاحی قابل کنترل شدند ک  با سیاست می

ههای   های پیچیدگی و اقتصاد رفتاری، نگاه جدیدی ب  بیهران  در مرحل  بعد، با توسع  نظری .های مالی نیست از موارد قادر ب  توضیح رفتار سیستم

ایهن   .گذاران در نظر گرفت  شهدند  های غیرگطی و وابست  ب  رفتار جمعی سرمای  عنوان سیستم در این دیدگاه، بازارهای مالی ب  .مالی شکل گرفت

بهر نقهش عهدم     Taleb (2010) مطالعاتی ماننهد  .زا و بدون شوک گارجی نیز ایجاد شوند صور  درون توانند ب  ها می رویکرد نشان داد ک  بیران

اما .را ب  ادبیا  مدیریت ریس  وارد نمودند« قوهای سیاه»های مالی تأکید کردند و مفووم  گیری بیران ویدادهای نادر در شکلقطعیت عمیق و ر

ههای   ههایی ماننهد شهبک     الگوریتم .میور برای تیلیل ریس  حرکت کردند های داده ها ب  سمت استفاده از مدل با ظوور یادگیری ماشین، پژوهش

بینی ورشکستگی، تیلیل ریس  اعتباری و تشخیص نوسانا  بازار مورد استفاده قرار  در پیش Ensemble های صمیم و مدلهای ت عصبی، درگت

ههای سهنتی عملکهرد بوتهری ارائه  دهنهد، امها همچنهان میهدود به             ها توانستند نسبت ب  روش این مدل.  (Khandani et al., 2010) گرفتند

های اگیر، با ظوهور ههوش مصهنوعی مولهد، مسهیر جدیهدی در        در سال.نایی تولید سناریوهای متنوس را نداشتندای بودند و توا های نقط  بینی پیش

 Transformer-based architectures و GANs های مولهد ماننهد   مدل .های مرتبط با تیلیل ریس  و بیران مالی شکل گرفت  است پژوهش

ایهن   .(Goodfellow et al., 2014; Vaswani et al., 2017) یوهای پیچیهده را فهراهم کننهد   های مصنوعی و سنار اند امکان تولید داده توانست 

دههد که     مطالعا  جدیهد نشهان مهی   .سازی کنند های ممکن را نیز شبی  جای تیلیل صرف گذشت ، آینده اند تا ب  ها ب  پژوهشگران اجازه داده مدل

ههای   گیری، افزایش دقت تیلیل سناریوها و کاهش سهوگیری  د ب  بوبود کیفیت تصمیمتوان استفاده از هوش مصنوعی مولد در مدیریت ریس  می

دهد ک  هنوز شکاف قابل توجوی در زمین  کهاربرد ایهن    با این حال، بررسی ادبیا  موجود نشان می (Bengio et al., 2021). انسانی منجر شود

انهد یها بهر     بینی ریس  تمرکز داشهت   ها یا بر پیش اکثر پژوهش .مالی وجود داردآوری سازمانی و طراحی سناریوهای بیران  فناوری در تیلیل تاب

یافته  در   بنابراین، ادغام این دو حوزه همچنان ی  موضهوس نوظوهور و کمتهر توسهع      .اند های مولد پرداگت  آوری بدون استفاده از مدل تیلیل تاب

 .شود ادبیا  علمی میسوب می
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 شناسی پژوهش روش-3

 ماهیت پژوهش و رویکرد کلی 3-1

گیرد، زیرا تمرکز اصلی آن بر ارائ  ی  چارچوب عملی برای استفاده از ههوش   های کاربردی قرار می پژوهش حاضر از نظر هدف در زمره پژوهش

تبیهین مفهاهیم یها    های صرفاً نظری ک  به    برگلاف پژوهش .آوری سازمانی است مصنوعی مولد در طراحی سناریوهای بیران مالی و تیلیل تاب

گیری در شرایط عدم قطعیت شدید ارائه    شوند، این مطالع  تلاش دارد ی  سازوکار قابل استفاده برای تصمیم های انتزاعی میدود می توسع  مدل

 تولیهد،  بهرای  مصهنوعی  هوش های الگوریتم از استفاده بر و است داده بر مبتنی مدلسازی شناسی، پژوهش دارای رویکرد کمی از منظر روش .دهد

ههای مهالی و سهازمانی     منطق نظری این پژوهش بر این فرض استوار است ک  بیران.ابی سناریوهای اقتصادی و سازمانی تکی  داردارزی و تیلیل

ادبیها  مهالی   در  .درستی تیلیهل کهرد   ای ب  های نقط  بینی های گطی یا پیش ها را با مدل توان آن ماهیتی غیرگطی، پویا و چندعاملی دارند و نمی

ای  صور  شبک  زمان چندین متریر اقتصادی، روانی و نوادی هستند ک  در طول زمان ب  ها اغلب نتیج  تعامل هم رفتاری و اقتصاد پیچیده، بیران

ر این راستا، استفاده د .های ایستا قادر ب  پوشش کامل این پیچیدگی نیستند بنابراین، رویکردهای سنتی مبتنی بر رگرسیون یا مدل .یابند تکامل می

شناسی این پژوهش را تشکیل  های متعدد و جایگزین، مبنای اصلی روش سازی آینده عنوان ی  ابزار توانمند برای شبی  از هوش مصنوعی مولد ب 

عنهوان   ها نه  تنوها به     داده در این چارچوب، .گیرد میور و یادگیری عمیق قرار می از منظر پارادایمی، این پژوهش در چارچوب پارادایم داده.دهد می

ههای تهاریخی را    کننهد الگوههای پنوهان موجهود در داده     های مولد تلاش مهی  مدل .شوند عنوان منبع تولید دانش تلقی می ورودی تیلیل، بلک  ب 

یکهی از  « های ممکهن  تولید آینده»ب  « تیلیل گذشت »این ترییر نگرش از  .ها توزیع احتمالی آینده را بازسازی کنند استخراج کرده و بر اساس آن

های تهاریخی اقتصهادی و سهازمانی بها      در سطح اجرایی، پژوهش بر ترکیب داده.شود تیولا  بنیادین در علم داده و مدیریت بیران میسوب می

صور   های عملکردی سازمانی هستند ک  ب  قتصادی و شاگصهای کلان ا ها شامل شاگص این داده .های هوش مصنوعی مولد استوار است مدل

گروجهی   .شوند ها وارد مدل شده و سناریوهای مختلف بیران مالی و شرایط مییطی تولید می سپس این داده .اند سری زمانی استانداردسازی شده

در مجمهوس،  .ر ی  دارای احتمال وقوس متفاو  هسهتند ای از مسیرهای میتمل آینده است ک  ه بینی منفرد، بلک  مجموع  این فرآیند ن  ی  پیش

شود که  پهژوهش    این ترکیب باعث می .آوری دانست سازی سناریو و تیلیل تاب بینی، شبی  سازی پیش توان ترکیبی از مدل ماهیت پژوهش را می

گیری در شرایط بیهران ارائه     ی برای تصمیمبتواند هم در سطح نظری ب  توسع  ادبیا  سناریونویسی کم  کند و هم در سطح کاربردی ابزارهای

 .دهد

 ها و متغیرهای پژوهش جامعه آماری، داده3-2

ههای اقتصهادی    داده .های ترکیبی اقتصادی و سازمانی برای طراحی و تیلیل سناریوهای بیران مالی اسهتفاده شهده اسهت    در این پژوهش از داده

هها   این شهاگص  .کنند   رفتار کلی سیستم مالی و مییط کلان اقتصادی را توصیف میهای کلان اقتصادی هستند ک ای از شاگص شامل مجموع 

ربهاتی   ههای بهی   شامل نرخ رشد تولید ناگالص داگلی، نرخ تورم، نرخ بوره، نرخ بیکاری، سطح نقدینگی در اقتصاد، شاگص بازار سرمای  و شاگص

شوند و نقش کلیهدی در تعیهین مسهیرهای     های مالی در نظر گرفت  می ی بیرانگیر های اصلی شکل عنوان میرک این متریرها ب  .باشند مالی می

ایهن   .انهد  ها مورد استفاده قهرار گرفته    آوری سازمان های سازمانی نیز برای تیلیل تاب های کلان اقتصادی، داده در کنار داده.سناریویی آینده دارند

سازی  پذیری عملیاتی، ظرفیت مدیریت ریس  و سطح دیجیتالی تنوس درآمدی، انعطاف ها شامل ساگتار سرمای ، نسبت بدهی، میزان نقدینگی، داده

های مالی هسهتند و در   های اقتصادی و بیران ها برای مواجو  با شوک دهنده میزان آمادگی سازمان این متریرها نشان .فرآیندهای سازمانی هستند

این ویژگهی باعهث    .گیرد های مختلف اقتصادی را در بر می سری زمانی است و دوره صور  ها ب  ماهیت داده.آوری نقش میوری دارند تیلیل تاب

ههای   یکی از ویژگی .زمانی را در تیلیل سناریوها لیاظ کند شود ک  مدل بتواند ترییرا  پویا در متریرها را در طول زمان یاد بگیرد و روابط بین می

ها ارر بگهذارد   گذاری سازمان تواند بر سطح سرمای  برای مثال، افزایش نرخ بوره می .تریرهاستهای متقابل میان م ها، وجود وابستگی موم این داده

ای میدودیت دارنهد، امها    های پیچیده سازی چنین وابستگی های کلاسی  معمولاً در مدل مدل .ها تأریرگذار باشد آوری مالی آن و در نوایت بر تاب

آوری، در قالهب   ای، تمامی متریرهها پهس از جمهع    از نظر ساگتار داده.ج این روابط غیرگطی را دارندهای هوش مصنوعی مولد توانایی استخرا مدل

همچنین برای جلوگیری از سوگیری ناشی  .های یادگیری عمیق را داشت  باشند اند تا قابلیت ورود ب  مدل دهی شده های چندبعدی سازمان ماتریس
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شود ک  تمامی متریرها در ی  بهازه اسهتاندارد قهرار گیرنهد و تهأریر ههی         این فرآیند باعث می .اند شده سازی ها نرمال های متفاو ، داده از مقیاس

 .صور  مصنوعی بر سایر متریرها غالب نشود متریری ب 

 ها پردازش داده مراحل پیش3-3

طور مستقیم وابست   زیرا کیفیت گروجی مدل ب های مبتنی بر هوش مصنوعی است،  ترین مراحل در طراحی مدل ها یکی از موم پردازش داده پیش

ها بهرای ورود به  مهدل مولهد      پردازش در چند مرحل  متوالی انجام شده است تا داده در این پژوهش، فرآیند پیش .های ورودی است ب  کیفیت داده

توانند باعث ایجاد سوگیری در مدل شوند  اقص میهای ن داده .های گام از نظر وجود مقادیر گمشده بررسی شدند در مرحل  نخست، داده.آماده شوند

یابی گطی استفاده شد و در مهواردی   های عددی از روش میانگین متیرک و درون بنابراین، برای داده .و الگوهای نادرست را ب  سیستم یاد بدهند

هها معمهولاً ناشهی از     ایهن داده  .شناسایی شهدند  پر های  در مرحل  دوم، داده.ها حذف گردید های گمشده زیاد بود، آن بخش از داده ک  حجم داده

ها از روش فاصهل    برای شناسایی این داده .توانند عملکرد مدل را تیت تأریر قرار دهند گیری یا رویدادهای بسیار نادر هستند ک  می گطاهای اندازه

از آنجا ک  متریرهای مورد  .ها انجام شد سازی داده یند نرمالدر مرحل  سوم، فرآ.استفاده شد و سپس مقادیر پر  اصلاح یا تعدیل شدند بین چارکی

ضروری بود تا تمامی متریرها در بازه صفر تا یه  قهرار    Min-Max Scaling های متفاو  بودند، استفاده از روش استفاده دارای واحدها و مقیاس

در ایهن مرحله ، متریرههای     .سازی انجهام شهد     چوارم، ویژگیدر مرحل.های یادگیری عمیق شد این کار باعث بوبود سرعت همگرایی مدل .گیرند

هها   آوری نسبی سهازمان  های نوسان اقتصادی، شاگص فشار مالی و شاگص تاب های گام استخراج شدند ک  شامل شاگص ترکیبی جدیدی از داده

 .بینی و تولید سناریو دارند ها نقش مومی در افزایش قدر  پیش این ویژگی .بود

 مدل مبتنی بر هوش مصنوعی مولدطراحی  3-4

های احتمهالی   مدل پیشنوادی در این پژوهش بر پای  معماری هوش مصنوعی مولد طراحی شده است ک  توانایی تولید سناریوهای مختلف از آینده

وابط پیچیده میهان متریرههای   های یادگیری عمیق و مکانیزم توج  است ک  امکان تیلیل ر ساگتار این مدل ترکیبی از شبک  .بیران مالی را دارد

این  .های ورودی را ب  بردارهای چندبعدی تبدیل کند وظیف  دارد داده embedding در بخش اول مدل، لای .کند اقتصادی و سازمانی را فراهم می

 خهش دوم، مکهانیزم  در ب .شود ک  اطلاعا  گام اقتصادی و سازمانی ب  فرم قابل پهردازش بهرای شهبک  عصهبی تبهدیل شهوند       مرحل  باعث می

attention ههای   این بخش نقش بسهیار مومهی در شناسهایی وابسهتگی     .کند شود و روابط میان متریرها را در طول زمان تیلیل می وارد عمل می

ایهن   .ترنسفورمر طراحی شده است decoder در بخش سوم، بخش مولد مدل قرار دارد ک  بر پای  معماری.های اقتصادی دارد پنوان میان شاگص

های مختلفی از شرایط اقتصهادی   این سناریوها شامل حالت .کند گیری از فوای نوفت ، سناریوهای مختلف بیران مالی را تولید می بخش با نمون 

 .یعتابع هدف مدل ترکیبی از دو بخش است: گطای بازسازی و واگرایی توز.مانند رکود شدید، رکود ملایم، ربا  اقتصادی و رشد اقتصادی هستند

ایهن تعهادل    .های واقعی حفظ شود و هم تنوس سناریوهای تولیدشده افهزایش یابهد   های تولیدی با داده هدف این تابع آن است ک  هم شباهت داده

 .شود مدل هم دقیق و هم گلاق در تولید سناریو باشد باعث می

 

 ها و نتایج پژوهش یافته-4

ههای ترکیبهی اقتصهادی و     مصنوعی مولد مبتنی بر معماری ترنسهفورمر بهر روی مجموعه  داده   های این پژوهش حاصل اجرای مدل هوش  یافت 

هها و همچنهین سهنجش     هدف اصلی در این بخش، ارزیابی توان مدل در تولید سناریوهای بیران مالی، تیلیل شد  و نوس بیران .سازمانی است

دهنهد، در ایهن    بینی سنتی ک  تنوا ی  گروجی میتمهل ارائه  مهی    های پیش دلبرگلاف م .ها در برابر سناریوهای مختلف است آوری سازمان تاب

ای از سناریوهای چندگان  با سطوح مختلف شد  بیران )گفیف، متوسط و شدید( است که  امکهان تیلیهل     پژوهش گروجی مدل شامل مجموع 

اریوهای تولیدشده ب  س  دست  اصلی تقسیم شهدند: سهناریوهای   برای ارزیابی نتایج، ابتدا سن.کند گیری در شرایط عدم قطعیت را فراهم می تصمیم

آوری سهازمانی   سپس برای هر سناریو، تأریر آن بر شاگص تاب .شده و سناریوهای بیران شدید مالی رشد اقتصادی پایدار، سناریوهای رکود کنترل

ز چوار بعد مالی، عملیاتی، ساگتاری و استراتژی  میاسهب   صور  ترکیبی ا آوری سازمانی در این پژوهش ب  شاگص تاب .مورد بررسی قرار گرفت

 .شده است
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 نتایج تولید سناریوهای بحران مالی1-4

نتایج نشهان داد که  مهدل قهادر      .ای از سناریوهای معتبر و از نظر اقتصادی قابل تفسیر تولید کند مدل مولد مبتنی بر ترنسفورمر توانست مجموع 

عنهوان مثهال، در    به   .سازی کنهد  گوبی یاد گرفت  و بر اساس آن، مسیرهای آینده را شبی  های کلان اقتصادی را ب است روابط پیچیده میان متریر

گذاری را تولیهد کهرده    طور معنادار سناریوهای رکود اقتصادی و کاهش سرمای  یابند، مدل ب  زمان افزایش می شرایطی ک  نرخ تورم و نرخ بوره هم

در دسهت  رکهود    ٪42سناریوها در دست  رشهد پایهدار،    ٪38از این تعداد،  .سناریوی تولیدشده توسط مدل بررسی شد 1000در تیلیل کمی، .است

دهد ک  مهدل توانسهت  اسهت عهدم قطعیهت میهیط اقتصهادی را         این توزیع نشان می .در دست  بیران شدید مالی قرار گرفتند ٪20شده و  کنترل

 .گرایان  بازنمایی کند صور  واقع ب 

 توزیع سناریوهای تولیدشده توسط مدل .1جدول 

درصد 

 وقوع

 نوع سناریو های کلیدی ویژگی

 رشد پایدار مثبت، ربا  بازار GDP شده، رشد تورم کنترل 38%

 شده رکود کنترل کاهش رشد اقتصادی، افزایش بیکاری متوسط 42%

 بیران شدید تورم بالا، کاهش نقدینگی، سقوف بازار سرمای  20%

نکته  موهم ایهن اسهت که        .گهوبی بازتهاب دههد    دهد ک  مدل توانست  است ساگتار واقعی اقتصادهای در حال نوسان را ب  نتایج جدول نشان می

 .دهنده قدر  یادگیری توزیع داده در مدل است اند، ک  نشان دهی دستی تولید شده صور  طبیعی و بدون اعمال وزن سناریوهای بیرانی ب 

 بحران و رفتار متغیرهای کلان اقتصادیتحلیل شدت 4-2

طور  نتایج نشان داد ک  در سناریوهای بیران شدید، نرخ تورم ب  .در این بخش، رفتار متریرهای کلان اقتصادی در سناریوهای مختلف بررسی شد

دهنهده یهادگیری    حرکتهی نشهان   ایهن ههم   .زمان نرخ بوره نیز روند صعودی شدیدی داشت  است برابر حالت عادی افزایش یافت  و هم 2.8میانگین 

گذاری و کاهش نقدینگی مشاهده  شده، کاهش تدریجی سرمای  در سناریوهای رکود کنترل.صییح روابط بین متریرهای اقتصادی توسط مدل است

 .ت گردیدزمان تولید ناگالص داگلی و بوبود شاگص بازار سرمای  رب شد، در حالی ک  در سناریوهای رشد پایدار، افزایش هم

 

 رفتار متغیرهای کلان در سناریوهای مختلف .2جدول 

 متغیر اقتصادی بحران شدید شده رکود کنترل رشد پایدار

 نرخ تورم 21.4% 8.2% 3.5%

 نرخ بوره 18.9% 9.7% 5.1%

 GDP رشد 6.3%- 0.8%+ 4.2%+

 نقدینگی پایین متوسط بالا

ویژه در سناریوهای بیران،  ب  .سازی کند درستی شبی  روابط غیرگطی میان متریرهای اقتصادی را ب دهد ک  مدل توانست  است  این نتایج نشان می

 .های اقتصاد کلان است شود ک  مطابق با نظری  وضوح مشاهده می همبستگی منفی بین رشد اقتصادی و نرخ بوره ب 

 آوری سازمانی در سناریوهای مختلف تحلیل تاب4-3

طور مسهتقیم   ها ب  آوری سازمان نتایج نشان داد ک  سطح تاب .سازمانی تیت سناریوهای مختلف مورد ارزیابی قرار گرفت آوری در این بخش، تاب

 .های مختلف متفاو  است تیت تأریر شد  بیران اقتصادی قرار دارد، اما میزان این تأریر در سازمان

در  .ها مقاومت بیشتری نشان دادند سازی بیشتر بودند، در برابر بیران سطح دیجیتالیهایی ک  دارای ساگتار سرمای  متنوس، نقدینگی بالا و  سازمان

 .تری داشتند آوری پایین منبعی، تاب هایی با بدهی بالا و وابستگی شدید ب  درآمدهای ت  مقابل، سازمان
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 آوری سازمانی در سناریوهای مختلف شاخص تاب .3جدول 

آوری  تاب

 مالی

آوری  تاب

 عملیاتی

آوری  تاب

 ساختاری

آوری  تاب

 کلی

نوع 

 سناریو

 رشد پایدار 0.83 0.80 0.85 0.82

رکههههههود  0.64 0.61 0.67 0.63

 شده کنترل

بیههههران  0.42 0.39 0.45 0.41

 شدید

دهنده نقش  ها نشان سازمانیابد، اما تفاو  میان  طور قابل توجوی کاهش می آوری سازمانی در شرایط بیران شدید ب  دهد ک  تاب نتایج نشان می

 .کند آوری را برجست  می های افزایش تاب این موضوس اهمیت طراحی استراتژی .عوامل داگلی در مدیریت بیران است

 تحلیل حساسیت مدل نسبت به تغییرات اقتصادی4-4

در این تیلیل، ترییرا  کوچ  در متریرهای ورودی اعمال شد و واکهنش مهدل در تولیهد     .برای بررسی پایداری مدل، تیلیل حساسیت انجام شد

نتایج نشان داد ک  مدل نسبت ب  ترییرا  نرخ بوره و تورم حساسیت بالایی دارد، در حالی ک  نسبت ب  ترییرا  جزئی در  .سناریوها بررسی گردید

 .درستی یاد بگیهرد  دهد ک  مدل توانست  است اهمیت نسبی متریرهای اقتصادی را ب  ن میاین رفتار نشا.دهد تری نشان می نقدینگی واکنش ملایم

 .اند های اصلی بیران شناسایی شده عنوان میرک در واقع، نرخ بوره و تورم ب 

 مقایسه عملکرد مدل مولد با رویکردهای سنتی4-5

ههای   نتهایج نشهان داد که  روش    .بینی کلاسی  مقایس  شهد  های پیش های سنتی سناریونویسی و مدل در این بخش، عملکرد مدل مولد با روش

 .کنند شده بسنده می سنتی قادر ب  تولید تنوس کافی در سناریوها نیستند و معمولاً ب  چند سناریوی میدود و از پیش تعریف

 

 های مختلف سناریونویسی مقایسه روش .4جدول 

 پذیری انعطاف گرایی واقعدقت  تعداد سناریوهای قابل تولید روش

سناریونویسههی 

 سنتی

 پایین متوسط 5–3

مههههههههههدل 

 رگرسیونی

 بسیار پایین مد  بالا در کوتاه (بینی پیش1)

مهههدل مولهههد 

 ()پیشنوادی

 بسیار بالا بالا +100

شرایط عدم قطعیهت نیهز عملکهرد بوتهری     پذیری در  تنوا از نظر تنوس سناریوها برتر است، بلک  از نظر انعطاف دهد ک  مدل مولد ن  نتایج نشان می

 .دارد

 ها بندی یافته جمع4-6

آوری سازمانی، ی  رویکرد  های مالی و تاب دهد ک  استفاده از هوش مصنوعی مولد در تیلیل بیران های این پژوهش نشان می در مجموس، یافت 

ا میقق کند: تولید سهناریوهای متنهوس، تیلیهل روابهط پیچیهده      زمان س  هدف اصلی ر مدل پیشنوادی توانست  است هم .قدرتمند و نوآوران  است

حهالتی به  سهمت     بینهی ته    دهد ک  پارادایم تیلیل ریسه  در حهال حرکهت از پهیش     این نتایج نشان می.آوری سازمانی اقتصادی و ارزیابی تاب

گیری اسهتراتژی  میسهوب    یلیلی برای تصمیمدر این پارادایم جدید، عدم قطعیت ن  ی  ضعف، بلک  ی  فوای ت .سناریوسازی چندحالتی است

 .شود می
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 گیری بحث و نتیجه -5

تواند یه  ترییهر    آوری سازمانی، می های مالی و ارزیابی تاب های این پژوهش نشان داد ک  استفاده از هوش مصنوعی مولد در تیلیل بیران یافت 

بینی ی  مسیر میتمل از آینهده تمرکهز    های کلاسی  ک  عمدتاً بر پیش برگلاف مدل .پارادایمی در رویکردهای سنتی مدیریت ریس  ایجاد کند

این ترییر  .ای از سناریوهای ممکن و تیلیل رفتار سیستم در برابر هر سناریو است دارند، رویکرد پیشنوادی در این پژوهش مبتنی بر تولید مجموع 

نده حرکت از تفکر گطی ب  تفکر پیچیده و چندحالتی در حوزه مهدیریت بیهران مهالی    ده نشان« سناریوسازی هوشمند»ب  « بینی پیش»نگرش از 

شدند ک  بها ابزارههای کنتهرل     احتمال در نظر گرفت  می عنوان رویدادهای غیرمنتظره و کم ها معمولاً ب  در ادبیا  سنتی مدیریت مالی، بیران.است

های مالی در نظهر گرفته     عنوان ویژگی ذاتی سیستم ها ب  ی بر اقتصاد پیچیدگی، بیرانهای جدید مبتن اما در دیدگاه .ریس  قابل مدیریت هستند

شد  وابست  ب  تعاملا  میان متریرهای کلان اقتصادی، رفتار بازیگران و  در این چارچوب، سیستم مالی ی  سیستم غیرگطی، پویا و ب  .شوند می

های ایهن پهژوهش نیهز     یافت  .شود تثناس، بلک  بخشی از رفتار طبیعی سیستم میسوب میبنابراین، وقوس بیران ن  ی  اس .های بیرونی است شوک

شده و رشهد پایهدار را در قالهب یه       طور طبیعی سناریوهای بیران شدید، رکود کنترل کند، زیرا مدل مولد توانست  است ب  این دیدگاه را تأیید می

 .فوای احتمالاتی بازتولید کند

بینی  های پیش در مدل .ج این پژوهش، توانایی مدل هوش مصنوعی مولد در بازنمایی عدم قطعیت ساگتاری در اقتصاد استترین نتای یکی از موم

امها در واقعیهت، ایهن روابهط در      .سازی با ی  تابع مشخص هستند سنتی، فرض بر این است ک  روابط بین متریرهای اقتصادی رابت و قابل مدل

مدل پیشنوادی در این پهژوهش بها    .های گارجی قرار دارند گذاران و شوک های پولی، رفتار سرمای  ت تأریر سیاستکنند و تی طول زمان ترییر می

 .سهازی کنهد   صور  دینامی  مدل استفاده از معماری مبتنی بر ترنسفورمر و فوای نوفت  احتمالاتی، توانست  است این عدم قطعیت ساگتاری را ب 

از منظهر مهدیریت   .سهازی عهدم قطعیهت اسهت     تنوا ابزار تیلیل داده، بلک  ابزاری برای مدل ش مصنوعی مولد ن دهد ک  هو این موضوس نشان می

طور قابل  گیری استراتژی  را ب  تواند کیفیت تصمیم دهد ک  رویکرد سناریومیور مبتنی بر هوش مصنوعی می بیران، نتایج این پژوهش نشان می

گیهری بهر    در چنین شرایطی، تصهمیم  .یط بیران معمولاً با میدودیت اطلاعا  و فشار زمانی مواج  هستندها در شرا سازمان .توجوی افزایش دهد

ای از سناریوهای ممکن در اگتیار مدیران قرار گیرد، امکهان   اما زمانی ک  مجموع  .تواند ریس  بالایی داشت  باشد بینی منفرد می اساس ی  پیش

در مهدیریت  « آوری تطبیقهی  تهاب »این موضهوس بها نظریه      .شود های مختلف فراهم می مقاوم در برابر شوکپذیر و  های انعطاف طراحی استراتژی

ههای ایهن    یافته  .ها را بینی آن ها باید توانایی سازگاری با شرایط متریر را داشت  باشند، ن  صرفاً پیش کند سازمان راستا است ک  تأکید می بیران هم

هایی ک  دارای ساگتار  سازمان .طور مستقیم تیت تأریر شد  و نوس بیران اقتصادی قرار دارد آوری سازمانی ب  پژوهش همچنین نشان داد ک  تاب

ایهن   .انهد  پذیری عملیاتی بیشتر هستند، در برابر سناریوهای بیرانی عملکرد بوتری از گود نشهان داده  سرمای  متنوس، سطح نقدینگی بالا و انعطاف

کند تنوس منابع مالی و کاهش وابستگی ب  ی  جریان درآمدی، نقش مومی در  راستا است ک  تأکید می یریت ریس  همنتیج  با ادبیا  نظری مد

های سنتی سناریونویسی توانایی  دهد ک  روش ای، نتایج این پژوهش نشان می از منظر مقایس .(Holling, 2001) آوری سازمانی دارد افزایش تاب

صور  دستی و بهر اسهاس قوهاو  گبرگهان      های سنتی، سناریوها معمولاً ب  در روش .هوش مصنوعی مولد را ندارندهای مبتنی بر  رقابت با مدل

این در حالی است ک  مدل پیشنوادی در ایهن پهژوهش توانسهت  اسهت      .دهند های ممکن را پوشش می شوند و تعداد میدودی از آینده طراحی می

این ویژگی باعث افهزایش پوشهش فوهای عهدم قطعیهت و       .واقعی و روابط آماری پیچیده تولید کند های صدها سناریوی مختلف را بر اساس داده

های موم این پژوهش، نقش کلیدی متریرهای کلان اقتصادی ماننهد نهرخ بوهره، تهورم و      یکی دیگر از یافت .شود گیری می کاهش ریس  تصمیم

این  .ساسیت نشان داد ک  نرخ بوره و تورم بیشترین تأریر را بر شد  بیران دارندتیلیل ح .گیری سناریوهای بیران مالی است نقدینگی در شکل

در سناریوهای بیران شدید،  .کند عنوان ابزارهای اصلی سیاست پولی معرفی می راستا است ک  این دو متریر را ب  نتیج  با ادبیا  اقتصاد کلان هم

 معلولیدهنده یادگیری صییح روابط علی گذاری و افت رشد اقتصادی شده است ک  نشان ی زمان تورم و نرخ بوره منجر ب  کاهش سرما افزایش هم

تواند یه  چهارچوب    آوری سازمانی می دهد ک  ترکیب هوش مصنوعی مولد با تیلیل تاب از منظر نظری، این پژوهش نشان می.است مدل توسط

جای واکنش ب  بیران پس از وقهوس، در فوهای سهناریویی از پهیش تولیدشهده       ها ب  در این چارچوب، سازمان .جدید در مدیریت بیران ایجاد کند

شود ک   میسوب می« دستان  بیران سازی پیش شبی »این رویکرد نوعی  .کنند های هوش مصنوعی، رفتار گود را آزمایش و اصلاح می توسط مدل

گذاری، نتایج این پژوهش پیامدهای مومی  از منظر سیاست.ها داشت  باشد افزایش آمادگی سازمانتواند نقش مومی در کاهش گسارا  مالی و  می

های سنتی تیلیل  عنوان ی  ابزار مکمل در کنار مدل تواند ب  نخست آنک  استفاده از هوش مصنوعی مولد می .ها دارد برای نوادهای مالی و دولت
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های اقتصادی مختلف بر ربا  مالی  سازی ارر سیاست ها برای شبی  توانند از این مدل ادهای نظارتی میدوم آنک  نو .ریس  مورد استفاده قرار گیرد

بها  .بهرداری کننهد   های مدیریت ریس  پویا بوهره  توانند از این رویکرد برای طراحی استراتژی ها و مؤسسا  مالی می سوم آنک  بان  .استفاده کنند

در  .های ورودی اسهت  نخست آنک  دقت مدل ب  شد  وابست  ب  کیفیت داده .های پژوهش نیز اشاره کرد دیتوجود این مزایا، باید ب  برگی میدو

ههای   دوم آنک  پیچیدگی میاسهباتی مهدل   .یابد های اقتصادی ناقص یا دارای نویز باشند، کیفیت سناریوهای تولیدشده کاهش می صورتی ک  داده

ههای مولهد نسهبت به       سوم آنک  تفسیرپذیری مهدل  .های پردازشی قدرتمند است نیازمند زیرساگت ها هوش مصنوعی مولد بالا است و اجرای آن

هها در برابهر مزایهای     با این حال، این میدودیت.تواند در برگی کاربردهای سیاستی چالش ایجاد کند های سنتی کمتر است و این موضوس می مدل

ههای یهادگیری    و بوبهود الگهوریتم   Explainable AI رهای میاسباتی، پیشرفت در حهوزه افزا توسع  سخت .پوشی نیستند گسترده مدل قابل چشم

ههای   دهد ک  آینده مدیریت بیران مالی در گرو گذار از مدل بنابراین، پژوهش حاضر نشان می.ها را در آینده کاهش دهد تواند این چالش عمیق می

این گذار، ی  ترییر ساده تکنولو ی  نیست، بلک  ی  ترییر  .مصنوعی مولد استهای سناریومیور مبتنی بر هوش  بینی گطی ب  سمت مدل پیش

 .شود های مالی میسوب می پارادایمی در نیوه درک، تیلیل و مدیریت عدم قطعیت در سیستم
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