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Extended Abstract
Introduction: This study investigates the structure, function, and evolving capaci-
ties of community media in Iranian rural contexts, with a specific focus on how these 
media operate under significant financial, institutional, and educational constraints. 
Despite these limitations, rural community media in Iran have emerged as influen-
tial agents in cultural preservation, civic mobilization, and local development. The 
study is grounded in the understanding that media in the contemporary era are no 
longer monopolized by centralized institutions but have become increasingly partic-
ipatory, decentralized, and locally embedded. As mobile and internet access expand 
into even the most remote areas, villagers are not only consumers of media but also 
its producers, curators, and gatekeepers.
Methods: A qualitative, phenomenological approach was adopted to explore the 
lived experiences and operational logics of rural media producers in Iran. The pri-
mary data source consisted of semi-structured, in-depth interviews conducted with 
twelve editors or managers of rural media outlets, all of whom actively publish local 
content on social platforms such as Telegram, Instagram, or other digital channels. 
The participants were selected purposively from eleven different provinces to reflect 
a range of geographic, demographic, and media-operational contexts. The selection 
criteria emphasized active and consistent media engagement, geographic dispersion, 
and community impact.
Results: A consistent theme across interviews was the editors’ avoidance of na-
tional or partisan political content. Instead, the media focused almost exclusively 
on hyper-local matters. This strategic exclusion of controversial content served to 
preserve community cohesion and trust. Editors reported that political neutrality al-
lowed them to maintain broad-based credibility and engage diverse segments of the 
population. Some even noted that national-level political content produced hostil-
ity or disengagement among their audiences, prompting a shift toward culturally 
resonant and emotionally grounded storytelling. In several cases, media channels 
became forums for showcasing local dialects, traditional customs, and village folk-
lore-functions which contributed significantly to intergenerational cultural continui-
ty and the reinforcement of communal identity.
Participation models varied across platforms but were generally marked by strong 
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audience involvement. In most cases, content was supplied not only by the editors 
but also by community members, local officials, and village elders. This collective 
model of content production resulted in narratives that were deeply rooted in local 
realities and widely accepted as authentic. Editors often described themselves not as 
professional journalists but as facilitators or stewards of communal voice. Moreover, 
many outlets implemented practices of informal news verification, content filtering, 
and ethical gatekeeping, even though the editors lacked formal media training.
Despite their amateur status, most editors demonstrated considerable skill in multi-
media content production using smartphones and accessible applications. While the 
production quality was modest, the content aligned closely with audience expec-
tations. Notably, the success of these media outlets was not measured by audience 
size, monetization, or digital reach, but by their ability to affect real-world change. 
For example, several editors recounted instances where their platforms were instru-
mental in organizing donations, executing development projects such as building 
sports fields or improving water access, and advocating for village needs before 
local authorities.
Economically, all media outlets studied were non-commercial and operated on a 
voluntary basis. Editors typically funded the platforms out of personal resources or 
small community contributions. Advertising was generally minimal or completely 
absent, as editors expressed concern that commercial content could compromise the 
perceived integrity of the media. Some editors had received offers for paid promo-
tions, especially during elections, but most declined them or redirected the proceeds 
to charitable initiatives. The labor invested in content production was significant, 
and editors frequently described the experience as time-consuming and emotionally 
demanding, but also fulfilling and socially impactful.
Discussion: The study demonstrates that rural community media in Iran, despite 
their limited resources, fulfill a broad spectrum of social functions and have evolved 
into influential platforms for cultural resilience and community-driven development. 
They adhere closely to the principles of community media as defined in the academ-
ic literature: locally owned, participatory, non-commercial, and oriented toward col-
lective empowerment rather than passive consumption. These media serve as digital 
commons-sites of memory, identity, resistance, and action-that offer alternatives to 
both state-controlled and market-driven communication systems.
Perhaps most significantly, these outlets operate outside formal media ecosystems, 
yet they exhibit high levels of functionality, legitimacy, and community trust. Their 
success is attributable not to technical sophistication or institutional affiliation, but to 
cultural embeddedness, editorial responsiveness, and the participatory nature of con-
tent creation. In an era when centralized media struggle with declining public trust 
and relevance, rural community media offer a compelling alternative that centers 
lived experience, local knowledge, and relational accountability.
Keywords: Community Media, Rural Media, Development Communication, Local 
Participation, Cultural Identity.
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 رسانه‌های آنلاین جماعتی در روستاهای ایران:
یک مطالعه میدانی کیفی

، صادق وفایی نیکو2 احسان شاه‌قاسمی1

چکیده
ایـن پژوهـش باهـدف کاوش در سـاختار، کارکـرد و ظرفیت‌هـای رسـانه‌های جماعتـی در روسـتاهای 

ایـران انجـام شـد تا نشـان دهـد این رسـانه‌ها چگونه، باوجـود محدودیت‌هـای مالی، آموزشـی و نهادی، 

توانسـته‌اند نقش‌هایـی کلیـدی در فرهنگ، اجتماع و توسـعه ایفا کنند. در ایـن پژوهش، از رویکرد کیفی 

بهـره گرفتـه شـد و بـا دوازده سـردبیر فعـال رسـانه‌های روسـتایی از نقـاط مختلف کشـور، مصاحبه‌هایی 

عمیـق و نیمـه سـاختاریافته انجـام گرفت. چارچـوب مفهومی تحقیق مبتنی بر چهار مبنای نظری شـامل 

»رسـانه‌های جماعتـی«، »خبرنـگاری آنلایـن«، »سـرمایه اجتماعـی« و »ارتباطـات توسـعه« طراحی شـد. 

داده‌هـای حاصـل از مصاحبه‌هـا بـا اسـتفاده از روش تحلیـل محتـوای کیفـی موردبررسـی قـرار گرفـت. 

یافته‌هـای پژوهـش نشـان می‌دهـد کـه سـردبیران روسـتایی بـدون آنکـه تصویـری دانشـگاهی از مفاهیـم 

رسـانه‌ای داشـته باشـند در حـال اجـرای ایـن مفاهیـم هسـتند و رسـانه‌های روسـتایی، بـا سـاختارهای 

کوچـک، مشـارکتی و کم‌هزینـه، توانسـته‌اند بـه شـکلی چشـمگیر مخاطبـان محلـی خود را جـذب کنند و 

ارتباطـی پایـدار بـا آن‌هـا برقـرار کننـد. ایـن رسـانه‌ها بـا دوری از حاشـیه‌های سیاسـی، تمرکز بـر نیازها و 

دغدغه‌هـای واقعـی مـردم و تعامـل نزدیـک و صمیمی با مخاطبـان، جایگاهی ویـژه در دل جامعه محلی 

پیـدا کرده‌انـد. امـروزه ایـن رسـانه‌ها صرفـاً خبررسـان نیسـتند؛ بسـیاری از آن‌هـا پـا را فراتر گذاشـته‌اند و 

در پروژه‌هـای زیرسـاختی، فعالیت‌هـای اجتماعـی، تقویـت فرهنـگ بومـی و افزایـش اعتمـاد در جامعـه 

نقـش داشـته‌اند. ایـن پژوهـش نشـان می‌دهـد کـه رسـانه‌های جماعتی روسـتایی نه‌تنهـا آینـه‌ای از جامعه 

محلی‌انـد، بلکـه بـه نیروهایـی فعـال تبدیـل شـده‌اند کـه در مسـیر توسـعه جامعه‌شـان قـدم برمی‌دارند.
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مقدمه
در عصر جدید اطلاعات، دسترسـی شـهروندان به رسـانه‌های برخط بیشـتر از هرزمان دیگری 
اسـت و این دسترسـی در نامحدودترین دوره زمانی خود قرار دارد. در بسـیاری از نقاط کشـور 
و در دورافتاده‌تریـن روسـتاها قبـل از آنکـه خـط لولـه آب و گاز برسـد ایـن امـواج مخابراتـی 
هسـتند کـه خودنمایـی می‌کننـد. در ایـن دوران دیگـر نمی‌تـوان میـان شـهروندان و رسـانه‌ها 
دیوار بلندی کشـید. اکنون دیگر شـهروندان نقشـی فعال و تعیین‌کننده در مسـیر ارتباطات ایفا 
می‌کننـد و به‌جـای آنکـه صرفـاً نقـش مخاطـب را بپذیرنـد، خود دسـت بـه انتخاب رسـانه‌های 
جدیـد می‌زننـد. شـهروندان اگـر نتواننـد در لابه‌لای رسـانه‌های اصلی محتوای مطلـوب خود را 
پیـدا کننـد بـه سـمت رسـانه‌های کوچک‌تر و یا حتی تأسـیس رسـانه‌ای مطلـوب گام برمی‌دارند.

روزگاری بگدیکیان1 )1۹۹۶( معتقد بود تا زمانی که مداخله عمومی سازمان‌یافته صورت 
نگیرد، رسـانه‌های گروهی نمایندگان مردم نیسـتند؛ اما واقعیت آن اسـت که دسترسـی گسـترده 
بـه فضـای مجـازی و از سـوی دیگر گسـتردگی ابزارهـا در حوزه تولید، توزیـع و رصد محتوای 
رسـانه‌ای سـبب شـده تا نقش‌های رسـانه‌ای برخلاف گذشـته مرزهای مشـخصی نداشته باشند 
و شـاهد درهم‌تنیدگـی نقش‌هـا و کارکردهـا شـویم. امـروزه اینترنـت هـر چیـزی را از فرهنگ تا 
بازارـ دسـتخوش تغییر کرده اسـت. دو وجه از این تغییر در حوزه اقتصاد رسـانه‌ها بسـیار مهم 
اسـت: نخسـت اینکـه فنّاوری‌هـای نویـن رسـانه‌ای کمـک کـرده تا توزیـع محتوا با بهایـی اندک 
یا رایگان انجام شـود؛ دوم اینکه همه افراد روی زمین را وارد کسـب‌وکار رسـانه‌ای کرده اسـت 

 .)Bowman, & Willis, 2005(
 Salehi,( فنّاوری‌هــای نویــن اطلاعاتــی و ارتباطاتــی بــا خــود مســائل جدیــدی می‌آورنــد
ــد  ــرات جدی ــد باعــث تغیی Habib Zadeh Khiyaban, Sabbar, 2026( و ایــن مســائل جدی

در زیســت انســان‌ها می‌شــوند. باوجودایــن تغییــرات، در روزگاری زندگــی می‌کنیــم کــه 
ــی  ــانه‌های اصل ــان رس ــده و مخاطب ــگاری ترکیب‌ش ــهروند خبرن ــا ش ــن ب ــگاری آنلای روزنامه‌ن
ســردبیران رســانه‌های محلــی هســتند و رســانه‌های مشــارکتی در بســتر شــبکه‌های اجتماعــی 
هــر روز گســترش پیــدا می‌کننــد )شاه‌قاســمی، 201۶( و از ســوی دیگــر رســانه‌های جماعتــی 
ــش  ــف را پوش ــای مختل ــازی گروه‌ه ــای مج ــق فض ــی از طری ــواج رادیوی ــای ام ــار به‌ج این‌ب
می‌دهنــد. در چنیــن روزگاری نمی‌تــوان بســیاری از ایــن نقش‌هــا و مفاهیــم را نادیــده گرفــت 
ــانه‌های  ــد. رس ــدا کرده‌ان ــانی پی ــر همپوش ــا یکدیگ ــا ب ــن نقش‌ه ــه ای ــت ک ــر داش ــد درنظ و بای
محلــی صرفــاً در محــدوده آن جغرافیــا قــرار ندارنــد و بــا مخاطبیــن گســترده‌تری روبــرو هســتند 

1. Bagdikian
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ــی از  ــرای بازنمایــی محل ــد بلکــه عرصــه‌ای ب ــی نمی‌پردازن ــوای محل ــه انتشــار محت ــاً ب و صرف
رویدادهــای ملــی و جهانــی هســتند.

کاســتلز1 )1384: 543( در تعریــف جامعــه شــبکه‌ای از منطــق شــبکه‌ای و آثــار اجتماعــی 
آن آغــاز می‌کنــد کــه در آن »قــدرت جریان‌هــا از جریان‌هــای قــدرت پیشــی می‌گیــرد. غیبــت 
یــا حضــور در شــبکه پویایــی هــر شــبکه در برابــر دیگــر شــبکه‌ها، منابــع حیاتــی ســلطه و تغییــر 
ــوان آن را به‌درســتی جامعــه شــبکه‌ای  در جامعــه مــا هســتند: جامعــه‌ای کــه به‌این‌ترتیــب می‌ت
نامیــد کــه ویژگــی آن برتــری ریخــت اجتماعــی کنــش اجتماعــی اســت«. در چنیــن جامعــه‌ای 
ســردبیران روســتایی صرفــاً صاحبــان یــک رســانه محلــی نیســتند بلکــه دارنــدگان رســانه‌های 
شــخص محــور و یــا ســلبریتی‌های روســتایی هســتند کــه در چارچــوب مفاهیــم ارتباطــات و 
توســعه‌ تبدیــل بــه رهبــران افــکار می‌شــوند. محققــان بخشــی از مــردم را کــه بیشــتر در معــرض 
رســانه‌های جمعــی قــرار داشــتند رهبــران افــکار یــا افــراد بانفــوذ نامیدنــد ایــن رهبــران افــکار 
ســپس بــر دیگــران تأثیــر می‌گذاشــتند )ملــکات و اســتیوس، 1388(؛ امــا در عصــر اطلاعــات 
ــو محــدود  ــن الگ ــه ای ــد ک ــتند. هرچن ــی هس ــان رســانه‌های محل ــکار صاحب ــران اف حــالا رهب
بــه روســتاها نیســت و الگــوی پرتکــراری اســت کــه جوامــع کوچــک و برش‌هــای کوچــک از 
جوامــع بــزرگ در حــال تکــرار اســت و از محله‌هــای کوچــک پایتخــت تــا شــهرهای کوچــک 
هم‌چنیــن رســانه‌هایی بــه چشــم می‌خورنــد امــا آنچــه در ایــن پژوهــش موضــوع اصلــی ماســت 
و خــود را بــه آن محــدود کرده‌ایــم بررســی عملکــرد ســردبیران رســانه‌های روســتایی و علــل 
ــج  ــه نتای ــن پژوهــش ب ــم در چارچــوب ای ــا بتوانی ــان در جــذب مخاطــب اســت ت موفقــت آن
ملموســی دســت پیــدا کنیــم لــذا بیــراه نیســت کــه در ایــن پژوهــش در کنــار بررســی رســانه‌های 
ــم ارتباطــات و توســعه داشــته  ــه مفاهی ــی، نگاهــی ب ــن رســانه‌های جماعت مجــازی و همچنی

باشــیم و ایــن رســانه‌ها را از منظــر ارتباطــات و توســعه روســتایی تحلیــل کنیــم.
شــکاف میــان رســانه‌های اصلــی و جامعــه روســتایی ســبب شــده تــا فعالیت‌هــای 
رســانه‌های روســتایی نــه در بســتر رقابــت بــا رســانه‌های اصلــی بلکــه پــر کــردن خــا ارتباطــی 
ــان اول  ــکات در تقســیم‌بندی جه ــه محــوری کــه مل ــگاه منطق ــا ن ــی شــود. ب روســتایی ارزیاب
ــان ســوم  ــک روســتا نقــش جه ــوان در کشــوری توســعه‌یافته ی ــد، می‌ت و ســوم مطــرح می‌کن
را داشــته باشــد و بــا ایــن نــگاه مناطــق مختلــف یــک کشــور می‌تواننــد در قیــاس بــا یکدیگــر 
نقــش جهــان اول یــا جهــان ســوم را داشــته باشــند. ایــن رویکــرد منطقــه محــور بــه یــک کشــور 
می‌توانــد بهتــر از پیــش مســئله شــکاف میــان رســانه‌های اصلــی و مخاطــب روســتایی را نمایــان 

1. Castells
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کنــد. پــس ارتباطــات توســعه مبادلــه پیــام نیســت بلکــه »ارتباطــات رهایی‌بخــش« اســت کــه 
مــردم را آزاد خواهــد ســاخت تــا خودشــان آینــده را تعییــن کنند )ملــکات و اســتیوس، 1388(.

رادیـو یکـی از گونه‌هـای رسـانه اسـت که بهترین بسـتر عرضه رسـانه‌های جماعتی و محلی 
بـوده و در ادامـه گسـترش رادیوهـای جماعتـی در نقـاط مختلـف جهـان را مـرور خواهیـم کرد. 
رادیـو رسـانه‌ای فراگیـر اسـت کـه بی‌نیـاز از فرایندهـای چـاپ و توزیـع در حـوزه رسـانه‌های 
محلـی موفـق بوده‌انـد. شـاید تجربـه رادیوهـای محلـی در ایـران ماننـد دیگـر نقـاط جهـان تـا 
ایـن حـد ملمـوس نباشـد امـا بـدون شـک روزنامه‌نـگاری و رسـانه‌های شـهروندی در ایـران نیز 
سـابقه‌ای هم‌تراز جنبش‌های اجتماعی و سیاسـی ایران دارند. در دوران انقلاب مشـروطه ایران 
»منبـر« به‌عنـوان رسـانه‌ای عمومـی کـه بـا حمایـت شـهروندان رونـق می‌یافـت؛ نقـش مهمی در 
رویدادهـای ایـن جنبـش هـم در هنگام فراز و هـم در هنگام فرود آن ایفا کـرد )فتحی، 1358(؛ 
امـا هـرگاه کـه فشـارها افزایـش میافـت ایـن رسـانه‌های شـهروندی از حالـت علنی خـود فاصله 
گرفتـه و تبدیـل بـه شـب‌نامه‌های بی‌نام‌ونشـان می‌شـد. بعدهـا نیـز در جریـان انقالب ایـران 
در حقیقـت سـلطه دولتـی رسـانه‌های بـزرگ بـا شـکل‌گیری شـبکه‌های مقاومتـی که بر اسـاس 
رسـانه‌های کوچـک شـکل گرفتـه بودنـد، بـه عقـب رانـده شـد و نمونـه کاملـی از روزنامه‌نگاری 
شـهروندی بـا تکیه‌بـر رسـانه‌های کوچـک شـکل گرفـت ایـن رسـانه‌های کوچـک به‌طـور عمـده 
شـامل اعلامیه‌هـای تک‌برگـی کـه به‌صـورت زیرزمینـی تکثیـر می‌شـدند )خانیکـی و دیگـران، 
1390(؛ امـا رسـانه‌های محلـی بـا توجه بـه محدودیت‌های چـاپ و برخی چالش‌هـا در فرایند 
اقتصـادی تولیـد رسـانه‌های چاپـی در ایران نتوانسـتند آن‌گونه که باید گسـترش یابـد؛ اما ظهور 
رسـانه‌های مجازی سـبب شـد تا رسـانه‌های محلی به‌صورت گسـترده و فراگیر در بسـیاری از 

شـهرها و روسـتاها راه‌اندازی شـود.
Shahghase� )فض�ـای مج�ـازی زندگ�ـی انس�ـان‌ها را ب�ـرای همیش�ـه دگرگ�ـون ک�ـرده اس�ـت) 
mi, Gholami, & Alikhani, 2025( و بــه هــر میــزان کــه فضــای مجــازی گســترش یافــت، 

ادبیــات آن نیــز در حــوزه آکادمیــک نیــز توســعه‌یافته و پژوهش‌هــای متعــددی بــا نــگاه بــه بیــان 
ابعــاد مختلــف رســانه‌های نوظهــور در بســتر شــبکه‌های مجــازی نــگارش شــده اســت. هرچنــد 
ــاد  ــوا بســیار زی ــد محت ــد و تولی ــن رســانه‌ها و پیدایــش رســانه‌های جدی کــه ســرعت رشــد ای
اســت امــا بــه همــان میــزان هــم پژوهش‌هــای متعــددی در ایــران و باقــی کشــورها انجــام شــده 
اســت؛ امــا بــا وجــود گســترش روزافــزون رســانه‌های مجــازی در روســتاها، ســهم رســانه‌های 
روســتایی در بســتر رســانه‌های جماعتــی در ایــن پژوهش‌هــا قابل‌توجــه نیســت. از ســوی 
دیگــر در حــوزه ادبیــات توســعه روســتایی بیــش از آنکــه نــگاه بــه رســانه‌های روســتایی نگاهــی 
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درون‌گــرا بــه تولیــد محتــوای رســانه‌ای باشــد؛ رســانه‌ها پــل ارتباطــی میــان روســتاها و جوامــع 
ــانه‌ای  ــای رس ــن مدل‌ه ــد. در ای ــک کنن ــتایی کم ــعه روس ــه توس ــد ب ــا بتوانن ــتند ت ــهری هس ش
ــتایی را  ــولات روس ــد محص ــه بای ــتند ک ــینانی هس ــه شهرنش ــتا بلک ــی روس ــه اهال ــب ن مخاط
ــد ســردبیران  ــه بای ــه ک ــذا آن‌گون ــد. ل ــه اقتصــاد روســتا کمــک کنن ــن مســیر ب بپســندند و از ای

ــده‌اند. ــی نش ــان ارزیاب ــتایی و رسانه‌هایش روس
ایــن رســانه‌ها ترکیبــی از آمــوزش و ســرگرمی و اطلاع‌رســانی را در کنــار هــم بــه مخاطــب 
عرضــه می‌کننــد. در پژوهش‌هــا مشــخص شــده کــه آمــوزش ســرگرمی فراینــد هدفمنــدی اســت 
ــرای  ــی ب ــای و آموزش ــان در قالب‌ه ــانه‌ها را هم‌زم ــام رس ــا پی ــود ت ــرا می‌ش ــی و اج ــه طراح ک
ارتقــای دانــش مخاطبــان دربــاره موضوع‌هــای آموزشــی ایجــاد نگرش‌هــای مطلــوب و تغییرات 
رفتــاری آشــکار عرضــه کنــد. ایــن راهبــرد از جاذبه‌هــای جهانــی اســتفاده می‌کنــد تــا بــه افــراد 
ــد از زندگــی ســالم‌تر بهداشــتی‌تر و شــاداب‌تر برخــوردار باشــند  ــه می‌توانن نشــان دهــد چگون
ــه پژوهش‌هــای  ــد اســت کــه ســردبیران روســتایی ب ــا بعی )Singhal. & Rogers, 1999(؛ ام
ــه  ــدون دسترســی ب ــور ب ســینگهال و راجــرز دسترســی داشــته باشــند امــا ایــن ســردبیران آمات
ایــن نســخه‌ها و بــا تســلط غریــزی بــر مفاهیــم ارتباطــی و دروازه‌بانــی خبــر می‌توانــد موضــوع 

خوبــی بــرای کنــکاش در ایــن رســانه‌ها و صاحبــان آنــان باشــد.

پرسش‌های پژوهش:

پرسش اصلی:
چه عواملی باعث شده تا رسانه‌های روستایی بتوانند در جلب مخاطب موفق باشند؟

پرسش‌های فرعی:
1. مدل تولید و انتشار محتوا در رسانه‌های روستایی چگونه است؟

2. رســانه‌های روســتایی بــا چــه اهدافــی راه‌انــدازی می‌شــوند و چــه چشــم‌اندازی از 
ــد؟ ــت دارن موفقی

3. مدل مشارکت و تعامل با مخاطبین در رسانه‌های روستایی چگونه است؟

پیشینه پژوهش
بـا جسـتجو در بیـن مراکز پژوهشـی و مطالعاتـی، موضوع مشـابه درزمینۀ رسـانه‌های جماعتی 
اسـت،  آشـکار  پژوهـش حاضـر  تازگـی موضـوع  از  آنچـه  امـا  یافـت؛  را می‌تـوان  روسـتایی 
رسـانه‌های جماعتـی به‌عنـوان مدلـی از رسـانه‌های جایگزین کمتـر موردتوجه قرار گرفته اسـت 
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و تاکنـون دانـش و مهـارت سـردبیران ایـن رسـانه‌ها در حـوزه رسـانه ارزیابـی نشـده اسـت.
به دیگر سـخن، پژوهش‌های متعددی در حوزه ارتباطات و توسـعه و همچنین رسـانه‌های 
آنلایـن در داخـل ایـران انجام‌شـده امـا کمتـر پژوهشـی به‌طور مشـخص به یک رسـانه جماعتی 
آنلاین در ایران پرداخته اسـت. پژوهش »مشـارکت اجتماعی آنلاین و توسـعه اجتماعی محلی 
در ایـران« یکـی از ایـن مـوارد اسـت. ایـن مقالـه ضمـن مـروری بـر رسـانه‌های شـهروندی بـه 
نسـل چهـارم از نظریه‌هـای ارتباطـات توسـعه می‌پـردازد کـه تأکید آن‌هـا بر ارتباطات مشـارکتی 
اسـت در این دسـته از نظریه‌ها به‌جای دسترسـی شـهروندان به رسـانه‌ها مشـارکت و کنشـگری 
آنـان در ارتباطـات محوریـت دارد به‌این‌ترتیـب ایجـاد فضاهـای گفت‌و‌گویی از طریق رسـانه‌ها 
و شـکل‌گیری دموکراسـی گفت‌و‌گویـی در فرآینـد ارتباطـات اسـاس توسـعه جوامـع محلـی بـه 
شـمار می‌آینـد در ایـن میـان شـبکه‌های مجـازی از ظرفیت‌هـای مناسـبی بـرای تحقـق این وجه 
ارتباطـات توسـعه برخـوردار هسـتند و می‌تواننـد مشـارکت شـهروندان محلـی را در فضایـی 

بی‌مـکان شـکل دهند )خانیکـی و دیگـران، 13۹0(.
رســانه‌های جماعتــی یکــی از جذاب‌تریــن موضوعــات پژوهشــی در هنــد اســت. فیض‌الله1 
در کتــاب صداهــای بســیار، دنیاهــای بســیار2 بــه رســانه‌های جماعتــی در هنــد می‌پــردازد. در 
ــرای مشــارکت اجتماعــی و  ــزاری ب ــوان اب ــن به‌عن ــی و جایگزی ــاب رســانه‌های جماعت ــن کت ای
دموکراتیزه‌ســازی اطلاعــات، به‌ویــژه در جوامــع حاشیه‌نشــین و گروه‌هــای اقلیــت، نقــش 
مهمــی ایفــا کرده‌انــد. ایــن رســانه‌ها بــه افــراد و جوامــع محلــی امــکان می‌دهنــد کــه خــود بــه 

تولیــد و انتشــار محتــوا بپردازنــد و صــدای خــود را بــه گــوش دیگــران برســانند.
همچنیــن یــک مطالعــه کــه در شــهر تاریخــی علیگــر در اســتان اوتــار پــرادش هنــد انجــام 
شــده اســت، نشــان داد کــه روزنامه‌هــا پوشــش مناســبی بــه مســائل و مشــکلات مناطــق 
ــه  ــرد ک ــان ک ــود بی ــش خ ــاس پژوه ــر اس ــق ب ــد )Khattri, 2011(. محق ــتایی نمی‌دهن روس
ــازار و محدودیت‌هــای مالــی از انتشــار مشــکلات  ــه دلیــل روندهــای ب روزنامه‌هــای هنــدی ب

ــد. ــاب می‌کنن ــتایی اجتن ــق روس ــاکن در مناط ــع س ــی جوام واقع
مرزهــا بیــن دو کشــور هنــد و پاکســتان فاصلــه انداخته‌انــد امــا اشــتراکات ایــن دو کشــور 
در بســیاری از جهــات قابل‌توجــه اســت و ایــن اشــتراکات ســبب شــده کــه الگوهــای رســانه‌ای 
نزدیــک بــه هــم در هــر دو کشــور مــورد اســتقبال قــرار‌ گیــرد. مســئله رســانه‌های روســتایی و 
خبرنــگاری روســتایی یکــی از ســوژه‌های پژوهــش ثقیــب ریــاض پژوهشــگر دانشــگاه لاهــور 
در ســال 2015 بــر روی چالش‌هــای خبرنــگاری روســتایی در پاکســتان کار کرده‌اســت. 
1. Faiz ullah
2. Many Voices, Many Worlds
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ــه  ریــاض1 )2015( دریافتــه اســت کــه زنــان روســتایی به‌ویــژه توســط رســانه‌ها نادیــده گرفت
ــاً مــورد بی‌توجهــی  می‌شــوند و نقــش آن‌هــا در توســعه اقتصــادی و اجتماعــی جامعــه عمدت
ــی  ــانه‌های مل ــط رس ــان توس ــاط جه ــی نق ــاً تمام ــتایی در تقریب ــق روس ــرد. مناط ــرار می‌گی ق

ــه می‌شــوند. ــده گرفت ــی نادی اصل
ــی  ــانه‌های جماعت ــوزه رس ــا در ح ــون باره ــه تاکن ــت ک ــورهایی اس ــی از کش ــترالیا یک اس
ــاب »راهنمــای  ــدوز و فاکســول2 در کت ــورد، می ــه اســت. پژوهــش ف ــرار گرفت ــه ق موردمطالع
ــی  ــه بررســی رادیوهــای جماعت ــی3« ب ــن و جماعت ــاره رســانه‌های جایگزی ــج درب ]نشــر[ روتل
ــه  ــه در ســال 200۹ منتشــر شــده، ب ــن پژوهــش ک ــه اســت. ای ــی در اســترالیا پرداخت و قومیت
نقــش رســانه‌های جماعتــی در توانمندســازی جوامــع بومــی و اقلیت‌هــای قومــی و فرهنگــی 
ــی و  ــت فرهنگــی و زبان ــظ هوی ــرای حف ــژه ب ــن رســانه‌ها به‌وی ــد. ای در اســترالیا اشــاره می‌کن

ــف اجتماعــی و قومــی بســیار مهــم هســتند. ــان گروه‌هــای مختل ــط می ــت رواب تقوی
هیـس و والـر4 نیـز در پژوهـش خـود ویژگی‌های برجسـته روزنامه‌نگاری محلی در اسـترالیا 
را از طریـق سـه مطالعـه کیفـی در مـورد روزنامه‌هـای محلـی کـه بـه شـهرها و مناطـق کوچـک 
در اسـترالیا خدمـت می‌کننـد، شناسـایی کرده‌انـد. آن‌هـا نتیجـه می‌گیرنـد کـه »محلـی بـودن بـه 
معنـای داشـتن ارتبـاط عمیـق و درک یـک مـکان فیزیکی و ابعـاد اجتماعی و فرهنگی آن اسـت 

.)Hess & Waller, 2016: 273( »کـه به‌صـورت عملـی و تجسـم یافتـه وجـود دارد
ــی  ــی و خارج ــای داخل ــتر پژوهش‌ه ــه بیش ــد ک ــان می‌ده ــط نش ــینه‌های مرتب ــرور پیش م
دربــاره رســانه‌های محلــی و جماعتــی، بــر نقــش ایــن رســانه‌ها در شــهرها یــا نهادهــای رســمی 
تمرکــز داشــته‌اند و کمتــر بــه رســانه‌های روســتایی خودجــوش و مردمــی پرداخته‌انــد. همچنیــن 
اغلــب مطالعــات پیشــین، رســانه‌های جماعتــی را از منظــر نظــری یــا ارتباطات توســعه بررســی 
کرده‌انــد، نــه از خــال تجربــه زیســته فعــالان آن‌هــا. پژوهــش حاضــر بــا تمرکــز بــر رســانه‌های 
روســتایی غیررســمی در ایــران و بــا بهره‌گیــری از تحلیــل محتــوای کیفــی مصاحبه‌هــای 
عمیــق بــا ســردبیران ایــن رســانه‌ها، شــکاف موجــود در ادبیــات را پــر می‌کنــد. نــوآوری ایــن 
تحقیــق در آن اســت کــه بــرای نخســتین‌بار، نقــش و کارکــرد رســانه‌های جماعتــی روســتایی 
ــد و  ــن می‌کن ــی تبیی ــدگان ســرمایه اجتماعــی محل ــوان کنشــگران توســعه و بازتولیدکنن را به‌عن

ــه می‌دهــد. ــا ارائ ــه از شــیوه عمــل، چالش‌هــا و ظرفیت‌هــای آن‌ه ــری واقع‌گرایان تصوی

1. Riaz
2. Ford, Meadows and Foxwell
3. The Routledge Companion to Alternative and Community Media
4. Hess & Waller
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چارچوب نظری یا مفهومی پژوهش
نظریــه جامعــه شــبکه‌ای کاســتلز: در عصــر جدیــد اطلاعــات و گســترش روزافــزون ارتباطــات 
ناگزیــر به‌مــرور نظریــات مانوئــل کاســتلز1 درزمینــۀ جامعــه شــبکه‌ای هســتیم. نظریــه جامعــه 
شــبکه‌ای کاســتلز یکــی از نظریه‌هــای برجســته در تحلیــل تحــولات اجتماعــی در دوران 
حاضــر اســت. کاســتلز معتقــد اســت کــه در عصــر حاضــر مخاطبیــن بیشــتر از همیشــه مــواد 
ــان در خصــوص  ــت آن ــن اطلاعــات ذهنی ــا همی ــد و ب اطلاعــات مختلــف را دریافــت می‌کنن
ــه  ــد اســت ک ــان2 زده و معتق ــه کهکشــان مک‌لوه ــزی ب ــرد. کاســتلز، گری ــان شــکل می‌گی جه
ــی. کاســتلرز  ــه تعامل ــوده و ن ــان ارتباطــات یک‌ســویه ب ــان در کهکشــان مــک لوهــان جه جه
جامعــه تعاملــی را نتیجــه انتقــال بــه درون چندرســانه‌ای می‌دانــد کــه شــیوه جدیــد نظــام جدیــد 
ارتباطــات و مبتنــی بــر تعامــل شــبکه‌ای دیجیتــال اســت. کاســتلز در خصــوص نظر مــک لوهان 
ــر  ــگ عص ــان فرهن ــی در بی ــدان توفیق ــان چن ــوغ مک‌لوه ــم نب ــان به‌رغ ــن جه ــود ای ــد ب معتق
اطلاعــات نــدارد )کاســتلز، 1384: 3۹7(. درحالی‌کــه در دنیــای جدیــد، اینترنــت رســانه‌ای 
جهان‌شــمول و غیــر کلیــت گراســت کــه قلمــرو جدیــدی از دانــش و معرفــت را باعنــوان فضــای 
ســایبر ایجــاد می‌کنــد )هلمــز، 2005: 8(. بــا ایــن اوصــاف شــبکه‌های دیجیتــال و اطلاعاتــی 
 .)Moghaddam H, Shahghasemi, 2025( ــد ــده‌ای دارن ــش تعیین‌کنن ــد نق در عصــر جدی
چــون ایــن قــدرت شــبکه‌ها در توانایــی آن‌هــا بــرای ایجــاد و انتشــار اطلاعــات اســت. بــه دیگــر 
ســخن، در جامعــه شــبکه‌ای، آنچــه مهــم اســت نه‌فقــط قــدرت منابــع، بلکــه توانایــی مدیریــت 
و به‌کارگیــری شــبکه‌ها بــرای انتشــار و دسترســی بــه اطلاعــات اســت. کاســتلز معتقــد اســت 
ــد و  ــد بــدون هیــچ محدودیتــی گســترش یابن ــاز هســتند کــه می‌توانن شــبکه‌ها ســاختارهایی ب
نقــاط شــاخص جدیــدی را درون خــود پذیــرا شــوند تــا زمانی‌کــه ایــن نقــاط، توانایــی ارتبــاط 
در شــبکه را داشــته باشــند. شــبکه‌ها ابــزار مناســبی بــرای فعالیت‌هــای مختلــف هســتند 
ــه مفهومــی کــه امــروزه  ــا پیدایــش عصــر هــوش مصنوعــی )ب )مهــدی‌زاده، 13۹3: 337(. ب
می‌شناســیم و در دســترس همــه هســت(، مســائل مربــوط بــه داده‌هــا و حفــظ حریــم خصوصــی 
ــد )Salehi, Habib Zadeh Khiyaban, & Sabbar, 2025( کــه باعــث  ــران پیــش می‌آی کارب
ــه  ــد ب ــگاه کنی ــه ن ــرای نمون ــود )ب ــدرت می‌ش ــع ق ــه مناب ــتیابی ب ــزرگ در دس ــای ب نابرابری‌ه

.) Zuboff, 2019

1. Manuel Castells
2. Marshall McLuhan
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می‎تـوان  گوناگـون  معادل‌هـای  جایگزیـن1  رسـانه‌های  بـرای  جایگزیـن:  رسـانه‌های 
بکارگرفـت ماننـد: »رسـانه‌های جایگزیـن، بدیـل، تناوبـی، دگراندیـش«. اگر جایگزیـن و بدیل 
را هم‎معنـا بدانیـم بیشـتر توجـه به فضـای فعالیت دارد ولـی تناوبی چرخه زمانی فعالیت اسـت 
 Sabbar, S. and Matheson,( و دگراندیـش، چگونگـی محتوایـی را اصـل قـرار داده اسـت
2019(، ایـن تفاوت‎هـا می‌توانـد یکـی از موجبـات تفـاوت تعاریـف این‌گونـه رسـانه‌ها باشـد 

)اتـون، 13۹۹(؛ امـا آن چیـزی کـه عمدتـاً در طـرح رسـانه‌های جایگزیـن مـراد اسـت تمایـز آن 
بـا رسـانه‌های جریـان اصلـی اسـت. وقتـی از »رسـانه« جایگزیـن سـخن گفته می‌شـود اشـاره به 
دوگانگـی میـان ایـن رسـانه‌ها و رسـانه‌های جریـان اصلـی وجـه غالـب به خـود می‌گیـرد و البته 
بـه ظرفیـت ایـن رسـانه‌ها بـرای بیـان یـک دغدغـه ناگفتـه و پنهـان اشـاره می‌شـود )خانیکـی و 
دیگـران، 138۹(. مک‌کوئیـل2 زمانـی کـه از چهار‌مدلی‌شـدن نظریه هنجاری رسـانه‌ها صحبت 
کـرده رسـانه‌های جایگزیـن این‌گونـه توصیـف می‌کنـد: ایـن مـدل بازنمایـی کننـده شـماری 
از رسـانه‌های غیـر جریـان اصلـی بـا اهـداف و ویژگی‌هـای متفـاوت اسـت بااین‌وجـود برخـی 
ارزش‌های مشـترک، مخصوصاً با تأکید بر کوچک بودن مقیاس و سـازمانی مردمی مشـارکتی 
و جماعتـی وجـود دارد بـا اهدافی مشـترک میان تولید‌کنندگان و مخاطبـان و در برخی موارد در 
مخالفـت باقـدرت دولـت و صنعـت بـه آن افـزوده می‌شـود. این مـدل به‌حـق خرده‌فرهنگ‌ها و 
ارزش‌هـای متکثرشـان تأکیـد می‌کنـد و فهمی درون ذهنی و حس واقعـی یک جماعت را ارتقا 

 .)McQuail, 2005: 186( می‌دهـد
رســانه‌های کوچــک: رســانه‌های کوچــک یــا میکــرو رســانه‌ها مفاهیمــی هســتند کــه 
بــا گســترش فضــای دیجیتــال مطــرح شــد و همان‌گونــه کــه از اســم آن پیداســت مختصــات 
رســانه و مــدل کارکــردی رســانه در توصیــف آن موردتوجــه قــرار گرفتــه اســت. مفهــوم »میکــرو 
رســانه« به‌طــور خــاص بــه یــک نظریــه مســتقل و یــا یــک نظریه‌پــرداز خــاص تعلــق نــدارد امــا 
ــال  ــانه‌های دیجیت ــن و رس ــانه‌های جایگزی ــولات در رس ــی از تح ــوان بخش ــوم به‌عن ــن مفه ای
ــل  ــی و تحلی ــانه‌ای بررس ــالان رس ــگران و فع ــط پژوهش ــان توس ــده و به‌مرورزم ــود آم ــه وج ب
ــن3 و رســانه‌های  ــد رســانه‌های جایگزی ــا آن، مانن ــط ب ــم مرتب شــده اســت. بااین‌حــال، مفاهی
ــون5  ــد کریــس ات ــرادی مانن ــردازان مختلفــی بررســی شــده‌اند. اف شــهروندی4، توســط نظریه‌پ
درزمینــۀ رســانه‌های جایگزیــن و مطالعــات فرهنگــی بــه بررســی ایــن نــوع از رســانه‌ها 
1. Alternative media
2. McQuail
3. Alternative Media
4. Citizen Media
5. Chris Atton
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پرداخته‌انــد. آثــار وی ماننــد کتــاب »رســانه‌های جایگزیــن1« )2002( بــه موضوعــات مرتبــط 
ــا رســانه‌های کوچــک، غیرمتمرکــز و رســانه‌هایی کــه توســط افــراد یــا گروه‌هــای حاشــیه‌ای  ب
تولیــد می‌شــوند، توجــه دارنــد. »رســانه‌های کوچــک« عنوانــی اســت کــه 17 ســال قبــل مســعود 
ــندگان  ــت: »نویس ــرده اس ــاب ک ــور انتخ ــانه‌های نوظه ــف رس ــرای توصی ــری )1387( ب کوث
مختلــف بــرای رســانه‌هایی کــه کارکــرد آن‌هــا بــا کارکــرد رســانه‌های جمعــی ســنتی متفــاوت 
اســت از تعابیــر مختلفــی نظیــر رســانه‌های قومــی رســانه‌های جایگزیــن رســانه‌های همــکاری 
رســانه‌های مشــارکتی نــام بــرده انــد بااین‌حــال، شــاید یکــی از تعابیــر مناســب ایــن باشــد کــه 

ــه شــمار مــی‌رود«. رســانه‌های کوچــک، رســانه گروه‌هــای خامــوش جامعــه ب
ــل  ــوان ذی ــم می‌ت ــال کنی ــده را دنب ــم مطرح‌ش ــله مفاهی ــر سلس ــی: اگ ــانه‌های جماعت رس
مفاهیمــی نظیــر رســانه‌های آنلایــنِ کوچــک بــه رســانه‌های جماعتــی به‌عنــوان مدلــی از 
ــده از  ــه رســانه‌های برآم ــز ازجمل ــی نی رســانه‌های شــهروندی اشــاره کــرد. رســانه‌های جماعت
ــال در  ــوان نقــش عصــر دیجیت ــا نمی‌ت ــی تاریخــی دارد ام ــد نیســت و قدمت فنّاوری‌هــای جدی
گســترش و شــکوفایی رســانه‌های جماعتــی را نادیــده گرفــت. ملــکات )1384( معتقــد اســت 
کــه اینترنــت امــکان دسترســی گســترده بــه اطلاعــات تقســیم اطلاعــات و ائتــاف گروه‌هــای 
ــا رســانه‌های  ــن گروه‌ه ــاف ای ــه حاشــیه رانده‌شــده را میســر ســاخته اســت. و حــالا در ائت ب
ــه  ــک جامع ــی توســط اعضــای ی ــه به‌صــورت محل ــد می‌شــود. رســانه‌هایی ک ــی متول جماعت
ــد و مدیریــت می‌شــوند و هــدف آن‌هــا تقویــت مشــارکت اجتماعــی، انتقــال اطلاعــات  تولی
محلــی و ارائــه صــدای جایگزیــن بــرای گروه‌هــای بــه حاشــیه رانده‌شــده اســت. ایــن رســانه‌ها 
عمومــاً از ســاختارهای غیرمتمرکــز و مشــارکتی پیــروی می‌کننــد و بــه دنبــال تقویــت پیوندهــای 
اجتماعــی و فرهنگــی هســتند )Rodríguez, 2001(. رســانه جماعتــی ماهیــت جمعــی و 
هــدف مشــترک جماعتــی را کــه بانــی یــک رســانه شــهروندی می‌شــوند را می‌بینــد )خانیکــی و 
دیگــران، 138۹(. رســانه‌های جماعتــی به‌عنــوان ابــزاری مؤثــر بــرای ایجــاد تغییــرات اجتماعی 
و ســاخت »یــک حــوزه عمومــی جایگزیــن« بــرای افــراد محــروم معرفــی می‌شــوند و نقــش آن‌ها 
 Howley,( در تقویــت هویــت جمعــی و مشــارکت شــهروندی مــورد تأکیــد قــرار گرفتــه اســت
ــی2« در  ــن و جماعت ــاره رســانه‌های جایگزی ــج درب ــای ]نشــر[ روتل ــاب »راهنم 4 :2005(. کت

حــوزه رســانه‌های جایگزیــن و رســانه‌های جماعتــی یــک بررســی جامــع از اشــکال، عمل‌هــا و 
فلســفه‌های متنــوع ایــن رســانه‌ها در سراســر جهــان ارائــه می‌دهــد. در ایــن کتــاب، بــه نظریــات 
و مســائل اساســی رســانه‌های جماعتــی و جایگزیــن از دیدگاه‌هــای مختلــف تئوریــک و عملــی 
1. Alternative Media
2. The Routledge Companion to Alternative and Community Media
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ــا  ــه می‌شــود. در بخشــی از ایــن کتــاب مطالعــه کلمنســیا رودریگــز )2011( در کلمبی پرداخت
تأکیــد می‌کنــد کــه رســانه‌های شــهروندی بــه جوامــع محلــی اجــازه می‌دهنــد تــا از رســانه‌ها 
به‌عنــوان ابــزاری بــرای شــهروندی فعــال، به‌ویــژه در مناطــق درگیــری اســتفاده کننــد. پژوهــش 
او به‌طــور اختصاصــی بــه رادیوهــای جماعتــی می‌پــردازد. در فــرم رادیویــی کــه او بررســی کــرده 
ــری فضاهــای  ــی در تصمیم‌گیری‌هــا و بازپس‌گی ــی امــکان مشــارکت محل رســانه‌های جماعت

عمومــی کــه توســط فشــارهای سیاســی یــا اقتصــادی تهدیــد می‌شــوند را فراهــم می‌کننــد.
ارتباطــات و توســعه: ارتباطــات و توســعه دو مفهومــی هســتند کــه در اشــکال مختلــف در 
کنــار هــم قــرار می‌گیرنــد و معانــی مختلفــی را متبــادر می‌کننــد؛ امــا دربــاره ارتبــاط بیــن ایــن 
ــوع ارتباطشــان  ــرای ن دو اشــتراک نظــر وجــود دارد و نظریه‌هــای متعــددی در طــول تاریــخ ب
ــان  ــدارد و برخــی دیگــر همچن ــی ن ــار چندان ــان امــروز دیگــر اعتب مطرح‌شــده کــه برخــی از آن
ــن از  ــی نوی ــایل ارتباط ــات و وس ــواره ارتباط ــال هم ــتند. درهرح ــه هس ــا و موردتوج قابل‌اعتن
شــاخص‌های مهــم توســعه ملــی بشــمار ‌می‌رونــد. در بســیاری از کشــور‌ها از ارتباطــات 
به‌منزلــه بازویــی توانــا و اهرمــی نیرومنــد در سیاســت‌گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌هــای توســعه 

ملــی کمــک گرفتــه شــده اســت

روش پژوهش
ایــن پژوهــش کیفــی بــا هــدف مطالعــه نقــش، ســاختار و کارکــرد رســانه‌های محلــی در 
ــای  ــا، از مصاحبه‌ه ــع‌آوری داده‌ه ــرای جم ــت. ب ــده اس ــی ش ــران طراح ــتایی ای ــق روس مناط
نیمه‌ســاختاریافته و عمیــق اســتفاده کردیــم. جامعــه هــدف ایــن مطالعــه، ســردبیران یــا مدیــران 
ــد کــه به‌صــورت  ــران بودن رســانه‌های محلــی، به‌ویــژه کانال‌هــای تلگرامــی، در روســتاهای ای

ــد. ــد می‌کنن ــی تولی ــوای محل فعــال و پیوســته محت
درمجمــوع، 12 ســردبیر از رســانه‌های روســتایی در نقــاط مختلــف کشــور در ایــن پژوهش 
مشــارکت کردنــد. فهرســت کامــل نــام روســتاها و رســانه‌ها در متــن مقالــه آورده شــده اســت. 
نکتــه قابل‌توجــه ایــن اســت کــه همــه مشــارکت‌کنندگان به‌صــورت مســتقل شناســایی و 
ــن  ــه ای ــود ک ــنا ب ــگر آش ــا پژوهش ــل ب ــوندگان از قب ــی از مصاحبه‌ش ــا یک ــدند. تنه ــاب ش انتخ
آشــنایی بــه برقــراری تعامــل راحت‌تــر در مصاحبــه کمــک کــرد. ســایر افــراد بــدون هیــچ پیشــینه 

ارتباطــی بــا پژوهشــگر، بــا آگاهــی کامــل از اهــداف مطالعــه، بــه پرســش‌ها پاســخ دادنــد.
پراکندگــی جغرافیایــی مشــارکت‌کنندگان و محدودیت‌هــای مســافت،  بــه  بــا توجــه 
ــده‌اند. در  ــام ش ــن انج ــای آنلای ــق پلتفرم‌ه ــا از طری ــی ی ــورت تلفن ــاً به‌ص ــا عمدت مصاحبه‌ه
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ــانه‌های  ــرد رس ــف کارک ــای مختل ــا جنبه‌ه ــم ت ــاش کردی ــه، ت ــش‌های مصاحب ــی پرس طراح
محلــی روســتایی به‌طــور کامــل پوشــش داده شــود. محورهــای اصلــی پرســش‌ها شــامل 
»ســاختار و اهــداف رســانه‌های محلــی«، »خبرنــگاری آنلایــن و مهارت‌هــای رســانه‌ای«، 
»ســرمایه اجتماعــی و ارتبــاط بــا مخاطبــان« و »نقــش رســانه در توســعه و کنــش اجتماعــی و 

ــد. ــز شــکل دادن ــی پژوهــش را نی ــل کیف ــا چارچــوب تحلی ــن محوره ــود. ای زیرســاختی« ب
داده‌هــای حاصــل از مصاحبه‌هــا پــس از پیاده‌ســازی کامــل، بــا اســتفاده از روش تحلیــل 
ــا  ــن مصاحبه‌ه ــدا مت ــد، ابت ــن فراین ــدند. در ای ــل ش ــتقرایی تحلی ــوع اس ــی از ن ــوای کیف محت
ــه دســت آیــد؛ ســپس واحدهــای  ــوای آن‌هــا ب ــی از محت ــا درکــی کل ــار مطالعــه شــد ت چندین‌ب
ــت. در  ــه انجــام گرف ــا کدگــذاری اولی ــر اســاس شــباهت‌ها و تفاوت‌ه ــی شناســایی و ب معنای
گام بعــد، کدهــای مشــابه در مقوله‌هــای فرعــی گروه‌بنــدی و درنهایــت در تم‌هــای اصلــی 
ســازمان‌دهی شــدند. ایــن فراینــد تحلیلــی ماهیتــی تفســیری داشــت و مســتقیماً بــر داده‌هــای 
ــای  ــان‌دهنده الگوه ــی نش ــای نهای ــود. مقوله‌ه ــتوار ب ــارکت‌کنندگان اس ــده از مش گردآوری‌ش
ــای  ــارکت‌محوری، روایت‌ه ــه مش ــد؛ ازجمل ــتایی بودن ــانه‌های روس ــت رس ــدی در فعالی کلی
ــاد  ــعه و ایج ــرای توس ــری ب ــده، کنش‌گ ــر شنیده‌ش ــای کمت ــدای گروه‌ه ــی ص ــی، نمایندگ بوم

اعتمــاد متقابــل.
ــا  ــه ذکــر شــده، ام ــن مقال ــام روســتاها و رســانه‌ها در مت ــد ن ــی: هرچن ملاحظــات اخلاق
ــن  ــش در ای ــداف پژوه ــل از اه ــی کام ــه و آگاه ــت آگاهان ــا رضای ــارکت‌کنندگان ب ــه مش هم
مطالعــه شــرکت کردنــد. ایــن پژوهــش بــه موضوعــات غیرحســاس و عمدتــاً مثبــت پرداختــه 
و هیچ‌گونــه آســیب مــادی، معنــوی یــا اجتماعــی بــرای مشــارکت‌کنندگان بــه همــراه نداشــته 
اســت. نتایــج ایــن مطالعــه بــا هــدف شــناخت بهتــر ظرفیت‌هــای رســانه‌های محلــی و تقویــت 

نقــش آن‌هــا در توســعه فرهنگــی و اجتماعــی مناطــق روســتایی ارائــه شــده اســت.

یافته‌های پژوهش
همان‌گونــه کــه در بخــش پیشــین اشــاره شــد، ایــن پژوهــش باهــدف شــناخت و تحلیــل 
کارکردهــا، ویژگی‌هــا و ظرفیت‌هــای رســانه‌های جماعتــی در بســتر روســتاهای ایــران طراحــی 
شــده اســت. ایــن بخــش در قالــب مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته بــا 12 ســردبیر رســانه‌های 

روســتایی در نقــاط مختلــف کشــور گــردآوری شــده‌اند.
ــن 12 رســانه و  ــا ای ــاش شــده ت ــر شــماره 1 مشــاهده می‌شــود؛ ت ــه در تصوی ــه ک آن‌گون
ســردبیر از پراکندگــی قابــل قبولــی در ســطح کشــور برخــوردار باشــند. نمونه‌هــای موردمطالعــه 
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از میــان 11 اســتان مختلــف انتخــاب شــده‌اند و نواحــی مختلــف شــمالی و شــرقی و غربــی و 
مرکــزی کشــور را پوشــش می‌دهنــد.

تصویر 1. نقشه پراکندگی روستاهای موردمطالعه در سطح کشور

ــا روش تحلیــل  ــا ســردبیران روســتایی تحلیــل مصاحبه‌هــا ب ــه ب در ادامــه پــس از مصاحب
محتــوای کیفــی و بــا رویکــرد مقوله‌بنــدی انجــام گرفــت. در فراینــد کدگــذاری، پاســخ‌ها ابتــدا 
بــه کدهــای اولیــه شکســته شــده، ســپس در قالــب مقــولات میانــی ســازمان‌دهی شــده و نهایتــاً 
بــه مفاهیــم نظــری پیونــد خــورده‌ اســت. در حــوزه رســانه جماعتــی، مقولاتــی چــون اهــداف 
ســردبیران، جهت‌گیــری محتوایــی، نــوع روایتگــری، تقویــت فرهنــگ بومی، مشــارکت‌محوری 
و بازنمایــی هویــت جمعــی اســتخراج شــده‌اند؛ مــواردی کــه بــا مفاهیــم نظــری و پژوهش‌هــای 
پیشــین چــون جانــب‌داری به‌جــای عینیت‌گرایــی، صــدای بی‌صدایــان و مقاومــت علیــه مرکــز 
نیــز هم‌پوشــانی دارنــد. ایــن رویکردهــا، رســانه‌های موردبررســی را از رســانه‌های رســمی 
متمایــز کــرده و بــه آن‌هــا ماهیتــی اجتماع‌محــور و مقــاوم بخشــیده اســت. در ارزیابــی بخــش 
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کادمیــک یــا تجربــی(، اســتفاده از  خبرنــگاری آنلایــن، تمرکــز بــر ســطح دانــش رســانه‌ای )آ
ابزارهــای دیجیتــال، ســرعت انتشــار محتــوا و میــزان تعامــل ســردبیر بــا مخاطبــان بــوده اســت. 
ایــن مقــولات، نشــان‌دهنده نوعــی تلفیــق از »مهــارت میدانــی« و »نــوآوری عملــی« در فضــای 
ــه در دانشــگاه بلکــه در  ــال«، ن ــگاری دیجیت ــی کــه »روزنامه‌ن ــی هســتند؛ جای رســانه‌های محل

خــال تجربــه زیســته شــکل گرفتــه اســت.
درمجموع، یافته‌های این مصاحبه‌ها تصویری چندوجهی از رسانه‌های جماعتی روستایی 
ارائـه می‌دهـد کـه از سـاختاری کاماًل مسـتقل، مشـارکتی و مقـاوم در برابـر حاشیه‌رانده‌شـدگی 

برخوردارنـد و در مـرز بین رسـانه، کنش اجتماعی و توسـعه بومی ایسـتاده‌اند.
در ابتــدا بــرای آنکــه تصویــری کلان از ویژگی‌هــای جمعیتــی و رســانه‌های مــورد مطالعــه 
از رســانه‌ها و روســتاهای  کســب کنیــد در جــدول شــماره 1 می‌تــوان اطلاعــات کلــی 

ــرد. ــاهده ک ــه را مش موردمطالع

جدول 1. نمای کلی اطلاعات روستاها و رسانه‌های موردمطالعه

عنوان رسانه بستر انتشار
آغاز 

فعالیت
مخاطب جمعیت  سردبیر شهرستان روستا

کانال رسمی 
روستای ایجان

تلگرام 13۹4 2700 نفر
 2000

نفر
محسن 
قاسمی

تفرش 
)مرکزی(

ایجان 1

کانال 
اطلاع‌رسانی 

رسمی روستای 
سقرجوق

تلگرام، ایتا، 
واتساپ

13۹4

۹77 تلگرام، 
۹83 ایتا، 

 201
واتساپ

 2000
نفر

مرتضی 
فراهانی

آشتیان 
)مرکزی(

سقرجوق 2

کانال روستای 
حسین‌آباد

تلگرام 13۹5 700 نفر 300 نفر
محمدباقر 

رضایی
طارم 

)قزوین(
حسین‌آباد 3

کهلا آنلاین تلگرام 13۹2 1700 نفر
 2500

نفر
بهمن 
محمدی

خدابنده 
)زنجان(

کهلا 4

بایجه
تلگرام، 
اینستاگرام

13۹5

 1700
تلگرام، 
 1800

اینستاگرام

400 نفر
مصطفی 
شوشتری

نیشابور 
)خراسان. 

ر(
بایجه 5

کانال مردمی 
روستای سرابله

تلگرام 1400 800 نفر 200 نفر
جبار 
رنجبر

کرمانشاه سرابله 6
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عنوان رسانه بستر انتشار
آغاز 

فعالیت
مخاطب جمعیت  سردبیر شهرستان روستا

کانال علی‌آباد 
دمق

تلگرام، 
اینستاگرام

13۹4

تلگرام 
 ،1500
 5000

اینستاگرام

 5000
نفر

احمد 
رحیمی

ملایر 
)همدان(

علی‌آباد دمق 7

کانال ارتباطی 
روستای 
کرمجوان

تلگرام 13۹5 700 نفر
 2600

نفر
محمد 
جوادی

مراغه 
)آ.شرقی(

کرمجوان 8

کانال روستای 
طره )دارا(

تلگرام 13۹4
حدود 1000 

نفر
200 نفر

علی 
اصغری 

دارا

نطنز 
)اصفهان(

طره )دارا( 9

کانال روستای 
بوانلو

تلگرام 13۹3
-2300

2350 نفر
 1500

نفر
پیام قادری

شیروان 
)خراسان. 

ش(
بوانلو 10

شبکه خبر 
روستای 

فیروزکلاسفلی
تلگرام 1395 900 نفر

 1000
نفر

احمدرضا 
نصیری

نوشهر 
)مازندران(

فیروزکلاسفلی 11

کانال روستای 
آمره

تلگرام، 
اینستاگرام، 
وب‌سایت 

)قدیم(

13۹5 1500 نفر 500 نفر
محمد 
جعفری

خلجستان 
)قم(

آمره 12

اهداف تأسیس رسانه روستایی چه بود؟
ــه درک  ــد ک ــان می‌ده ــتایی نش ــانه‌های روس ــران رس ــا مدی ــه ب ــوای 12 مصاحب ــل محت تحلی
آن‌هــا از نقــش رســانه، به‌مرورزمــان از اطلاع‌رســانی صــرف بــه ابــزاری بــرای مشــارکت 
ــه اســت. در همــه 12 مــورد، هــدف  ــر یافت ــع تغیی ــای فرهنگــی و بســیج مناب اجتماعــی، احی
ــدازی  ــه از راه‌ان ــوده: »هــدف اولی ــی« ب ــه تأســیس رســانه‌ها »اطلاع‌رســانی ســریع و محل اولی
ایــن کانــال، پوشــش اخبــار و اطلاع‌رســانی در حوزه‌هــای مختلــف مرتبــط بــا روســتا ازجملــه 
اعــام مراســم عروســی، اطلاع‌رســانی درگذشــتگان، مســائل کشــاورزی و دامــداری و معرفــی 
ــت.«  ــوده اس ــا ب ــایر زمینه‌ه ــی و س ــی، ورزش ــای علم ــتا در زمینه‌ه ــراد روس ــای اف موفقیت‌ه

ســردبیر شــماره 10.
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 امــا در 8 رســانه از ایــن مجموعــه، ایــن نقــش به‌تدریــج بــه »کنــش اجتماعــی و فرهنگــی« 
ارتقــا یافتــه اســت. ایــن تغییــر رویکــرد در بیــان ســردبیران مشــهود اســت:

وقتی کانال رو راه‌اندازی کردم، هدف اولیه‌ام این بود که یه جایی داشته باشیم 
برای اطلاع‌رسانی سریع‌تر به اهالی روستا، مثلاً اخبار محلی یا برنامه‌هایی 
که قراره برگزار بشه. خیلی ساده بود، بیشتر فکر می‌کردم فقط یه ابزار باشه 
برای اطلاعیه‌ها. ولی کم‌کم که جلوتر رفتم، دیدیم چقدر این کانال می‌تونه 
نقش مهم‌تری داشته باشه؛ نه فقط اطلاع‌رسانی، بلکه تبدیل بشه به جایی 
برای ارتباط اهالی، حفظ سنت‌ها و حتی پیوند دادن مهاجرهای روستا به 
زادگاهشون. حالا دیگه هدف‌هامون خیلی وسیع‌تر شده؛ از تقویت فرهنگ 
گرفته تا مشارکت اجتماعی و حتی مستندسازی. انگار خود کانال هم با ما 

رشد کرده. سردبیر شماره 2.

توسـعه کارکـردی و عبـور از هـدف اولیـه بـه سـمت تنـوع مأموریتـی در باقـی روسـتاها بـه 
شـکل‌های مختلـف دیـده می‌شـود. در برخـی موارد، رسـانه‌ها زمینه‌سـاز تأسـیس صندوق‌های 
قرض‌الحسـنه، اجـرای پروژه‌هـای عمرانـی، یـا ثبـت آثـار فرهنگـی شـده‌اند.: »مـا در آن زمـان 
تقریبـاً باهـدف پخـش تصویـر علی‌آبـاد شـروع کردیـم و کم‌کـم کانـال به شـکل یـک خبرگزاری 
در روسـتا درآمـد؛ یعنـی وظیفـۀ منتقـل کـردن اخبـار را بـر عهـده گرفـت. رسـانه بـودن بـرای مـا 
یعنـی اینکـه از مسـئولین، از شـکل امـور، آگاهی و حتی انتقـاد می‌کردیم. کم‌کم کـه جلو رفتیم، 
یک‌سـری برنامه‌هـای فرهنگـی یـا مسـابقه‌ای هـم اضافـه کردیـم. تالش مـا ایـن بـود کـه آداب، 
رسـوم، فرهنـگ و اتفاقاتـی کـه در روسـتا می‌افتـد را به‌خوبی شـرح دهیـم. گاهی اوقـات با طنز 

چیزهایـی می‌گفتیـم یـا برنامه‌هـای مختلفـی را اجـرا می‌کردیـم.« سـردبیر شـماره 7.
ســردبیران در مقــام یکــی از اهالــی روســتا و یــا یکــی از مهاجریــن دور افتــاده از روســتا خود 
از کمبــود اطلاع‌رســانی در رابطــه بــا موضوعــات مرتبــط بــا روســتا و اهالــی آن رنــج می‌بردنــد 
ــد:  ــران کنن ــدازی یــک رســانه روســتایی جب ــا ایــن کاســتی را از طریــق راه‌ان ــد ت و تــاش کردن
»هــدف از راه‌انــدازی کانــال، اطلاع‌رســانی دربــاره روســتا و حفــظ ارتبــاط میــان اهالــی بــوده 
اســت. از همــان ابتــدا به‌دلیــل کاهــش هزینــه پیامــک و ســهولت ارتبــاط، تصمیــم گرفتیــم کــه از 

تلگــرام بــرای اعــام مراســم‌ها و انتشــار اخبــار اســتفاده کنیــم.« ســردبیر شــماره 8.
همچنیــن، در ۹ مــورد از ایــن رســانه‌ها، موفقیــت نــه بــر مبنــای تعــداد مخاطــب، بلکــه بــر 
اســاس اثرگــذاری مســتقیم بــر جامعــه محلــی تعریــف شــده اســت؛ چنان‌کــه ســردبیر شــماره 
12 می‌گویــد: »موفقیــت یعنــی ســاخت زمیــن ورزشــی بــا مشــارکت اهالــی، نه‌فقــط افزایــش 

عضــو کانــال.«
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رسانه به‌منزله محور کنشگری
ــانه‌ها  ــن رس ــد ای ــر می‌رس ــه نظ ــم؛ ب ــور می‌کنی ــانه‌ها عب ــیس رس ــه تأس ــداف اولی ــی از اه وقت
از رســانه‌های  پیــدا می‌کننــد. در ۶ مــورد  از یــک رســانه اطلاع‌رســان  کارکــردی فراتــر 
ــرای  ــتری ب ــه بس ــرده و ب ــل ک ــان عم ــاً اطلاع‌رس ــش صرف ــر از نق ــانه‌ها فرات ــی، رس موردبررس
کنــش اجتماعــی و محــرک پروژه‌هــای عمرانــی و زیرســاختی تبدیــل ‌شــده‌اند. در یکــی از 
ــع‌آوری  ــه جم ــق ب ــی، موف ــانی عموم ــازمان‌دهی و اطلاع‌رس ــا س ــی ب ــانه محل ــتاها، رس روس
کمــک بــرای ســاخت یــک زمیــن ورزشــی شــده اســت؛ در روســتای ایجــان، بســتر تلگرامــی 
روســتا توانســته بــا بســیج اهالــی، زمینــه کاشــت بیــش از 1000 نهــال و توســعه فضــای ســبز 
را فراهــم آورد. رســانه روســتای علی‌آبــاد دمــق بــا پیگیــری ثبــت ملــی آثــار فرهنگــی روســتا و 
ــی  ــای مردم ــاء ســرمایه فرهنگــی و جــذب حمایت‌ه ــن، در ارتق ــزاری نشســت‌های خیری برگ
ــا  ــامیدنی ب ــن آب آش ــتایی در تأمی ــانه روس ــز رس ــو نی ــتای بوانل ــرده و در روس ــی ک نقش‌آفرین
فراخــوان مشــارکت اهالــی، حضــوری تأثیرگــذار داشــته اســت. ایــن نمونه‌هــا نشــان می‌دهنــد 
کــه رســانه‌های جماعتــی روســتایی نه‌تنهــا حامــل پیــام، بلکــه خــود عامــل تغییــر اجتماعــی و 
توســعه محلــی هســتند. ایــن رســانه‌ها بــا توجــه بــه تأثیرگــذاری در روســتاها مأموریتــی جدیــد 
بــرای خــود پیــدا کردنــد و ایــن تغییــر نگــرش را نتیجــه دســتاوردهای قابل‌توجــه خــود در ابعــاد 

ــم: ــرور می‌کنی ــن دســتاوردها را م ــورد از ای ــد م ــه چن ــد کــه در ادام روســتا می‌دانن
»توانستیم یک کتابخانه به نام شهید علی صفری در روستا ایجاد کنیم. اگر 
پست  خاطر  به  دهم که  انجام  سال  در  مثبت  اقدام  دو  یکی  بتوانم حداقل 
کانال باشد و مردم بگویند که به‌واسطۀ فلان پست یک تغییر مثبت در روستا 
معیار  البته یک‌زمانی  می‌کنم.  احساس  را  موفقیت  من  آن‌وقت  ایجادشده، 
موفقیت برای من تعداد اعضای کانال بود، اما حالا مهم‌تر از آن، تأثیرگذاری 

در زندگی مردم است.« سردبیر شماره 5.
جمع‌کردن کمک‌های  برای  مؤثر  ابزار  به  تبدیل‌شده  این کانال  »همین‌الان 
با  دیدار  درخت‌کاری،  مثل  جمعی  کارهای  برای  هماهنگی  مردمی، 
خانواده‌های شهدا و حفظ میراث فرهنگی. وقتی مردم خودشون حس کنن 
این رسانه متعلق به خودشونه، یعنی کارمون نتیجه داده.« سردبیر شماره 12.

بــه نفــع منافــع روســتا بازتــاب دارد.  ایــن کنشــگری رســانه‌ای در قالــب ســوگیری 
ــار  ــت در کن ــه به‌صراح ــتند؛ بلک ــرف نیس ــچ‌گاه بی‌ط ــانه‌ها هی ــن رس ــه ای ــت ک ــخص اس مش
نابرابری‌هــا و  برابــر  مــردم روســتا، سنت‌هایشــان، دغدغه‌هــای روزمره‌شــان و حتــی در 
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نادیده‌گرفته‌شــدن‌ها ایســتاده‌اند. رســانه‌هایی ماننــد آمــره، علی‌آبــاد دمــق و طــره، مســتقیماً از 
محرومیت‌هــا، ضعــف زیرســاخت‌ها و بی‌توجهــی نهادهــای دولتــی می‌گوینــد. ایــن رســانه‌ها 
ــه کــه  صــدای مردمانــی هســتند کــه معمــولًا در رســانه‌های رســمی جایگاهــی ندارنــد؛ آن‌گون
ــن آب آشــامیدنی و درخواســت کمــک  ــاره تأمی ــا اطلاع‌رســانی درب ــو، باره در روســتای بوانل
ــوان تریبونــی از  ــه و ایــن رســانه به‌عن ــد از همیــن کانال‌هــا صــورت گرفت ــرای بیمــاران نیازمن ب
مطالبــات روســتا در برابــر مســئولین اســت و مســئولین صرفــاً در مقــام شــنونده و مخاطــب در 
معــرض مطالبــات روســتایی قــرار دارنــد: »تــوی ایــن کانــال مــا فرمانــدار نطنــز هســت بخشــدار 

نطنــز هســت دادســتان نطنــز هســت روســای ادارات هســتند.« ســردبیر شــماره 9.

مشارکت طلبی و محتوای تعاملی
ــی  ــد محتواهــای غیرجریان‌اصل یکــی از ویژگی‌هــای شــبکه‌های اجتماعــی در عصــر مــا، تولی
اســت )شاه‌قاســمی، 2025( و ایــن واقعیــت در مصاحبه‌هــای مــا دیــده می‌شــود. در بخــش 
فرآینــد تولیــد محتــوا، در 10 رســانه منابــع اطلاعاتــی به‌صــورت ترکیبــی از »دهیــاری، شــورا 
ــا  ــل »ریش‌ســفید« ی ــی مث ــا عبارات ــع خــود را ب ــن می‌شــوند. برخــی دیگــر مناب ــی« تأمی و اهال
»اهالــی مطلــع و دلســوز« و »معتمــد روســتا« گزینــش می‌کننــد: »منابــع محتوایــی بیشــتر 
ــتند  ــاط هس ــا در ارتب ــا ادمین‌ه ــه ب ــوزی ک ــع و دلس ــی مطل ــق اهال ــتا و از طری ــل روس از داخ
تأمیــن می‌شــود. آن‌هــا اطلاعــات محلــی را بــه ادمین‌هــا منتقــل می‌کننــد و پــس از ارزیابــی و 
صحت‌ســنجی، محتواهــا در کانــال بارگــذاری می‌شــود.« ســردبیر شــماره 10. یــا ایــن رویکــرد 
در کلام برخــی دیگــر ســردبیران بــه ایــن شــکل بیــان شــد: »منابــع مــا ترکیبــی از افــراد محلــی، 
ــه یــا خبــری هســت، مــردم  دهیــاری و معتمــدان روستاســت. وقتــی مثــاً کســی فــوت می‌کن

ــا تمــاس می‌گیــرن.« ســردبیر شــماره 5. خودشــون اطــاع مــی‌دن ی
مخاطبــان عمومــی هــم در تأمیــن محتــوای ایــن رســانه‌ها نقــش دارنــد. به‌ویــژه زمانــی کــه 
محتواهــا حــول رویدادهــای مهــم روســتا نظیــر فــوت یــا عروســی و... باشــد: »منابــع خبــری 
مــا عکس‌هــا و پیام‌هایــی هســتند کــه از خــود اهالــی روســتا یــا نزدیــکان آن بــرای مــا فرســتاده 
می‌شــود. مثــاً در هنــگام بارندگــی، بــرف، عروســی، حــوادث یــا مراســم عــزاداری، عکس‌هــا 
ــوع گزینــش از توجــه  ــن ن ــم.« ســردبیر شــماره 8. ای و اطلاعــات را دریافــت و منتشــر می‌کنی

ســردبیران روســتایی بــه منابــع روســتایی بــرای تأمیــن محتــوای اصلــی حکایــت دارد.
ازنظــر مشــارکت مردمــی در تولیــد محتــوا، الگوهــای متنوعــی دیــده می‌شــود. در 4 رســانه، 
مشــارکت مــردم بــه شــکل فعــال و ســاختاری صــورت می‌گیــرد و بیــش از نیمــی از محتــوای 
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کانال‌هــا توســط مخاطبــان تولیــد یــا پیشــنهاد داده می‌شــود. در بقیــه نمونه‌هــا، اگرچــه 
ــر اســت، امــا در قالــب تعامــل، ایده‌پــردازی و  ــوا ضعیف‌ت ــد مســتقیم محت مشــارکت در تولی
بازخــورد بــه شــکل غیررســمی جریــان دارد. حجــم مشــارکت در رســانه‌ها کامــاً متفــاوت و 
متنــوع اســت و بــه نظــر می‌رســد بیــش از آنکــه از یک‌رویــه واحــد پیــروی کنــد؛ بــه رویکــرد و 

نــوع مدیریــت ســردبیران روســتایی وابســته اســت.
درواقــع ایــن ســردبیران هســتند کــه بایــد متقاضــی جلــب مشــارکت مخاطبیــن باشــند و 
مخاطــب وابســته بــه نظــر ســردبیران در محتــوای رســانه مشــارکت می‌کنــد: »پروفایــل کانــال را 
طــوری تنظیــم کــرده بــودم کــه آیــدی خــودم را گذاشــته بــودم تــا مخاطبیــن از آن طریــق بــا مــن 
ارتبــاط بگیرنــد. البتــه حجــم پیام‌هــا زیــاد نبــود، ولــی بــا درخواســت‌هایی کــه مــن می‌کــردم، 
مشــارکت بیشــتر می‌شــد. مشــارکت بــه ایــن شــکل بــود کــه گاهــی از اتفاقــات رخ‌داده یا مســائل 
روســتا انتقــاد می‌کردنــد، گاهــی عکس‌هایــی از طبیعــت می‌فرســتادند؛ چنیــن تعاملاتــی وجــود 

داشــت.« ســردبیر شــماره 7.
ــانه‌ها  ــن رس ــت. ای ــدود اس ــیار مح ــابه، بس ــوارد مش ــه م ــبت ب ــارکت نس ــانه مش در 3 رس
نتوانســتند تجربــه موفــق مشــارکت مخاطبــان را تولیــد و بازتولیــد کنند: »مشــارکت اعضا خیلی 
خیلــی پایینــه خیلــی پاییــن ممکنــه بــا چهــار پنــج نفرشــون در ارتباطیــم کــه مشــارکت می‌کننــد 
در تأمیــن محتــوا ایجــاد محتــوا خــوب غالبــاً به‌صــورت عکــس به‌صــورت ویدیــو به‌صــورت 
مطلــب بــرای مــن ارســال می‌کنــم و مــن هــم اگــر مناســب دیــدم در کانــال پســت می‌کنــم از 
طریــق همیــن تلگــرام ارتباطمــون برقــرار هســت تعاملــون زیــاده خیلی‌هــا به‌اصطــاح تعامــل 
می‌کننــد در مــورد اهدافــی کــه داریــم خیلــی کمــک می‌کنــن امــا محتــوا ایجــاد نمی‌کننــد تولیــد 
نمی‌کننــد کامنــت هــم زیــاد می‌گــذارم کــه میتونیــد ببینیــد.« ســردبیر شــماره 9. در ایــن مــوارد 
هــم تجربــه مدیــران در کاهــش مشــارکت مشــهود اســت: »مــدل مشــارکت مخاطبیــن، ارائــه 
نظرهــا از طریــق نظــرگاه کاربــران کانــال بــود متأســفانه بــه دلیــل مشــکلاتی کــه یه ســری آدم‌های 
معلوم‌الحــال بانــام کاربــری فیــک ایجــاد کــردن در تلگــرام قابل‌پیگیــری نبــودن و حــذف شــد.« 

ســردبیر شــماره 3.

تمرکز بر هویت محلی و سنت و فرهنگ روستا
ــی، آیین‌هــا، ســنت‌ها و  ــان محل در 10 مــورد از رســانه‌ها، فعالیت‌هــای مســتمر در حــوزه زب
تاریــخ شــفاهی دیــده می‌شــود. بــرای نمونــه، رســانه‌های طــره )دارا(، بــا یجــه و ســقرجوق بــا 
ــی و روایت‌ســازی  ــی، بازی‌هــای بومــی، گویــش محل ــد محتواهایــی در مــورد آداب محل تولی
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از تاریــخ روســتا، نه‌تنهــا در برابــر فراموشــی فرهنگــی ایســتادگی کرده‌انــد، بلکــه نوعــی 
گاهــی فرهنگــی« میــان نســل مهاجــر و حتــی کــودکان ســاکن شــهر ایجــاد کرده‌انــد. ایــن  »خودآ
ــی  ــا به‌نوع ــل کانال‌ه ــا تبدی ــد و ب ــر کرده‌ان ــف و بازنش ــی را بازتعری ــت فرهنگ ــانه‌ها هوی رس
»آرشــیو دیجیتــال قومــی«، بــه تثبیــت ریشــه‌های فرهنگــی جامعــه کمــک کرده‌انــد. ایــن خــود 
ــی  ــا محل ــنت‌ها و فرهنگ‌ه ــی و س ــه هویت ــه جنب ــه ب ــت. توج ــی اس ــعه فرهنگ ــداق توس مص
ــا جایــی کــه در 11 رســانه  یکــی از محوری‌تریــن رویکردهــای رســانه‌های روســتایی اســت ت
ــد:  ــد دارن ــود تأکی ــتای خ ــگ روس ــنت و فرهن ــب باس ــوا متناس ــد محت ــر تولی ــورد، ب از 12 م
»ترکیــب محتوایــی کانــال بیشــتر فرهنگــی، اجتماعــی و بومــی اســت و تمرکــز آن نــه بــر اخبــار 
ملــی یــا تحلیلــی، بلکــه بــر مســائل خــاص و بومــی روســتا اســت. در مــواردی هــم بــه معرفــی 

ــه می‌شــود.« ســردبیر شــماره 10. ــی پرداخت ــق بوم شــخصیت‌های موف
محتــوای اصلــی اطلاعیه‌هــا، مراســم، وقایــع روســتا و بازنمایــی ســنت‌ها و فرهنــگ 
محلــی اســت: »ســقرجوق یــه روســتای باقدمــت و فرهنگیــه کــه بــه وجــود بیــش از 100 نفــر 
فرهنگــی مثــل معلم‌هــا و اســاتید دانشــگاه افتخــار می‌کنــه. ایــن روســتا از قدیم‌الایــام خاســتگاه 
ــاره قدمــت روســتا و  ــوده. درب ــی ب ــه و ســنت‌های جــذاب محل همبســتگی، تلاش‌هــای خیری
ــده  ــای آین ــه زودی در برنامه‌ه ــراره ب ــه ق ــود داره ک ــی وج ــای متنوع ــام اون بحث‌ه ــتان ن داس
کانــال، ایــن موضــوع رو بــا یــه تیــم تخصصــی بررســی و مســتند کنیــم.« ســردبیر شــماره 1.

بی‌میلی به اخبار سیاسی
ســردبیران روســتایی به‌وضــوح از ورود بــه عرصــه سیاســی و اخبــار سیاســی پرهیــز می‌کننــد. 
درحالی‌کــه محتــوای سیاســی یــا اخبــار سراســری به‌صــورت عمــدی کنــار گذاشــته شــده‌اند. 
تنهــا در یــک مــورد )ســردبیر شــماره 5(، بــه اخبــار ملــی پرداختــه می‌شــود آن‌هــم فقــط 
درصورتی‌کــه ارتباطــی مســتقیم بــا روســتا داشــته باشــد. بــه نظــر می‌رســد ایــن سیاســت‌زدایی 
)بــرای مثــال نــگاه کنیــد بــه شاه‌قاســمی، 2021( در راســتای توجــه بــه ذائقــه مــردم و حفــظ 
جذابیــت رســانه اســت: »وضــع اقتصــادی و اجتماعــی کشــور باعــث شــده میــزان نارضایتــی 
مــردم بیشــتر بشــه. مثــاً وقتــی پســت‌هایی دربــارۀ مناســبت‌های ملــی می‌زاریــم، میــزان 
دیســایک‌ها ســه چهــار برابــر لایک‌هاســت! بــرای همیــن ســعی کردیــم محتــوای کانــال 
تخصصــی و مرتبــط بــا نیازهــای روزمــره مــردم باشــه، نه‌تنهــا پســت‌های مناســبتی یــا سیاســی 

کلیشــه‌ای.« ســردبیر شــماره 5.
اخبــار سیاســی تــا زمانــی کــه صرفــاً در حــد اخبــار کلان و مؤثــر باشــد بازتــاب دارد. »اخبار 
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بایــد خیلــی مهــم باشــن کــه مــا پوشــش بدیــم. مثــاً شــهادت رئیس‌جمهــور یــا نتایــج انتخابــات 
ریاســت جمهــوری رو پوشــش میدیــم ولــی وارد جزییــات سیاســی نمیشــیم.« ســردبیر شــماره 
12؛ امــا اخبــار سیاســی بــه معنــای جناحــی و حزبــی پوشــش داده نمی‌شــود: »اگــر منظورتــون 
از اخبــار رســمی، تصمیمــات و اتفاقــات جامعــه ایــران هســت، بایــد بگــم چنیــن خبرهایــی در 
کانــال مــا جایــی نــدارن. بــه نظــر خــودم ایــن اخبــار بیشــتر باعــث ســردرگمی و فشــار روانــی 
ــی از اون‌هــا دروغ و ابهاماتــی هســت کــه فقــط فضــای  مــردم می‌شــه، چــون پشــت ســر خیل
جامعــه رو مســموم‌تر می‌کنــه. بــه همیــن دلیــل، ترجیــح مــی‌دم از پرداختــن بــه ایــن نــوع محتــوا 
دوری کنــم و تمرکــزم رو بــذارم روی موضوعاتــی کــه بــه اهالــی روســتا و فرهنــگ محلــی مربوط 

می‌شــه.« ســردبیر شــماره 2.
ــار سیاســی در  ــودن اخب ــت ب ــن سیاســت‌زدایی از دو منظــر »بی‌اهمی ــه نظــر می‌رســد ای ب
زندگــی مخاطبیــن« و »تعــارض بــا همبســتگی اهالــی روســتا« هیــچ‌گاه در رســانه‌های روســتایی 
جایــگاه خاصــی نداشــته و ســردبیران از انتشــار آن اکــراه داشــته‌اند.. در دســت‌کم ۶ رســانه، 
ــار گذاشــته شــده‌اند  ــوای رســانه کن ــی از محت ــار سیاســی و مل به‌صراحــت اعلام‌شــده کــه اخب
ــردبیران  ــوند. س ــی می‌ش ــی« تلق ــذاری محل ــد اثرگ ــا فاق ــت ی ــترس‌زا، دور از واقعی ــون »اس چ
ســعی کرده‌انــد مخاطبــان را از فضــای مســموم رســانه‌های رســمی دور نگــه دارنــد و آن‌هــا را 
بــه روایت‌هــای محلــی، آرام، زیســته و شــخصی متصــل کننــد. ایــن سیاســت پالایــش رســانه‌ای 
ــانه‌های  ــت« در رس ــت روای ــر »مرکزی ــر در براب ــا مؤث ــاکت ام ــت س ــی مقاوم ــوان نوع را می‌ت

رســمی دانســت.

سواد رسانه‌ای و مهارت سردبیران روستایی
از حیــث ســواد رســانه‌ای، تنهــا 2 ســردبیر دارای پیش‌زمینــه دانشــگاهی یــا حرفــه‌ای در 
روزنامه‌نــگاری و روابــط عمومــی هســتند. از میــان 12 ســردبیر روســتایی، 2 نفــر دارای 
ــانه  ــوزه رس ــل در ح ــال‌ها قب ــتند. »از س ــگاری هس ــانه و خبرن ــوزه رس ــه‌ای در ح ــوابق حرف س
فعــال بــودم، به‌ویــژه در روزنامــه خراســان و همچنیــن در روزنامــه شــهرآرا بــه مــدت ســه ســال 
فعالیــت داشــتم. بعــدازآن، شــش ســال مدیــر روابــط عمومــی در دادگســتری بــودم و همچنــان 
ــوزش  ــر آم ــگارش خب ــۀ ن ــجویان درزمین ــه دانش ــن ب ــتم. همچنی ــانه‌ها هس ــا رس ــاط ب در ارتب
ــژه  ــال به‌وی ــئولان کان ــانه‌ای، مس ــش رس ــی و دان ــاظ فن ــماره 5. »ازلح ــردبیر ش ــم.« س می‌ده
گرداننــده اصلــی، پیش‌زمینــه رســانه‌ای دارنــد و بــه اصــول خبرنویســی، تیترزنــی، دروازه‌بانــی 

ــماره 10. ــردبیر ش ــتند.« س ــنا هس ــی آش ــر و گزارش‌نویس خب
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امــا 10 ســردبیر دیگــر ســابقه حرفــه‌ای و دانشــگاهی در حــوزه رســانه ندارنــد. ایــن 
ســردبیران عمدتــاً بــا اتــکا بــه تجربــه و در چنــد مــورد بــا کمــک گرفتــن از دوســتان متخصــص 
ــوا را در  ــم محت ــی، خبرنویســی و تنظی ــد تیترزن ــی مانن ــم عمل )شــماره 9(، توانســته‌اند مفاهی
ــی در اداره یــک  ــان به‌واســطه ســال‌ها کار تجرب ــا بااین‌وجــود برخــی از آن ــد. ام عمــل بیاموزن
رســانه روســتایی خــود را ایــن زمینــه توانمنــد دانســته و معتقــد هســتند در طــول ایــن ســال‌ها 
ــان 12  ــه ذکــر اســت کــه از می ــد. لازم ب ــن حــوزه کســب کنن ــی در ای ــی کاف توانســته‌اند توانای
رســانه موردبررســی، 11 رســانه نزدیــک بــه یــک دهــه ســابقه فعالیــت دارنــد و تازه‌کار‌تریــن 

ــد. ــه 4 ســال اســت کــه رســانه روســتایی خــود را اداره می‌کن ســردبیر، نزدیــک ب
ــی،  ــد تیترزن ــگاری مانن ــه خبرن ــول پای ــا اص ــه ب ــورت خودآموخت ــاً به‌ص ــردبیران عمدت س
ــر  ــورد، مدی ــده‌اند. در 2 م ــنا ش ــانه‌ای آش ــاق رس ــر و اخ ــتی‌آزمایی خب ــزارش، راس ــم گ تنظی
رســانه حتــی بــا مفاهیــم اولیــه خبرنــگاری آنلایــن ماننــد »دروازه‌بانــی خبــر« آشــنایی نداشــته و 
بــه کمــک دوســتان متخصــص ایــن خــأ را پــر کــرده اســت. روایــت ســردبیران روســتایی در 

ــه یکدیگــر دارد: ــادی ب خصــوص توانایــی دانشــگاهی شــباهت زی
تجربه‌ی  ولی  ندیدم،  خبری  دانشگاهی  آموزش‌های  تخصصی  »به‌صورت 
مدیریت کانال و ارتباط مستقیم با مخاطبان به هم کمک کرده تا خیلی از 
این مفاهیم رو در عمل یاد بگیرم. در کل، بیشتر مهارتم از طریق تجربه و 
آزمون‌وخطا به دست اومده و همچنان در حال یادگیری‌ام.« سردبیر شماره 2

خیلی  شاید  نیست.  بد  هم  خبر  و  رسانه  دانشگاهی  مفاهیم  با  »آشنایی‌ام 
حرفه‌ای نباشم، ولی تا حدی بلد هستم و می‌توانم با آن کار کنم.« سردبیر 

شماره 7.
»آموزش دانشگاهی رسانه‌ای ندیده‌ام، اما به‌صورت تجربی توانستم کانال را 

اداره کنم و نیاز ارتباطی را تا حد زیادی پاسخ بدهم.« سردبیر شماره 8.

ــوای  ــار محت ــراوان از انتش ــت ف ــا دق ــانه ب ــران رس ــی مدی ــانه‌های موردبررس ــر رس در اکث
ــد. صحت‌ســنجی اطلاعــات ارســالی از  ــاد خــودداری می‌کنن ــل اعتم ــا غیرقاب شــایعه‌محور ی
ــد انتشــار اســت. ایــن  ــا اهــداف رســانه‌ای، بخــش مهمــی از فرآین ــق آن ب ســوی مــردم و تطاب
گاه باشــند امــا در حــال  ســردبیران شــاید نســبت به‌عنــوان دانشــگاهی »دروازه‌بانــی خبــر« نــاآ
حاضــر چنیــن کاری را در رســانه‌های خــود انجــام می‌دهنــد و پالایــش اطلاعــات و دروازه‌بانــی 

ــن رســانه‌ها وجــود دارد. ــوا در ای محت
ازنظــر چندرســانه‌ای بــودن، در 7 رســانه اســتفاده از عکــس، ویدئــو، فایــل صوتــی و 
عکس‌نوشــت مشــهود اســت. در برخــی از اینهــا اپلیکیشــن‌هایی بــرای تولیــد محتــوای بصــری 
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بــه کار گرفتــه شــده‌اند. بااین‌حــال، ســطح حرفــه‌ای بــودن محتــوای چندرســانه‌ای متوســط تــا 
ابتدایــی اســت، زیــرا بیشــتر ابزارهــا ســاده و مبتنــی بــر موبایــل هســتند. »در حــوزه مهارت‌هــای 
چندرســانه‌ای، اســتفاده از گوشــی‌های موبایــل را ترجیــح می‌دهــم. نرم‌افزارهایــی کــه اســتفاده 
می‌کنــم معمــولاً بــرای تدویــن عکــس و فیلــم هســتند کــه بیشــتر جنبــه ســاده دارنــد و بــرای 
کارهــای روزمــره و فــوری بســیار مناســب‌اند. این‌هــا در حــد همــان ویرایش‌هــا و اصلاحــات 
ابتدایــی هســتند.« ســردبیر شــماره 5. »در ‌عکاســی و تدویــن و عکــس نوشــت تــا حــدود زیادی 

سررشــته دارم و بیشــتر عکــس و فیلم‌هــا رو خــودم تدویــن می‌کنــم.« ســردبیر شــماره 1.
امــا نکتــه جالب‌توجــه اینکــه ســردبیران روســتایی از کیفیــت تولیــدات چندرســانه‌ای خــود 
راضــی هســتند. شــاید ایــن تولیــدات حرفــه‌ای نباشــد امــا نیــاز و مطالبــه مخاطــب و ســردبیران 
از ایــن رســانه‌ها فراتــر از ایــن تولیــدات غیرحرفــه‌ای‌ای نیســت و از مصــرف تولیــدات متوســط 
و ضعیــف در قالــب صــوت و تصویــر ناراضــی نیســتند: »در ایــن زمینه‌هــا هــم توانایــی خوبــی 
دارم. بــا تدویــن و عکاســی موبایلــی آشــنا هســتم و معمــولاً بــرای کانــال خودمــون یــا کانــال 
دوســتان محتواهــای تصویــری تولیــد یــا تدویــن می‌کنــم.« ســردبیر شــماره 5. ایــن رضایــت 
بــه اشــکال مختلــف در باقــی رســانه‌ها هــم بــه چشــم می‌خــورد: »وضعیــت فنــی رســانه خــوب 
ــن  ــی و تدوی ــد عکاس ــانه‌ای مانن ــای چندرس ــۀ مهارت‌ه ــماره 6. »درزمین ــردبیر ش ــت.« س اس
موبایلــی، نیــز ســطح آشــنایی وجــود دارد، هرچنــد بــه شــکل حرفــه‌ای نیســت امــا به‌انــدازه‌ای 

هســت کــه نیازهــای بصــری کانــال را پاســخ دهــد.« ســردبیر شــماره 10.

رسانه‌های غیراقتصادی و عام‌المنفعه
بــا توجــه بــه چرخــه اقتصــادی ایــن رســانه‌ها، مــدل مشــترک میــان ایــن رســانه‌ها را می‌تــوان 
در قالــب یــک الگــوی »رســانه محلــی داوطلبانــه و مشــارکتی« تعریف کــرد. در همه 12 رســانه، 
فعالیت‌هــا بــدون درآمــد ثابــت و بــر پایــه‌ی علاقــه شــخصی، احســاس مســئولیت اجتماعــی و 
ســرمایه‌گذاری زمانــی فــردی ادامــه یافته‌انــد. ســردبیران بــر ایــن بــاور هســتند کــه هزینــه مــادی 
ایــن رســانه‌ها قابل‌توجــه نیســت و عمدتــاً از طریــق منابــع شــخصی جبــران می‌شــود: »هزینــه 
ــه بســته اینترنتــی هســت کــه پرداخــت می‌کنیــم. درآمــد کــه فقــط  نگهــداری کــه همــون هزین
تبلیغ‌هــا اونــم از هــر ده نفــر کــه درخواســت داره یــه نفــر هزینــه میــده کــه اون پــول رو هــم بــه 

نیازمنــد می‌دهیــم.« ســردبیر شــماره 1
ــک رســانه  ــرای ی ــت ب ــان و وق ــای ســردبیران صــرف زم ــن هزینه‌ه ــا یکــی از جدی‌تری ام
غیراقتصــادی اســت: »تولیــد محتــوا بیشــتر به‌وقــت و انــرژی نیــاز داره تــا هزینــه مالــی. مثــاً 
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بــرای عکاســی یــا تهیــه ویدیوهــای ســاده، از امکانــات خــودم اســتفاده می‌کنــم کــه اونــم هزینــه 
داره چــون بایــد بــروز بــود.« ســردبیر شــماره 2

در اکثــر رســانه درآمــد خاصــی از تبلیغــات کســب نشــده و در چند مورد پیشــنهادهایی برای 
تبلیــغ دریافــت شــده امــا یــا رد شــده یــا بــدون دریافــت هزینــه منتشــر شــده‌اند. »پیشــنهاد‌هایی 
بــرای تبلیغــات و حمایت‌هــای مالــی مردمــی در مواقــع خــاص ماننــد کمــک بــه نیازمنــدان یــا 

پروژه‌هــای عام‌المنفعــه پذیرفتــه می‌شــود.« ســردبیر شــماره 10.
ــس  ــه نف ــتند ک ــرو هس ــادی روب ــنهاد‌های زی ــا پیش ــانه‌ها ب ــن رس ــی ای ــوزۀ درآمدزای در ح
وجــود پیشــنهاد‌های متعــدد بــرای تبلیغــات از کیفیــت و مخاطــب مؤثــر ایــن رســانه‌ها بــرای 

متقاضیــان آگهــی حکایــت دارد:
»بیشتر وقتا پیش اومده که افراد یا کسب‌وکارهای محلی پیشنهاد تبلیغ دادن، 
ولی ترجیح دادم که کانال از این نوع محتوا دور باشه و تمرکز اصلی‌مون روی 

اهداف فرهنگی و اطلاع‌رسانی باقی بمونه.« سردبیر شماره 2
من  به  تبلیغات  به‌عنوان  مبلغی  نماینده  دو  مجلس،  انتخابات  جریان  »در 
پرداخت کردند. یکی ۶00 هزار تومان و دیگری 800 هزار تومان. به‌طورکلی، 
خودم هیچ‌گاه هدفم از راه‌اندازی کانال، کسب درآمد نبوده و تنها به‌عنوان یک 

فضای ارتباطی برای افراد ایجادشده است.« سردبیر شماره 5

ــن ســنجیده  ــزان مخاطبی ــر اســاس می ــات ب ــه تبلیغ ــه در رســانه‌ها هزین ــل آنک ــه دلی ــا ب ام
ــی  گه ــد آ ــح می‌دهن ــردبیران ترجی ــت و س ــالا نیس ــانه‌ها ب ــن رس ــی در ای ــرخ آگه ــود؛ ن می‌ش
نپذیرنــد و یــا درآمــد حاصــل از تبلیغــات را صــرف امــور خیریــه کننــد و ایــن مســئله را 
به‌صراحــت جــز سیاســت‌های اعلامــی خــود می‌داننــد. گرداننــدگان رســانه‌ها صراحتــاً اعــام 
کرده‌انــد کــه هیــچ نفــع مالــی در ایــن فعالیــت ندارنــد و تمــام هزینه‌هــا را شــخصاً یــا بــا کمــک 
داوطلبانــه اهالــی تأمیــن کرده‌انــد. »هیچ‌گونــه درآمــدی از ایــن کانــال نــدارم خیلــی هــم پیشــنهاد 
تبلیغــات بــا هزینــه شــده بــه دلیــل عــدم نیــاز مالــی بــرای خیــرات انجــام دادم، اگــر هم‌محلــی 
ــول نکــردم.  ــا عــرض عذرخواهــی قب ــودن ب ــی ب ــر هم‌محل ــگان انجــام دادم اگــه غی ــودن رای ب
ضمنــاً هزینــه تولیــد خاصــی نداشــتم بیشــتر وقتــم بــرای تنظیــم پیام‌هــا صــرف می‌شــد خســته 

ــه انجــام می‌شــدم.« ســردبیر شــماره 3. ــور ب می‌شــدم دیگــه چــاره نداشــتم مجب

پایایی رسانه‌های روستایی
در هیچ‌یــک از ایــن رســانه‌ها برنامــه زمان‌بنــدی ســختگیرانه دیــده نمی‌شــود، امــا در 
11 رســانه، اســتمرار فعالیــت بــدون توقــف بلندمــدت حفــظ شــده اســت. تحلیــل داده‌هــای 
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به‌دســت‌آمده از 12 رســانه جماعتــی روســتایی نشــان می‌دهــد کــه ایــن رســانه‌ها عمومــاً 
دارای ســابقه نســبتاً طولانــی در فعالیت‌انــد، به‌طوری‌کــه میانگیــن عمــر آن‌هــا حــدود 8 
ــه از  ــت ک ــن« اس ــا آنلای ــال »که ــده، کان ــانه بررسی‌ش ــن رس ــت. قدیمی‌تری ــال اس ــا 10 س ت
ســال 13۹2 آغــاز بــه کار کــرده و اکنــون بــا بیــش از 11 ســال ســابقه، یکــی از باســابقه‌ترین 
نمونه‌هــا محســوب می‌شــود. پــس‌ازآن، رســانه‌هایی چــون ایجــان، ســقرجوق و علی‌آبــاد 
دمــق کــه همگــی در ســال 13۹4 تأســیس شــده‌اند، بــا حــدود ۹ ســال ســابقه فعالیــت مســتمر 
ــد  ــکل گرفته‌ان ــا 1400 ش ــی 13۹3 ت ــازه زمان ــاً در ب ــز عمدت ــانه‌ها نی ــر رس ــد. دیگ ــرار دارن ق
ــد  ــان می‌ده ــا نش ــت. داده‌ه ــال اس ــا 10 س ــدود 7 ت ــا در ح ــر آن‌ه ــن عم ــون میانگی و هم‌اکن
کــه رســانه‌های جماعتــی روســتایی، برخــاف تصــور اولیــه از ناپایــداری رســانه‌های محلــی، 
ــه بخشــی تثبیت‌شــده از  ــد و ب ــل توجهــی از خــود نشــان دهن ــی قاب ــداری زمان توانســته‌اند پای
نظــام ارتباطــی و اجتماعــی روســتاها تبدیــل شــوند: »یــاد گرفتــم کــه مشــکل اصلــی در جامعــه، 
ــوای  ــم کــه محت ــال خــودم ســعی می‌کن نهادهــای کوتاه‌مــدت اســت. در حــال حاضــر، در کان
ــرای مــدت  ــاد، گاهــی ممکــن اســت کــه ب ــل مشــغله‌های زی ــه دلی ــا ب ــرار دهــم، ام متنوعــی ق
ــال  ــش روز کان ــا ش ــج ی ــت پن ــن اس ــاً ممک ــد. نهایت ــش یاب ــال کاه ــای کان ــی فعالیت‌ه کوتاه

غیرفعــال باشــد.« ســردبیر شــماره 5.
ــران فعــال شــده‌اند و  ــن تلگــرام در ای ــن رســانه‌ها از همــان ســال‌های آغازی بســیاری از ای
اکنــون بــا بیــش از یــک دهــه تجربــه، در انتقــال اطلاعــات، حفــظ هویــت فرهنگــی و تســهیل 

ــد. ــی می‌کنن ــی نقش‌آفرین مشــارکت اجتماعــی در ســطح محل
ــی روســتایی  بررســی داده‌هــای به‌دســت‌آمده از پاســخ‌های ســردبیران رســانه‌های جماعت
ــیار  ــا بس ــن فض ــانه‌ای در ای ــت رس ــتمرار فعالی ــداری و اس ــای پای ــه الگوه ــد ک ــان می‌ده نش
متنوع‌انــد و بیــش از آنکــه تابــع تقویم‌هــای رســمی یــا نظام‌هــای ســازمانی باشــند، بــه ســبک 

ــته‌اند. ــردبیران وابس ــردی س ــای ف ــا و ظرفیت‌ه ــا، باوره ــی، دغدغه‌ه زندگ
از مجمـوع 12 رسـانه مـورد بررسـی، حـدود نیمـی از آن‌هـا دارای اسـتمرار بـالا و فعالیـت 
منظـم هسـتند؛ در ایـن رسـانه‌ها انتشـار محتـوا به‌صـورت پیوسـته، ولـو بـا تنـوع در موضـوع یا 
حجـم، دنبـال می‌شـود. رسـانه‌هایی چـون آمـره، بوانلـو، کرمجـوان و کهال نمونه‌هایـی از ایـن 

الگـو هسـتند کـه علی‌رغـم محدودیت‌هـا، بـه تعهـد ارتباطـی بـا مخاطبـان پایبنـد مانده‌انـد.
ــرایط  ــوا، ش ــت محت ــه کیفی ــروط ب ــود را مش ــت خ ــانه‌ها فعالی ــی از رس ــل، گروه در مقاب
اجتماعــی یــا واکنــش مخاطبــان تنظیــم می‌کننــد: »انتشــار مطالــب مــا بســتگی بــه بازدیــد اعضا 
داره مثــاً هــر پســت حداقــل بــه 1500 بازدیــد برســه پســت بعــدی گذاشــته میشــه مگــر اینکــه 
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خبــر فــوت یــا خبــر مهمــی باشــه اکثــر پســت‌های کانــال از ســاعت 5 بــه بعــد هســت کــه از 
ســرکار میــام.« ســردبیر شــماره 1.

در برخــی مــوارد دیگــر، میــزان اســتمرار کاهــش یافتــه یــا به‌شــدت وابســته بــه فرصت‌هــای 
ــین‌آباد در  ــه و حس ــق، بایج ــاد دم ــون علی‌آب ــانه‌هایی چ ــت. رس ــده اس ــردبیر ش ــخصی س ش
ایــن دســته قــرار دارنــد؛ ســردبیران آن‌هــا بــه دلیــل اشــتغال، فشــارهای زندگــی یــا تغییــر تمرکــز 
رســانه‌ای )ماننــد انتقــال بــه اینســتاگرام( از نظــم پیشــین فاصلــه گرفته‌انــد: »اوایــل خیلــی فعــال 
بــودم ولــی بعدهــا بــه دلیــل مَشــغله شــغلی کمتــر فعــال هســتم. بیشــتر اخبــار مهــم محــل انتشــار 

می‌دهــم.« ســردبیر شــماره 3.

نتیجه‌گیری
مــرور یافته‌هــا نشــان می‌دهــد کــه کارکــرد رســانه‌های روســتایی در ایــران تــا حــد بســیار زیــادی 
ــوده و در همــان چارچــوب  ــق ب ــا الگــوی رســانه‌های جماعــی و رســانه‌های جایگزیــن منطب ب
ــران، در  ــتایی ای ــانه‌های روس ــه رس ــان داد ک ــش نش ــن پژوه ــت. ای ــل اس ــی قابل‌تحلی مفهوم
ــی« و »ارتباطــات توســعه« طراحــی  ــار محــور »رســانه جماعت ــر اســاس چه ــه ب ــی ک چارچوب
شــده بــود، نقشــی بســیار فراتــر از اطلاع‌رســانی ســاده ایفــا کرده‌انــد. بــا وجــود نبــود حمایــت 
مالــی، ســاختار رســمی یــا آموزش‌هــای دانشــگاهی، ایــن رســانه‌ها بــه نهادهایــی چندوجهــی و 

تأثیرگــذار تبدیــل شــده‌اند کــه در خدمــت جامعــه محلــی خــود هســتند.
اولیــن محــور، »رســانه جماعتــی«، نشــان می‌دهــد کــه ایــن رســانه‌ها بــا اســتفاده از 
ــان و  ــای زب ــی و احی ــگ بوم ــظ فرهن ــی، حف ــت محل ــت هوی ــه تقوی ــان، ب ــترهای پیام‌رس بس
ــره،  ــائل روزم ــاره مس ــب درب ــه اغل ــا ک ــوای آن‌ه ــد. محت ــک کرده‌ان ــه‌ای کم ــنت‌های منطق س
ــی  ــاکنان و حت ــان س ــتگی را در می ــق و همبس ــس تعل ــت، ح ــفاهی اس ــخ ش ــنت‌ها و تاری س
مهاجــران روســتاها زنــده نگــه داشــته اســت. به‌ویــژه در مــواردی کــه مخاطبــان از روســتا دور 
ــد  ــد و پیون ــل کرده‌ان ــال« عم ــی دیجیت ــای هویت ــک »فض ــوان ی ــانه‌ها به‌عن ــن رس ــتند، ای هس

عاطفــی و فرهنگــی را حفــظ کرده‌انــد.
در محـور »خبرنـگاری آنلایـن«، بااینکـه بیشـتر سـردبیران ایـن رسـانه‌ها آمـوزش رسـمی 
رسـانه‌ای نداشـته‌اند، اما با تجربه و پشـتکار توانسـته‌اند محتوایی تأثیرگذار و قابل‌اعتماد تولید 
کننـد. آن‌هـا بـا ابزارهـای سـاده موبایلی، تعامل مـداوم با مخاطبـان، دقت در انتخـاب محتوا و 
پرهیز از شـایعات، اسـتانداردهای حرفه‌ای قابل‌قبولی را رعایت کرده‌اند. سـواد رسـانه‌ای آن‌ها 

شـاید تجربـی باشـد، امـا بـرای مدیریـت موفق رسانه‌هایشـان کافـی و کارآمد بوده اسـت.
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در محــور »ارتباطــات توســعه«، رســانه‌های روســتایی نشــان داده‌انــد کــه می‌تواننــد فراتــر از 
اطلاع‌رســانی، نقش‌هایــی مثــل آمــوزش، تســهیلگری توســعه، توانمندســازی محلــی و هدایــت 
ــن  ــاخت زمی ــد س ــی مانن ــا در پروژه‌های ــارکت آن‌ه ــد. مش ــده بگیرن ــر عه ــی را ب ــکار عموم اف
ورزشــی، تأمیــن آب، راه‌انــدازی کتابخانــه، احیــای درختــان یــا ثبــت آثــار فرهنگــی، گواهــی بــر 
ایــن توانایــی اســت. در نبــود نهادهــای رســمی، ایــن رســانه‌ها بــار توســعه فرهنگــی، اجتماعــی 

و حتــی اقتصــادی را بــه دوش کشــیده‌اند.
به‌طورکلــی، رســانه‌های روســتایی موردمطالعــه، نمونــه‌ای منحصربه‌فــرد از تلفیــق رســانه، 
ــدون  ــه ب ــم ک ــارکت‌محور داری ــی و مش ــانه‌هایی مردم ــو، رس ــعه‌اند. از یک‌س ــگ و توس فرهن
ــه آن‌هــا  ــه سیاســت‌های رســمی، نیازهــای واقعــی جامعــه خــود را درک کــرده و ب وابســتگی ب
پاســخ داده‌انــد. از ســوی دیگــر، مخاطبانــی هســتند کــه نــه صرفــاً مصرف‌کننــده، بلکــه شــریکی 

فعــال در تولیــد و هدایــت ایــن رســانه‌ها بوده‌انــد.
ــی  ــا چالش‌های ــی ب ــان اصل ــانه‌های جری ــه رس ــه درحالی‌ک ــت ک ــه اینجاس ــه قابل‌توج نکت
مثــل کاهــش مخاطــب، افــت اعتمــاد و شــمار پاییــن دســت‌وپنجه نــرم می‌کننــد، رســانه‌های 
محلــی و جماعت‌محــور توانســته‌اند موفقیــت چشــمگیری در جــذب مخاطــب داشــته باشــند. 
بــرای مثــال، برخــی کانال‌هــای تلگرامــی روســتایی بــا 2500 تــا 3000 عضــو، در جوامعــی بــا 
جمعیــت 1500 تــا 2000 نفــر، تقریبــاً کل جامعــه هــدف خــود را پوشــش داده‌انــد. ایــن یعنــی 

نفــوذی بســیار بــالا، آن‌هــم بــدون هیــچ حمایــت مالــی یــا رســمی.
ایــن موفقیــت بــه ایــن دلیــل اســت کــه رســانه‌های جماعتــی بــا زبــان بومــی، روایت‌هــای 
محلــی، چهره‌هــای آشــنا و دغدغه‌هــای واقعــی مــردم کار می‌کننــد. آن‌هــا نه‌تنهــا مخاطــب را 
حفــظ کرده‌انــد، بلکــه او را بــه مشــارکت فعــال تشــویق کرده‌انــد. ایــن تجربــه نه‌تنهــا درس‌آمــوز 
اســت، بلکــه می‌توانــد الگویــی بــرای بازنگــری در مفهــوم رســانه عمومــی، اعتمــاد مخاطــب و 

روش‌هــای ارتباطــی بومــی باشــد.
در حقیقــت، ایــن رســانه‌ها نشــان داده‌انــد کــه راز ارتبــاط مؤثــر نــه در گســتردگی پوشــش 
خبــری، بلکــه در اصالــت و صداقــت ارتبــاط، درک عمیــق از نیازهــای مخاطــب و هم‌زبانــی 
فرهنگــی بــا او نهفتــه اســت. درحالی‌کــه رســانه‌های بــزرگ بــا چالــش از دســت دادن مخاطــب 
روبــه‌رو هســتند، ایــن رســانه‌های کوچــک در حــال بازســازی و تقویــت حــس »جماعــت« در 

جامعــه محلــی خــود هســتند.
همیــن ویژگــی اســت کــه رســانه‌های جماعتــی روســتایی را از ابزارهــای ارتباطــی معمولــی 
فراتــر بــرده و بــه پدیــده‌ای خــاص تبدیــل کــرده اســت. برخــاف تصــور رایــج کــه رســانه‌های 
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محلــی را صرفــاً بــه اطلاع‌رســانی دربــارۀ مراســم یــا اخبــار ســاده محــدود می‌دانــد، یافته‌هــای 
ایــن پژوهــش نشــان می‌دهــد کــه ایــن رســانه‌ها بــه موتورهــای محــرک توســعه روســتایی تبدیــل 
شــده‌اند. آن‌هــا در نبــود نهادهــای رســمی یــا کارآمــد، نقش‌هــای متنوعــی مثــل ســازمان‌دهی 
مشــارکت اجتماعــی، پیشــبرد پروژه‌هــای زیرســاختی، حفــظ فرهنــگ بومــی، آمــوزش عمومــی، 

ایجــاد مطالبه‌گــری محلــی و تقویــت ســرمایه اجتماعــی را بــر عهــده گرفته‌انــد.
ــن  ــی، تأمی ــن ورزش ــاخت زمی ــل س ــی مث ــانه‌ها در پروژه‌های ــن رس ــتقیم ای ــارکت مس مش
آب، نهــال‌کاری یــا احیــای آثــار فرهنگــی، نه‌فقــط نتیجــه تــاش فــردی ســردبیران، بلکــه نشــانه 
جایــگاه ویــژه ایــن رســانه‌ها به‌عنــوان مراجــع اجتماعــی قابل‌اعتمــاد در جوامــع کوچــک 
ــانه‌اند،  ــم رس ــا ه ــت: آن‌ه ــی آن‌هاس ــش ترکیب ــانه‌ها در نق ــن رس ــری ای ــت. برت ــتایی اس روس

ــی. ــگ محل ــی و هــم حافــظ فرهن ــاد اجتماعــی، هــم ســازمان مدن هم‌نه
این رسـانه‌ها فقط خبر را منتقل نمی‌کنند؛ آن‌ها کنش اجتماعی را برمی‌انگیزند، مشـارکت 
را سـازمان می‌دهنـد و اعتمـاد را بازسـازی می‌کننـد. بـه همیـن دلیـل، اگرچـه ازنظـر امکانـات 
و بودجـه بـا رسـانه‌های رسـمی قابل‌مقایسـه نیسـتند، امـا ازنظـر تأثیرگـذاری و نقش‌آفرینـی در 
سـطح محلـی، جایـگاه بسـیار برجسـته‌تری دارنـد. بـه بیـان سـاده، این رسـانه‌ها صرفـاً »صدای 

روسـتا« نیسـتند؛ آن‌هـا خودِ روسـتا هسـتند کـه در قالب رسـانه ظاهر شـده‌اند.
یکــی از جنبه‌هــای جالــب ایــن رســانه‌ها، مســئله کیفیــت فــرم و زیبایی‌شناســی محتــوای 
آن‌هاســت. برخــاف رســانه‌های جریــان اصلــی کــه بــه گرافیــک حرفــه‌ای، تدویــن اســتاندارد، 
نــگارش رســمی و فــرم بصــری جــذاب اهمیــت زیــادی می‌دهنــد، رســانه‌های روســتایی 
ــش  ــدون ویرای ــاده، ب ــب س ــا اغل ــی آن‌ه ــوای متن ــد. محت ــی ندارن ــن ویژگی‌های ــولًا چنی معم
حرفــه‌ای و بــه زبــان محــاوره‌ای اســت؛ عکس‌هــا و ویدئوهــا بــا گوشــی‌های معمولــی ضبــط 

ــت. ــی در کار نیس ــی خاص ــی گرافیک ــوند و طراح می‌ش
امــا نکتــه قابل‌توجــه ایــن اســت کــه نــه ســردبیران ایــن رســانه‌ها و نــه مخاطبان‌شــان ایــن 
ســادگی را یــک ضعــف جــدی نمی‌داننــد. درواقــع، اولویــت ایــن رســانه‌ها نــه »زیبایــی فــرم« 
ــی  ــت و بوم ــرعت، صمیمی ــتر به‌س ــردبیران بیش ــت. س ــوا« اس ــای محت ــت و معن ــه »اصال بلک
ــه  ــرق، ب ــوای پرزرق‌وب ــان هــم به‌جــای انتظــار محت ــد و مخاطب ــت می‌دهن ــوا اهمی ــودن محت ب
دنبــال ارتبــاط مســتقیم، اطلاع‌رســانی ســریع و بازتــاب مســائل واقعــی زندگــی خــود هســتند.

در ایــن فضــا، ســادگی و بی‌پیرایگــی فــرم خــود بــه نشــانه‌ای از نزدیکــی، اعتمــاد و 
ــه  ــودن ب ــا مــردم تبدیــل شــده اســت. ایــن رســانه‌ها به‌جــای شــبیه ب ــودن رســانه ب هم‌ســطح ب
نهادهــای رســمی، خــود را بخشــی از زندگــی روزمــره مــردم می‌داننــد. ســادگی فــرم تــا زمانــی 
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کــه صداقــت، شــفافیت و کارآمــدی پیــام حفــظ شــود، نه‌تنهــا یــک مانــع نیســت، بلکــه گاهــی 
ــد. ــت و تأثیرگــذاری بیشــتر کمــک می‌کن ــه صمیمی ــی ب حت

بـه همیـن دلیـل، می‌تـوان گفـت کـه این رسـانه‌ها به‌جـای تمرکز بر قالـب و ظاهـر، محتوا و 
کارکرد را در اولویت قرار داده‌اند. این رویکرد، اگرچه ممکن اسـت از منظر حرفه‌ای موردنقد 
قـرار گیـرد، در منطـق رسـانه‌های جماعتـی روسـتایی بخشـی از هویـت و قـدرت آن‌هاسـت. 

درنهایـت، ایـن رسـانه‌ها به‌جـای آنکـه »زیبـا« باشـند، انتخاب کرده‌انـد که »مؤثر« باشـند.
هیچ‌کــس اینجــا هــرم وارونــه بلــد نیســت ولــی رســانه داری بلــد هســتند! در ایــن فضــا، 
ــر  ــه«، »تیت ــرم وارون ــل »ه ــگاهی مث ــات دانش ــا اصطلاح ــانه‌ها ب ــن رس ــردبیران ای ــد س هرچن
ــزی،  ــیوه‌ای غری ــانه‌داری را به‌ش ــا رس ــتند، ام ــنا نیس ــر« آش ــی خب ــا »دروازه‌بان ــده« ی جذب‌کنن
ــد  ــدن دوره‌هــای رســمی، به‌خوبــی می‌فهمن ــدون گذران ــد. آن‌هــا ب ــی و تجربــی آموخته‌ان میدان
کــدام خبــر بــرای مــردم روســتا مهــم اســت، چگونــه بایــد آن را منتشــر کننــد و چطــور اعتمــاد 

ــد. ــه دارن ــد و نگ ــان را به‌دســت آورن مخاطب
ایــن دانــش از کلاس درس یــا کارگاه‌هــای آموزشــی نیامــده، بلکــه از زندگــی کنــار مــردم، 
درک نیازهــای واقعــی جامعــه و تجربه‌هــای زیســته در دل مســائل محلــی شــکل گرفتــه اســت. 
ــخیص  ــتی تش ــا به‌درس ــد، ام ــگاری را ندانن ــه‌ای روزنامه‌ن ــای حرف ــاید تکنیک‌ه ــردبیران ش س
می‌دهنــد چــه چیــزی در روســتا »خبــر« محســوب می‌شــود، چــه لحنــی بــا مــردم صمیمی‌تــر 

اســت و چــه زمانــی بــرای انتشــار محتــوا تأثیرگذارتــر خواهــد بــود.
ــب  ــه صاح ــد، بلک ــه نخورده‌ان ــک ضرب ــود تکنی ــا از نب ــانه‌ها نه‌تنه ــن رس ــر، ای به‌بیان‌دیگ
ــر پایــه رابطــه انســانی، اعتمــاد،  نوعــی ســواد رســانه‌ای بومــی و منحصربه‌فــرد شــده‌اند کــه ب
تجربــه و تعهــد بــه جامعــه محلــی بنــا شــده اســت. آن‌هــا رســانه را نــه از دریچــه تئوری‌هــای 
پیچیــده، بلکــه از زاویــه مســئولیت اجتماعــی و حــس هم‌سرنوشــتی بــا مــردم روســتا می‌بیننــد. 
بــه قــول خودمانــی، اینجــا کســی »هــرم وارونــه« بلــد نیســت، امــا رســانه‌داری را به‌خوبــی بلــد 

ــد! ــر عمــل می‌کن اســت و گاهــی ایــن، از هــر تکنیکــی قوی‌ت
یکــی از نقــاط قــوت ایــن رســانه‌ها، پرهیــز هوشــمندانه از سیاســت‌زدگی و ورود بــه 
ــادی از محتوای‌شــان  بحث‌هــای جناحــی اســت. برخــاف رســانه‌های رســمی کــه بخــش زی
بــه اخبــار سیاســی و مواضــع قــدرت اختصــاص دارد، رســانه‌های روســتایی بــا درک درســت 
ــی  ــادر و وقت ــوارد ن ــا در م ــا تنه ــد. آن‌ه ــه می‌گیرن ــا فاصل ــن فض ــب، از ای ــای مخاط از نیازه

ــد. ــی می‌پردازن ــا حکومت ــار سیاســی ی ــه اخب ــط باشــد، ب ــاً مهــم و مرتب موضوعــی واقع
ایـن رسـانه‌ها به‌جـای بازتـاب بازی‌هـای قـدرت، آینـه‌ای از دغدغه‌هـای واقعـی مردم‌انـد: 
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وضعیـت آب، کشـاورزی، مهاجـرت، اشـتغال، مراسـم محلـی، مـرگ و تولـد و پروژه‌هـای 
زیرسـاختی. آن‌هـا به‌جـای تحلیل‌هـای سیاسـی پرزرق‌وبـرق کـه اغلـب بـا زندگی مـردم پیوندی 
نـدارد، روی مسـائل ملمـوس و روزمـره تمرکـز می‌کننـد. ایـن انتخـاب باعـث شـده کـه نه‌تنهـا 
اعتمـاد و وفـاداری مخاطبـان را حفـظ کننـد، بلکـه آرامش خاطر آن‌ها را هـم تقویت کنند، چون 

از انتشـار محتوایـی کـه اضطـراب یـا بی‌اعتمـادی به‌دنبـال دارد، دوری می‌کننـد.
ــی از  ــق و بوم ــق«، بلکــه در درک عمی ــی مطل ــه در »بی‌طرف ــن رســانه‌ها ن ــت ای راز موفقی
ــد به‌جــای غــرق شــدن در سیاســت، روی  ــم گرفته‌ان ــا تصمی ــردم اســت. آن‌ه ــای م اولویت‌ه
ــت‌زده  ــد سیاس ــمی بیش‌ازح ــانه‌های رس ــه رس ــی ک ــد. در فضای ــز کنن ــی تمرک ــای واقع نیازه
شــده‌اند، ایــن رویکــرد یــک اســتراتژی هوشــمندانه بــرای حفــظ اعتبــار و ارتبــاط صمیمــی بــا 

جامعــه محلــی بــوده اســت.
نکتــه جالــب دیگــر، اســتقلال مالــی ایــن رسانه‌هاســت. برخــاف رســانه‌های رســمی یــا 
خصوصــی کــه اغلــب درگیــر تأمیــن بودجــه، تبلیغــات یــا ملاحظــات سیاســی و اقتصادی‌انــد، 
رســانه‌های روســتایی عمــاً بــدون وابســتگی بــه منابــع مالــی بیرونــی کار می‌کننــد و دلیــل آن 
هــم ســاده اســت: ســاختار ایــن رســانه‌ها ســاده و چابــک اســت و معمــولًا توســط یــک نفــر یــا 

نهایتــاً چنــد نفــر اداره می‌شــود، اغلــب بــا محوریــت یــک ســردبیر داوطلــب و متعهــد.
ایـن سـردبیران بـه رسانه‌شـان به‌عنـوان منبـع درآمـد نـگاه نمی‌کننـد، بلکـه آن را بخشـی از 
هویـت اجتماعی، علاقه شـخصی و مسـئولیت فرهنگـی خود می‌دانند. هزینه‌هـای ناچیز )مثل 
خرید بسـته اینترنت( از جیب خودشـان پرداخت می‌شـود و حتی گاهی پیشـنهادهای تبلیغاتی 

را رد می‌کننـد یـا فقـط بـرای فعالیت‌هـای محلـی و بـدون دریافـت پـول تبلیـغ می‌گذارند.
ایــن اســتقلال مالــی بــه آن‌هــا آزادی عمــل بی‌نظیــری داده اســت. آن‌هــا نیــازی بــه جلــب 
رضایــت اسپانســرها، نهادهــای سیاســی یــا مراکــز قــدرت ندارنــد و از سانســور خودخواســته 
بــرای حفــظ منابــع مالــی در امان‌انــد. نتیجــه‌اش ایــن اســت کــه می‌تواننــد بــا صداقــت و آزادی 
بیشــتری محتــوا تولیــد کننــد؛ محتوایــی کــه مســتقیماً از نیازهــای واقعــی مــردم، زبــان بومــی و 
مســائل روزمــره جامعــه برمی‌آیــد. ایــن اســتقلال، رســانه‌های روســتایی را بــه الگویــی کمیــاب 

ــل کــرده اســت. ــده و مردم‌محــور تبدی ــه، پرفای از رســانه‌های کم‌هزین
در پایــان ایــن بخــش اجــازه دهیــد یک‌بــار دیگــر بــه پرســش اصلــی و پرســش‌های فرعــی 
ایــن پژوهــش بازگردیــم. بــر اســاس یافته‌هــای ایــن پژوهــش، موفقیــت رســانه‌های روســتایی 
در جلــب مخاطــب بــه ترکیبــی از عوامــل ســاختاری، محتوایــی و هویتــی وابســته اســت. ازنظــر 
مــدل تولیــد و انتشــار محتــوا، ایــن رســانه‌ها عمدتــاً از منابــع ترکیبــی شــامل دهیــاری، شــورا، 
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معتمــدان محلــی و خــود اهالــی بهــره می‌برنــد و مخاطبــان نیــز در قالــب ارســال عکــس، خبــر 
ــور  ــاً به‌ط ــوا تقریب ــد. محت ــارکت دارن ــوا مش ــد محت ــتا در تولی ــای روس ــزارش از رویداده و گ
کامــل محلــی، فرهنگ‌محــور و غیرسیاســی اســت و بــه مســائل ملمــوس و روزمــره مــردم از 
قبیــل مراســم، کشــاورزی، وقایــع روســتا و حفــظ ســنت‌ها می‌پــردازد. ایــن رســانه‌ها باهــدف 
اولیــه اطلاع‌رســانی ســریع راه‌انــدازی شــده‌اند امــا به‌تدریــج دامنــه مأموریــت خــود را گســترش 
داده و بــه ابزارهایــی بــرای کنــش اجتماعــی، احیــای فرهنگــی، بســیج منابــع و حتــی پیشــبرد 
پروژه‌هــای زیرســاختی تبدیــل شــده‌اند. ســردبیران موفقیــت را نــه در تعــداد هم‌ونــدان کانــال 
ارتباطــی، بلکــه در تأثیرگــذاری واقعــی بــر زندگــی مــردم و ایجــاد تغییــر محلی تعریــف می‌کنند.

مــدل مشــارکت و اندرکنــش بــا مخاطبــان در ایــن رســانه‌ها بــر پایــه صمیمیــت، نزدیکــی 
و اعتمــاد دوطرفــه شــکل گرفتــه اســت. در حــدود چهــار رســانه از 12 رســانه مــورد مطالعــه، 
مخاطبــان به‌طــور فعــال و ســاختاری در تولیــد محتــوا ســهیم هســتند و در بقیه مــوارد اندرکنش 
بــه شــکل غیررســمی از راه بازخــورد، ایده‌پــردازی و ارســال اطلاعــات جــاری اســت. راز 
گاهانــه از  اصلــی موفقیــت ایــن رســانه‌ها در ترکیبــی از عوامــل کلیــدی نهفتــه اســت: پرهیــز آ
سیاســی‌کاری و تمرکــز بــر نیازهــای واقعــی مــردم، اســتقلال مالــی کامــل کــه بــه آزادی بیــان و 
اعتبــار می‌انجامــد، هم‌زبانــی فرهنگــی و بومــی بــا مخاطــب و تبدیــل رســانه بــه یــک »فضــای 
ــاً  هویتــی دیجیتــال« بــرای اهالــی ســاکن و مهاجــر. ســواد رســانه‌ای ســردبیران اگرچــه عمدت
ــی، اســتمرار ده‌ســاله  ــه محل ــا از جامع ــق آن‌ه ــا درک عمی ــک اســت، ام ــه آکادمی ــی و ن تجرب
فعالیــت و اولویــت دادن بــه »اصالــت و معنــای محتــوا« به‌جــای »زیبایــی فــرم«، ایــن رســانه‌ها 

را بــه نهادهایــی تأثیرگــذار و مــورد اعتمــاد در ســطح محلــی تبدیــل کــرده اســت.

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.
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