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و کاهش جرم:   یسیپل  یگذاراست یشده در بهبود سکنترل  یتصادف  یها شیکاربرد آزما

   سیاپولینیم  یمورد  مطالعه

 :  گاننویسند
 2، سمیه یوسفی فرد*1عدالت زیبنده کپته

 چکیده  

پل  یمقاله به بررس  نیا   ا  یمبتن  یگرسینقش  در جوامع   تیامن  جادیبر شواهد در کاهش جرم و 

اپردازدیم  یشهر تجربه  ژهیوبه  قیتحق  ن ی.  رئ  یتون   ی آنتون  ی هابه   ،   س یپل  نیشیپ   س یبوزا 

آن بر کاهش    ریو تأث  یسیپل  یها یریگمیدر تصم  ی ها و شواهد علم، در استفاده از داده  سیاپولینیم

تحق  یشهر  یهاجرم  روش  دارد.  ا  قیاشاره  تحل  نیدر  شامل  نتا  یتجرب  یهاداده  لیمقاله    ج یو 

زم  یتصادف  ی هاشیآزما در  که  پل  ی هانه یاست  در    یگرسیمختلف  است.  ا  ی کیانجام شده    ن یاز 

افزا  ها، شیآزما گشت  شیاثرات  بررس  س یپل  ی هاحضور  جرم  داغ«  »نقاط  داده  یدر    ی هاشد. 

نشان داد    جیکار گرفته شد و نتابه   سیاپولینیدر شهر م  ۹۱۱  یهاها و اعزاماز تماس  شدهی آورجمع 

شهروندان از   یهاگزارش   ریدر مناطق خاص منجر به کاهش چشمگ  سیزمان حضور پل  شیکه افزا

شدند.    دییمشابه در سراسر جهان تأ   شی آزما  ۸۰از    شی در ب  هاافتهی   نی. اشودیم   ی نظمیجرم و ب

ا بر  اهم  ن، یعلاوه  به  علم  انیم  یهمکار  تیمقاله  سازمان  ی محققان  چالش  ی سیپل  ی هاو    ی هاو 

  کرد یکه رو  دهدینشان م  قیتحق  نیا  ت،یاشاره دارد. در نها  یسازمانو فساد درون  ضیمرتبط با تبع

م  یمبتن  یگرسیپل شواهد  عم  تواندیبر  اصلاحات  پل  قیبه  ساختار  افزا  سیدر   یاثربخش  شیو 

 در جوامع کمک کند. یتیاقدامات امن

 

:  د یکل ها  آزما  یمبتن  سیپل  واژه  شواهد،  جرم،  کنترل  یتصادف   یهاشی بر  داغ  نقاط  شده، 

 بوزا   یمحور، تونداده یسیپل یگذاراستیس
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 مقدمه .  1

سیاست و  ایفا  پلیس  اجتماعی  نظم  و  امنیت  حفظ  در  مهمی  نقش  همواره  آن  به  مربوط  های 

سیاستبه  ، اندکرده اتخاذ  ضرورت  جرم،  بالای  تمرکز  با  مناطق  در  بر  ویژه  مبتنی  و  کارآمد  های 

های تجربی به ابزاری اساسی در ها و پژوهششود. در این راستا، آزمایششواهد علمی احساس می

شده تبدیل  پلیسی  اقدامات  اثربخشی  پژوهشارزیابی  انجاماند.  بههای  زمینه،  این  در  ویژه  شده 

های  گیریتوانند در تصمیمهای علمی میاند اثبات کنند که پژوهشهای تصادفی، توانسته آزمایش

جدی به این نگاه علمی و مبتنی بر    طوریکی از افرادی که به  .  اجرایی پلیس نقش مهمی ایفا کنند

گذاری توجه داشت، تونی بوزا بود؛ کسی که نقش مهمی در توسعه تحقیقات شواهد در حوزه پلیس

 .تجربی در پلیس مینیاپولیس ایفا کرد

علاقه بود.  دانش  و  دموکراسی  حامی سرسخت  بوزا  دلیلی تونی  در همان  ریشه  دموکراسی  به  اش 

اش را به مهاجرت از اسپانیا به ایالات متحده واداشت: نفرت از دیکتاتوری ژنرال  داشت که خانواده

   (۱۹۹2)شرمن،  .   بود  2، که همچون بوزا، زاده شهر ال فِروئل در منطقه گالیسیا1فرانسیسکو فرانکو 

راحتی سالگی در آن ساکن شد، بهبوزا شیفته دانش نیز بود؛ دانشی که در نیویورک، جایی که از ده

سال داشت و در آن   ۴۳در دسترس او قرار داشت. هنگامی که برای نخستین بار با او دیدار کردم،  

زمان نه تنها موفق به اخذ مدارک کارشناسی و کارشناسی ارشد از دانشگاه شهری نیویورک شده 

های بزرگ« در کتابخانه عمومی نیویورک شرکت  ها در برنامه شبانه »سمینار کتاببود، بلکه سال

نمی.کردمی که  بود  بزرگ  نویسندگان  سخنان  دلبسته  چنان  دوران  او  کلیدی  لحظات  در  توانست 

 ( ۱۹۹۸)شرمن،  .ها را نقل نکند خدمتش در نیروی پلیس، آن

فرانکلین  بنیامین  همچون  بوزا،    از  یکی  به  -دانش  و  دموکراسی  پرشور  حامی  دیگر-3تونی 

  دو   هر  و  کردندمی  زندگی   انقلابی  هایدوران  در  ها آن  دوی  هر.  شد  تبدیل  نوین  نهادی  گذارانبنیان

جمع د  دانشگاهی  تأسیس  با  فرانکلین.  شوند   نوآفرینی  و  بازسازی  باید  نهادها  که  داشتند  باور ر 

آیوی دانشگاه لیگ  آتش4های  ایستگاه  یک  کتابخانه،  جامعهنشانی،  و  عمومی،  نقش  ای  علمی،  ای 

کرد ایفا  اجتماعی  نوسازی  در    که   بود  ملتی  گذاریپایه  در  نقشش  کنار  در  هااین  و  -مهمی 

به پذیرفت.    خود  بنیادین  اصل  عنوانبه   را  دموکراسی موسوم  رهبران  سایر  با  همچنین  او 

بزرگ»بنیان تا  کرد  همکاری  را  گذاران«  آمریکا  متحده  ایالات  یعنی  زمان،  آن  نوین  نهاد  ترین 

گذاری آن همت گماشت، چیزی بود که  در دوران بوزا، نهادی که نسل او به بنیان.  گذاری کندپایه

 
1 . General Francisco Franco 
2 . Galicia 
3 . Benjamin Franklin 
4 . Ivy League 
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  از   همکارانش،  و  بوزا.  بود  آن  اصلی  بنایسنگ  دانش،  که  نهادی  -نامیدند « می1ایها »پلیس حرفهآن 

  با   آی،بیاف  مدیر  ،3کلی .  ام  کلارنس  و   نیویورک،  پلیس  وقت  کمیسر  ،2مورفی.  وی  پاتریک  جمله

به  پژوهش  ترویج تعیینعلمی  نقشی  اساسی،  ابزاری  در شکلعنوان  و  کننده  کارآمد  پلیسی  گیری 

 (۱۹۹2)شرمن،  .مبتنی بر شواهد ایفا کردند

از طریق آزمایش تصادفی    ۱۹۶۱شناسی تجربی در سال  از زمانی که جرم با حمایت بنیاد فورد و 

منهتن وثیقه  »پروژه  به  )روبرتس 4معروف  شد  آغاز  ایده2۰۰۹،  5«  بالینی«  (،  میدانی  »آزمایش  ی 

میلادی را تقویت کرد. تأسیس »بنیاد پلیس« در سال   ۶۰های کیفری، روحیه رادیکال دهه  سیاست

نیز موجب حمایت گسترده به   ۱۹۷۰ فورد  بنیاد  اثربخشی  دست  درباره  علمی  تولید شواهد  از  تری 

رئیس پلیس   -این بنیاد همچنین بستری ملی فراهم کرد تا پاتریک وی. مورفی  .اقدامات پلیسی شد

 ۱۹۷۳  سال  در  آنکه  از  پیش  مورفی.  دهد  توسعه  را  خود  هاینوآوری   بتواند  -نیویورک در آن زمان

داد.  ارتقا  رئیس  دستیار  مقام  به  بازرس  جایگاه  از  را  بوزا  بگیرد،  برعهده  را  پلیس  بنیاد    ریاست 

را    (۱۹۹۸)شرمن،   خود  هدف  داد،  نام  تغییر  پلیس«  ملی  »انستیتوی  به  بعدها  که  پلیس،  بنیاد 

 .»حمایت از نوآوری و ارتقای عملکرد در پلیس« اعلام کرده بود

در نقش جدید خود در بنیاد پلیس، مورفی نظارت بر آزمایش گشت پیشگیرانه کانزاس سیتی را بر  

گیری بر جرم عهده داشت که نشان داد نه افزایش و نه کاهش حضور گشت پلیس تأثیر قابل اندازه

(. در حالی که یک تحلیل مجدد از ۱۹۷۴،  6در مناطق گشت نداشت )کِلینگ، پِیت، دیکمن و براون

میداده کاهش  را  جرم  واقع  در  بیشتر  گشت  که  داد  نشان  سیتی  کانزاس  )ویسهای  و  دهد  برود 

آزمایش2۰2۳،  7همکاران  که  داد  نشان  اصلی  آزمایش  اثر  مهم  (،  هم  و  ممکن  هم  پلیس  در  ها 

اصول از  افق وسیعی  آزمایش  این  بیشتر آن هستند.  را گشود که  پلیس  ها هرگز  آزمایش شده در 

 .آزمایش نشده بودند

از نتایج آزمایش کانزاس سیتی شوکه یا نگران شده بودند،   پلیس  از رؤسای  در حالی که بسیاری 

اشاره می آزمایش  این  به  بارها  و  بارها  او  استقبال کرد.  آن  از  بوزا  پژوهش  تونی  اهمیت  بر  تا  کرد 

تأکید کند و این تصور رایج را به چالش بکشد که »تجربه شخصی« تنها   تجربی در عرصه پلیس 

است پلیسی  مؤثر  عملکرد  برای  لازم  سال    .منبع  در  که  پلیس    ۱۹۸۰زمانی  رئیس  عنوان  به 

 
1 . professional policing 
2 . Patrick V. Murphy 
3 . Clarence M. Kelley 
4 . Manhattan Bail Project 
5 . Roberts 
6 . Kelling, Pate, Dieckman, and Brown 
7 . Weisburd et al 
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عنوان محلی برای انجام تحقیقات درنگ اداره پلیس این شهر را بهمنصوب شد، بوزا بی  1مینیاپولیس

 .تجربی در اختیار بنیاد پلیس قرار داد

 بیان مسئله .  2

های پیچیده و عمده  در چند دهه گذشته، کنترل و مدیریت جرم در جوامع شهری به یکی از چالش

به  میزان جرم  افزایش  است.  تبدیل شده  پلیسی  آسیب نهادهای  و  پرجمعیت  مناطق  پذیر،  ویژه در 

های نوآورانه  حلهای امنیتی وارد کرده و آنها را به سمت جستجو برای راه فشار زیادی به دستگاه

است. داده  همکاران،  ) سوق  و  شیوه  (2۰2۳ویسبرد  راستا،  این  که  در  جرم  با  مقابله  سنتی  های 

ای طور فزایندههای سریع و حضور فیزیکی پلیس در محل وقوع جرم بود، بهبیشتر بر مبنای واکنش

به نظر می بهناکارآمد  این روشرسد.  زمانی که  ارتقاء احساس  ویژه  به کاهش مؤثر جرم و  قادر  ها 

نبوده میان شهروندان  به شیوهامنیت در  نیاز  دادهاند،  بر  مبتنی  و  علمی  از همیشه هایی  بیشتر  ها 

می همکاران،  ) شوداحساس  و  نوآوری(.    ۱۹۷۴کلینگ  جمله  زمینه،  از  این  در  توجه  قابل  های 

بینی و کاهش جرم است. یکی ها برای پیشهای تصادفی و شواهد مبتنی بر دادهاستفاده از آزمایش

شده در مینیاپولیس است که از مفهومی به  های انجاماز این تجربیات موفق در این زمینه، آزمایش

بالای    "نقاط داغ جرم"نام   با تمرکز  به تحلیل و شناسایی مناطق  این مفهوم  استفاده کرده است. 

همچنین، در این   (.۱۹۸۹شرمن و همکاران،  ) پردازد.جرم و تمرکز منابع پلیسی در این مناطق می

های مختلف  های مکرر با پلیس برای آزمایش اثربخشی روشهای دارای تماسها از آدرسآزمایش

از داده ها برای هدایت منابع واکنش پلیسی استفاده شده است. این رویکرد نشان داد که استفاده 

 .تواند تأثیر مثبتی بر کاهش جرم داشته باشدپلیس به مناطق خاص، می

ارزیابی این آزمایش های تصادفی است که در مینیاپولیس انجام شده  هدف این پژوهش بررسی و 

گذاری مبتنی بر داده و  است. این تحقیق به دنبال پاسخ به این سوال است که آیا استفاده از پلیس

طور مؤثر در سایر جوامع نیز اعمال شود و نتایج مشابهی را به همراه داشته باشد.  تواند بهشواهد می

های خانگی و سایر  این پژوهش همچنین تلاش خواهد کرد تا تأثیر این رویکرد را بر کاهش خشونت

 .ویژه راهکارهایی برای بهبود این فرآیند ارائه دهدجرایم تحلیل کند و به

اهمیت این پژوهش در این است که با توجه به مشکلات موجود در بسیاری از جوامع در رابطه با 

روش از  عمومی  نارضایتی  و  پلیس  نهادهای  و  مشروعیت  علمی  مدل  یک  معرفی  کنونی،  های 

تواند به تقویت کارایی پلیس و افزایش اعتماد عمومی کمک کند.  شده برای کاهش جرم میاثبات

این تحقیق نه تنها به بازسازی اعتماد به نهادهای پلیس کمک خواهد کرد، بلکه با بررسی تجربیات 

 
1 .  Minneapolis Police Chief 
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می مناطق،  دیگر  در  بهموفق  کندتواند  عمل  کشورها  و  جوامع  سایر  برای  الگویی  ضرورت   .عنوان 

به پژوهش  این  چالشانجام  با  که  جامعه،  کنونی  شرایط  در  خشونت ویژه  افزایش  نظیر  های  هایی 

و بی نشان  شهری  تجربی  و  علمی  است. شواهد  آشکار  است،  روبرو  نهادهای حکومتی  به  اعتمادی 

ها و افزایش اثربخشی  تواند به کاهش هزینهدهند که استفاده از رویکردهای مبتنی بر شواهد میمی

عنوان راهی برای بهبود  تواند بهدر تأمین امنیت عمومی منجر شود. در این راستا، این پژوهش می

 .گذاری و در نهایت کمک به افزایش کیفیت زندگی شهری باشدهای کنونی پلیسشیوه 

 پیشینه پژوهش .  3

پلیس زمینه  در  مطالعات  تأثیرگذارترین  و  نخستین  از  »آزمایش  یکی  شواهد،  بر  مبتنی  گذاری 

توسط لارنس شرمن و همکارانش انجام شد.    ۱۹۸۰خشونت خانگی مینیاپولیس« بود که در دهه  

های مرتبط ، سه نوع پاسخ پلیسی به تماس شدهاین مطالعه با طراحی یک آزمایش تصادفی کنترل

تری  تواند اثر بازدارندهبا خشونت خانگی را مورد بررسی قرار داد و نشان داد که بازداشت فوری می

روش  به  گستردهنسبت  جریان  آغازگر  پژوهش  این  باشد.  داشته  دیگر  از  های  استفاده  در  ای 

در ادامه، پروژه نقاط    .های پلیسی شدگذاریشناختی و سیاستهای تجربی در مطالعات جرمروش

سال   در  که  جرم  از    ۱۹۸۶داغ  استفاده  مسیر  در  دیگری  مهم  گام  خورد،  کلید  مینیاپولیس  در 

نشان    ۹۱۱های  وتحلیل دادههای واقعی برای بهبود عملکرد پلیس بود. پاتریک گارتین با تجزیه داده

که   تماس  ٪۶۴داد  از  از  تنها  پلیسی  گرفته آدرس  ٪۵های  صورت  شهر  نقش  های  یافته  این  اند. 

و   پژوهشی  پروژه  مبنای صدها  بعدها  که  مفهومی  کرد؛  ایفا  داغ«  »نقاط  مفهوم  ایجاد  در  محوری 

 .سیاستی در سرتاسر جهان قرار گرفت

پژوهش جمله  از  آن،  از  پس  متعدد  ) مطالعات  ویسبرد  دیوید  همکاران 2۰۱۵های  و  وینبورن  و   )

انگلستان، نشان دادند که تمرکز جرم در مکان 2۰۱۷) های خاص نه تنها در شهرهای بزرگ، ( در 

های مکرر نشان دادند که افزایش  بلکه در شهرهای کوچک نیز الگوی ثابتی دارد. همچنین آزمایش

 .نظمی منجر شودتواند به کاهش جرم و بیحضور هدفمند پلیس در این نقاط می

های مکرر، مانند مطالعات مایکل بیوگر های دارای تماسهای دیگری نیز با تمرکز بر آدرس پژوهش

نشان دادند که مداخلات متناسب با نوع مشکل در   1هو شرمن، با استفاده از رویکردهای حل مسئل

های بعدی با پلیس منجر شود، هرچند تأثیر آن بسته به نوع  تواند به کاهش تماسها میاین مکان

 .مکان )مسکونی یا تجاری( متفاوت است

 
1 . Problem-Oriented Policing  
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می مهم  مطالعات  دیگر  ) از  همکاران  و  وینبورن  پژوهش  به  شهر  2۰۱۷توان  در  که  کرد  اشاره   )

ها دریافتند که نقاط داغ جرم در این شهر نیز مانند مینیاپولیس  برمینگهام انگلستان انجام شد. آن

قابل زمانی  ثبات  بهاز  برخوردارند؛  بیشتر طوری توجهی  یا  سال  دو  طی  نقاط  این  از  بسیاری  که 

مانده باقی  فعال  سیاستهمچنان  و  پژوهشگران  به  زمانی  و  مکانی  پایداری  این  امکان  اند.  گذاران 

در   .تری تخصیص دهندریزی دقیق و هدفمند، منابع پلیسی را در جهت اثربخشدهد تا با برنامهمی

پروفسور دیوید ویسبرد )های گستردهبررسی الگوی تمرکز مکانی جرم  2۰۱۵تری،  ( نشان داد که 

ای نیز صدق  تنها در شهرهای بزرگ غربی، بلکه در شهرهای کوچک و حتی در جوامع خاورمیانه نه

یافتهمی این  رفتار مجرمانه، بهکند.  بیانگر آن است که  های  بینی در برخی مکانطور قابل پیشها 

متمرکز می میخاص  داده  بر  مبتنی  راهبردهای  دلیل،  همین  به  و  مختلف  شود  مناطق  در  توانند 

 .جغرافیایی کارایی داشته باشند

پلیس بر  تمرکز  با  نیز  راتگرز  دانشگاه  عملیاتی  گذاری مسئلهمطالعات  توسعه  مهم در  محور، گامی 

( در آزمایشی در مینیاپولیس نشان دادند که افزایش  ۱۹۹۵این رویکرد برداشتند. ویسبرد و شرمن )

های مربوط به  توجه گزارشدرصد، باعث کاهش قابل  ۱۵درصد به    ۷زنی در نقاط داغ از  زمان گشت

این تحقیق بهبی پلیسنظمی و جرم شد.  تأثیر  برای  از نخستین شواهد تجربی  گذاری عنوان یکی 

بین سطح  در  شدهدفمند  مطرح  )  .المللی  همکاران  و  هینکل  مسیر،  همین  ادامه  با  2۰2۰در   )

محور، نشان دادند که افسران گذاری مسئلهشده در زمینه پلیسآزمایش تصادفی کنترل  ۳۴گزارش  

طور فعال در پیشگیری های پژوهشی، به جای واکنش صرف، بهگیری از مدلتوانند با بهرهپلیس می

ها که در نقاط مختلفی از جمله ایالات متحده، کانادا و بریتانیا  از جرم مشارکت کنند. این آزمایش

 .اندتر کردههای تجربی رویکرد پلیس مبتنی بر شواهد را مستحکماند، پایهانجام شده

پلیسدر سال اخیر، رویکرد  از مؤلفههای  یکی  به  بر شواهد  اصلی در اصلاحات  گذاری مبتنی  های 

المللی مانند انجمن بریتانیایی پلیس مبتنی بر  های بینپلیسی تبدیل شده است. با گسترش انجمن

عنوان الگویی ای در میان نهادهای پلیسی یافته و بهشده(، این رویکرد جایگاه تثبیت2۰۱۰شواهد )

 .گذاران مطرح شده استقابل تعمیم برای سیاست

ی مهم مبتنی بر شواهد در  زمان تأثیر سه مداخله های اصلی این پژوهش، بررسی همیکی از نوآوری 

یک بستر واحد )شهر مینیاپولیس( است؛ یعنی تحلیل تلفیقی از آزمایش خشونت خانگی، نقاط داغ  

های پلیسی. اغلب مطالعات پیشین، هریک از  های پرتکرار تماسجرم، و مداخلات مبتنی بر آدرس

ها و  اند، اما این مقاله برای نخستین بار تعامل میان آنصورت مجزا تحلیل کردهاین مداخلات را به

همچنین   .سازدها برجسته میمحور )تونی بوزا( را در موفقیت اجرای آنگذاری رهبرینقش سیاست

از این مقاله با تمرکز بر زمینه  های فرهنگی، سیاسی و مدیریتی اجرای این مداخلات، گامی فراتر 
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دهد که بدون ایجاد مشروعیت دموکراتیک و شفافیت در  دارد و نشان میتحلیل آماری صرف برمی

برنامه سیاستاجرای  مؤثرترین  حتی  نهادی  ها،  و  اجتماعی  مقاومت  با  نیز  شواهد  بر  مبتنی  های 

میروبه پلیس.شوندرو  میان  ارتباط  تبیین  نهایت،  دموکراسی  در  تقویت  و  شواهد  بر  مبتنی  گری 

ای است که کمتر در ادبیات پلیسی مورد توجه قرار گرفته و این پژوهش تلاش کرده  محلی، زاویه

 .است تا این شکاف را پوشش دهد

 روش تحقیق .  4

شده طراحی شده  های تصادفی کنترلصورت تجربی و مبتنی بر آزمایشاین مطالعه به  روش تحقیق

داده از  تحقیق،  این  در  جمع است.  تماسآوریهای  سیستم  از  اضطراری  شده  شهر    ۹۱۱های 

های  مینیاپولیس استفاده شده است. هدف اصلی این تحقیق بررسی تأثیر افزایش زمان حضور گشت

نظمی در این مناطق بود. برای انجام این آزمایش،  پلیس در »نقاط داغ« جرم بر کاهش جرم و بی

طور تصادفی انتخاب شده و  ها نرخ جرم بالاتری گزارش شده بود، بهمناطق خاصی از شهر که در آن 

گشت  حضور  به زمان  تغییرات  این  شد.  داده  تغییر  مناطق  این  در  پلیس  دوره های  و صورت  ای 

 .تصادفی انجام شد تا تأثیرات آن بر کاهش جرم مورد ارزیابی قرار گیرد

از روش برای تحلیل داده پیشرفته مانند رگرسیون و تحلیلها  آماری  استفاده  های  های همبستگی 

داده است.  تماسشده  به  مربوط  گزارش۹۱۱های  های  این  ،  در  پلیس  حضور  زمان  و  جرم،  های 

مناطق مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند تا رابطه میان حضور پلیس و کاهش یا افزایش وقوع جرم 

بی به و  تحقیق  روش  این  شود.  بررسی  مناطق  این  در  سیاست نظمی  میان  ارتباط  مؤثر  های  طور 

 .سازدپلیسی مبتنی بر شواهد و کاهش جرم در جوامع شهری را روشن می

 جدید  شواهدانواع  اصلاح ساختار پلیس نیویورک با استفاده از.  5

روابط من با تونی بوزا قبل از آزمایش گشت پیشگیرانه کانزاس سیتی آغاز شد، زمانی که پاتریک  

بخش  در  برنامه  تحلیلگر  عنوان  به  تازگی  به  من  بود.  نیویورک  پلیس  کمیسر  هنوز  مورفی 

مورفیبرنامه که  زمانی  بودم،  شده  منصوب  تحقیق  و  کرد  ، ریزی  منصوب  فرماندهی  به  را    ، بوزا 

از یک کمکپروژه استفاده  با  بود که  این  ما  اول  پلیس، شش متخصص هزینه ی  بنیاد  از  بزرگ  ی 

زمینه  در  را  بگیریممستقل  کار  به  ساله  دو  قراردادهای  با  و  مختلف  از  .  های  متشکل  گروهی  ما 

استخدام   را  وکیل  یک  و  آموزش  کارشناس  یک  مدیریت،  حوزه  دانشمندان  سیستم،  تحلیلگران 

حدود   با  مصاحبه  و  بررسی  از  پس  بخش  ۵۰کردیم.  به  را  افراد  این  بوزا  پلیس  نامزد،  از  هایی 
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در    1نیویورک  عمده  ابتکار  یک  جمله  از  داشتند،  اصلاح  و  به حمایت  نیاز  بیشترین  که  کرد  اعزام 

ها تلاش و پیگیری فراوانی به خرج داد؛  ها و اجرای آن حل زمینه مبارزه با فساد. او برای یافتن راه

 (۱۹۹۸)شرمن، .برخی از این اقدامات در نهایت به مرحله اجرا رسیدند

بزرگ موقعیتی  به  بار دیگر  بوزا  مقررات مورفی  با  نیویورک  پلیس  انطباق  بر  نظارت  یافت:  ارتقا  تر 

گزارش  ثبت  جمله  از  بخش  کلیدی،  به  من  پلیس.  افسران  علیه  شکایات  به  رسیدگی  و  جرم  های 

علوم  اصول  از  او  چگونه  ببینم  نزدیک  از  تا  داد  من  به  را  فرصت  این  که  شدم،  منتقل  بازرسی 

جمع برای  دادهاجتماعی  میآوری  استفاده  نمونه  .کندها  او،  اقدام  گزارش نخستین  از  های  گیری 

ها توصیف کردند  های مجدد بود. بسیاری از آن سرقت و تماس تلفنی با قربانیان برای انجام مصاحبه 

کرده تجربه  آنچه  آدمکه  نوعی  واقع  در  بلکه  نبوده،  خشونت  بدون  سرقت  یک  صرفاً  با  اند  ربایی 

رویه یک  جرم،  شدت  در  درجه«  »کاهش  این  است.  بوده  تهدید  یا  زور  از  و استفاده  رایج  ی 

میطولانی محسوب  گزارش مدت  انتشار  به  شروع  بوزا  که  زمانی  تا  فرماندهان  شد،  که  کرد  هایی 

های  او از روش  .دادندداد که بیشترین میزان کاهش درجه را نشان میهایی را هدف قرار میحوزه 

های تلفنی بررسی  گویی به تماسهای پلیس را در پاسخمشابهی نیز استفاده کرد تا عملکرد ایستگاه

  در.  آمددرمی  صدا  به  هاتلفن  شدن  داده  پاسخ  از  پیش  که  هاییزنگ  تعداد  شمارش  جمله  از—کند

های چرخشی کشید، آن هم با تلفنزنگ یا چندین دقیقه طول می  2۵  تا  انتظار  این  موارد،  برخی

 . قدیمی

زمان در  بروکلین  در  پلیس  ایستگاه  هر  به  ناشناس  طور  به  را  من  که  بود  این  او  بعدی  های  گام 

توانم چطور می"ای بپرسم:  گان سوال سادهترافیک روز بفرستد. کار من این بود که از سرجوخه کم

کنم؟ ثبت  پلیس  افسر  یک  علیه  ایستگاه  "شکایتی  از  نیمی  وارد میدر  من  که  هنگامی  شدم،  ها، 

کنم  گرفتم که چرا چنین سوالی میریخت. من به شدت مورد بازجویی قرار میهمه چیز به هم می

های دقیقی از این مواجهات بود  های من خلاصهگرفتم. گزارشو به ندرت پاسخی به سوال خود می

 .که خشم چندین فرمانده حوزه را برانگیخت

به   بعداً  که  کرد،  حمایت  روش  این  از  شدت  به  کمیسر  حال،  این  صورت   "کیف  انداختن"با  به 

رو رها شده بود، در اتاق اموال پلیس ثبت  پنهانی برای مشاهده این که آیا کیف پولی که در پیاده

آزمایشمی این  نتایج  یافت.  افسر گشت، گسترش  یا در جیب یک  توسط شود  ها به طور گسترده 

تری از اصلاح ها در زمینه وسیعمورفی منتشر شد و به صفحه اول نیویورک تایمز رسید. تمام این

فرهنگ پلیس از طریق پیگیری مبتنی بر شواهد انجام شد که منجر به تحول نیروی پلیسی که به  

 
1  . . New York Police Department (NYPD) 
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پایش و  "(. این اقدام همچنین موجب شد که  ۱۹۷۸،  ۱طور سیستماتیک فاسد بود، گردید )شرمن 

در پلیس مبتنی بر شواهد   2"تریپل تی  "عنوان یکی از ارکان اصلی مدلبه "پیگیری عملکرد پلیس

 .(2۰۱۳شکل بگیرد )شرمن، 

تمام   را  من دکترای خود  مینیاپولیس منصوب شد،  پلیس  رئیس  عنوان  به  بوزا  تونی  زمانی که  تا 

کرده بودم و مدیر تحقیقات در بنیاد پلیس شده بودم. در روز منصوب شدن او، من در حال نوشتن  

این   بودم.  ایالات متحده  دادگستری  وزارت  تحقیقاتی  بازوی  عدالت،  بنیاد ملی  برای  پیشنهاد  یک 

داد؛ برنامه من  های جنایی پاسخ میها برای انجام آزمایشات در زمینه مجازات پیشنهاد به درخواست 

بود. در حالی که چنین دستگیری آزمایش دستگیری برای خشونت خانگی خفیف  هایی معمولاً  ها 

برای هر جرم خفیفی در سراسر ایالات متحده قانونی نبود مگر اینکه افسران جرم را مشاهده کرده  

مینه  باشند،  را در سال    3سوتایا حکم دستگیری داشته  به    ۱۹۷۹قانون  قانون  این  بود.  تغییر داده 

و جرح  موارد ضرب  تنها در  اما  اعطا کرد،  اختیارات دستگیری   افسر  اگر  حتی  -های خانگیپلیس 

  همان  که  باشد،  داشته  وجود  "احتمالی  دلیل"  اینکه  بر  مشروط  -باشد  نکرده  مشاهده  را  جرم

 .است ضروری فاحش جرائم برای که است شواهدی استاندارد

  در بازه زمانی  "آزمایشگاه جرم"دستگیری تصادفی: مینیاپولیس به عنوان یک .  6

1980-1988 

  سازی برای انتقال به مینیاپولیس کند، من با او تماس گرفتم قبل از اینکه بوزا حتی شروع به آماده

او به تازگی توسط شهردار جدید مینیاپولیس، دانالد    ؟ تواند از پیشنهاد حمایت کندتا بپرسم آیا می

می۴فریزر  که  دموکرات،  کنگره  سابق  عضو  جدید ،  قانون  دستگیری  اختیارات  از  پلیس  خواست 

پلیس این حال،  با  بود.  استفاده کند، منصوب شده  به خشونت خانگی  به دلایل مختلف تمایلی  ها 

نداشتند کار  این  صادقانه  ؛ انجام  باور  که  بود  این  دلایل  از  اینکه یکی  بر  مبنی  داشت  وجود  ای 

رابطه ایجاد کند. طرفداران این  دستگیری ممکن است نتیجه معکوس دهد و خشونت بیشتری در  

که برای تصویب این قانون لابی کرده بودند، مخالف این باور بودند و به طور قاطع    حقوق قربانیان

 
1 . Sherman 

ارائه  " لورنس شرمن"هست که توسط  (Evidence-Based Policing) های کلیدی در پلیس مبتنی بر شواهدیکی از مدل Triple-Tمدل  .   2

ترین و مؤثرترین نقاط، افراد یا مشکلات تمرکز منابع پلیس بر مهم(: گذاریهدف)   Targeting. 1تشکیل شده است:   از سه رکن اصلیو  شده
شاده( های تصاادفی کنترلهای علمی و تجربی )مثل آزمایشاستفاده از روش(: آزمایش )  Testing. 2 جرم یا مجرمان پرتکرار( "نقاط داغ")مثل 

نظارت مداوم بر عملکرد، نتایج و رفتارهای پلیسای بارای (: پیگیری / پایش )  Tracking.3و  اندها واقعاً اثربخشبرای ارزیابی اینکه کدام روش
 .گوییها، و افزایش پاسخ اطمینان از اجرای درست، اصلاح رویه

3. Minnesota 
4 . Donald Fraser 
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کنند. تونی بوزا استفاده خانگی ایجاد میای علیه سوءها تأثیر بازدارندهاعتقاد داشتند که دستگیری

دانست که تغییر رویه پلیس چقدر سخت  با آنها و همچنین با شهردار موافق بود. اما او همچنین می

 !خواهد بود

نمی تجربی،  تحقیق  بدون  که  بود  باور  این  بر  دانشگاهی  جامعه  زمان،  همین  تأثیرات در  توانیم 

ای بدون  وجود ندارد و هیچ نتیجه  "ناهار رایگان"ها را ارزیابی کنیم. هیچ چیزی به عنوان دستگیری 

انجام یک آزمایش تجربی دقیق به دست نخواهد آمد. یک سال بعد، مرکز قضائی فدرال دیوان عالی  

( متحده  نتیجه ۱۹۸۱ایالات  همان  آزمایش(  از  استفاده  از  و  کرد  منتشر  را  تصادفی  گیری  های 

آزمایش روشکنترل  برای  به جرم حمایت کرد.  شده  واکنش  این  (  ۱۹۸۱فریزر،  )های جایگزین  با 

حال، حتی قبل از آنکه این تأسیس صورت گیرد، بوزا مستقیماً به سراغ شهردار رفت و حمایت او را  

 .برای اجرای یک آزمایش درخواست کرد

استفاده خانگی، به جای مقایسه با  در زمینه تخصیص تصادفی یک روش جدید برای برخورد با سوء

های موجود، بوزا توانست ایده را به شورای شهر به عنوان یک نوآوری ارائه دهد. او این موضوع روش

کشی دستگیر  خواهم مردم را به صورت قرعه من می"را به طور صریح به این شکل مطرح نکرد که  

بلکه او پیشنهاد را به عنوان راهی برای برداشتن گامی تدریجی به سمت استفاده از اختیارات    "کنم

کرد مطرح  پلیس  دستگیری  کرد    .جدید  تایید  را  پیشنهاد  کامل  طور  به  شهر   جمله   از  -شورای 

که  آن.    جزئیات  تمامی   و   تصادفی   تخصیص خواست  داوطلب  پلیس  افسران  از  سپس    مایل تبوزا 

کنار دریاچه خارج از   روزه در یک مرکز تفریحی شیک در  ۳ریزی  باشند در یک جلسه برنامه  داشته

افسر   ۴۱های غذایی خوب بود. در مجموع  مینیاپولیس شرکت کنندکه شامل اقامت شبانه و وعده

برنامه جلسات  کردنددر    پاسخ   ۹۱۱  هایتماس  به  که  گشت  افسران  از  %۱۰  تقریباً   .ریزی شرکت 

  آزمایشی  پروتکل  مورد  در   توافقی  به  گروه  سوم،  روز   پایان  در.  بود  مفید   اما  پربار  ها بحث.  دادند می

ها در ستاد پلیس برای بررسی نهایی گرد هم آمدند  ، آن۱۹۸۱سال    ۱. در روز سنت پاتریک رسیدند

 خانگی  حمله  موارد  در  جز  به  -زنی پرداختند تا وظایف روزمره خود را انجام دهند  و سپس به گشت

 ( ۱۹۸۴شرمن، ) .فخفی

( از تیم تحقیقاتی بنیاد  ۳از دانشگاه کالیفرنیا )سانتا باربارا  "2ریچارد برک"، پروفسور  ۱۹۸۳تا سال  

عدم دستگیری( تحلیل های جرمپلیس گزارش از هر دستگیری )یا  را شش ماه پس  های تکراری 

یافته بخشکرد.  در  را  آنها  که  شد  ارائه  تایمز  نیویورک  به  مقدماتی  ساینس  روزنامه  های 

 
1 . Patrick’s Day 
2 . Richard Berk 
3 . Santa Barbara 
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(. سرویس برش اخبار دوران پیش از گوگل بنیاد پلیس دریافت که  ۱۹۸۳،  2منتشر کرد )بافیِ ۱تایمز

روزنامه ایالات متحده داستان نیویورک تایمز را در سراسر ایالات متحده دوباره منتشر   ۳۰۰بیش از  

. یک سال بعد،  ۳های بزرگی از جمله تایمز لندن و سیدنی مورنینگ هرالد اند، همچنین روزنامهکرده

چیزی بود که    این  (۱۹۸۴شرمن و برک،  ) جزئیات در یک مجله اجتماعی علمی معتبر منتشر شد

 :بوزا نوشت

پرونده" مانند  پیچیده  و  مزمن  مشکلات  برابر  در  پلیس  با  مدیریت  معمولاً  خانگی  خشونت  های 

ها جز یک  رسید مؤثر است، همراه بوده است. اما پشت این درمانهایی که به نظر میپذیرش درمان

آزمایش آنباور  اثربخشی  در مورد  نمونهنشده  نداشت. خشونت خانگی  از  ها چیزی وجود  عالی  ای 

می نزدیک  دشوار  مسائل  به  پلیس  که  بود  پاسخروشی  به  نیاز  وضوح  به  اساس  شد.  بر  مفید  های 

های جدیدی در  شد. آزمایش خشونت خانگی مینیاپولیس نه تنها بینششواهد محکم احساس می

آورد، بلکه نیاز عمومی به تحلیل، آزمایش و  های آن فراهم میحلمورد مشکل حمله به همسر و راه 

می برجسته  را  قانون  اجرای  در  می  (۱۹۸۴)بوزا،    "کند.ارزیابی  طور همچنین  به  که  گفت  توان 

گذاری چیزی بود که پلیس مینیاپولیس را به انجام آن هدایت کرد، بنیان  ،شده، آنچه بوزابازنگری

 .(۱۹۹۸تبدیل شد )شرمن،  ۴پلیس مبتنی بر شواهدبه مفهوم جهانی 

   بینی را داردها بیشترین قابلیت پیشمناطقی که جرم در آن.  7

مدیره مؤسسه کنترل جرم مستقر در واشنگتن  عنوان رئیس هیئت، بوزا داوطلبانه به۱۹۸۵تا سال  

مؤسسه  بنیانمنصوب شد؛  من  که  کمکای  دریافت  با  بودم.  آن  رئیس  نخستین  و  های  هزینهگذار 

بیشتری   بیشتر از سوی مؤسسه ملی عدالت، توانستیم روند تحقیقات در مینیاپولیس را با سرعت 

ای را آزمایش کنیم مبنی بر اینکه جرم های اصلی ما این بود که فرضیهیکی از پروژه  .پیش ببریم

از مکانطور تصادفی در فضا رخ نمیبه با توجه به  دهد، بلکه در تعداد محدودی  ها متمرکز است. 

های مرکزی بزرگ، تنها تعداد کمی از محققان تا آن شده در رایانههای ذخیرهدشواری تحلیل داده 

جرم  الگوهای  بررسی  به  موفق  مکانزمان  در  تکرارشونده  بودندهای  شده  یکسان  حتی  .  های  اما 

  که   موضوعی   -توانست تشخیص دهد که کجاها جرم گزارش نشده استکس نمیتر از آن، هیچمهم

گرفت. یک بار دیگر، رئیس بوزا از تمام اختیارات نهادی  طق شهر را در بر میمنا  بیشتر  نهایت   در

شده در رایانه مرکزی مربوط به های ثبتخود استفاده کرد تا به مؤسسه کنترل جرم اجازه دهد داده

 ( ۱۹۸۵)بنت، .های شخصی دانلود کندرا بر روی یکی از نخستین رایانه ۹۱۱های ها و اعزامتماس

 
1 . Science Times 
2 . Boffey 
3 . Sydney Morning Herald 
4 . evidence-based policing 
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پاتریک گارتین ها انتظار  پس از ساعت  ۱۹۸۶، در سال  2، دانشجوی دکترای دانشگاه مریلند ۱وقتی 

های  از تماس ٪۶۴انگیز را گزارش داد، مشخص شد که ای شگفتها نتیجه برای انتقال و تحلیل داده

(. انتشار ۱۹۸۹اند )شرمن و همکاران،  های مینیاپولیس بودهها و تقاطعاز آدرس   ٪۵پلیس تنها از  

( تایمز  نیویورک  روزنامه  در  یافته  سازمان۱۹۸۷این  تا  موجب شد  جهان  (  سراسر  در  پلیسی  های 

تا  .  اند یا نهها نیز در »نقاط داغ« متمرکز شدههای خود را بررسی کنند تا دریابند آیا جرایم آنداده

تنها در شهرهای بزرگ، بلکه  ( نشان داد که این الگو نه2۰۱۵) ۳، پروفسور دیوید ویسبرد2۰۱۵سال 

الگو   این  این،  بر  افزون  برقرار است.  و چه در خاورمیانه،  در شهرهای کوچک، چه در دنیای غرب 

، انگلستان، به مدت دو سال یا بیشتر همچنان  ۴که بیشتر نقاط داغ در برمینگهام طوریپایدار بود؛ به

 .(2۰۱۷، ۵فعال باقی ماندند )وینبورن و همکاران 

 توان بیش از هر جای دیگر از وقوع آن پیشگیری کرد؟ آیا می .  8

بوزا تنها به گزارش کشف بزرگ تمرکز شدید جرم در فضا بسنده نکرد؛ او مشتاق بود از این کشف  

برداری کند. در ادامه همکاری با مؤسسه کنترل جرم، اداره پلیس مینیاپولیس با  طور عملی بهره به

از دو کمک از ، وارد مرحله 6هزینه تحقیقاتی جدید از سوی مؤسسه ملی عدالت   پشتیبانی  ای تازه 

 عنوانبه  7راتگرز  دانشگاه  از  ویسبرد  دیوید  پروفسور  مشارکت  با   -یکی از این تحقیقات    .پژوهش شد

های پلیس در نقاط داغ  گشت   حضور  افزایش  بازدارنده  تأثیرات  بررسی  منظوربه  -همکار تحقیقاتی  

 راتگرز،  دانشگاه  دکترای  دانشجوی  ،8بیوگر  مایکل  همکاری  با  -جرم طراحی شده بود. تحقیق دیگر  

تحقیقاتی    عنوانبه   ، 9گلدشتاین  از  نقلبه)  مسائل  بر  مبتنی  گذاریپلیس   اثرات  بررسی  بر  -همکار 

می۱۹۷۹ تصادفی  آزمایش  دو  شامل  و  بود  متمرکز  آدرس (  برای  یکی  )بهشد:  مسکونی  ویژه  های 

 .واحدهای چندخانواری( و دیگری برای اماکن تجاری

توجهی  ( نشان داد که این رویکرد منافع قابل۱۹۹۵های نقاط داغ )شرمن و ویسبرد،  آزمایش گشت

بیدر کاهش گزارش و  درباره جرم  زمان  های شهروندان  دقیق  افزایش  پی  آن هم در  دارد؛  نظمی 

درصد رسید. از    ۱۵درصد به    ۷های زمانی با نرخ بالای جرم از  های پلیس، که در دورهحضور گشت 

از   تکرار آزمایش در سراسر جهان مورد تأیید قرار گرفته    ۸۰آن زمان تاکنون، این یافته در بیش 

 
1 . Patrick Gartin 
2 . University of Maryland 
3 . David Weisburd 
4 . Birmingham 
5 . Weinborn et al 
6 . Crime Control Institute 
7 . Rutgers University 
8 . Michael Buerger 
9 . Goldstein 
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و همکاران،   )براگا  حال، شکل2۰۱۹است  این  با  بوزا (.  رهبری  بدون  هرگز  پروژه  این  اولیه  گیری 

 .پذیر نبود. بار دیگر، چالش اصلی در مسیر اجرا، کسب تأیید شورای شهر بودامکان

حضور گشت زمان  افزایش  بیبرای  و  جرم  بالای  میزان  با  مناطقی  در  که  ها  بود  آگاه  بوزا  نظمی، 

از زمان گشت اقدام نمیناگزیر باید  این  صورت پنهانی انجام  توانست به زنی در سایر مناطق بکاهد. 

بود. بهترین راه برای اجرای این تغییر،  شود؛ بلکه باید کاملاً شفاف و دارای مشروعیت عمومی می

وگو با اعضای شورایی که  ارائه یک طرح تحقیقاتی روشن به شورای شهر بود، آن هم پس از گفت

بودند پایین جرم  با نرخ  مناطقی  قرار ها تحت پوشش گشتاین مناطق سال  .نماینده  پلیسی  های 

بود: اگر  داشتند، در حالی که تقریباً هیچ جرمی در آن  ها گزارش نشده بود. اما پرسش اصلی این 

هیچگشت یافت؟  خواهد  افزایش  جرم  نرخ  آیا  شوند،  حذف  مناطق  این  از  قطعی  ها  پاسخ  کس 

توانست پاسخی علمی و تجربی به این سؤال ارائه نداشت. با این حال، اجرای آزمایش پیشنهادی می

 . دهد

وقوع سرقت روند  تحقیقاتی،  تیم  بود که  این  داد،  پیشنهاد  به شورای شهر  بوزا  و  آنچه  منزل  های 

  -یابد   کاهش  هاآن  در  زنیگشت  بود  قرار  که-جرائم مرتبط با خودرو را در مناطقی با نرخ پایین جرم

از نشانه  ترینکوچک  حتی  مشاهده  صورت  در  که  شد   متعهد  او .  کند  پیگیری  و   رصد  دقت  با ای 

بوزا رهبری بسیار    .افزایش جرم، الگوهای گشت فوراً به حالت اولیه پیش از آزمایش بازگردانده شود

گیری کننده داشت و توانست اعتماد و حمایت اعضای شورای شهر را جلب کند. زمانی که رأیقانع

ای در صاص بودجهاخت  ساززمینه   بعدها   که  تأییدی  انجام شد، پیشنهاد او با تأیید کامل مواجه شد 

برای اجرای طرح  2۰22تا  2۰2۱های میلیون پوند توسط دولت انگلستان و ولز در سال ۱۰۰حدود 

 (۱۹۸۵. )بنت، گذاری در نقاط داغ شد پلیس

 ؟نقش حل مسئله چیست.   1.   8

پرهزینه شواهد شاید  بر  مبتنی  پلیسی  راهبرد  اجرای  برای  بوزا«  »تونی  که  منابع  از  استفاده  ترین 

آزمایش به  مربوط  کرد،  کپ   "هایتأیید  سی  آدرس "۱آر.  به  رسیدگی  زمینه  پرتکرار در  های 

پلیسی بود.  تماس ارائه   ۱۹۷۹در سال    "2هرمن گلدستاین"های  الگوهای جرم  مدلی برای کاهش 

 
ها ، یه نوع تست امنیتی هستن که توسط گوگل ارائه شدن تا ساایتreCAPTCHAیا در واقع  ReCAP هایآزمایش.  1

 .بتونن تشخیص بدن که کاربرشون انسانه یا ربات

"ReCAPTCHA" مخفا "Completely Automated Public Turing test to tell Computers and Humans Apart" 

 .هست. یعنی یه تست کاملاً خودکار برای تشخیص انسان از ربات

 
2 . Herman Goldstein 
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که حمایت گسترده بود  سال  داده  تا  اما  بود.  کرده  جلب  جهان  سراسر  آزمون ۱۹۸۵ای در  هیچ   ،

من از رئیس پلیس بوزا پرسیدم که  .  برای ارزیابی این راهبرد انجام نشده بود  ۱شده تصادفی کنترل 

پلیس می افسر  تعداد  برای  چه  ایجاد    2۵۰تواند  تماس  در مجموع هزاران  که  ــ  داغ شهر  آدرس 

دادند ــ اختصاص دهد. او توانست چهار افسر کرده و زمان زیادی از پلیس را به خود اختصاص می

ای که هر افسر مسئول گونهعنوان یک تیم در اختیار بگذارد، بهگشت )پلیس( و یک گروهبان را به

بود  ۵۰حدود   آزمایش.  آدرس  این  کاهش  نتایج  به  منجر  مسئله  حل  رویکرد  که  دادند  نشان  ها 

تماس در  آدرس اندکی  برای  پلیسی  در های  کاهشی  چنین  اما  شد،  بالا  تقاضای  با  مسکونی  های 

 (2اِک و  .جی. سی، هینکِل،  تِلِپ، بِردوایس  .)های تجاری مشاهده نشدآدرس 

از شد، در   ۳ر ومحبرای آزمون پلیسی مسئله  آر. سی. تی( )از زمانی که رئیس بوزا پیشگام استفاده 

دقیق  ۳۴مجموع   است   جدید آرسی تی ۷شامل  ) آزمایش  و همکاران   )گزارش شده   ،۴)هینکل 

نیروی حرفه  (.2۰2۰ کار  هزاران  به  و در کار خود  مرور کرده  را  تحقیقات  این  پلیس هر ساله  ای 

 . برند می

 علم و پلیس .  9

جرم »آزمایشگاه  تاریخی  دستاوردهای  از  همانفراتر  مینیاپولیس،  خبرنگار  شناسی«  که  طور 

مک دنیس  گسترده۱۹۸۸)  5گراثمینیاپولیس،  بسیار  چیزی  بوزا  تونی  نامید،  را  آن  داد. (  ارائه  تر 

فراهمبزرگ او،  آزمایش  شهری ترین  پلیس  نیروی  یک  عملیات  در  علم  برای  فراوان  فضای  کردن 

ها »بیش  اند که نیروی آن های مشابه، تصمیم گرفتهبزرگ بود. بسیاری از رؤسا، در مواجهه با گزینه 

ها  از حد گرفتار« است که بتواند وارد آزمایش یا هر نوع علم دیگری شود. با این حال، چیزی که آن

بیاموزند این بود که آیا علم میبدون علم هرگز نمی تر« کند یا  مشغلهها را »کمتواند آنتوانستند 

می؟  نه استراتژی این  اینکه  یکی  بیفتد.  اتفاق  روش  دو  به  بهترتوانست  را  می  ،های  جرم  توانستند 

نیز کاهش می پلیسی  برای خدمات  تقاضا  نتیجه  یافت؛ چیزی که در نخستین کاهش دهند و در 

  .آزمایش نقاط داغ در مینیاپولیس رخ داد

های تر« شدن پلیس کمک کند این بود که استراتژی مشغلهتوانست به »کمروش دیگر که علم می

دهندمی  ،بهتر ارائه  مناسب  پاسخی  پلیس،  سوی  از  کمتر  زمان  صرف  با  مثال،  .  توانستند  برای 

 
1  .randomized controlled tests (RCT) 
2 . Weisburd, Telep, Hinkle, J. C. and Eck, 

3 . test problem-oriented policing (POP) 
4 . Hinkle et al 
5 . Dennis McGrath 
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توجهی از زمان پلیس را ذخیره استفاده از پاسخ سریع ویدیویی در پلیس کنت )بریتانیا( مقدار قابل

است   یافته  افزایش  جرم  کشف  نرخ  که  حالی  در    ماشین  نفرستادن  لطف  به  هااین  تمام  وکرده، 

  صحبت   پلیس  افسر  یک  با  تصویری  تماس  طریق  از  فوراً  است  مایل  گیرندهتماس  که  زمانی  پلیس،

   .(2۰22 ،۱پوگزلی  و هوپر  استرنگ، فادزین،مک راتول،) کند

در   .چنین آزمایشی پیش از آنکه بوزا در مینیاپولیس این همه پیشینه ایجاد کند، غیرقابل تصور بود

نتیجه، رئیس بوزا با ایجاد یک الگوی قوی برای سایر رؤسای پلیس، علم را در پلیس تقویت کرد. او  

عنوان ویژه با دانشمندان اجتماعی بهتنها رهبر نسل خود نبود که پژوهش و توسعه را پذیرفت و به

)وکس کرد  همکاری  الهام2۰2۳،  2لر شریک  او  اما  را (،  کار  این  هنوز  که  شد  دیگر  بسیاری  بخش 

بودند دهه    .نکرده  اواسط  کمک۱۹۹۰تا  عدالت  ملی  مؤسسه  که  زمانی  تشویق هزینه ،  برای  هایی 

سازمان بین  دانشگاهشراکت  و  پلیسی  آنهای  محلی  تحقیقاتی  مؤسسات  یا  دیگر  ها  کرد،  ارائه  ها 

از آنکه تونی بوزا در سال    .کمبودی در رؤسای مایل به همکاری وجود نداشت به   ۱۹۸۰اما پیش 

 .مینیاپولیس بیاید، بدون شک چنین کمبودی وجود داشت

وکس چاک  بوزا دکتر  درگذشت  از  پس  اندکی  پلیس،  اجرایی  پژوهشی  انجمن  اجرایی  مدیر  لر، 

های خشونت خانگی بدانیم، به ما  ی سیاستی مینیاپولیس هر آنچه را که باید دربارهمطالعه:  نوشت

ی ستایش است، چرا که از پژوهشگران  بوزا شایسته   .نگفت، اما دانش ما را در این زمینه پیش برد

هایی مبتنی بر شواهد توسعه دهند که در سراسر کشور به استقبال کرد تا در سازمان او استراتژی 

شد گرفته  همه  .کار  میمن  تشویق  را  شما  میی  که  کاری  هر  تا  دانش  کنم  پیشبرد  برای  توانید 

طور که بوزا گفت، گرفتار شدن چرا که جایگزین آن، همان  .هایتان انجام دهیدجمعی ما در سازمان

 (2۰2۳لر، هایی از سر حدس و گمان« است. )وکسحلدر »پذیرفتن راه

است متحده  ایالات  مرزهای  از  فراتر  که  داشته  پایداری  آثار  بوزا  من    .تشویق  که  موقعیتی  حتی 

این کمیسر، سر   .گرفته از تونی بوزاستاکنون در هنگام نوشتن این سرمقاله در بریتانیا دارم، الهام

بود که با جسارت دقت پلیس مبتنی بر شواهد را پذیرفت تا جایگاه نخستین »رئیس   ۳مارک رولی 

اما این    .کندخدمت می  ۴علمی« در اسکاتلندیارد جدید را ایجاد کند که به پلیس متروپولیتن لندن

 . یافت ی رئیس بوزا توسعه نمیی تحقیقاتی بدون رهبری اولیه سنت و بدنه

 
1 . Rothwell,McFadzien, Strang, Hooper and Pughsley, 
2 . Wexler 
3 . Sir Mark Rowley 
4 . London Metropolitan 
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 دموکراسی در برابر نژادپرستی .  10

اش، تونی بوزا، مطرح شود. بیش  ی مینیاپولیس و رئیس پلیس قدیمیی نهایی باید دربارهیک نکته

پلیس سابقش به خاطر یک شکست فاجعه نیروی  او،  بازنشستگی  از  بدنام شد از سه دهه پس    بار 

  نیازمند   دردناک  واقعیت  این.  برد  سؤال  زیر  جهان  سراسر  در  را  پلیس  مشروعیت  که  شکستی

ی تلاش او برای دانش. این دفاع از ت، نه فقط دربارهاس  دموکراسی  از  بوزا  دفاع  یدرباره  توضیحی

اش در استخدام شمار شود، از جمله موفقیت پیشگامانهتعهد اساسی او به برابری اجتماعی آغاز می

اقلیتقابل از  بهتوجهی  زنان  و  ایجاد ها  چالش  با  دفاع  این  اما  مینیاپولیس.  در  پلیس  افسر  عنوان 

پایدار سازمان  تغییرات  فرهنگ  میدر  پایان  دموکراتیک  پلیسی  از  ،  یابد های  پس  سال    ۹حتی 

 . عنوان رئیس پلیسخدمت به

فلوید به پلیس مینیاپولیس در سال  قتل جورج  افسران  بود.   2۰2۰دست  تراژیک  زیادی  از جهات 

ها فراموشی جمعی نسبت به میراث بوزا در مبارزه با نژادپرستی در پلیس و جامعه بود. با  یکی از آن

طور که نیویورک دهد. همانهای صریح او را نشان میروشنی دیدگاهی تاریخی بهاین حال، سابقه

)رابرتز گفته2۰2۳،  ۱تایمز  از  دهه(  در  او  اقلیتدرباره  ۱۹۷۰ی  های  مناطق  در  بالا  جرم  نشین ی 

است نقل کرده  رخ می:  آمریکا  او  جرم و خشونتی که  های  ی سیاست نتیجه :  نوشتههمچنین  دهد 

 .  پوست استی فرودست سیاهی ممتاز سفیدپوست بر طبقهفقر تحمیلی توسط طبقه  ،نژادپرستانه

بحث جوان حتی  مردان  علیه  تبعیض  به  توجه  جلب  برای  بود  تلاشی  نیز  او  اظهارات  برانگیزترین 

از آن اقلیت در نیویورک  در سال    2ها در جریان اعتراض پلیس در ورزشگاه یانکی سیتی، که برخی 

مسابقه  ۱۹۷۶ یک  برگزاری  با  سرقتکه همزمان  بود،  بوکس  بزرگ  مرتکب شدندی  آشکار    : هایی 

آقای بوزا در پاسخ   ."تر تأثیر گذاشتندهای سرشناسها بر آگاهی آمریکاییاین بچه "  (2۰2۳)رابرتز،  

بودند،   کرده  آن شب سرکشی  نوجوانانی که  از  ثروتمند  و  سفیدپوست  عمدتاً  تماشاگران  به خشم 

برای ":  گفت را  وحشی  کودکان  این  نتوانستم  که  بود  خاطر  این  به  خوردم،  شکست  من  اگر 

 . "ها عادت ندارند، نامرئی نگه دارمی متوسط و بالا که به دیدن آنهای طبقهآمریکایی

( به من گفت که او را  2۰22، افسر پلیسی که جورج فلوید را خفه کرد، بوزا )۳در مورد درک شووین

شکایت علیه او ثبت شده بود، از جمله   ۱۸  که  ای،دورهکرداش اخراج میخیلی زود در دوران کاری

آن  از  یکی  که  تیراندازی،  مورد  کسسه  )ایلورث،  شد  مرگ  به  منجر  برتها  و  گورمن  ، ۴لینگ، 

ها پیش از آنکه شووین استخدام شود(، شد )مدتبازنشسته می  ۱۹۸۸وقتی بوزا در سال    .(2۰2۰

 
1 . Roberts 
2 . Yankee Stadium 
3 . Derek Chauvin 
4 . Ailworth, Kesling, Gurman, and Barrett 
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گیر نباشند. او  به من گفت که نگران است جانشینانش مانند خودش در برابر تخلفات پلیس سخت

می متنفرند،  من  از  که  افسرانی  »آن  میگفت:  و  بزنند،  را  مردم  اجازه  خواهند  من  که  دانند 

   (۱۹۸۸دهم.« )بوزا، نمی

ایستادند تا با او  زدم، رهگذران میهای مرکز مینیاپولیس قدم میبا این حال، وقتی با او در خیابان

رئیس  عنوان  به  خدمتش  سال  نه  طول  در  بارها  را  این  رئیس!«  بود،  عالی  »کارت  بدهند.  دست 

 .پلیس شنیدم

چالش وجود  جهانی  با  دانش  برای  بوزا  تونی  میراث  پلیسی،  سازمان  یک  برای  میراثی  هر  های 

کند.  گری مبتنی بر شواهد زنده و فعال است و از دموکراسی حمایت میهمچنان پابرجاست. پلیس

آگاهانه را  پلیس  به  مربوط  تصمیمات  دارد  رویکرد  میاین  تصمیماتیسازدتر    توسط   که  ، 

 از  بسیاری  که  کندمی  ثابت  رویکرد  این.  شودمی  گرفته  ها آن   منتخب  نمایندگان  و  دهندگانرأی 

 ."کند ترایمن را جوامع تواندمی  پلیس":  دانستندمی قبل از دهندگانرأی 

ترین آزمایش پلیسی که تاکنون در مینیاپولیس انجام شده، در دو سال پایانی زندگی تونی  اما بزرگ

آن آزمایش،    .دهندگان باقی ماندپرده در توصیه به رأیبوزا بود؛ زمانی که او همچنان صریح و بی

  ۱میوقتی رادیوی ملی عمو  .ی پلیس مینیاپولیس بودی انحلال اداره درباره  2۰2۱پرسی سال  همه

ها هزار با مخاطبان ملی و ده  گونهپرسی خواست، او این ی این همه نظر او را درباره   2۰2۱در سال  

 : ی محلی سخن گفتدهندهرأی 

امااداره" کند،  مقابله  ]خشونت[  فرهنگ  آن  با  باید  مینیاپولیس  پلیس    اداره  کردن  منحل  …ی 

ی چه چیزی صحبت درباره  دانندنمی  ها آن"  گفت:  او  . "است  دیوانگی  این.  است  روی زیاده  خیلی

و  می رهبری  اصلاح،  باید  که  است  نهادی  این  کنی.  بخواهی حذفش  که  نیست  نهادی  این  کنند. 

 . "دهی شودبازشکل

همه نتیجه  از  ی  بسیاری  که  حالی  در  بود.  پلیس  انحلال  طرح  برای  واضحی  شکست  پرسی 

اکثریت  رأی  بودند،  مشخص(  جایگزینی  )بدون  انحلال  از  حمایت  به  مایل  سفیدپوست  دهندگان 

جامعهرأی  از  آفریقاییدهندگان  بودند-ی  مخالف  آن  با  مینیاپولیس  اداره.   آمریکایی  پلیس  ی 

 .همچنان بخشی از دولت شهری باقی مانده است

متخصص پلیس در سراسر جهان عضو   ۱۰۰۰۰گری مبتنی بر شواهد، اکنون بیش از  در مورد پلیس

  2۰۱۰از زمانی که نخستین انجمن پلیس مبتنی بر شواهد در سال    .های پژوهشی هستندانجمن 

نیوزیلند، انجمن آمریکایی پلیس مبتنی  ،  ای در استرالیاهای وابسته در بریتانیا تأسیس شد، سازمان

 
1 . National Public Radio (NPR) 
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سپتامبر   از  و  شواهد،  بر  مبتنی  پلیس  کانادایی  انجمن  شواهد،  پلیس  2۰2۳بر  هلندی  انجمن   ،

اند، با تعداد رو به رشد انتشارات این نهادها در حال شکوفایی  .اندمبتنی بر شواهد عضوگیری کرده

 . ها، و تأثیرگذاری بر اصلاحات پلیسپژوهشی، کنفرانس

دنیای دموکراتیک همچنان با بحران مشروعیت در حوزه پلیس مواجه است. با این حال، نهادهای  

پلیس بر  میمبتنی  ادامه  خود  رشد  به  شواهد  بر  مبتنی  شواهد  گذاری  تمام  به  استناد  با  دهند. 

نهادها همان   این  انجام شود:  موجود،  آرزو داشت  بوزا  تونی  برد که  را پیش خواهند  ادامه  " کاری 

 ".دهند و به اندیشیدن ادامه دهند

 گیرینتیجه.  11

روش از  استفاده  که  داد  نشان  تحقیق  بهاین  و  شواهد  بر  مبتنی  آزمایشهای  تصادفی  ویژه  های 

های پلیسی و کاهش جرم در جوامع شهری نقش مهمی ایفا  تواند در بهبود سیاستشده، میکنترل 

به تجربهکند.  انجامویژه،  دادههای  از  استفاده  با  مینیاپولیس  در  وضوح  شده  به  علمی،  شواهد  و  ها 

های پلیس در  نشان داد که تخصیص منابع پلیس به »نقاط داغ« جرم و افزایش زمان حضور گشت 

ها در کنار  نظمی را کاهش دهد. این یافتهطور قابل توجهی وقوع جرم و بیتواند بهاین مناطق می

از   می  ۸۰بیش  تأیید  را  روش  این  کارآمدی  و  اعتبار  دنیا،  سراسر  در  مشابه  نظر  .کندآزمایش  از 

نشان می تحقیق  این  نتایج  دادهعملی،  از  استفاده  مناطق  دهد که  به  پلیس  منابع  برای هدایت  ها 

تواند به بهبود امنیت عمومی و کاهش نرخ جرم منجر  های مبتنی بر شواهد میخاص و اجرای طرح

گشت کاهش  با  که  شد  مشخص  تحقیق،  این  در  جرم،  شود.  پایین  نرخ  با  مناطق  در  پلیس  های 

افزایش معنیهیچ های پلیس در مناطق پرخطر داری در وقوع جرم مشاهده نشد، بلکه گشتگونه 

عنوان مدلی برای دیگر  تواند بهمراتب بیشتری در کاهش وقوع جرم داشت. این نتیجه میتأثیرات به 

 .طور مؤثرتری تخصیص دهندشهرها و جوامع عمل کند تا منابع پلیس خود را به

های بوزا و  این تحقیق همچنین بر اهمیت همکاری میان نهادهای علمی و پلیسی تأکید دارد. تجربه

نشان می مینیاپولیس  در  دادهتیمش  ترکیب  که  تحلیلدهد  و  تجربی  علمی میهای  به  های  تواند 

های پلیسی و در نتیجه کاهش جرم کمک کند. با این حال، این فرآیند نیازمند  گیریبهبود تصمیم 

این   یافت.  دست  مؤثری  نتایج  به  بتوان  تا  است  پلیس  مقامات  و  محققان  میان  سازنده  تعامل 

همچنین میهمکاری بهرهها  و  شوند  منجر  پلیسی  نهادهای  در  ساختاری  اصلاحات  به  وری توانند 

دهند افزایش  را  امنیتی  چالش.اقدامات  حاضر  تحقیق  حال،  عین  فساد  در  و  تبعیض  مانند  هایی 

کند. از آنجا که  سازمانی را که ممکن است بر فرآیندهای پلیسی تأثیرگذار باشد، برجسته میدرون

این چالشپلیس به به  باید  اجتماعی و سیاسی است، تحقیقات  ها  طور مداوم در معرض فشارهای 
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های بهتری برای کاهش جرم و افزایش امنیت عمومی ایجاد شود. علاوه بر این،  توجه کنند تا مدل

های علمی باید با رعایت اصول اخلاقی و توجه به حقوق شهروندان همراه باشد تا  استفاده از روش

 .بتوان به نتایج واقعی و کاربردی دست یافت

های موجود در این تحقیق، که عمدتاً به بررسی تنها یک منطقه  در نهایت، با توجه به محدودیت

روش  این  گسترش  به  باید  آینده  تحقیقات  است،  پرداخته  آن  خاص  شرایط  و  سایر  خاص  به  ها 

ها را در شرایط مختلف اجتماعی و فرهنگی آزمایش کنند. نتایج این  مناطق و جوامع پرداخته و آن 

به  میتحقیق  خاص  بهطور  پایه تواند  سیاست عنوان  برای  توسعه ای  راستای  در  محققان  و  گذاران 

گری مبتنی بر شواهد در دیگر جوامع و کشورهای در حال توسعه استفاده شود. این های پلیسمدل

به  جوامع شهری، تحقیق  در  امنیتی  شرایط  بهبود  و  پلیسی  اصلاحات  در جهت  مهم  گامی  عنوان 

 .آوردزمینه را برای تحقیقات و اقدامات آتی فراهم می
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