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︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︚﹫︧️؟
ــ﹩، ︝︧︀︋︨︣ـ﹩ دا︠﹙﹩١ را  ︨︣︋︀︧︝ ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ــ️ ︑︡و﹬﹟ ا︨ ﹮﹫﹨

﹬︣︺︑ ﹟﹫﹠︚︿ ﹋︣ده ا︨️:
"ارز﹬︀︋﹩ ﹝︧︐﹆﹙﹩ ﹋﹥ ︋﹥ و︨﹫﹙﹥ ﹝﹬︣﹬︡️ ︨︀ز﹝︀ن ︋︣ای ︋︣ر︨﹩ ︨﹫︧︐﹛ 
ــ︐﹛  ︧﹫  ︨️﹬︀﹀﹋ ،﹩﹚︧︠︀︋︨︣ــ﹩ دا︝ .ــ﹢د ــ︣ل دا︠﹙﹩ ا﹬︖︀د ﹝﹩ ︫ ︐﹠﹋
 ︩︟ ﹋﹠︐︣ل دا︠﹙﹩ را از ﹜︜︀ظ در︨️ و ﹝﹠︀︨︉، ا﹇︐︭ــــــ︀دی، ا︔︣︋ 
 ﹅﹬︣︵ ــ︀ز﹝︀ن، آز﹝﹢ن ﹝﹩ ﹋﹠︡ و از ــ︐﹀︀ده از ﹝﹠︀︋︹ ︨ و ﹋︀را﹝︡ ︋﹢دن ا︨
ــ︐﹢را﹜︺﹞﹏ ﹨︀، ﹋︀را﹬﹩ رو﹧︫︀، ﹋﹠︐︣ل و  ارز﹬︀︋﹩، ﹝﹫︤ان ﹝﹢︔︣ ︋﹢دن د︨

“.︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ ﹤﹫﹧︑ را در ﹇︀﹜︉ ﹎︤ارش ﹝︡ون ︕﹬︀︐﹡ ا﹡︺﹊︀س
﹎︧︐︣ش و ︎﹫︙﹫︡﹎﹩ روزا﹁︤ون و︫︐︀ب آ﹝﹫︤ وا︝︡﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی در 
︡ه ا︨ــ️ ﹋﹥ ﹋﹠︐︣ل ﹝︧︐﹆﹫﹛ و ا﹡﹀︣ادی   ︫︉︊ ــ︣﹁︐﹥ ا﹝︣وز︨  ︪﹫ ︗﹧︀ن︎ 

 ﹜︐︧﹫︨ ﹉﹬ د. ︋﹥ ﹨﹞﹫﹟ د﹜﹫﹏ ﹡﹫︀ز ︋﹥ ا︨︐﹆︣ار﹢︫ ﹟﹊﹝﹞︀﹡ ︀﹨︡︝وا ﹟﹬ا
ــ︐﹛  ــ﹩ ︗︡ا﹬︢︎︀﹡ ﹩﹬︣ از ︨﹫︧ ﹯︤︗ ــ﹥ ︻﹠﹢ان ︋ ︩︟︋︣︔ــ﹩ ا ــ︣ل دا︠﹙ ︐﹠﹋
﹝﹬︣﹬︡️ ﹋︀را﹝︡، ﹝﹢رد ︑﹢︗﹥ ︗︡ی ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا︨️. ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ 
ــ︣﹁︐﹥ و  ــ︐﹛ ﹋﹠︐︣ل دا︠﹙﹩ دارد ︋﹥ ︵﹢ر ︎﹫︪ ــ﹥ ︗﹬︀﹍︀﹨﹩ وا﹐ در ︨﹫︧ ﹋
﹝︡رن از ﹡﹆︴﹥ ﹡︷︣ ︎﹫︡ا﹬︩ ︋﹥ اوا﹬﹏ د﹨﹥ ١٩۴٠ ﹝﹫﹑دی ︋︣ ﹝﹩ ﹎︣دد. 
︡ه   ︫﹤﹁︣︝ ﹟﹬︀دی ﹡︭﹫︉ ا﹬︀ی ز﹧︐﹫﹆﹁﹢﹞ ﹤︐︫︢﹎ ــ︀ل ﹫︩ از ۶٠︨  در︋ 
ــ﹥   ︨﹩︟﹬︀ظ ︑︀ر︜﹛ ﹤ ﹥ ︵﹢ر ﹋﹙﹩ ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩︋  ا︨ــ️.︋ 

﹝︝︣﹙﹥ ز﹝︀﹡﹩ را ﹎︢را﹡︡ه ا︨️ (﹋︣را﹨﹩ ﹝﹆︡م و ﹝︣ادی ،١٣٨۵):
١- ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︨﹠︐﹩٢ 
٢- ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹝︡رن٣

٣- ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹡﹮﹢﹝︡رن۴ 

︎﹫︙﹫︡﹎﹩ ︨︀ز﹝︀﹡﹩ و ﹎︧︐︣ش ﹝︺︀﹝﹑ت ︑︖︀رى در ا︾﹙︉ ﹋︪﹢ر﹨︀ ﹝﹢︗︉ ︫︡ه ا︨️ ﹋﹥ ﹝﹬︡︣ان ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ا﹡︐﹀︀︻﹩ و ︾﹫︣ ا﹡︐﹀︀︻﹩ ︋︀ 
﹥ ﹡︀م  ﹧﹫﹠﹥ ﹋﹙﹫﹥ ﹝﹠︀︋︹، وا︝︡ی را︋   ︋️﹬از ﹨︡ا ﹟︐﹁︀﹬ ﹝﹠︷﹢ر ا︵﹞﹫﹠︀ن ﹤ ︀ز﹝︀﹡﹩ و︋  ﹥ ﹨︡﹁﹧︀ی︨  ﹢د و در را︨︐︀ی د︨︐﹫︀︋﹩︋   ︠️﹫﹛﹢﹮︧﹞ ﹤  ︋﹤︗﹢︑
︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︑︪﹊﹫﹏ د﹨﹠︡. ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ى ا﹇︐︭︀دى در﹬︀﹁︐﹥ ا﹡︡ ﹋﹥ ︋︣اى ︋︣﹇︣ارى ﹋︀﹝﹏ رو﹬﹥ ﹨︀ و ر︻﹬︀️ ︠︳ ﹝︪﹩ ﹨︀ و د︨︐﹢ر︻﹞﹏ ﹨︀، 
و︗﹢د ︝ ︩︟︋︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ︋﹥ د﹜﹫﹏ ﹝︡او﹝️ ﹨﹞﹊︀رى آن ︋︀ ︋﹠﹍︀ه و ︎︀﹁︪ــ︀رى و ︎﹫﹍﹫︣ى در ر﹁︹ ﹡﹆﹬︀︬، ︲︣ورى ا︨️. ︋︣ر︨﹩ 
﹥ و︗﹢د آ﹝︡ه در ﹝︜﹫︳ ا﹇︐︭︀دى و ︝︣﹁﹥ اى ︝︧︀︋︡ارى،  ﹥ ر︾﹛ ︑︽﹫﹫︣ات︋  ﹫︪﹫﹠﹥ ︝ ﹤﹁︣︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ در ا﹬︣ان ﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨︡︋  ︑︀ر︟﹬﹩ و︎ 
︋﹥ ﹜︜︀ظ ﹬︀﹝︝️ ﹡﹊︣دن ﹝﹬︡︣ان ︨︴﹢ح ︋︀﹐ از ﹋︀ر﹋﹠︀ن وا︝︡ ︑︖︀رى و ﹡︊﹢د ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩ ﹐زم ︋﹫﹟ ︻﹞﹙﹫︀ت ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ و ﹡﹫︀ز﹨︀ى 
﹝﹬︣﹬︡️ وا︝︡ ︑︖︀رى، د﹎︣﹎﹢﹡﹩ ︋﹠﹫︀دى در ا︝ ﹟﹬︣﹁﹥ ︮﹢رت ﹡﹍︣﹁︐﹥ ا︨️. ︋︣ ﹨﹞﹫﹟ ا︨︀س ︋︧﹫︀رى از ︝︀︮︊﹠︷︣ان ︝ ﹤﹁︣︝︧︀︋︡ارى 
﹥ ﹡﹫︀ز﹨︀ى   ︋﹩﹬﹢﹍︟︨︀  ︎﹩﹬︀﹡ا﹢︑ ،﹐︀ ︡ه در︋  ﹥ ﹜︜︀ظ ﹝︧ــ﹯︀﹏ ا︫︀ره︫  و ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ در ا﹬︣ان اد︻︀ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ ︝ ﹤﹁︣︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩︋ 
﹝﹬︣﹬︡️ را ﹡︡ارد. ا﹝︀ ︑︜﹢﹐ت و ︑︽﹫﹫︣ات د﹨﹥ ﹨︀ی ا︠﹫︣ ︋︀︻︒ ︫︡ه ا︨️ ︑︀ در ︚︪﹛ ا﹡︡از و ﹝︀﹝﹢ر﹧︐﹬︀ی ا﹬︡︖︑ ﹤﹁︣︝ ﹟﹬︡﹡︷︣ ︫﹢د. از 

︗﹞﹙﹥ ا﹬﹟ ︑︽﹫﹫︣ات ︑﹑ش در را︨︐︀ی ︑︺︀﹝﹏ ︋﹫︪︐︣ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩  ︋︀ ﹝﹬︡︣ان وا︝︡﹨︀ی ︑︖︀ری ا︨️.
﹨︣ ﹬﹉ از ﹇︧﹞︐﹧︀ی ﹬﹉ ︨︀ز﹝︀ن در ︗﹧️ ا︔︟︋︪︣﹩ و ﹋︀را﹬﹩ ﹡﹫︀ز ︋﹥ و﹬︀﹧﹫﹎︥﹬﹩ در ﹝︜﹫︳ ﹁︺︀﹜﹫️ ︠﹢د دارد. ︑︺︀﹝﹑ت و روا︋︳ 
﹥ ﹨︡﹁﹧︀ی  ﹬︡﹞ ︣﹬︀︣ان، ︻︀﹝﹏ ﹝﹧﹞﹩ در ︗﹧️ د︨︐﹫︀︋﹩︋   ︨︀ ــ︀ز﹝︀ن،︋   ︨﹜﹧﹞ ︀ی﹧︐﹝از ﹇︧ــ ﹩﹊﹬ ان﹢﹠︻ ﹤ ︝︣﹁﹥ ای ︝︧︀︋︨︣ــ︀ن دا︠﹙﹩،︋ 
 ︡﹬︀︋ ︨︀ز﹝︀ن ︿﹚︐︟﹞ ︀ی﹧︐﹝︧﹇ ︣ان﹬︡﹞ ︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ و︝ .️︨︣ه ﹝﹠︡ ︫︡ن ︨︀ز﹝︀ن از آن ا﹧︋ ︡︺︋ ﹤﹚︝︣﹞ دا︠﹙﹩ و در ﹩︨︣︋︀︧︝
  ﹤﹁︣︝ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︀︋ ﹅︊︴﹠﹞ ︡﹬︀︋ ﹩﹚︧︠︀︋︨︣︀ن دا︝ .︡﹠︫︀︋ ﹤︐︫︣آ﹎︀﹨﹩ دا﹍﹬︡﹝﹨ ﹏︋︀﹆︐﹞ ︹﹁︀﹠﹞ د﹇️ از و︸﹫﹀﹥ ﹨︀ و ﹋︀ر﹋︣د﹨︀ و ﹤︋
︻﹞﹏ ﹋﹠﹠︡ و ﹨﹞﹢اره در ︝﹀︶ ا︨ــ︐﹆﹑ل ﹡︧ــ︊﹩ و ︋﹩ ︵︣﹁﹩ ︠﹢د ︋﹊﹢︫﹠︡. ﹝︜︡وده ﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀، رو﹧︫︀ و و︸︝ ︿﹬︀︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ در 
︨︀ز﹝︀ن و ︚﹍﹢﹡﹍﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی آن ﹬︀︋︡ ︋﹥ رو︫﹠﹩ ﹝︟︪︬ ︋﹢ده و ا﹁︣اد و ﹎︣و﹨﹧︀ی ذ﹬︭﹑ح دا﹯﹞︀ ︻﹞﹙﹊︣د ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ را 
﹝﹢رد ارز﹬︀︋﹩ ﹇︣ار د﹨﹠︡. ﹝﹬︡︣ان ︨︀ز﹝︀ن ﹡﹫︤ ﹬︀︋︡ از ﹡︐﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ︕﹬︀︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ در ︗﹧︋ ️﹧︊﹢د ︨︀ز﹝︀ن و ا︮﹑ح ︻﹞﹙﹊︣د﹨︀ 
 ،︣﹍﹬︡﹊﹬ ︨︀ز﹝︀ن از ︿﹚︐︟﹞ ︣ان ︨ــ︴﹢ح﹬︡﹞ دا︠﹙﹩ و ﹩︨︣︋︀︧︝ ا︨ــ︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡. ︫ــ﹠︀︠️ ﹝︐﹆︀︋﹏ ﹋︀ر﹋︣د﹨︀ و ﹡﹫︀ز﹨︀ی ﹋︀ر﹋﹠︀ن
﹠︐﹩ ﹡﹍︀ه ﹋︣ده و ا︵﹞﹫﹠︀ن  ﹢رت︨   ︮﹤ ﹥ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩︋  ︧﹫︀ری از ﹝﹬︡︣ان ﹨﹠﹢ز︋  ﹥ ﹨︡﹁﹬ ︩﹬︀﹧︀ری ﹝﹩ ﹋﹠︡.︋  ︨︀ز﹝︀ن را در ر︨﹫︡ن︋ 
 ﹤ ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩︋  ــ︀ز﹝︀ن ﹡︡ار﹡︡ در ︜︑ ﹤﹋ ﹩﹛︀︝﹢﹐ت ز﹬︀دی در ﹋︀ر﹋︣د﹨︀ و ﹡﹆︩︨  ﹥ ﹡﹆︩ و ا﹨﹞﹫️ آن در︨  ︚﹠︡ا﹡﹩︋ 
و︗﹢د آ﹝︡ه ا︨ــ️. ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹡﹫︤ ﹝︀﹡﹠︡ ﹧︪︟︋ ︣﹬︀︨︀ی ︨︀ز﹝︀ن ﹬︀︋︡ در ︗﹧﹁︡﹨ ️﹧︀ی ︨︀ز﹝︀ن ︋﹥ ︵﹢ر ﹝﹣︔︣ ︻﹞﹏ ﹋﹠︡ و ︋﹥ 
ا﹬︖︀د ارزش ا﹁︤وده در ︨︀ز﹝︀ن ﹋﹞﹉ د﹨︡. در ا﹬﹟ ﹝﹆︀﹜﹥ ︨︺﹩ ︫︡ه ︲﹞﹟ ︑︺︝ ︿﹬︧︣︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ و ︋﹫︀ن ︗﹠︊﹥ ﹨︀ی ﹝︟︐﹙︿ آن، 
﹋︀ر﹋︣د﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ و ﹡︜﹢ه ︑︺︀﹝﹏ دو︵︣﹁﹥ ︋﹫﹟ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ︋︀ ﹬︀︨︣ ﹇︧﹞︐﹧︀ی ︨︀ز﹝︀ن ︑﹢︲﹫︛ داده ︫﹢د. ︑︺︀﹝﹏ 

﹬︀د︫︡ه ︫︀﹝﹏ ﹁﹢ا︝ ︡﹬︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋︣ای ﹝﹬︡︣ان و و︸﹬︡﹞ ︿﹬︀︣ان ︗﹧︧︑ ️﹧﹫﹏ در ا﹡︖︀م و︸︝ ︿﹬︀︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ ا︨️.
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︋﹠﹍︀ه ﹨︀ى ا﹇︐︭︀دى در﹬︀﹁︐﹥ ا﹡︡ ﹋﹥
︋︣اى ︋︣﹇︣ارى ﹋︀﹝﹏ رو﹬﹥ ﹨︀ و
ر︻﹬︀️ ︠︳ ﹝︪﹩ ﹨︀ و
د︨︐﹢را﹜︺﹞﹏ ﹨︀
و︗﹢د ︝ ︩︟︋︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩
︋﹥ د﹜﹫﹏
﹝︡او﹝️ ﹨﹞﹊︀رى آن ︋︀ ︋﹠﹍︀ه و
︎︀﹁︪︀رى و ︎﹫﹍﹫︣ى
︬﹬︀﹆﹡ ︹﹁در ر
 ︲︣ورى ا︨️

︝︧︀︋︨︣ـ﹩ دا︠﹙﹩ ︨ـ﹠︐﹩: ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ در ﹝︝︣﹙﹥ اول ﹁﹆︳ در 
︠︡﹝️ ﹝﹬︡︣﹝︀﹜﹩ ︋﹢د و و︸﹫﹀﹥ اش ︚﹫︤ی ︋﹫︩ از ﹋﹠︐︣ل ﹋﹫﹀﹫️ ︻﹞﹙﹫︀ت 
ــ︀ن دا︠﹙﹩،  ︨︣︋︀︧︝ ل ﹋︀ر﹢︭︜﹞ ︣ــ ﹍﹬ــ﹥ ︻︊︀رت د ــ︀︋︡اری ﹡︊﹢د. ︋ ︧︝

﹋﹠︐︣ل ﹋﹫﹀﹫️ ﹋︀ر ︝︧︀︋︡اری و ﹝︪︐︣ی آ﹡︀ن، ﹝﹬︡︣ان ﹝︀﹜﹩ ︋﹢د﹡︡.
ــ︺﹥ ︠︡﹝︀ت  ــ﹟ ﹝︝︣﹙﹥ ﹨︡ف، ︑﹢︨ ﹬︧︀︋︨︣ـ﹩ دا︠﹙ـ﹩ ﹝︡رن: در ا︝
ــ﹥، ︠︡﹝︀︑﹩ ﹝︀﹡﹠︡ ﹋﹠︐︣ل  ﹚︝︣﹞ ﹟﹬ای و ﹎︧ــ︐︣ش ︋︀زار ︋﹢د. در ا ﹤﹁︣︝
ــ︀وره ای ︋﹥ ﹝﹬︣﹬︡️ ارا﹯﹥ ﹝﹩ ︫︡ و  ︑﹞︀م ︻﹞﹙﹫︀ت دا︠﹙﹩ و ︠︡﹝︀ت ﹝︪
.︫︡ ﹏﹬︡︊︑ ﹩﹚︠دا ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ر︺︫ ﹤︋ «️﹬︣﹬︡﹞ ﹤︋ ️﹞︡︠» ﹟﹬︀︋︣ا﹠︋

︝︧︀︋︨︣ـ﹩ دا︠﹙﹩ ﹡﹮﹢﹝︡رن: ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹡﹮﹢﹝︡رن در وا﹇︹ 
 ﹩︨︣︋︀︧︝ از ﹤﹋ ﹩﹬︀﹝﹫︨ .️︨︡رن ا﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ ︫︡ه ﹏﹬︡︺︑ ﹤︟︧﹡
ــ︐︣ک در ﹝︣﹋︤  ــ﹉ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝︪ ﹬ ،ــ﹢د ــ﹫﹛ ﹝﹩ ︫ دا︠﹙﹩ ﹡﹮﹢﹝︡رن ︑︨︣
 ﹟﹬ــ︡ه از ﹝︐﹆︀︲﹫︀ن ا ــ﹩ ︸﹬︣︿ و ︎﹫︙﹫︡ه در ︋﹫﹟ ︚﹠︡ ﹎︣وه ︻﹞ ︐﹫﹛︀︺﹁
️ ﹝﹬︡︣ه، ﹝﹬︣﹬︡️ ار︫︡،  ﹮﹫﹨ ﹏﹞︀︫ ︀﹨ ︣وه﹎ ﹟﹬ع ︠︡﹝︀ت ا︨ــ️. ا﹢﹡

﹝﹬︣﹬︡️ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ و ︝ ﹩︐︝︧︀︋︨︣︀ن ﹝︧︐﹆﹏ ا︨️.
﹎﹀︐﹠﹩ ا︨️ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ ﹡﹞﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ﹨﹫︘ ﹬﹉ از ﹎︣وه ﹨︀ی 
ــ︀ دارای ا﹡︐︷︀را︑﹩ ﹝﹠︴﹆﹩ از  ﹧﹡ــ﹥ آ ﹍﹫︣﹡︡ و ﹨﹞ ــ︡ه︋  ﹬ــ﹍﹀︐﹥ را ﹡︀د ︪﹫︎
︻﹞﹙﹊︣د ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ا﹡︡. در وا﹇︹ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹡﹮﹢﹝︡رن، 
 ﹩﹨︀﹎︡﹬دا﹡︡ ︋﹙﹊﹥ د ﹩﹝﹡ ️﹬︣﹬︡﹞ ﹤︋ ️﹞︡︠ ﹤ــ ﹯ارا ︀﹧﹠︑ و︸﹫﹀﹥ ︠﹢د را
︣﹇︣ار ﹝﹩ ﹋﹠︡. در ا﹬﹟ را︨︐︀ ﹝﹞﹊﹟  ︀ آن ار︑︊︀ط︋  ︀ز﹝︀ن دارد و︋   ︨﹤  ︋﹩﹚﹋
︣ و ﹋︀ر  ︨ ️﹬︣﹬︡﹞ از ﹝︖﹞﹢︻﹥ ﹨︀ی ﹉﹬︣﹨ ︀︋ ﹩﹚︧︠︀︋︨︣ــ﹩ دا︝ ️︨ا
دا︫︐﹥ ︋︀︫︡، ا﹝︀ در ﹡﹬︀﹧️ ﹨︡ف ﹋﹙﹩ ︨︀ز﹝︀ن را در ﹡︷︣ دارد. ا﹡︖﹞﹟ 
 ︿﹫︮﹢︑ ﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬دا︠﹙﹩ را ا ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹩﹚︠ــ︀ن دا ︨︣︋︀︧︝ ﹩﹚﹚﹝﹛ا ﹟﹫︋
ــ︐﹆﹏ و وا﹇︺︊﹫﹠︀﹡﹥  ــ︀وره ای ﹝︧ ــ︡: "﹁︺︀﹜﹫︐﹩ ا︵﹞﹫﹠︀﹡︟︊︩ و ﹝︪ ﹠﹋ ﹩﹞
ــ﹢د.  ــ︀ز﹝︀ن ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫ ﹧︊﹢د ︻﹞﹙﹫︀ت︨  ︀ ﹨︡ف ارزش ا﹁︤ا﹬﹩ و︋  ــ﹥︋  ﹋
ــ︀ز﹝︀ن ﹋﹞﹉   ︨﹤ ــ︀ ﹎﹬︤﹠︩ رو﹬﹊︣دی ﹡︷︀م ﹝﹠︡︋  ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩︋ 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︩︟︋︣︔︀ی ا﹨︡﹠﹬و ﹁︣ا ︡︋︀﹬ ️︨︀ی ︠﹢د د﹧﹁︡﹨ ﹤︋ ︀︑ ︡﹠﹋ ﹩﹞

“.︪︡︟︋ د﹢︊﹧︋ را ﹩︐﹋︫︣ ️﹫﹝﹋︀︝ و ︀﹧﹛︣︐﹠﹋ ،﹉︧﹬ر
ــ︡ از ا︝ ﹟﹬︣﹁﹥ در  ﹬︡︗ ︣ی﹬﹢︭︑ ﹩﹚︧︠︀︋︨︣ــ﹩ دا︝ ︡﹬︡︗ ︿ــ ﹬︣︺︑

︫︩ ﹡﹊︐﹥ ﹝﹧﹛ ارا﹯﹥ ﹝﹩ د﹨︡
١- ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹬﹉ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹨︡﹁﹞﹠︡ ﹝︴︣ح ﹝﹩ ︫﹢د، 
 ﹟﹬ــ﹢د. ︵︊﹅ ا ــ︀ز﹝︀ن ا﹡︖︀م ︫ ︀ً ﹁︺︀﹜﹫︐﹩ ﹋﹥ ﹬︀︋︡ در درون ︨ ــ ــ﹥ ﹜︤و﹝ ﹡
︀ز﹝︀﹡﹩  ︣ون︨  ︡﹝︀ت ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︑﹢︨︳ ا﹁︣اد︋   ︠︿﹬︣︺︑
 ﹩︨︣︋︀︧︝ ︫︡ه ا︨️ ﹋﹥ ﹋﹫﹀﹫️ ︠︡﹝︀ت ﹤︐﹁︣﹬︢︎ ا﹡︖︀م ︫﹢د. ا﹝︣وزه

دا︠﹙﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋︀ ︋︣ون ︨︍︀ری ︋﹫︪︐︣ ︫﹢د.
 ﹩︪︟︋ ︀ن﹠﹫﹝︵دا︠﹙﹩ ا ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ﹤﹠﹞دا ﹤﹋ ﹟﹬ا ︣  ︋︡﹫﹋︀︑ -٢ 
︣وژه ﹨︀ ﹡﹫︤ ﹝﹩ ︫﹢د.   ︎﹏﹞︀  ︫︡﹬︡︗ ︿﹬︣︺︑ .د﹢  ︫﹩﹞ ﹏﹞︀ و ﹝︪︀وره را︫ 
در ︑︺﹬︡︗ ︿﹬︣︡ ︎︣وژه ﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹝︊︐﹠﹩ ︋︣ ﹝︪︐︣ی ︋﹢ده 

و ︋︀ ﹝﹯︀︧﹏ ﹋﹙﹫︡ی ﹨﹞︙﹢ن ﹋﹠︐︣ل و ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉ ﹝︣︑︊︳ ا︨️.
ــ﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ︋︣ای  ﹋ ﹟﹬ا ︣︋ ︛﹬︣︮ ــ﹢ر ــ︿ ︋﹥ ︵ ﹬︣︺︑ ﹟ــ ﹬٣- ا
︡ه ا︨️،   ︫﹩︝︀ز﹝︀﹡﹩ ︵︣ا ا﹁︤ا﹬︩ ارزش ا﹁︤وده و ا︮﹑ح ︻﹞﹙﹫︀ت︨ 

.︡﹠﹋ ﹩﹞ ︡﹫﹋︃︑
ــ︀ز﹝︀ن، ︋︣ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع ︑︀﹋﹫︡ دارد ﹋﹥  ﹬︡︗ ︿﹬︣︺︑ -۴︡ ︋︀ ﹡﹍︀ه ︋﹥ ﹋﹏ ︨
︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋︣ای ﹋﹞﹉ ︋﹥ ︑﹧﹁︡﹨ ﹅﹆︜︀ی ﹋﹏ ︨︀ز﹝︀ن ﹁︺︀﹜﹫️ 

.︡﹠﹋ ﹩﹞
 ﹤ ــ︣ای ﹋﹞﹉︋   ︋︀﹧﹠︑ ︀ــ ﹧﹛︣︐﹠﹋ ﹤ــ ــ︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ﹋ ــ︡ ﹡︪ ﹬︡︗ ︿ــ ﹬︣︺︑ -۵
 ﹟﹫﹠︚ ︀︋ .︡ــ ــ︀رت ا︔︟︋︩︣ و︗﹢د دار﹡ ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧ــ﹉ و ار︑﹆︀ی ﹡︷
ــ︺️ و ﹎︧ــ︐︣ش دا﹝﹠﹥ ﹋︀ری ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︫︀﹝﹏  د﹬︡﹎︀﹨﹩، و︨

﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉، ﹋﹠︐︣ل و ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی ﹡︷︀ر︑﹩ ﹝﹩ ︫﹢د.
۶- ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹬︀﹠︊﹞ ︡﹬︀︋﹩ را ︋︣ای ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی 
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︐﹢ان از ﹋﹫﹀﹫️ ︻﹞﹙﹊︣د  ﹫︧︐﹞︀︑﹫﹉ ﹁︣ا﹨﹛ آور﹡︡ ︑︀︋  ــ︀زی و︨  ︨︡﹠︐︧﹞
﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩، ا︵﹞﹫﹠︀ن ︎﹫︡ا ﹋︣د.

دا﹝﹠﹥ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩
دا﹝﹠﹥ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ا︾﹙︉ ︋﹥ ا︫︐︊︀ه ﹝﹠﹧︻﹢︲﹢﹞ ﹤︋ ︭︣︜︀ی ﹝︀﹜﹩ 
︑︭﹢ر ﹝﹩ ︫﹢د. ا﹝︀ ︋︀ ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ﹨︡ف ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩، دا﹝﹠﹥ آن ﹨﹞﹥ 
ــ﹩ را در ︋︣ ﹝﹩ ﹎﹫︣د.  ــ﹛ از ﹝︀﹜﹩ و ︾﹫︣ ﹝︀﹜ ــ︀ی ﹋﹠︐︣ل دا︠﹙﹩ ا︻ ﹨ ﹤︊﹠︗
 ﹩﹡︀﹬دا︠﹙﹩ ︋︣ ﹨︣ ﹋﹠︐︣ل ︠︀ص ﹡︪︀﹡﹥ ﹝﹫︤ان ︠︴︣ و ز ﹩︨︣︋︀︧︝ ︡﹫﹋︀︑
 ︣﹬︀ی ا︮﹙﹩ ﹋﹥ ز﹧﹝︐︧﹫︨ د. ︋︣︠﹩ از﹢︫ ﹩﹞ ا︨ــ️ ﹋﹥ ﹝︐﹢︗﹥ ︨︀ز﹝︀ن

︎﹢︫︩ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣د ︋﹥ ︫︣ح ز﹬︣ ا︨️:
١- ︨﹫︧︐﹞﹧︀ی ﹝︀﹜﹩:

• ︝︧︀︋︡اری ﹝︀﹜﹩ 
• ︝︧︀︋︡اری ﹝﹬︣﹬︡️ و ︋﹢د︗﹥    

︩ ︋﹫﹠﹩ ﹨︀ و ︋︣﹡︀﹝﹥ ر﹬︤ی ︑︖︀ری ﹫︎ •
• ︝﹆﹢ق و د︨︐﹞︤د

• رو﹧︫︀ی ︎︣دا︠︐﹧︀ی ﹡﹆︡ی
:️﹬︣﹬︡﹞ ︀ی﹧﹝︐︧﹫︨ -٢
﹉﹬︥︑︤ی ا︨︐︣ا﹬ر ﹤﹞︀﹡︣︋ •

• ﹋﹠︐︣ل ︻﹞﹙﹫︀ت
• ارز﹬︀﹞︨︣ ﹩︋︀﹬﹥ ﹎︢اری

• ﹧﹝︐︧﹫︨ ️﹬︣﹬︡﹞︀ی ا︵﹙︀︻︀︑﹩
• ﹋︀ر﹋﹠︀ن و ︨﹫︧︐﹞﹧︀ی ﹝﹠︀︋︹ ا﹡︧︀﹡﹩

٣- ︨﹫︧︐﹞﹧︀ی ︻﹞﹙﹫︀︑﹩:
• ا︨︐︟︡ام ﹋︀ر﹋﹠︀ن

﹏︜﹞ ا︗︀ره •
• ﹝﹬︣﹬︡️ ︋︣﹎︤اری ︟︨﹠︣ا﹡﹫﹧︀ و ︨﹞﹫﹠︀ر﹨︀

︨﹢د﹝﹠︡ی ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋︣ای ﹝﹬︡︣ان
 ︡﹡︣﹍﹡ ﹩﹞ ﹩︐﹠ ﹢رت︨   ︮﹤ ﹥ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩︋  ︋︧﹫︀ری از ﹝﹬︡︣ان ﹨﹠﹢ز︋ 
 ﹩﹛︀︝ ــ︀ز﹝︀ن ﹡︡ار﹡︡ در و ا︵﹞﹫﹠︀ن ︚﹠︡ا﹡﹩ ︋﹥ ﹡﹆︩ و ا﹨﹞﹫️ آن در ︨
﹋﹥ ︑︜﹢﹐ت ز﹬︀دی در ﹋︀ر﹋︣د﹨︀ و ﹡﹆︩ ︨︀ز﹝︀﹡﹩ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋﹥ 
و︗﹢د آ﹝︡ه ا︨ــ️. دا﹝﹠﹥ ﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋﹥ ﹝︣ا︑︉ ︋﹫︩ 
از ︎﹫︩ ﹎︧ــ︐︣ش ﹬︀﹁︐﹥ ا︨ــ️ و ︋﹥ ︋︣ر︨ــ﹩ ﹋︀را﹬﹩ ︻﹞﹙﹫︀ت، ﹇︀︋﹙﹫️ 
︟︪﹩ و ﹋︀را﹬﹩ ﹝︺︀﹝﹑ت ︑︖︀ری دا︠﹏  ا︑﹊︀ی ﹁﹠︀وری ا︵﹑︻︀ت، ا︔︣︋ 
و ︠︀رج از ﹋︪﹢ر، ﹋﹞﹉ ︋﹥ ﹧︋︊﹢د ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ و ︻﹞﹙﹫︀ت ︫︣﹋️ و ﹡︷︀رت 

︋︣ ر︲﹬︣︐︪﹞ ️﹬︀︀ن ﹝﹩ ︎︣دازد. 

︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ و ﹨︡﹁﹧︀ی ︨︀ز﹝︀﹡﹩
ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ا︨ــ️.  ﹥ ﹨︡﹁﹧︀ی ︨ ــ︐﹫︀︋﹩︋  ــ︣ان د︨ ﹬︡﹞ ︿ــ ﹬︀︸ــ﹩ از و﹊﹬
ــ︀م  ︋︣﹡︀﹝﹥ ر﹬︤ی ﹨︀ی  ــ﹢رد ﹡︷︣ از ︵﹬︣﹅ ا﹡︖ ــ︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ﹨︡﹁﹧︀ی ﹝ د︨
ــ﹫︡ن ︋﹥  ــ﹢د. ﹝﹬︣﹬︡️ ︋︣ای ر︨ ︫ ﹩﹞ ﹏︮︀︝ ــ︡ت و ﹋﹢︑︀ه ﹝︡ت ﹞︡﹠﹚︋
ــ︐﹥  ــ︀ز﹝︀ن ︑﹢︗﹥ دا︫ ︨ ﹩﹬︀﹧﹡ ︡ف﹨ ﹤︋ ︡﹬︀︊﹡ ︀﹧﹠︑ ﹩﹡︀﹞ــ︀ز ﹨︡﹁﹧︀ی ︨
ــ︐︣ ︑﹢︗﹥  ︪﹫︋ ︀﹧﹁︡﹨ ﹤︋ ﹩︋︀﹫︐ــ ــ﹥ ا︋︤ار﹨︀ و ﹜﹢ازم د︨ ︋ ︡﹬︀︋ ﹤﹊﹚︋ ︡ــ ︫︀︋
︀ز﹝︀ن، ﹝﹫︤ان ﹋︧︉ ﹝﹠︀︋︹ و  ︀︫︡، ︚︣ا ﹋﹥ ﹝︺﹫︀ر ا︔︟︋︪︣ــ﹩︨  ــ︐﹥︋  دا︫
ا﹝﹊︀﹡︀ت ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز ︨﹫︧︐﹛ ا︨️. ︚﹠︀﹡︙﹥ ︻﹞﹙﹫︀ت ﹋︀را﹝︡ ا﹇︐︭︀دی و 
ــ︡، ﹬︀︋︡ ا﹡︐︷︀رات ︨︀ز﹝︀ن از ﹋︀ر﹋﹠︀ن  ︫︀︋ ️﹬︣﹬︡﹞ ︣︷﹡رد﹢﹞ ︩︟︋︣︔ا
ــ﹥ ︮﹢رت  ــ﹢د. ︠︳ ﹝︪ــ﹩ ﹨︀ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︋ ــ︀ن ا︋﹑غ ︫ ــ﹠﹩ ︋﹥ آ﹡ ــ﹥ رو︫ ︋
د︨︐﹢را﹜︺﹞﹏ و ︟︋︪﹠︀﹝﹥ درا︠︐﹫︀ر ﹋︀ر﹋﹠︀ن ﹇︣ار داده ﹝﹩ ︫﹢د. ︋︀ ︑﹢︗﹥ 
ــ﹢د ﹡﹆︬ در ﹨︣ ︟︋︩ ا︔︣ی ﹝﹠﹀﹩ ︋︣  ــ﹥ ︑︺︀﹝﹏ ا︗︤ا  ︋︀ ﹬︡﹊﹬﹍︣، و︗ ︋
 ،️﹬︣﹬︡﹞ ︀ه﹎︡﹬از د ،️﹛︀︝ ﹟﹬ا﹨︡﹎︢ا︫️. در ا﹢︠ ︀﹧︪︟︋ ︣﹬︀︨ روی
ــ﹢د ﹋﹥ در آن ا﹁︣اد ︋︣ای  ــ︀ز﹝︀ن ﹁︣ا﹬﹠︡ی ︨︀︠︐︀ری ﹝︜︧﹢ب ﹝﹩ ︫ ︨
ــ︐﹛  ــ︣ در ︑﹞︀س ﹝︐﹆︀︋﹏ ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡ و ︨﹫︧ ﹍﹬︡﹊﹬ ︀︋ ﹟﹫︺﹞ ﹩ــ ﹁︡﹨
 ﹤ ︣ای ر︨﹫︡ن︋  ﹫﹢︨︐﹥ ا︨️ ﹋﹥︋   ︎﹜﹨ ﹤ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ای ︑︺︀﹝﹙﹩ از ︻﹠︀︮︣︋ 
﹨︡﹁﹧︀ی ﹝︪ــ︐︣ک ︑﹑ش ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ و ︋︣ای ︋﹆︀ی ︠﹢د، در درون ︨︺﹩ 

︋︣ ا﹬︖︀د ﹝︜﹫︴﹩ ︔۵️︋︀ ︠﹢ا﹨﹠︡ دا︫️.
ــ︐﹞﹧︀ی ا︗︐﹞︀︻﹩- ﹁︣﹨﹠﹍﹩ ﹇︣ار  ــ︀ز﹝︀ن در ز﹝︣ه ︨﹫︧ از آ﹡︖︀ ﹋﹥ ︨
ــ﹩ و ﹋﹠︐︣ل ﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀ی آن ﹬︀︋︡ ﹡﹍︫︣ــ﹩  ︋︀﹬ــ︀رت، ارز ــ︢ا در ﹡︷ دارد، ﹜
ار﹎︀﹡﹫﹊﹩ ︋﹥ آن دا︫️. از ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ︨︀ز﹝︀﹡﹧︀ و ︨﹫︧︐﹞﹧︀ی ا﹇︐︭︀دی 
ــ︣ار ﹎︣﹁︐﹠︡ و ﹁︣ض ︑﹀﹊﹫﹉  ︋﹥ ﹝︓︀︋﹥ ﹬﹉ ﹝﹢︗﹢د ز﹡︡ه ﹝﹢رد︋︣ر︨ــ﹩ ﹇
ــ﹥ ︑﹀﹊﹫﹉  ــ︀︋︡اری ︋﹥ ﹝﹠︤﹜ ︧︝ ــ︀ی ا﹇︐︭ــ︀دی در ﹨︡︝وا ️﹫︭︟︫ــ
 ️﹁︀﹬ ﹤︺︨﹢︑ ︤﹫﹡ ︧︀︋︨︣︀ن︝ ︿﹬︀︸ــ︡، و ﹝﹬︣﹬︡️ از ﹝︀﹜﹊﹫️ ﹝︴︣ح ︫
ــ﹧︀ی ﹐زم ﹋﹥ ︋︐﹢ا﹡︡ ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران  و ︋﹥ ﹝﹢ازات آن ︑﹧﹫﹥ و ارا﹯﹥ ﹎︤ار︫
را از ︚﹍﹢﹡﹍﹩ اداره و ︋﹥ ﹋︀ر﹎﹫︣ی ︨︣﹝﹬︀﹨ ﹤﹬︀︪︀ن و ارز﹬︀︋﹩ ︻﹞﹙﹊︣د و 
 .️﹁︀﹬ ︩﹬آ﹎︀ه ﹋﹠︡ ا﹁︤ا ︉︟︐﹠﹞ ︣ان﹬︡﹞ ﹩︪︟︋︣︔و ا ﹩﹬ــ﹠︖︩ ﹋︀را ︨
ــ︣﹋︐﹧︀ ﹝︖︊﹢ر ︫︡﹡︡ ︑︽﹫﹫︣ا︑﹩ را در ︨︀ز﹝︀ن ︠﹢د  ︝︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ ︫
ــ︐﹀︀ده ﹧︋﹫﹠﹥ از ﹝﹠︀︋︹)  ــ﹠︖︩ ﹋︀را﹬﹩ (ا︨ ︐﹢ا﹡﹠︡ ︋﹥ ا﹝︣ ︨ ا﹬︖︀د ﹋﹠﹠︡ ︑︀︋ 
ــ﹫︡ن ︋﹥ ﹨︡﹁﹧︀ی از ︎﹫︩ ︑︺﹫﹫﹟ ︫︡ه) و ا﹡︡ازه ﹎﹫︣ی  و ا︔︟︋︪︣﹩ (ر︨
ــ︀ی ﹝﹬︣﹬︡️ در  ﹧﹝﹫﹝︭︑ ︀ی از د︨ــ️ ر﹁︐﹥ ﹡︀︫ــ﹩ از﹧︐︮︣﹁ ﹤ــ ﹠﹬︤﹨
ــ︐︀﹡︡ارد  ــ︀ز﹝︀ن ︋︍︣داز﹡︡. ﹎︚︣﹥ ﹨﹫︘ ﹎﹢﹡﹥ ﹇﹢ا︻︡ ا︨ ︨ ︿﹚︐︟﹞ ــ︴﹢ح ︨
ــ﹫﹢ه  ︫ ︀﹬ ــ﹫︡﹎﹩ ﹨︀ی ﹐زم و ــ︀ده ای ︋︣ای ︑︺﹫﹫﹟ ﹝﹫︤ان و ﹡﹢ع ر︨ و آ﹝
ر︨﹫︡﹎﹩ ﹝﹢رد ا︨︐﹀︀ده در آز﹝﹢ن ﹋﹠︐︣﹜﹧︀ی ﹝﹬︣﹬︡️ و︗﹢د ﹡︡ارد، و﹜﹩ 
 ﹩︝︀ی ︠︀︮﹩ را ︵︣ا﹨ ﹤﹞︀﹡︣︋ ،︀﹧﹝︐︧﹫︨ ﹩﹬︀︐︧﹬ا ︀﹬ ﹩﹬︀﹬﹢︎ ﹤︋ ﹤︗﹢︑︀︋
 ﹩﹊﹬ ︧︀︋︨︣ــ﹩ را ︋﹥ ︻﹠﹢ان︝ ــ﹥ ا︗︣ا ﹝﹩ ﹎︢ار﹡︡ و ﹚︝︣﹞ ﹤︋ ــ﹟ و ﹬و ︑︡و



︫﹞︀ره ﹧︋ ۴۴-۴۵︀ر و ︑︀︋︧︐︀ن ١٠۶١٣٨٨

 (MIS) ️﹬︣﹬︡﹞ ︧ـ︐﹛ ا︵﹑︻︀ت﹫︨ ﹩﹛︣︐﹠﹋ ︳﹫︜﹞ ﹜﹧﹞ ــ︤ای از ا︗
 ﹤ ــ︐﹞﹩ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹡︧ــ︊️︋  ︧﹫ ــ︀ز﹡︡. ﹡﹍︣ش︨  ــ︣ح ﹝﹩ ︨ ︴﹞
ــ︀ز﹝︀ن و ︎﹫︣ا﹝﹢ن آن، ︋︀︻︒ ︑︽﹫﹫︣ ﹝︀﹝﹢ر﹬️ و ﹋︀﹨︩ ر﹬︧﹉ ︋︐︀ در  ︨
ــ﹢د و ﹝︜︭﹢ل ﹋︀ر ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ را  ــ﹫︡﹎﹩ ﹨︀ ﹝﹩ ︫ ا︸﹧︀ر﹡︷︣ و ر︨
 ﹩﹬︀ی ﹝﹢︗﹢د ︋︣ ﹋︀را﹧︫ــ︐﹢را﹜︺﹞﹏ ﹨︀ و رو ︋﹥ ︑︺﹫﹫﹟ ︑︀︔﹫︣ رو﹬﹥ ﹨︀ و د︨
︻﹞﹙﹫︀ت وا︝︡ ا﹇︐︭︀دی و ︨﹠︖︩ ا︔︟︋︪︣﹩ ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ ار︑﹆︀ ﹝﹩ د﹨︡.  

 ﹉︧﹬ر ️﹬︣﹬︡﹞ دا︠﹙﹩ و ﹩︨︣︋︀︧︝
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︣ــ ــ︣﹋︐﹩ ﹇﹢ی ︋ ــ︐﹥، ا﹨﹞﹫️ را﹨︊︣ی ︫ ــ︀﹜﹧︀ی ﹎︫︢ ︨ ﹩︵
﹠﹬︀︨︀﹩ ︑﹞︀م  ︣ای︫   ︋︀﹧﹡︀﹞ــ︀ز ر﹬︧ــ﹉ ︑﹬︃﹫︡ روزا﹁︤و﹡﹩ ﹬︀﹁︐﹥ ا︨️.︨ 
ــ﹢﹡︡، ا︻﹛ از  ــ︀ن ︋︀ آ﹡﹧︀ رو︋﹥ رو ﹝﹩ ︫ ر﹬︧ــ﹊﹬︀﹧﹩ ﹋﹥ در ﹋︧︉ و﹋︀ر︫
 ︛﹬︣ــ ــ﹩، ا︠﹑ ﹇﹩، ﹝︜﹫︴﹩، ﹝︀﹜﹩ و ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ و ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ︑︪ ا︗︐﹞︀︻
﹬︣﹬︡﹞ ﹩﹍﹡﹢﹍︚️ آ﹡﹧︀ در ﹬﹉ ︨ــ︴﹬︢︎ ︛︣﹁︐﹠﹩، ︋﹥ ︫ــ︡ت در ﹁︪︀ر 
 ،﹩﹬︀ــ ــ︀ی ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧ــ﹉ را ︋︣ای ︫﹠︀︨ ﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ،ــ︣اد ــ︐﹠︡. ا﹁ ︧﹨
 .︡﹡︣﹬︢︎ ﹩﹞ ،︀﹧︐﹫︺︲ــ︀ و ﹬ ︀﹨︡اد﹬و ﹋﹠︐︣ل ا﹡﹢اع رو ️﹬︣﹬︡﹞ ،﹩ــ ︋︀﹬ارز
 ً︀ ــ﹥ ای از ︎︣وژه ﹨︀ی ﹝﹠﹀︣د ﹬︀ د﹇﹫﹆ ا﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬︀ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ دا﹝﹠
ــ︡ه ر﹬︧﹉، ﹝︀﹡﹠︡ ر﹬︧﹉ ︋︀زار، ︑︀ ︑﹬︡﹧︡﹨︀ و ﹁︣︮︐﹬︀﹧﹩ را  ︫ ︿﹬︣︺︑

﹋﹥ ﹬﹉ ︨︀ز﹝︀ن در ﹋﹏ ︋︀ آن رو︋﹥ رو ا︨️ در︋︣﹎﹫︣د.
 ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉ در ︻︣︮﹥ ︨︀ز﹝︀ن ﹁︣ا﹬﹠︡ی ︨︀︠︐︀ر﹬︀﹁︐﹥، ︨︀ز﹎︀ر 
و ︎﹫﹢︨︐﹥ در ﹋﹏ ︨︀ز﹝︀ن ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ︫﹠﹬︀︨︀﹩، ارز﹬︀︋﹩، ︑︭﹞﹫﹞﹍﹫︣ی 
ــ﹍︣ی ﹁︣︮︐﹧︀ و ︑﹬︀﹨︡﹬︡﹧﹩ ا︨️ ﹋﹥ روی  را︗︹ ︋﹥ ﹧︟︨︀︎︀ و ﹎︤ار︫
ــ︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ﹨︡﹁﹧︀ ︑︀︔﹫︣ ﹝﹩ ﹎︢ار﹡︡. ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩، ﹨﹛ در ﹡﹆︩  د︨
 ﹤ ــ︀وره ای،︋  ︡﹝︀ت ﹝︪ ︡﹝︀ت  ا︵﹞﹫﹠︀﹡︟︊︪ــ﹩ و ﹨﹛︠  ــ︡ه︠  ــ﹥ ﹋﹠﹠ ﹯ارا

.︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹉﹝﹋ ﹉︧﹬ر ️﹬︣﹬︡﹞ ﹤︋ ︿﹚︐︟﹞ ︀ی﹨ ﹤﹡﹢﹎
 ﹤﹡︀﹁︣︴﹫︋ ،﹏﹆︐︧﹞ ﹩︪︟︋ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︡﹠﹬︣ا﹁ ﹉﹬ ﹩﹚︧︠︀︋︨︣ــ﹩ دا︝
ــ︀وره ای ا︨ــ️. ﹡﹆︩ ﹝︜ــ﹢ری آن در ار︑︊︀ط ︋︀  ــ﹩ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝︪ و ﹡﹢︻
﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧ــ﹉ در ︻︣︮﹥ ︨︀ز﹝︀ن ﹁︣ا﹨﹛ آوردن ا︵﹞﹫﹠︀ن ︋﹫︴︣﹁︀﹡﹥ 
︋︣ای ﹨﹫﹬︡﹞ ️﹮︣ه در را︋︴﹥ ︋︀ ا︔︟︋︪︣ــ﹩ ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉ ا︨️. در 
وا﹇︹، ︋︣ر︨﹫﹧︀ ﹡︪︀ن داده ا︨️ ﹋﹥ ﹨﹫﹬︡﹞ ️﹮︣ه و ︝︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ 
ــ﹫﹢ه ﹝﹧﹛ ︋︣ای  ــ﹟ ︋︀ور﹡︡ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ︋﹥ دو ︫ ﹬ــ︣ دو ︋︣ ا ﹨
ــ︀ز﹝︀ن ارزش ﹝﹩ آ﹁﹬ :︡﹠﹬︣﹊﹩ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︟︋︪﹩ ︋﹫︴︣﹁︀﹡﹥ در را︋︴﹥  ︨
 ︡﹡﹢︫ ﹩﹞ ️﹬︣﹬︡﹞ و ﹋︀ر ︉ ــ ︋︀ ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع ﹋﹥ ر﹬︧ــ﹊﹧︀ی ا︨︀︨ــ﹩ ﹋︧
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︀ی﹧︋﹢︚︀ر︚ ﹤ــ و د﹬﹍︣ی ا︵﹞﹫﹠︀ن ︟︋︪ــ﹩ از ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع ﹋

.︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ﹏﹝︻ ︩︟︋︣︔︀ی دا︠﹙﹩ ︋﹥ ︵﹢ر ا﹧﹛︣︐﹠﹋ و ﹉︧﹬ر
︻﹢ا﹝﹏ ﹋﹙﹫︡ی ﹋﹥ ﹬︀︋︡ ︋﹥ ﹨﹠﹍︀م ︑︺﹫﹫﹟ ﹡﹆︩ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ در 
ــ️ ﹝﹢رد ﹡︷︣ ︑﹬︡﹧︡ی ︋︣ای  ﹫﹛︀︺﹁  ﹤﹊﹠﹬ــ﹢﹡︡ ︻︊︀ر︑﹠︡ از ا ︫ ﹤︐﹁︣﹎ ︣︷﹡

 ︀﹬ ب ﹝﹩ ︫﹢د﹢︧︜﹞ دا︠﹙﹩ و ︋﹫︴︣﹁﹩ آن ﹩︨︣︋︀︧︝ ا︨︐﹆﹑ ل ﹋︀ر﹋︣د
﹡﹥ و ا﹬﹟ ﹋﹥ آ﹧︋ ﹤︋ ﹩﹊﹝﹋ ︀﹬︊﹢د ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉، ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی را﹨︊︣ی 

و ﹋﹠︐︣ل در ︨︀ز﹝︀ن ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹬︀ ﹡﹥؟
︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︠︡﹝︀︑﹩ ﹝︪︀وره ای ﹁︣ا﹨﹛ ﹋﹠︡ ﹋﹥ 
﹧︊﹢د   ︣﹋️، ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉، و ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی ﹋﹠︐︣﹜﹩ را︋   ︫﹉﹬ را﹨︊︣ی
 ️﹬︣﹬︡﹞ ــ﹩ در ــ︀وره ای ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙  ︟︋︪ــ︡. ︝︡ود ︠︡﹝︀ت ﹝︪
ر﹬︧﹉ در ︻︣︮﹥ ︨︀ز﹝︀ن ︋﹥ ﹬︀︨︣ ﹝﹠︀︋︹ دا︠﹙﹩ و ︠︀ر︗﹩ ﹋﹥ در ز﹝︀ن 
 ﹩﹍︐︧ ️ ﹝﹬︡︣ه در د︨︐︣س ا︨️،︋  ﹮﹫﹨ ︣ای ــ︀ز﹝︀ن︋  ︋﹙﹢غ ر﹬︧ــ﹉︨ 
 ︬︭︟︑ .️﹁︀﹬ ︡﹨ا﹢ ︠﹢ا﹨︡ دا︫ــ️ و ا︝︐﹞︀﹐ً  در ︵ــ﹩ ز﹝︀ن ︑︽﹫﹫︣︠ 
ــ﹩ در ﹝﹠︷﹢ر﹋︣دن ر﹬︧ــ﹉ و درک ︎﹫﹢﹡︡﹨︀ی ﹝﹫︀ن  ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙
 ️﹫︝ ﹑︮ دارای ﹤﹋ ️︨︀﹠︺﹞ ﹟﹬︡︋ ،و آ︨︀ن ︨︀زی ️﹫﹝﹋︀︝ ،︀﹧﹊︧﹬ر
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︎︣وژه ︣﹬︡﹞ ﹩︐︝ و ﹩﹞︀︝ ︋︣ای ︻﹞﹏ ﹋︣دن ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹩︋﹢︠
ر﹬︧﹉ در ︻︣︮﹥ ︨︀ز﹝︀ن، ︋﹥ و﹬︥ه در ﹝︣ا︝﹏ او﹜﹫﹥ ﹝︺︣﹁﹩ آن ا︨️. 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ﹜﹫﹨︀﹀﹞ ︣︐︪﹫︋ ــ︀ز﹝︀ن و ︗︀ ا﹁︐︀دن ︨ ﹉︧﹬غ ر﹢﹚︋ ︩﹬ا﹁︤ا ︀︋
 ️﹬︀﹝︝ دا︠﹙﹩ در ﹩︨︣︋︀︧︝ ︩﹆﹡ ️︨︀ن، ﹝﹞﹊﹟ ا﹞در ︨︀ز ﹉︧﹬ر
ــ︀︋﹥  ــ︀ز﹝︀ن ﹋︀﹨︩ ﹬︀︋︡. ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︪ از ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧ــ﹉ در ︻︣︮﹥ ︨
ــ︀ن ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉ ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ﹋﹠︡  ــ︀ز﹝︀ن از ︠︡﹝︀ت ﹋︀ر︫﹠︀︨ ا﹎︣ ︨
ــ️، ︝︧︀︋︨︣ــ﹩  ﹬︀ ا﹬﹠﹊﹥ دارای ﹋︀ر﹋︣دی ︋︣ای ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧ــ﹉ ا︨
 ﹅﹬︣︵ از ،︣︐︪﹫ ــ︀وره ای︋  ﹥ ︗︀ی ا﹡︖︀م ﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀ی ﹝︪  ︋﹐ً︀﹝︐︝دا︠﹙﹩ ا

.︡﹠﹬︣﹁ارزش ﹝﹩ آ ،﹩︪︟︊﹡︀﹠﹫﹝︵︀ی ا﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ︣︋ ︤﹋︣﹝︑
ــ︀ن دا︠﹙﹩ و ﹝﹬︡︣ان ر﹬︧﹉، دا﹡︩، ﹝﹧︀ر︑﹧︀ و ارز﹧︫︀ی  ︨︣︋︀︧︝
ــ︣﹋︐﹩ را  ــ︣ دو ا﹜︤ا﹝﹧︀ی را﹨︊︣ی ︫ ــ︣ای ﹝︓︀ل، ﹨ ــ︐︣﹋﹩ دار﹡︡. ︋ ︪﹞
ــ︣وژه، ﹝﹧︀ر︑﹧︀ی  ــ️ ︎ ﹬︣﹬︡﹞ ︀ی﹧ــ ــ︀ و ارز︫ ﹧︑︀ر﹧﹞ ،︡ــ درک ﹝﹩ ﹋﹠﹠
ــ︊﹩ از ر﹬︧ــ﹉ را  ــ︀زی دار﹡︡ و ﹨︣ دو ︑﹢ازن ﹝﹠︀︨ ــ﹩ و آ︨︀ن ︨ ﹚﹫﹚︜︑
ــ﹫︀︋﹩  ــ︤ی ﹝﹀︣ط، ﹝﹢رد ارز︫ ﹬︣﹎ ﹉︧ــ﹬︣ی و ر﹬︢︎ ﹉︧ــ﹬︀ی ر︗ ﹤︋
﹇︣ار ﹝﹩ د﹨﹠︡. ︋﹥ ﹨︣ ︝︀ل ﹝﹬︡︣ان ر﹬︧ــ﹉ ︑﹠﹬︣﹬︡﹞ ﹤︋ ︀﹧️ ︨︀ز﹝︀ن 
ــ︐﹆﹏  ︠︡﹝️ ارا﹯﹥ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ و ﹡﹬︀︊︡ و︸﹫﹀﹥ ا︵﹞﹫﹠︀﹡︟︊︪ــ﹩ ︻﹫﹠﹩ و ﹝︧
را در را︋︴﹥ ︋︀ ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧ــ﹉ ︋﹥ ﹋﹞﹫︐﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹥ ︻﹧︡ه دا︫︐﹥ 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︣ش  ﹡﹆︪︪︀ن در︐︧﹎ ﹩ ــ︀ن دا︠﹙﹩ ﹋﹥ در︎  ︨︣︋︀︧︝ .︡﹠ــ ︫︀︋
 ﹩︭︭︟︑ ︩﹡︀ی دا﹨ ﹤︴﹫︝ ︡﹬︀︊﹡ ︡﹠︐︧﹨ ︧ــ﹉ در ︻︣︮﹥ ︨︀ز﹝︀ن﹬ر
﹝﹬︡︣ان ر﹬︧﹉ (﹝︀﹡﹠︡ ا﹡︐﹆︀ل ر﹬︧﹉، ﹋﹞﹩ ﹋︣دن ر﹬︧﹉ و  رو﹧︫︀ی  
﹫︪︐︣ ︝︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ ا︨️،  ︀رج از ︝﹢زه  دا﹡︩︋  ﹝︡﹜︧︀زی) را ﹋﹥︠ 
 ︀﹧︑︀ر﹧﹞ ︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ ﹋﹥ دارای︝ ــ︐﹥ از ﹍﹫︣﹡︡. آن د︨ د︨ــ️ ﹋﹛︋ 
 .︡﹡︣﹬︢︍︋ را ﹉︧﹬ر ️﹬︣﹬︡﹞ ﹤﹠﹫﹞︀ر در ز﹋ ︡﹬︀︊﹡ ،︡﹠︐︧﹫﹡ و دا﹡︩ ﹐زم
﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹝︝ ︣﹬︧︡︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹝﹧︀ر︑﹧︀ و دا﹡︩  ︣ ا﹬﹟، در︮  ا﹁︤ون︋ 
﹋︀﹁﹩ در ︝ ︩︟︋︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ در ز﹝﹫﹠﹥ ﹝﹬︣﹬︡️ ر﹬︧﹉ در ا︠︐﹫︀ر 



١٠٧ ︫﹞︀ره ﹧︋ ۴۴-۴۵︀ر و ︑︀︋︧︐︀ن ١٣٨٨

 ︡﹬︀︊﹡ ،︡﹠﹋ ︉︧﹋ ︣ی ﹡﹫︤ ﹡﹞﹩ ︑﹢ا﹡︡ آن را﹍﹬ــ︡ و از ︗︀ی د ــ︐﹥ ︋︀︫ ﹡︡ا︫
︠︡﹝︀ت ﹝︪︀وره ای در ا﹬﹟ ز﹝﹫﹠﹥ ارا﹯﹥ د﹨︡.

 ️﹬︣﹬︡﹞ ︧︀︋︡اری︝ دا︠﹙﹩ و ﹩︨︣︋︀︧︝
︋﹥ د﹜﹫﹏ و﹧﹫﹎︥﹬︀ی ﹋︀ری و ︻﹞﹙﹫︀︑﹩، ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ و ︝︧︀︋︡اری 
ــ︐﹠︡. ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩  ــ︐︣ک ﹁︣اوا﹡﹩ ﹨︧ ﹝﹬︣﹬︡️ دارای ﹡﹆︀ط ﹝︪
﹡﹢﹬﹟ ︋﹥ د﹜﹫﹏ ﹝﹧︀رت ︝︧︀︋︨︣︀﹡︩، ︑﹢ا﹡﹬︀﹩ ارا﹧﹠︪﹫︎ ﹤﹯︀د ︋︣ای ﹨﹞﹥ 
︗﹠︊﹥ ﹨︀ی ︨︀ز﹝︀ن، ا︠︐﹫︀رات و ا︨︐﹆﹑ل ︑︀ر︟﹬﹩، در ﹝﹢﹇︺﹫️ ︠﹢︋﹩ 
︀ز﹝︀ن، ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥  ﹧︐﹝︧﹇ ︣﹬︀︀ی︨   ︨︀ ︀ز﹡︡ه︋  ــ︀ر﹋︐﹩︨  ︋︣ای ا﹬︖︀د ﹝︪
﹥ درک ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی ︑︖︀ری  ا︨️. و︨︺️ آ﹝﹢ز︝ ،︀﹧︫︧︀︋︨︣︀ن را ﹇︀در︋ 

ــ﹢د آن ﹋︣ده و ا︠︐﹫︀ر  ︊﹧︋ ︣﹞ــ︀ر﹋️ در ا و ︑﹢﹜﹫︡ و ﹝︪
︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋︣ای ﹋﹞﹉ ︋﹥ ︨︀ز﹝︀ن در 

ــ︐﹞︣  ﹧︊﹢د ﹝︧ ︗﹧﹍﹡ ️﹧︡اری و︋ 
﹝﹢︗ــ︉  ــ﹩  ﹛︣︐﹠﹋ ــ︳  ﹫︜﹞

ــ︣ای  ︋ ــ﹩  ︐︮︣﹁ ــ︀د  ︖﹬ا
ــ﹩ در  ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙

ــ︀ل  ــ︀ی ﹡﹆ــ︩ ﹁︺ ﹀﹬ا
ــ︡ه  ︫ ︀﹧﹡︀﹞ــ︀ز ︋︣ای ﹧︋︊﹢د ︨

 ️︊︧﹡ ً︀ ﹝﹯︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ دا︝ .️ا︨ــ
 ﹤﹠﹬︤﹨ و ﹝︣﹋︤﹨︀ی ﹩︋︀﹬ ﹤﹠﹬︤﹨ ــ︀︠︐︀ر ــ︀﹡﹥ ﹨︀ی ﹨︪︡ار د﹨﹠︡ه ︨ ︪﹡ ﹤︋
 ﹅﹬︣︵ ﹟﹬ــ︀ن ﹝﹩ د﹨︡ و از ا ــ﹫️ ﹡︪ ︨︀︧︝ ︀﹧﹡آ ﹤ ــ﹫︡﹎﹩︋  از ︵﹬︣﹅ ر︨
︀ز﹝︀ن ﹝︪︀ر﹋️ ﹝﹩ ﹋﹠︡.   ︨﹩﹬از ﹝﹠︀︋︹ و ﹋︀را ﹤﹠﹫﹧ ــ﹊︀را در ا︨︐﹀︀ده︋  آ︫
︝︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩ ﹝﹩ ﹬︀︋︧️ ︋︣ ︑﹞︀﹝﹩ ﹝︣ا︝﹏ ︎﹫︀ده ︨︀زی و ا︨︐﹀︀ده 
ــ︀رت ﹋﹠﹠︡. آ﹡﹧︀  ﹝﹩ ﹬︀︋︧ــ️ از ﹨﹞︀ن  ــ﹩ ﹡︷ ︋︀﹬ ﹤﹠﹬︤﹨ ︀ی﹧﹝︐ــ ︧﹫ از︨ 
﹫︧︐﹞﹧︀ و در ︗﹙︧︀ت ︵︣ا︜﹞ ﹩︝︭﹢ل،  ﹫︀ده ︨︀زی︨   ︎﹩﹬ا︋︐︡ا ﹏︝︣ا﹞
︗﹙︧︀ت ﹝﹧﹠︨︡﹩ ︑﹢﹜﹫︡ و ︗﹙︧︀ت ︋︣﹡︀﹝﹥ ر﹬︤ی و ﹋﹠︐︣ل ︑﹢﹜﹫︡ ︫︣﹋️ 
ــ﹧︭︠︀︀ی   ︫﹩︋︀﹬ــ︀ رد ــ︀ن دا︠﹙﹩︋  ︨︣︋︀︧︝ ،﹟ــ ﹬ا ︣ ــ﹑وه︋  ــ︡. ︻ ﹠﹠﹋
︲﹬︀︺︀ت، ارز﹬︀︋﹩ ا︔︟︋︪︣﹩ و ﹋︀را︝ ،﹩﹬︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ را ﹎︧︐︣ش 
ــ︀ن  ︨︣︋︀︧︝ ،﹏﹆︐ــ ﹝﹩ د﹨﹠︡ و ︋﹥ ︵﹢ر ﹋﹙﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹬﹉ ارز﹬︀ب ﹝︧

﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ﹝︪︀﹨︡ه ﹋﹠﹠︡، در︠﹢ا︨️ ﹡﹞﹬︀﹠︡ و ﹁︣︮︐﹧︀ی ︝︢ف ا︑﹑ف 
 ﹩﹋︣︜﹞ ﹩﹚︠ــ︀ن دا ︨︣︋︀︧︝ .︡﹠﹡︀ــ ــ︀ت را ︋︪﹠︀︨ ــ︀زی ︻﹞﹙﹫ و ︨︀ده ︨
︋︣ای ﹬︢︎︣ش ︨﹫︧︐﹞﹧︀ی ︗﹬︡︡ ︋﹥ و︨﹫﹙﹥ ﹝﹬︡︣ان ا﹡︡ و در ︎﹫︀ده ︨︀زی 
ــ︐﹞﹧︀ی ا︵﹑︻︀︑﹩ ﹡﹆︩ دار﹡︡ و  ️ آ﹝﹫︤ و ﹡﹍﹧︡اری ﹝﹣︔︣ ︨﹫︧ ﹫﹆﹁﹢﹞

﹡﹫︀ز ︋﹥ ︑︽﹫﹫︣ات ︨﹫︧︐﹞﹧︀ی ا︵﹑︻︀︑﹩ را ︑︟︪﹫︬ ﹝﹩ د﹨﹠︡.
ــ﹩ ا︵﹑︻︀ت ︋﹥ د︨ــ️ آ﹝︡ه در ︵﹢ل ︝︧︀︋︨︣ــ﹩  ــ﹟، ︋︣︠ ﹬︀︋︣ا﹠︋
دا︠﹙﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ﹝﹢رد ا︨︐﹀︀ده ﹝︣ا︗︹ و ﹡﹧︀د﹨︀ی ︋︣ر︨﹩ ﹋﹠﹠︡ه ای 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︧︀︋︡اران︝ و ️﹬︣﹬︡﹞ ــ︀وره ︚﹢ن ارا﹯﹥ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن ︠︡﹝︀ت ﹝︪
ــ﹢ی را﹨﹊︀ر﹨﹬︀﹩ ︋︣ای ﹧︋︊﹢د  (و ︋︀﹜︺﹊︦) ﹇︣ار ﹎﹫︣د ﹋﹥ در ︗︧ــ️ ︗

︻﹞﹙﹊︣د ︨︀ز﹝︀ن ﹨︧︐﹠︡.
ــ﹥ ﹝︱︀﹝﹫﹟  ــ﹢ط ︋ ــ︐︀ر﹨︀ی ﹝︣︋ ــ﹫︀ری از ﹡﹢︫ ــ︣، ︋︧ ﹍﹬ــ﹢ی د از ︨
 ︒︜︋ ــ﹢م ﹋﹠︐︣ل ﹧﹀﹞ ــ︐﹥ در ︋︀ره ــ︀ل ﹎︫︢ ﹝﹬︣﹬︡️ در ٣٠ ︨
 ️﹬︣﹬︡﹞ ﹜ــ ــ︣دازان ︻﹙ ︎ ﹤﹬︣︷﹡ ــ︤ر﹎︀ن و ــ︡. ︋ ﹋︣ده ا﹡
ــ︀ی ﹝︐﹀︀وت ﹋﹠︐︣ل  ﹧﹀﹬︣︺︑ و ︀﹧﹚﹊ــ ︫ ﹤︋ ﹩﹍﹝﹨
 ️﹬︣﹬︡﹞ ــ︀ی ــ﹥ ︻﹠﹢ان ﹬﹊ــ﹩ از و︸﹫﹀﹥ ﹨ را ︋
︫﹠﹬︀︨︀﹩ ﹋︣ده ا﹡︡ و ﹝︡︑﹧︀ ا︨️ ﹋﹥ ﹝﹬︡︣ان 
︨︀ز﹝︀ن ﹝﹢﹁﹅ در﹬︀﹁︐﹥ ا﹡︡ ﹋﹥ ﹋﹠︐︣ل ︋︡ون 
︗︀﹡︊︡اری و ا︾﹞︀ض، ﹝﹊﹞﹏ ︨︀ز﹝︀﹡︡﹨﹩ 
ــ︡ ︻﹞﹙﹊︣د﹨︀ را  و ﹨︡ا﹬️ ا︨ــ️ و ﹝﹩ ︑﹢ا﹡
ــ﹠︖︩، ارز﹬︀︋﹩ و ا︮﹑ح ﹋﹠︡ و از ا﹡︖︀م  ︨
﹋︀﹝﹏ ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ ا︵﹞﹫﹠︀ن د﹨︡. در ︨︀ز﹝︀﹡﹧︀ی 
 ﹤﹆﹚︝ ــ︡ون ︗︀﹡︊︡اری ــ﹢ر ﹝︀  ﹋﹠︐︣ل ﹝﹣︔︣ و ︋ ︪﹋
ــ︀ی ا︗︣ا﹬︡﹞ ﹩﹬︣ان ا︨ــ️ و  ﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ــ︡ه در ــ﹛ ︫ ﹎
ــ︀︠︐﹥  ︀ ︚︀﹜︩ ︗︡ی رو︋﹥ رو︨  ــ︀ را︋  ا︔︟︋︪︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹊︣د﹨
ا︨ــ️ و از آ﹡︖︀ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در ﹁︣ا﹬﹠︡ ﹋﹠︐︣ل 
﹧﹫﹠﹥ از ︑﹢ا﹡﹬︀﹩ و ﹇︀︋﹙﹫︐﹧︀ی ︝︧︀︋︨︣ــ﹩  ــ︐﹀︀ده︋  ا﹬﹀︀ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ︑﹢︗﹥ و ا︨
ــ︣ان دارد. آ﹡︙﹥ ﹝﹬︡︣ان ﹬︀︋︡ از آن  ﹬︡﹞ ︀ی ﹁︣اوا﹡﹩ ︋︣ای﹬ــ﹩ ﹝︤ا دا︠﹙
ــ︐﹥ ︋︀︫﹠︡ ا﹬﹟ ا︨️ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ︋︀ دا︫︐﹟ ﹧︚︀ر  آ﹎︀﹨﹩ دا︫
︫︣ط ﹋﹙﹩ ا︔︟︋︩︣ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د ﹋﹥ ا﹧︵︫︣ ﹟﹬︀ ︻︊︀ر︑﹠︡ از: ١) ︋︣︵︣ف 
 ︛︴︨ــ ﹟﹬︣︐﹧︋ ︀ی﹧︐﹫﹁︣︸ ﹤︋ ﹩︋︀﹫︐ــ ﹋︣دن ﹡﹫︀ز﹨︀ی ذ﹬﹠﹀︺︀ن، ٢) د︨
ــ︡﹡﹩، ۴)  ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︝︣﹁﹥ ای ا︗︣ا︫ ــ︣ی ا︨ (﹋﹑س)، ٣) ︋﹥ ﹋︀ر﹎﹫
︡ه ا﹡︡.  ︧﹫︀ر ﹋﹙﹩ در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹥︫   ︋︀﹧︵︣  ︫﹟﹬ا﹜︊︐﹥ ا .︕﹬︀︐﹡ ا﹡︡ازه ﹎﹫︣ی
ــ﹧︀ی  ــ︀﹝﹏ رو︫ ﹬︀︡ ا︮﹢﹜﹩، ﹝﹠︴﹆﹩ و︫  رو﹬﹊︣د ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩︋ 
ــ﹢ا﹨︡ و   ︫︡﹬︀ ــ︀︋︣س دا︠﹙﹩︋  ︧︝ .︡ــ ︫︀ ︣ر︨ــ﹩ ﹡﹬︀﹧﹩ ﹋︀ر︋  ﹋﹠︐︣ل و︋ 
﹥ د︨ــ️  ﹢د︋  ︣ای ﹨﹞﹥ ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫﹧﹬︣︀ و ﹇︱︀و︑﹧︀ی︠  ــ︡ارک ﹋︀﹁﹩ را︋  ﹞

آورد.



︫﹞︀ره ﹧︋ ۴۴-۴۵︀ر و ︑︀︋︧︐︀ن ١٠٨١٣٨٨

 ﹩︨︣︋︀︧︝  در ا︗︣ای ﹏﹫﹧︧︑ ️﹧︗ ︣ان﹬︡﹞ ︿﹬︀︸و
دا︠﹙﹩

ــ﹅ و︸﹬︀︿ ︠﹢د ﹡﹫︀ز ︋﹥ ︑︺︀﹝﹏  ــ︀ن دا︠﹙﹩ ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ا﹡︖︀م د﹇﹫ ︨︣︋︀︧︝
ــ︐﹫︊︀﹡﹩  ــ︡ از ا﹬﹟ رو، ︎︪ ــ︣ان وا︝︡﹨︀ دار﹡ ﹬︡﹞ ️﹬︀﹝︝ ــ﹥ و ــ﹥ ︗︀﹡︊ ﹝﹨
 ﹩︨︣︋︀︧︝ .️︨︣ورت ا︲ ﹉﹬ ،﹩﹚︠دا ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ز﹝︀ن از  ︨️﹬︣﹬︡﹞
ــ︀ و او﹜﹢﹧︐﹬︀ی ﹋︀ر ︠﹢د  ﹧︑︣ور︲ ،️﹬︣﹬︡﹞ ︀ــ دا︠﹙﹩ ﹬︀︋︡ ︋︀ ﹝︪ــ﹢رت ︋
ــ︣ای ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ ︋﹢دن ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩  ــ︡. ︻︀﹝﹏ ا︮﹙﹩ ︋ ــ﹟ ﹋﹠ را ︑︺﹫﹫
ــ﹞﹫️ ︋︪﹠︀︨︡  ــ︐﹆﹑ل آن ا︨ــ️. ﹝﹬︀︋ ️﹬︣﹬︡︡ ا﹬﹟ ︻︀﹝﹏ را ︋﹥ ر︨ ا︨
ــ︀ز﹝︀﹡﹩  ــ︀︠︐︀ر ︨ و ︋︀ ︑︃﹝﹫﹟ ︗﹬︀﹍︀ه ﹝﹠︀︨ــ︉ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ در ︨
ــ︐﹆﹑ل وا︝ ︡︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ا︵﹞﹫﹠︀ن د﹨︡. ︻﹞﹙﹊︣د  ﹡︧︊️ ︋﹥ ا︨
 ﹩︨︣︋︀︧︝ ︡﹨︀ن ︋︀︫︡ ﹋﹥ ︋﹥ رو︫﹠﹩ ﹡︪︀ن د﹠︚ ︡﹬︀︋ ﹩﹚︠دا ﹩︨︣︋︀︧︝
ــ﹮﹢﹐﹡﹥ ﹡﹫︧ــ️ ﹋﹥  ــ﹩ ︑︜ــ️ ︑︀︔﹫︣ ﹨﹫︙﹍﹢﹡﹥ ا︻﹞︀ل ﹡﹀﹢ذ ︾﹫︣﹝︧ دا︠﹙
ــ︀ ︑︽﹫﹫︣ د﹨︡ ﹬︀ ︋︐﹢ا﹡︡  ﹬ ︡﹠﹋ ︡ود︜﹞ ︀ر آن را﹋ ︀﹬ ﹩﹎︡﹫ــ ــ︡ دا﹝﹠﹥ ر︨ ︋︐﹢ا﹡
 ﹤﹯ارا ️﹬︣﹬︡﹞ ﹤︋ ﹤﹋ ﹩﹬︀﹧ــ در ︑︭﹞﹫﹞﹍﹫︣ی آن در︋︀ره ﹝︜︐﹢ای ﹎︤ار︫
ــ﹢د ︋﹥ ︵﹢ر در︠﹢ر ﹝﹑︝︷﹥ ای ا︔︣ ﹎︢ارد. ا﹎︣ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩  ︫ ﹩﹞
ــ︐﹛ ﹬︀ رو︫﹩ ︝︱﹢ر ﹡︡ا︫︐﹥ ︋︀︫︡ و آن ︨﹫︧︐﹛ ﹬︀ روش ︋︡ون  در ︨﹫︧
 ︬﹫︟︪︑ د ادا﹝﹥ د﹨︡ آز﹝﹢﹡﹩ ا︨️ ︋︣ای﹢︠ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹤︋ ﹩﹚﹚︠ ﹤﹡﹢﹎︣﹨
ا︨︐﹆﹑ل وا︝ ︡︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩. در ︝︀﹜﹩ ﹋﹥ ا﹎︣ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ 
︋﹥ ︵﹢ر روز﹝︣ه در﹎﹫︣ ︨﹫︧︐﹛ ﹬︀ روش ︋︀︫︡ ︗﹯︤﹩ از ︨﹫︧︐﹛ ﹝︜︧﹢ب 

﹝﹩ ︫﹢د و ﹡︧︊️ ︋﹥ آن ︨﹫︧︐﹛ ا︨︐﹆﹑ل ﹡︟﹢ا﹨︡ دا︫️.
ا︨︐﹆﹑ل ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋﹥ ︫﹊﹙﹧︀ی ز︜﹞ ︣﹬﹆﹅ ﹝﹩ ︫﹢د:

١- ا︨︐﹆﹑ل از ﹜︜︀ظ د︨︐︨︣﹩
ــ︀﹝﹏  ــ︀ز﹝︀ن ︫ ــ︡ ︨ ــ︦ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹬︣﹬︡﹞ ﹤︋ ︡﹬︀︋️ ار︫ ﹫﹬ر
ــ︀ز﹝︀ن  ︨ ﹩﹬︣ه و ︋︣ر︨ــ﹩ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن ︾﹫︣ ا︗︣ا﹬︡﹞ ️ ﹮﹫﹨ ــ﹏ و ﹞︀︻︣﹬︡﹞

د︨︐︨︣﹩ ﹝︧︐﹆﹫﹛ دا︫︐﹥ ︋︀︫︡ و ︋︐﹢ا﹡︡ آزادا﹡﹥ ︋﹥ آ﹡︀ن ﹎︤ارش د﹨︡.
٢- ا︨︐﹆﹑ل از ﹜︜︀ظ ﹎︤ار︫﹍︣ی

ــ﹧︀ی ︠﹢د را ︋︡ون ︝︢ف  ر︝ ︦﹫﹯︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹬︀︋︡ ︋︐﹢ا﹡︡ ﹎︤ار︫
﹝︴﹙︊﹩ و ︋︀ ﹡︀م و ا﹝︱︀ی ︠﹢د ارا﹯﹥ د﹨︡.

٣- ا︨︐﹆﹑ل از ﹜︜︀ظ ﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀ی ︨︀ز﹝︀﹡﹩
︀ز﹝︀ن  ﹫︧︐﹞﹧︀ی ﹝︀﹜﹩ و اداری︨   ︨﹤﹫﹚﹋ ﹤  ︋️︊︧﹡ ︡﹬︀ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩︋ 
﹫︧︐﹞﹧︀ی  ︡ن ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ در︨  ︀︫︡. در﹎﹫︫︣  ا︨︐﹆﹑ل ﹋︀﹝﹏ دا︫︐﹥︋ 

ا︗︣ا﹬﹩ و ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ︨︀ز﹝︀ن ﹬︀︋︡ ︋﹥ ﹝﹢ارد ز︜﹞ ︣﹬︡ود ︫﹢د:
 ︡﹬︡︖︑ ︣ای ﹝﹢ارد ︀ ا﹬︖︀د ﹋﹠︐︣﹜﹧︀ی دا︠﹙﹩︋  ﹫︪﹠﹧︀د در ار︑︊︀ط︋   ︎﹤﹯ارا •
 ︀﹬ ︡﹬︡︗ ︀ی﹧﹝︐︧﹫  ︨﹩︝︣ا︵ ︀﹬ ︣وژه ﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د  ︎︀﹬ ︀﹧﹝︐︧﹫ ﹡︷︣ در︨ 

.︡﹬︡︗ ︀د ︎︣وژه ﹨︀ی︖﹬ا
• ارز﹧﹛︣︐﹠﹋ ﹩︋︀﹬︀ی ︎﹫︪﹠﹧︀دی ︋︣ای ︎︣وژه ﹨︀ی ︠︀ص.

• ارز﹧﹛︣︐﹠﹋ ﹩︋︀﹬︀ی ﹝﹢︗﹢د ︨﹫︧︐﹞﹧︀ و ﹁︣ا﹬﹠︡ ︑︭﹞﹫﹞﹍﹫︣ی.
 ︡﹬︡︗ ︀ی﹧﹝︐︧﹫︨ ــ︐﹆︣ار وا︝ ︡︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹡﹮︧﹞ ︡﹬︀︊﹢ل ا︨

.️︨︀﹧﹡د ﹋﹥ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ﹝﹙︤م ︋﹥ ︋︣ر︨﹩ آ﹢︫ ﹩﹬︀﹨در﹎﹫︣ ﹋︀ر ︀﹬ ︫︡︀︋
٤- ا︨︐﹆﹑ل از ﹜︜︀ظ رای

ــ﹯︀﹏ ︋︣︠﹢رد  ــ︡ون ﹨︣﹎﹢﹡﹥ ︗︀﹡︊︡اری ︋︀ ﹝︧ ︋ ︡﹬︀︋ ﹩﹚︧︠︀︋︨︣ــ﹩ دا︝
ــ﹥ ︋︐﹢ا﹡︡ ︋﹫︴︣﹁︀﹡﹥  ــ︡ ﹋ ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ︋︣︠﹢ردار ︋︀︫ ﹋﹠︡ و از ︚﹠︀ن ︗﹬︀﹍︀ه ︨
ــ﹢د را ارا﹯﹥ د﹨︡. ︋︀ ︑︀﹝﹫﹟  ــ﹠﹧︀د﹨︀ی ︠ ︑︭﹞﹫﹞﹍﹫︣ی ﹋﹠︡ و ﹡︷︣ و ︎﹫︪
ــ︀ز﹝︀﹡﹩، ﹝﹩ ︑﹢ان  ــ︀︠︐︀ر ︨ ︗﹬︀﹍︀ه ﹝﹠︀︨ــ︉ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ در ︨
﹡︧︊️ ︋﹥ ا︨︐﹆﹑ل وا︝ ︡︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ا︵﹞﹫﹠︀ن ﹐زم را ︋﹥ د︨️ 
آورد. ﹝﹢﹇︺﹫️ ︨︀ز﹝︀﹡﹩ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ︋﹥ ︑﹢ا﹡﹬︀﹩ و ا︔︟︋︪︣﹩ آن 
 ︩︟︋ دا︠﹙﹩ در ﹩︨︣︋︀︧︝ ︿﹬︀︸و ︀﹧﹡︀﹞دارد. در ︋﹫︪︐︣ ︨︀ز ﹩﹍︐︧︋
﹝︀﹜﹩ و ز﹬︡﹞ ︣︷﹡ ︣﹬︣ ا︗︣ا﹬﹩ ا︨️. ا︝ ︀︑ ️﹫︺﹇﹢﹞ ﹟﹬︡ی ﹬︢︎︣﹁︐﹠﹩ و 
﹥ ﹋︧﹩ ﹎︤ارش د﹨︡   ︋︡﹬︀ ــ️، ز﹬︣ا ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩︋  ر︲︟︊︐﹬︀︩ ا︨

﹋﹥ ﹋﹏ ︟︋︩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ را ︋︣ر︨﹩ ﹝﹩ ﹋﹠︡. 
ــ﹢د ﹋﹥  ــ﹩ و ︋﹫︴︣﹁﹩ ︋︀︻︒ ﹝﹩ ︫ ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ﹋︀﹁ ــ︐﹆﹑ل ︨ ــ︐﹟ ا︨ دا︫
 ﹩︠︣  ︋︡﹠︚ ︣﹨ د﹢  ︫﹤﹯ارا ﹏﹊  ︫﹟﹬︣︐﹧  ︋﹤ ︠︡﹝︀ت ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩︋ 
﹝︺︐﹆︡﹡︡ ﹋﹥ ︋﹫︴︣﹁﹩ در ︻﹞﹏ ﹬﹉ ا﹁︧︀﹡﹥ ا︨️ و د︨︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ︋﹫︴︣﹁﹩ 
ــ﹢د ﹡︀﹝﹞﹊﹟  ــ︀ر﹨︀ی ﹝﹢︗ ــ﹏ و﹧﹫﹎︥﹬︀ی ا﹇︐︭︀دی و ﹁︪ ﹥ د﹜﹫ ــ﹩︋  وا﹇︺
 ️﹫︺﹇﹢﹞ ﹟﹬︣︐﹧︋ ︀︑ د﹢︫ ﹩︺︨ ︡﹬︀︋ ﹤﹋ ️︨︀︖﹠﹬ا︨ــ️. و﹜﹩ ﹝﹢︲﹢ع ا

﹝﹞﹊﹟ ا﹬︖︀د ︫﹢د.
﹥ ﹝﹫︤ان  ــ︀︋︣س دا︠﹙﹩︋  ︧︝ ︀ی﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ﹩︪ــ︟︋︣︔از آ﹡︖︀ ﹋﹥ دا﹝﹠﹥ ا
︀﹐ و  ﹥ ﹡︧ــ︊️︋  ــ︀ز﹝︀﹡﹩︋  ــ︐﹍﹩ دارد، ﹝﹢﹇︺﹫️︨  ︧ ﹬︢︎︣ش ﹝︀﹁﹢﹇︩︋ 
︣ای ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩  ــ﹢ن و ︚︣ای ﹝﹬︣﹬︡️ ﹝︀﹁﹢ق︋  ︚ ﹩ ــ️︋  ﹬︀﹝︝
ــ︀ن دا︠﹙﹩ ﹬︀︋︡ ﹝﹢﹇︺﹫︐﹩ ﹨﹞︐︣از ︋︀ ﹝﹬︡︣ان  ︨︣︋︀︧︝ .️︣وری ا︨ــ︲
 ︡﹬︀︋ ﹟﹫﹠︙﹝﹨ .︡﹠ــ ــ︀ ﹡︊︀︫ ﹧﹡ــ︤و ﹋︀ر﹋﹠︀ن آ ــ﹠︡ و ︗ ــ︐﹥ ︋︀︫ ا︗︣ا﹬﹩ دا︫
ــ︐﹠︡ و︸﹬︀︿ ︠﹢د را ︋﹥  ــ︀ن دا︠﹙﹩ ︑﹢ا﹡︧ ︨︣︋︀︧︝ ︣﹎دا︫ــ️ ﹋﹥ ا ﹤︗﹢︑
 ︀﹧﹡︣ا  ﹋﹥ آ﹬ا︨ــ️ ز ️﹬︣﹬︡﹞ ️﹬︀﹝︝ ﹏﹫﹛︣ی ا﹡︖︀م د﹨﹠︡ ︋﹥ د︔﹣﹞ ر﹢︵
ــ︐︣﹋﹩ ﹨︧︐﹠︡. ا﹝︀ دا︫︐﹟ ﹝﹢﹇︺﹫️ ا﹡︜︭︀ری، ﹝﹞︐︀ز  دارای ﹨︡ف ﹝︪
ــ﹯︀﹏ را ︋﹥  ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ︋﹥ ︵﹢ر ︠﹢د﹋︀ر، ﹝︧ ــ︀﹐ در ﹡﹞﹢دار ︨ و ︋﹥ ﹡︧ــ︊️ ︋
 ️﹬︀﹝︝ ﹤︋ ﹩﹚︠ــ︀︋︣س دا ︧︝ ﹐ً﹢﹝︺﹞ .︡﹠﹋ ﹩﹝﹡ ﹏ــ ︝ ﹩︪ــ︟︋︣︔︣ز ا︵
 ﹩﹬ا︗︣ا ︣﹬︡﹞ ﹉﹬ ﹐ً﹢﹝︺﹞ ︀ی ︎﹫︪︣و﹧﹡︀﹞︀ز دارد. در ︨︀ز﹫﹡ ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞
 ️︧︟﹡ در ﹎︀م .︡﹠﹋ ﹩﹞ ️﹬را ﹨︡ا ︀﹧﹡ا︨️ و آ ︩﹬︀﹨︣و﹫﹡ ﹩﹞︀︝ ی﹢﹇
ــ︀ز دارد. در ﹡﹆︴﹥ ﹝﹆︀︋﹏ ﹡﹫︤ ﹝﹬︡︣ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡  ﹥ ﹬︀﹝︝️ او ﹡﹫ ــ︀︋︣س︋  ︧︝
︀︫︡. ﹝﹬︡︣ان  ︡﹝︀ت ︝︧︀︋︨︣﹩ ا﹡︐︷︀ر دا︫︐﹥︋  ﹝﹠︀﹁︹ ︚︪﹞﹍﹫︣ی را از︠ 
ــ︐﹥ ا︨️ ︝︧︀︋︣س دا︠﹙﹩  ︧﹬︀︫ .︡﹡دار ﹩︭︭︟︑ ﹤﹠﹫﹞ز ﹉﹬ ﹐ً﹢﹝︺﹞
 ﹟﹬آن آ︫﹠︀ ︋︀︫︡ و ا ︀︋ ︣﹬︡﹞ ﹤﹋ ︡﹠﹋ ــ︣وع ﹁︺︀﹜﹫️ ︠﹢د را در ز﹝﹫﹠﹥ ای ︫



١٠٩ ︫﹞︀ره ﹧︋ ۴۴-۴۵︀ر و ︑︀︋︧︐︀ن ١٣٨٨

﹬︣︐﹧︋﹟ ﹁︣︮︐﹩ ا︨️ ﹋﹥ وی ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︑﹢ا﹡﹬︀﹩ ︠﹢د را ﹡︪︀ن د﹨︡. 
ــ﹩ ﹬︀︋︡ ︵︣ح  ــ︡ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙ ︝وا ︦﹫﹯ــ︤ ر ــ︣ا ﹡﹫ ــ﹥ ا︗ ﹚︝︣﹞ در
 ﹤﹫﹧︑ ــ︡ ︨︀ز﹝︀ن ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ را ︋︀ ﹝︪ــ﹢رت و ﹡︷︣ ﹝﹬︣﹬︡️ ار︫
ــ︀︋︣س دا︠﹙﹩ ﹬︀︋︡ ز﹝︀﹡︊﹠︡ی ا︗︣ای ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ را ︋︀  ︧︝ .︡﹠﹋
﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩ و ﹝︪ــ﹢رت ﹝﹬︣﹬︡️ وا︝︡﹨︀ی ﹝﹢رد ر︨﹫︡﹎﹩، ︑﹠︷﹫﹛ ﹋﹠︡, 
ــ﹩، از ︲︣ور﹬︀ت  ــ﹫︡﹎﹩ ︋︡ون ا︻﹑م ﹇︊﹙ ــ︣ در ﹝﹢ارد ﹡︀دری ﹋﹥ ر︨ ﹍﹞
 ﹩﹬︀﹨ ﹤﹠﹫﹞ــ︀ز﹝︀ن ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ز ︨ ️﹬︣﹬︡﹞ ︀︋ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ا︨️. ﹝︪﹢رت︝
 ️﹬︣﹬︡﹞ ــ︀ن دا︠﹙﹩ رو︫﹟ ﹋﹠︡ ﹋﹥ ﹝﹢رد ︑﹢︗﹥ ︠︀ص ︨︣︋︀︧︝ را ︋︣ای
 ︀︋ ︀﹧﹠︑ د و﹢︫ ﹩﹆﹚︑ ﹤﹡︀﹞︣︜﹞ ︡﹬︀︋ ﹩﹚︠دا ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ﹤︐﹁︀﹬ .️ا︨ــ
﹢د ﹋﹥ ﹝﹮︧﹢ل ﹝︧︐﹆﹫﹛ وا︝︡ ﹝﹢رد ر︨﹫︡﹎﹩  ﹝﹬︡︣ا﹡﹩ در ﹝﹫︀ن ﹎︢ا︫︐﹥︫ 
﹥ رو︫﹠﹩  ︀ ﹝︴︣ح ﹋︣دن ﹎︧︐︣ده ︑︣ ﹝﹢︲﹢ع︋  ﹨︧︐﹠︡، ﹝﹍︣ ا﹬﹠﹊﹥ آ﹡︀ن،︋ 
 ︀ ︦ از ﹝︢ا﹋︣ه︋   ︎︡﹬︀ ︀︫﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹎︤ارش ︝︧︀︋︣س︋  ﹝﹢ا﹁﹆️ ﹋︣ده︋ 
ــ﹢د. ا﹬﹟ ﹎﹢﹡﹥ ﹝︢ا﹋︣ات ︋︣ای ︋︣﹇︣اری را︋︴﹥ ︠﹢ب و  ︫ ﹤﹫﹧︑ ️﹬︣﹬︡﹞

︮﹞﹫﹞︀﹡﹥ ︋﹫﹟ ︝︧︀︋︣س دا︠﹙﹩ و ﹝﹬︣﹬︡️، ︲︣وری ا︨️.

﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی
︀ز﹝︀﹡﹩  ﹥ ﹨︡﹁﹧︀ی︨  ــ︐﹫︀︋﹩︋  ــ︐︀ی د︨ در د﹡﹫︀ی ︑︖︀رت ا﹝︣وز، در را︨
ــ﹥ ﹋﹙﹫﹥ ﹝﹠︀︋︹، ︲︣ورت  ﹠﹫﹧︋ ️﹬ل ا︵﹞﹫﹠︀ن از ﹨︡ا﹢︭︝ ــ﹢ر و ︋﹥ ﹝﹠︷
﹥ ﹡︀م ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ︲︣ور︑﹩  ا﹡﹊︀ر﹡﹬︢︎︀︣ ا︨ــ️.  و︗﹢د وا︝︡ی︋ 
 ﹩﹡︀︊﹫︐︪  ︎﹤ ﹢د ﹡﹫︀ز︋   ︠︿﹬︀︸و ︛﹫︜ ︣ای ا﹡︖︀م︮  ــ︀ن دا︠﹙﹩︋  ︨︣︋︀︧︝
ــ﹢ر ﹬︀﹝︝️ و  ــ﹏ ﹝﹬︡︣ان ﹡﹫︤ ︋﹥ ﹝﹠︷ ــ︣ان دار﹡︡، در ﹝﹆︀︋ ﹬︡﹞ ﹏ــ و︑︺︀﹝
ــ︕ ︻﹞﹙﹊︣د آ﹡︀ن در  ﹬︀︐﹡ ﹤ ﹢د را︋  ــ︀ن دا︠﹙﹩ ︑﹢︗﹥︠  ︨︣︋︀︧︝ ︀ ــ﹏︋  ﹞︀︺︑
 ︡︝︀ی ︨︀ز﹝︀﹡﹩ و ︨﹢د﹝﹠︡ی آ﹡︀ن در اداره وا﹧﹁︡﹨ ﹤︋ را︨︐︀ی ر︨﹫︡ن

﹝︣︋﹢ط ﹝︺︴﹢ف ﹝﹩ دار﹡︡. 
﹬︡︋﹟ ﹝﹠︷﹢ر︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹬︤﹎ ︀︋ ︡﹬︀︋﹠︩ رو﹬﹊︣دی ﹡︷︀م ﹝﹠︡ 
ــ︡ و ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی  ︋︀﹬ ️︀ی ︠﹢د د︨ــ﹧﹁︡﹨ ﹤︋ ︀︑ ︡﹠﹋  ﹉﹝﹋ ︀ن﹞ــ︀ز ︨ ﹤︋
﹧︊﹢د  ــ︣﹋︐﹩ را︋   ︫️﹫﹝﹋︀︝ ــ︀ و ﹧﹛︣︐﹠﹋ ،﹉︧ــ﹬ــ️ ر ﹬︣﹬︡﹞ ︩ــ︟︋︣︔ا
ــ︡ ﹝﹠︀﹁︹  ــ﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡ ــ﹥ ﹝﹬︣﹬︡️ ا︝︧ــ︀س ﹋﹠︡ ﹋ ــ﹥ ﹡︜﹢ی ﹋ ــ︡، ︋ ︪︟︋

︚︪﹞﹍﹫︣ی از ︠︡﹝︀ت ︝︧︀︋︨︣﹩ ︋﹥ د︨️ آورد.
ــ︐﹆﹑ل آن  ــ︣ای ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ ︋﹢دن ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ا︨ ــ﹏ ا︮﹙﹩ ︋ ﹞︀︻
ــ︡ و ︋︀ ︑︃﹝﹫﹟  ــ﹞﹫️ ︋︪﹠︀︨ ــ️ ﹡﹫︤ ﹬︀︋︡ ا﹬﹟ ︻︀﹝﹏ را ︋﹥ ر︨ ﹬︣﹬︡﹞ .️ا︨ــ
﹥ ا︨︐﹆﹑ل  ︀ز﹝︀﹡﹩ ﹡︧︊️︋  ︀︠︐︀ر︨  ︗﹬︀﹍︀ه ﹝﹠︀︨︉ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ در︨ 
 ️﹬︀﹝︝ ــ︀﹐ و ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ︋﹥ ﹡︧ــ︊️ ︋ ــ﹟ وا︝︡ ا︵﹞﹫﹠︀ن د﹨︡. ﹝﹢﹇︺﹫️ ︨ ﹬ا
︋﹩ ︚﹢ن و︚︣ای ﹝﹬︣﹬︡️ ﹝︀﹁﹢ق ︋︣ای ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ︲︣وری ا︨️ 
︚︣ا ﹋﹥ ︋︀ ︑︀﹝﹫﹟ ︗﹬︀﹍︀ه ﹝﹠︀︨ــ︉ ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ در ︨︀︠︐︀ر ︨︀ز﹝︀﹡﹩، 
ــ︐﹆﹑ل وا︝ ︡︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ا︵﹞﹫﹠︀ن ﹐زم را  ﹥ ا︨ ﹝﹩ ︑﹢ان ﹡︧ــ︊️︋ 

ــ︀ن دا︠﹙﹩ ﹝﹩ ︫﹢د.  ︨︣︋︀︧︝ د︨ــ️ آورد ﹋﹥ ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ︑﹢ا﹡﹞﹠︨︡︀زی ﹤︋
ــ﹥ ﹝﹠︷﹢ر  ــ︀ن دا︠﹙﹩ ︋ ︨︣︋︀︧︝ ــ️ و ﹬︣﹬︡﹞ ﹤ــ ــ﹏ دو ︗︀﹡︊ ــ﹟ ︑︺︀﹝ ﹬︀︋︣ا﹠︋

د︨︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ﹨︡﹁﹧︀ی ︻︀﹜﹩ ︨︀ز﹝︀ن ︲︣ور︑﹩ ا﹡﹊︀ر﹡﹬︢︎︀︣ ا︨️. 

پانوشتها
1- Internal Audit
2- Traditional Internal Audit
3- Modern Internal Audit
4- New Modern Internal Audit
5- Homeostasis
6- Risk
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