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ABSTRACT 

Objective: The present research was conducted with the aim of providing a model for 

improving coalition building policies in sport. 

Methodology: The current research was a mixed research. The statistical population of the 

present research in the qualitative part included experts who are knowledgeable about the 

subject of the research. Also, the statistical population in the quantitative part of the research 

included the managers of sports federations of the country. The research tool included semi-

structured interviews and a special questionnaire for Dimtel, which was designed according to 

the research objectives and methods. Dimtel method was used to identify the pattern of causal 

relationships between the studied variables.  

Results: According to the results of the present research, it was determined that the variables 

affecting coalition building in sport include improvement of concepts, adaptation and 

localization, elite decision-making, structuring and indexing, legal aspects, management flows, 

and knowledge improvement. Also, the factors of improvement of concepts and structuring and 

indexing were identified as causal factors and other factors as causal factors. 
Conclusion: The analysis of the research findings indicates that ‘structuring and index-

making’ with a weight of 0.237 has been identified as the primary determining and influential 

factor in sports coalition-building. Other identified factors such as ‘improving concepts,’ 
‘allocation and indigenization,’ ‘elite decision-making,’ ‘legal aspects,’ ‘management flows,’ 
and ‘knowledge improvement’ also play a role in this process, but with less impact compared to 
the factor of structuring and index-making. These findings emphasize the importance of 

particular attention to structural foundations and measurement criteria in formulating sports 

coalition-building policies. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

rganizational alliances are among the factors that play an important role in 

the management and communication of media workers. Organizational 

coalition refers to the collection of information about the people by whom 

organizational operations are carried out and the use of that information in 

effective ways of working. In other words, organizational coalition is an 

effective method that employees use to establish proper relationships with 

others, including peers, subordinates, superiors, and internal and external stakeholders of the 

organization, in order to change their behavior according to their wishes and to meet individual 

goals and achieve an organization and in this way provide the means for the progress of their 

organization (Torkzadeh & Fereidooni, 2018). 

 

Methodology  

The current research method was a descriptive type that was implemented in the field. The 

statistical population of this research included all sports managers. In order to identify these 

managers, purposeful sampling was used. This sampling was done until theoretical saturation 

was reached. Therefore, after sampling; There were 18 knowledgeable and expert experts in the 

field of sports management who had complete knowledge of the subject of the research. The 

results of the conducted interviews led to the identification of two important areas in the present 

research. First, it led to the identification of the components of improving the policies of 

coalition building in sports, and then it led to the identification of the indicators influencing 

these methods. 
In the qualitative part of the research, believability, transferability and verifiability were used 

to check validity. In the qualitative part of the research, specialized committees were used to 

check reliability. In this way, the members of this specialized committee were used for parallel 

coding of some interviews as well as evaluation and programs related to the interviews. Also, 

the face validity of the research questionnaire was examined by examining the opinions of 

experts. Examining the influencing variables on the improvement of coalition building policies, 

Dimetal technique was used. 

 

Results  

According to the results of the present research, it was determined that the variables affecting 

coalition building in sports include improving concepts, adaptation and localism, elite decision-

making, structuring and indexing, legal aspects, management flows, and improving knowledge. 
According to the results, it was determined that the factors of improving concepts and 

structuring and indexing were identified as causal factors and other factors were identified as 

causal factors. 
As the results of this research show, the factor of structuring and indexing with a weight of 

0.237 was identified as the most important factor in coalition building in sports. 
The threshold value in this research is equal to 1.121. All the values of the T matrix that are 

smaller than 1.121 are set to zero, which means that the causal relationship is not considered. 

O 
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Therefore, the pattern of meaningful relationships is as shown in the table below. 

 

Discussion and Conclusion  

Therefore, according to the results of this research, it is suggested to document the previous 

experiences of national and international communication of sports organizations and to express 

the benefits gained from these communication to improve coalition building in sports 

federations. Also, according to the results of this research, it is suggested to hold training 

courses about coalition building in sports federations to promote the specialized knowledge of 

sports federations about coalition building. Also, according to the results of this research, it is 

suggested to improve the quality level of sports federations in the field of coalition building by 

increasing the skills of employees to create national and international connections.Undoubtedly, 

the promotion of coalition building in sports federations will make these organizations have 

complete control over their surroundings. On the other hand, forming a coalition makes sports 

federations aware of the threats and potentials in their surrounding environment, and even this 

issue becomes the basis for increasing the knowledge of sports federations about their strengths 

and weaknesses. In this way, forming a coalition with the environmental monitoring of sports 

federations gives complete and comprehensive information to sports managers to fully 

understand their organization. By promoting coalition building, managers find out how far their 

organizations are from their equivalent organizations at the national and international level. This 

issue has caused coalition building to be suggested to sports federations as an important activity. 

It is hoped that the results of the present research will lead to the improvement of scientific 

evidence regarding coalition building in sports organizations and will be a start for conducting 

comprehensive research in the field of sports for the use of coalition building by sports 

organizations. 

 

Originality/Value 

This research uniquely contributes to the field of sports management through an in-depth analysis of 

coalition formation within the framework of sports organizations. While existing literature has 

extensively addressed inter-organizational cooperation, this study pioneers a rigorous examination of the 

factors influencing different types of coalitions – strategic and temporary – in sports. The originality of 

this research lies in its systematic investigation of how managerial and structural elements interact to 

shape coalition formation, a dimension often oversimplified in previous studies. Furthermore, by 

identifying ‘structuring and indexing’ as a critical yet often overlooked factor, this paper transcends 
theoretical discussions to highlight practical implementation needs. The value of this research is twofold: 

for academics, it refines the theoretical frameworks of coalition dynamics within a specific yet significant 

sector; for practitioners, it offers actionable insights, emphasizing the necessity of structured approaches 

to coalition development, ultimately aiming to enhance the effectiveness and sustainability of 

collaborative efforts in achieving sporting success. 

 

Research Limitations/Implications 

-The factors influencing coalition building have been examined in a general manner, and the differential 

impact of these factors across various types of coalitions (e.g., strategic, temporary) has not been 

specified. 

-The present research has predominantly focused on the managerial and structural aspects, with less 
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attention paid to the potential influence of cultural and social factors. 

-While the factor of “structuring and indexing” has been identified as important, operational details and 
executive models for its implementation have not been provided. 

-This study was conducted as a case study, precluding comparisons with other sports systems or different 

sports disciplines. 

-The direct and long-term impact of coalition building on actual sporting success has not been assessed. 
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 مقاله پژوهشی
 

 در ورزش یائتلاف ساز  یهایگذار استیارائه مدل بهبود س
 

  3، محمدصادق افروزه 3دست برحق حسین، *2یونس محمدزاده،  1محمد کشاورز

 

 03/04/1402: پذیرش تاریخ                            09/05/1402تاریخ بازنگری:                     20/08/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

 در ورزش انجام گرفته است. یسازائتلاف یهایگذاراستیحاضر با هدف ارائه مدل بهبود س پژوهش :هدف

شامل خبرگان آگاه به موضوع پژوهش  یفیدر بخش ک یبود. جامعه آمار ختهیمآ هایپژوهش از نوعحاضر  پژوهش :شناسیروش

 ساختارمند و مهین یهاشامل مصاحبه پژوهشکشور بودند. ابزار  یورزش یهاونیفدراس رانیشامل مد یدر بخش کمو  دندبو

 انیم یروابط عل یالگو ییشناسا یبود. برا شده یطراح ،پژوهشبود که با توجه به اهداف و روش  متلیپرسشنامه مخصوص د

 استفاده شد. متلیمورد مطالعه از روش د یرهایمتغ

 شیها، آمادر ورزش شامل بهبود انگاره یسازبر ائتلاف رگذاریتاث یرهایکه متغ شدحاضر مشخص  پژوهش جیبا توجه به نتا :هایافته

. باشدیبهبود دانش م ،یتیریمد یهاانیجر ،یقانون یهاجنبه ،یسازشاخصو  یساختارسازنخبگان،  یساز میتصم ،ییگرایو بوم

مشخص  یعوامل به عنوان عوامل معلول ریو سا یبه عنوان عوامل عل یسازو شاخص یها و ساختارسازعوامل بهبود انگاره نیهمچن

 .شد

و  کنندهنیی، به عنوان عامل تع237/0 با وزن یسازو شاخص یکه ساختارساز دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی لیتحل :گیرینتیجه

 ،ییگرایو بوم شیها، آمابهبود انگاره شده مانند ییعوامل شناسا ریشناخته شده است. سا یورزش یسازدر ائتلاف یاصل رگذاریتاث

نسبت به  یکمتر ریاما تاثنقش دارند،  ندیفرآ نیدر ا زیو بهبود دانش ن یتیریمد یهاانیجر ،یقانون یهانخبگان، جنبه یسازمیتصم

سنجش در  یارهایو مع یساختار یهاانیبه بن ژهیتوجه و تیبر اهم هاافتهی نی. اکنندیم فایا یسازو شاخص یعامل ساختارساز

 .رنددا دیدر ورزش تاک یسازائتلاف یهااستیس نیتدو

 یی گرایو بوم شیبهبود، آما ،یگذار استیس ،یائتلاف ساز :های کلیدیواژه

 ن.رایجهرم، ا ،یواحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام ،ورزش تیریمد یدکتر یدانشجو .1

 (نویسنده مسئول). رانیا راز،یش ،زند یموسسه آموزش عال ،یبدن تیگروه ترب، اریاستاد .2

 .رانیجهرم، ا ،یواحد جهرم، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب ،اریاستاد. 3

 .رانیادانشگاه جهرم، جهرم،  ،یورزش علوم روهگ دانشیار مدیریت ورزش،. 4
 

  younesmohammadzadeh33@gmail.com :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 
 

  یهایگذاراستیارائه مدل بهبود س(. 1405) .محمدصادق، افروزهو  ؛ دست برحق، حسینیونس، محمدزاده؛ محمد، کشاورز: استناد

 .27-46(، 3)15، وسعه ورزشمدیریت و ت. در ورزش یسازائتلاف

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23180.2736 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
در  یسازائتلاف یرهایمتغ یولمعل-یروابط عل یالگو لیتحل یبرادیمتل  یریگمیاست که از روش تصم یپژوهش نینخست نیا

وابسته  ران،یدر بافت ا ژهیودر ورزش، به یسازائتلاف تیموفقدهد به طور کلی پژوهش حاضر نشان میورزش استفاده کرده است. 

 دیاب دار،یپا یهاائتلاف لیتشک یاز انتظار برا شیپ یورزش گذاراناستیس. لذا مناسب است یسازو شاخص قیدق یبه ساختارساز

 رساختیتمرکز کنند. بدون ز یها در نخبگان ورزشو بهبود انگاره ق،یدق یابیارز یهاشاخص نیشفاف، تدو یساختارها جادیبر ا

 .ماندیاحتمالاً ناکام م یسازائتلاف یمناسب، تلاش برا یسازمان
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  مقدمه

. در جهت (2023، 1کاران)راموس و هم مهم در جوامع مختلف مشخص شده است ازین کیتوسعه ورزش به عنوان 

، ی. به عبارت(2022)گوهررستمی و وقار،  ندینما فایرا ا یاکننده نییارکان نقش تع یاست تا تمام ازیتوسعه ورزش ن

، 2)زرگر و راین شود یریگیها پدولت یهمواره از سو یستیبایم یدیکلمهم و  تیفعال کیتوسعه ورزش به عنوان 

مدت و بلند مدت  انیکوتاه مدت، مهای و برنامه تیراهبرد، فعال کیبه عنوان  یجتماعا یرفتارها نیب نیدر ا(. 2022

امروزه  (.2020شود )جمشیدی و همکاران، تر گذار دولت در روند توسعه ورزش شفافریتا نقش تاث شودموجب می

یاهداف استفاده م شبردیدر جهت پ یتیحما یهااستیموجود از س یو مشخص نمودن خلاها مطالعهها پس از دولت

 جادیا یو مشکلات فعل ازهایمختلف در واکنش ن یدر کشورها یاجتماع یرفتارها (.2019)ناصح و جلالی فراهانی،  کند

 یحوزه؛ رفتارها هیچارچوب کل نییمشکلات و تع یها پس از بررسدولت(. 2020، 3)کانکل و بیسکایا است دهیگرد

در  یدیمسئله کل کیهمواره به عنوان  یتیحما یهااستیس هک دهدیئل نشان ممسا نی. ادینمایم ییرا اجرا یاجتماع

 یتیحما یهااستیس زیدر ورزش ن (.2022سا و همکاران، ان)مدادی ن باشدیم دیمختلف همواره مورد تاک یکشورها

 یجهت آمادگ یرزشوای هو رشتهها میت یها از برخگسترده دولت تیباشد. حمایرا دارا م یاکننده نیینقش مهم و تع

از توسعه و اشاعه ورزش و گسترش فرهنگ ورزش نشان ها دولت تیحما نیو همچن یالملل نیبهای رقابت ریدر مس

از  ی. ائتلاف سازمان(2019، 4)دارنل و همکاران در ورزش وجود داشته است یتیحما یهااستیکه همواره س دهدیم

به  یکنند. ائتلاف سازمانیم فایرا ا ینقش مهمها مطلوب کارکنان رسانه اطتبو ار تیریهستند که در مد یجمله عوامل

آن اطلاعات در  یریکارگو به ردیپذیانجام م یسازمان اتیآنها عمل لهیکه بوس یاطلاعات در مورد افراد یجمع آور

ارتباط  جادیا یه کارکنان براک تگذار اس ریتاث یروش یائتلاف سازمان گرید انیشود. به بیموثر کار، اطلاق مهای وهیش

کنند تا رفتار یسازمان استفاده م یو خارج یداخل نفعانیبالادستان و ذ ردستان،یز فان،یرداعم از هم نیریمناسب با سا

 شرفتیموجبات پ قیطر نیو از ا  ابندیدست  یو سازمان یداده و به اهداف فرد رییآنها را با توجه به خواسته خود تغ

 (2018زاده و فریدونی، )ترک را فراهم سازند خودسازمان  

سازمان   ازهایبرآوردن ن ایاهداف مشترک  بیتعق یچند سازمان برا ایدو  نیرابطه ب یائتلاف سازمان کی نیبنابرا

های شود. سازمانیحفظ م نیاستقلال طرف یسازدر ائتلاف نی. همچن(2020، 5)کاپوتسیس و همکاران باشدیم

و  یفکرهای یدارائ خاص، نهیئه دانش در زماار ع،یتوزهای کانال ،هم چون ارائه منابع لازم یمختلف قیمختلف از طر

های انواع ائتلاف قان. محق(2021، 6)دیکینسون و همکاران دهند لیائتلاف تشک گریدهای با سازمان یمال هیسرما

 میتقس یالمللنیب یراهبردهای ن و ائتلافهمساریائتلاف غ مشترک، ائتلاف همسان، یگذارهیرا به سرما یسازمان

همچون  یو براساس عوامل یکات ذهناادر ای ینیعهای توان براساس دادهیرا م یائتلاف تیموفق نیاند. همچنکرده

( تیکل فعال نهیمبادلات، هز نهی)هزیی( و کارای)فروش، سودآور به اهداف ائتلاف سازمان(، عملکرد دنی)رسیاثربخش

هستند که به  ییهاشرکت نیب یهمکار یهاتوافق یائتلاف سازمان نی. بنابرا(2018، 7)کیدرون و پرتز کرد یریگاندازه

امر در هر  نیتری. اساسپردازندیو خدمات خود م دانش ،یمحصولات، فنآور یهماهنگ ساز ای یگذاراشتراک ایمبادله 

اشد. ائتلاف، بیم یرسمریو غ یشرکاء رسم یز سودرست و لازم از هرگونه دانش کسب شده ا یبرداربهره یهمکار
                                                 
1 Ramos et al 
2 Zargar & Rynne 
3 Kunkel & Biscaia 
4 Darnell et al 
5 Kapoutsis et al 
6 Dickinson 
7 Kidron & Peretz 



 33 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

15، 
ه 

ار
شم

3
ز 

ایی
، پ

14
05

؛ 
ت

حا
صف

  
 تا 27

46
 

 

 

  نیهمچن(. 2015)فرخ سرشت و همکاران،  است یبه منابع برون سازمان یابیدست یبرا یمهم هر سازمان تیفعال

 یخاص یو ارتباط یاجتماع ،یالزامات ساختار یسر کیبه  ازیسازمان ن یاز منابع دانش در خارج از مرزها یبرداربهره

 یهاتیها اساس خلق مزچالش نیا نهیبه تیریکه مد گرداندیمواجه م یدیجد یهاازما نها را با چالشداشته و س

که به  ستندیها قادر ناست سازمان ختهیکه رقابت در آن افسار گس یطیمح نیچن در یاست. از طرف ندهیدر آ یرقابت

 یهاو ناچارند با سازمان ابندیورد نظر خود دست م کیبر منابع خود به اهداف استراتژ هیو تنها با تک یصورت انفراد

که به ابزار  است یراهبرد یهاهمان شراکت ایو  یائتلاف سازمان ها،یهمکار نینوع از ا کیکنند که  یهمکار گرید

از  یکی. (2021، 1)کلزکا شده است لیها تبدسازمان یرقابت ییکسب و کار جهت بهبود توانا تیریمد یبرا یمهم

کردن آن دانش  یاز دانش کسب شده و داخل یبرداربهره رد،یپذیکه صورت م یهر ائتلاف و همکار تیموفق یاهنشانه

است.  یریادگی یکردهایاز رو یمندبهره ،یاز دانش برون سازمان یرداربکارها جهت بهرهراه نیاز بهتر یکیاست و 

مدیران متعددی شکل گرفته و انتخاب نهایی رکت اشمکه تصمیمات سازمانی با  دهدیمنشان مطالعات  نیهمچن

و  یپیمانی است مابین مدیران متعددی که در مورد اهداف سازمان ،تلاف مابین مدیران دارد. ائتلافبستگی به ائ

 .(2018زاده و فریدونی، )ترک های سازمان توافق نظر دارنداولویت

وجود دارد و از  یاسیسهای نسبت به ضرورت گروه یکامل یشیهم اند بایتقر یکنون یاسیسهای در جوامع و نظام

 ادی یاسیس رانیگمین و تصمرامردم و کارگزا نینماد حلقه مفقوده و واسطه ب ،یاحزاب با عنوان چرخ دنده دموکراس

 اطیو توده مردم و سرنوشت و حها ها، سازمانگروه فراد،به مفهوم دخالت ا یاسیمشارکت س نیشود و همچنیم

عبارتند از مجموعه  یاسیدارد. ارتباطات س یاسیملات ساو ارتقا فرهنگ و تع تیفیدر ک یادهمنقش ع ش،یخو یاسیس

 بر یاسیس تعاملاتو  یریپذجامعه زانیو نوع و م بخشدیشکل م یاسیس یو زندگ ندیکه به فرآ ییهاو ارزشها نگرش

به عنوان یک  هم ورزش(. 2021، 2)بیگدالو اردد ییهاتفاوت ،یاسیبودن تعاملات س یمدن ای یو انفعال یحسب تبع

کشورها دارد. عملکرد با تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم نقش مهمی در اقتصاد و سیاست  ،یاسیقدرت مؤثر در توسعة س

ای است مرتبط با تحلیل مدیریت که برای عملکرد بهتر ورزشی و برتری در مدیریت آن، ورزش را باید به ورزشی پدیده

به عناصر کلیدی آن به عنوان یک سیستم یکپارچه توجه کرد. بهبود عملکرد در  ویک سیستم نگریست مثابة 

بوده است چرا که ها های مهم مورد توجه بسیاری از کارشناسان و مدیران این سازمانهای ورزشی یکی از مقولهسازمان

راستای دستیابی به وضع  رهای بهبود دنامهنیازمند شناسایی وضع موجود خود به منظور توسعة برها این سازمان

گسترده به  یورزش به شکل ،یو فرهنگ یاسیهای سجنبه لیبه دل (.2019زاده و همکاران، )رستم مطلوب خود هستند

توان گفت سهم هر یباره م نیهای روابط مردم است. در اشیپو ریناپذییشناخته شده و امروزه ورزش جزء جدا تیرسم

 ییآن متفاوت است. در کشورها یاسیس رانیگمیتصم دگاهیاز صنعت ورزش بسته به نوع فرهنگ و د شرزکشور از و

از اقتصاد کلان  یکه ورزش به عنوان بخش ییبا کشورها سهیمردم است، در مقا یکه ورزش صرفاً ابزاری برای سرگرم

 نیدر ب یورزش عیانگلستان، صنا در . به طور مثالمیهست از ورزش را شاهد یمتفاوت یآنها مطرح است، گردش مال

 کیبه عنوان  یورزش حت افته،یکشورهای توسعه ن یپانزده صنعت بزرگ آن کشور قرار گرفته است و در مقابل در بعض

 عیاز صنا شرفتهیآنچه مشخص است، سهم بالای درآمد کشورهای پ یرود. ولیبه شمار نم زیصنعت کوچک مولد ن

بالا برای  تیپرسود با قابل یبلکه صنعت ست،ین حیتفر کی گریآنها، ورزش حرفه ای د اییندر د یاست. به عبارت یورزش

 لیمتفاوت تحل دگاهیبا سه د یورزشهای ساختار سازمان نی. بنابرا(2019بندی و میرانی، )نقش است هیجذب سرما

را  ی( مناسبیلنز )عدسها دگاهید نیااز  کی. هریو ارتباطات درون سازمان یساختارهای مدل ،یسازمان یشده اند: تئور

                                                 
1 Kleczka 
2 Bigdalo 
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مباحث  یسازمان یتئور دگاهیکنند. دیارائه م یورزشهای مباحث مربوط به ساختار در سازمان قیدق یبررس یبرا

 کند. بریم لیتحل یساختار یشکلو هم یبندتمرکز، تخصص، طبقه ت،یرسم یندهایفرا قیمختلف ساختار را از طر

و ها ستمیس ،یساختارهای یمشبراساس خط یورزشهای مربوط به ساختار سازمان باحثم ،یساختارهای اساس مدل

 (. 2022)زارع و همکاران،  شودیم لیشد تحل ذکرها ندیفرا

 یاسیس یورزش به رفتارها نهیدر زم هاپژوهشو اکثر  نشد افتی یدر ورزش کشور پژوهش یسازائتلاف نهیدر زم

 جهینت نیبه ا یمنابع انسان تیریمد پژوهش یابا عنوان سفر دو دهه پژوهشیر د( 2023) 1اشاره دارد. باهگونا رانیمد

در جهت توسعه عملکرد  یو توجه به قانون باعث توسعه منابع انسان یاسیسهای مهارت ودکه بهبود ارتباطات، بهب دیرس

منابع  تیریو مد یبر عملکرد سازمان نفعانیو ذ یبا عنوان فشار نهاد پژوهشی( در 2023) 2یشود. ماروچیسازمان م

شود یکنند باعث م یاهاز مشاوران و نخبگان مشورت خو رانیکه مد یکه در صورت دیرس جهینت نیبه ا یانسان

 یو فشارها ابدی شیافزا یشود که عملکرد سازمانیبهود ارتباطات باعث م نیکند. همچن دایکاهش پ ینهاد یفشارها

درون سازمان و  یهابا عنوان ائتلاف پژوهشی( در 2020) 3و همکاران سیند. کاپوتسک دایخارج از سامان کاهش پ

اش با کارکنان، همکاران، ارباب رجوع و یگسترش روابط درون شخص یبرا ریمد ییمتوجه شد که توانا تیریعملکرد مد

 یهامهارت یاثربخش ریث( با عنوان تأ2020محمد ) در پژوهش. کندیم نیرا مع ریمد یاسیس یهاسرپرستان مهارت

 شرفتیپ ریکارکنان در مس ندگانیتوسط نما یاسیاز مهارت و رفتار س یمتوسط زانیکه م بیان شد رانیمد یاسیس

کارکنان شد.  ندگانینما شرفتیپ ریبه هدف در مس لیمانع ن ینیاز حد مع شیب یاسیس هایمهارت و بود مؤثر هاآن

 یکه وقت دیرس جهینت نیابا عنوان مهارت ائتلاف رهبر و واکنش کارکنان به  پژوهشی( در 2019) 4و همکاران یدویتر

عدم  شتریواکنش کارکنان با تجربه ب کردندیاستفاده م یاسیس هایو مهارت یاسیس یو رهبران از رفتارها رانیمد

تجربه از اعمال مهارت برداشت کارکنان کارآزموده و با  نیداشت. همچن یو رهبران را در پ رانینسبت به مد نانیاطم

با عنوان جو  پژوهشی( در 2018) و پرتز درونی. کدشیرهبران قلمداد م یاز سو بیرتقلب و ف یرهبران نوع یاسیس

که  دیرس جهینت نیبه ا یبخش دولت یهادر سازمان یو مشارکت کارکنان در ائتلاف سازمان یسازمان یاسیس

 نیمهمتر زا یکی یاسیدر راه حق استفاده شود و معتقد بود که هوش سمثبت باشد اگر  تواندیم یرفتار یهااستیس

تحت عنوان  پژوهشی( در 2018) 5بنکرافت. باشدیم یو سازمان یفرد تیموفق یبرا ینیاست که تضم ییهاهوش

 کی دیخواهیشما واقعا م که اگر دیرس جهینت نیبه ا یعملکرد سازمان آن بر افراد و ریتاث و یسازمان یهااستیس

. دیکن یپوشچشم یاز ائتلاف سازمان دیتوانینم دیامروز داشته باش دهیچیپ طیدر مح تیموفقبه  دنیرس یسازمان برا

 نی. در کشور کانادا، اپردازدیم یدر سطح جهان به اشاعه ورزش در سطوح و افراد مختلف ،یورزش یهاسازمان

شده است. در  نیها تدوسازمان نیاجهت توسعه و رشد  یمدون یهاو برنامه باشدیرا دارا م یاژهیو تیها اهمسازمان

ها به واسطه سازمان نیدر بهبود عملکرد ا یو سع باشندیرا دارا م یشماریب تیها اهمسازمان نیا ییاروپا یهاکشور

 . باشدیگسترش و توسعه کارکنان م

 تیریمد یهایژگیآن کشور است. چنانچه و تیرینحوه مد یهر کشور تیعدم موفق ایو  تیعامل مهم در موفق کی

)نوربخش و  ها شوددر سازمان یموجب اثربخش تواندیجامعه هماهنگ باشد، م یو ارزش یدر جوامع با ساختار فرهنگ

 یهابر ارزش یکه مبتن یبرآمده از بطن انقلاب اسلام یتیریمد یعنوان الگوبه یجهاد تیری. مد(2012همکاران، 

                                                 
1 Bahuguna 
2 Marucci 
3 Kapoutsis et al 
4 Tredwey et al 
5 Bancroft 
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از مسائل مهم  یکیبوده است.  یهمواره مدنظر مقام معظم رهبر باشد،یبا علم و دانش روز م وندیو در پ یاسلام -یرانیا

 یسازادهی. پباشدیها مسازمان نیامناسب و استاندارد در  تیریمد ،یورزش یهادر جهت بهبود عملکرد سازمان

را داشته باشند.   یها عملکرد مناسبسازمان ،یروزام یرقابت یتا بتوان در فضا دشویها سبب مدر سازمان نینو تیریمد

به عنوان  تواندیم رانیکشور ا یاسیو س یفرهنگ ،یطیمح طیطباق با شرانبا توجه به ا یائتلاف سازمان رسدیبه نظر م

سترش به واسطه نفوذ و گ یرو ائتلاف سازمان نیبر ابعاد مختلف ورزش داشته باشد. از ا یاگسترده ریتاث تیریمد ینوع

تا به بهبود ابعاد مختلف ورزش  شودموجب میخود  یهارمجموعهیعملکرد ورزش و ز نیو همچن یتیریبر ابعاد مد

در ورزش دارند. با  یگذاراستیدر روند س یمهم نقشورزش،  یدیو کل ییبه عنوان ارکان اجرا رانی. مدشودمنجر 

در ورزش  یاتیح ییهایریگمیتصم یمروزه شاهد برخدر ورزش باعث شده است تا ا یسازمان یهاتوجه به انتلاف

 نیدر ا یاست تا شواهد کاف شدهدر ورزش سبب  یسازمان یهانبود مطالعات جامع در خصوص انتلاف ی. از طرفمیباش

 نیباعث شده است تا دغدغه توجه به ا یسازمان یهاعدم مطالعه در خصوص انتلاف ی. به عبارتنشودجاد یخصوص ا

 یهایگذارتسایحاضر با هدف ارائه مدل بهبود س پژوهشاست تا  شدهمساله سبب  نینداشته باشد. ا وجود دهیپد

 است.  شدهو اجرا  یدر ورزش طراح یسازائتلاف

 

  شناسیروش

 یمل تمامحاضر شا پژوهش ی. جامعه آماردیاجرا گرد یدانیبود که به صورت م یفیحاضر از نوع توص پژوهشروش 

 نیدب. شدنجام ا یظربه اشباع ن دنیهدفمند تا رس یرگی از نمونه رانیمد نیا ییند. به منظور شناسابود یورزش رانیمد

به موضوع  بودند که یورزش تیریخبره آگاه و متخصص در حوزه مد 18تعداد  ؛یریگ مونهصورت که پس از انجام ن

ر حوزه نان دآ یپژوهش تیاز جمله وضع یمختلف هایافراد با توجه به شاخص نیا یپژوهش اشراف کامل داشتند. خبرگ

ژوهش و وضوع پممرتبط با  یهاو حوزه یورزش هایآنان در حوزه یتیریسابقه مد زانیبه آن، م هیشبهای فوق و حوزه

ر قرار مدنظ قرار گرفت. پس از یابیو ارز یمرتبط به حوزه ورزش مورد بررس یلیمدرک و سطح تحص تیوضع نیهمچن

 هینجر مانجام شده های مصاحبه ینفر به عنوان نمونه پژوهش مشخص شدند. خروج 18تعداد ها، شاخص نیدادن ا

 یسازائتلاف یهایگذاراستیبهبود س یهامولفه ییشد. ابتدا منجر به شناسا رحاض پژوهشدو حوزه مهم در  ییشناسا

 . دها شروش نیبر ا رگذاریتاث هایشاخص ییدر ورزش و در ادامه منجر به شناسا

استفاده  یریپذ دییو تا یری)اعتبار(، انتقال پذ یریباور پذ تیاز قابل ییروا یجهت بررس پژوهش یفیبخش ک در

 نیپژوهش توسط هشت متخصص و همچن ندیفرا دییاز تا یریباورپذ تیقابل یمنظور محقق جهت بررس نی. بدشد

کدگذاران استفاده  دگاهید یکسانیاز  نانیمچند نمونه مصاحبه جهت کسب اط یارذاستفاده از دو کدگذار جهت کدگ

 هایافتهیاز نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد  یریپذانتقال یجهت بررس نی. همچنشد
 و هامصاحبه یاز ثبت و ضبط تمام یرپذیدییتا تیقابل یجهت بررس نیپژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. همچن

استفاده  یتخصص هایتهیاز کم ،ییایپا یجهت بررس یفی. در بخش کشداستفاده  ازیرد نمو هایآنان در زمان بررسی

و  یابیارز نهمچنی و هامصاحبه یبرخ یمواز یجهت کدگذار یتخصص تهیکم نیا یصورت که از اعضا نی. بدشد

نظر  یاز بررس با استفاده پژوهش هپرسشنام یصور ییروا نهمچنی. شد استفاده هامربوط به مصاحبههای برنامه

 کیاز تکن یسازائتلاف یهایگذاراستیبر بهبود س رگذاریتاث یرهایمتغ یقرار گرفت. بررس یخبرگان مورد بررس

 .شداستفاده  1متلید

                                                 
1 DEMATEL 
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  هایافته

 .ددهیپژوهش را نشان م هاینمونهمربوط به  یفیتوص هایافتهی 1جدول 

 
 رزشدر و یبر ائتلاف ساز رگذاریتاث یرهایمتغ .1جدول 

Table 1. Influencing Variables in Sports Coalition Building 
 های استخراج شدهویژگی

Extracted Features 
 هامقوله

Categories 
 کد مصاحبه شونده

Interviewee Code 
 هابهبود انگاره

Improving 

Perceptions 

 المللی حیط داخلی و بینمادی از م امکانات انسانیو  بهینه از منابع هستخراج و استفادا

 عمال کنترل بر رفتار فردی و گروهیا

 در ورزش ی اجتماعیهامیان گروه فایده دری متفاوتی از هاتوزیع گونه: توانایی توزیعی

 در ورزش بومی و محلی طرح نمادهای مؤثر همچون پرچم، مجسمه و آداب و رسوم

 افزایش قلمرو جغرافیایی ورزش

 :یا پاسخگویی پذیری توانایی مسئولیت

 دروندادها به برونداده هحساسیت دوسوی

 ارتقای توسعه یافتگی

 افزایش تاب آوری از طریق ورزش

Int1,Int3,Int5, 

Int6,Int7,Int9,Int11, 

 گرایی آمایش و بومی
Territorial Planning 

and Localization 

 سازیائتلاف های ورزشی و غیرورزشی از بازگو نمودن تجارب مثبت سازمان

های شکل گرفته شده در ها و فعالیتاطلاع رسانی مناسب در خصوص تلاش

 ائتلاف سازی های ورزشی در حوزهفدراسیون

 ایجاد داشبورد مدیریتی در ورزش

 انعکاس راه حل مشکالت واقعی

 فرایندها اصلاحپیشبینی نیازها و 

 عایت اصول علمیر

 بسترسازی توسعه

 ی علمهای تولید محتوامسائل و چالش

 ح ساختارها و ایجاد مدیریت دانش در تولید محتوای علمیلااص

Int1,Int3,Int8, 

Int10,Int11,Int14,Int15, 

ساختارسازی و شاخص 

 سازی
Structuring and 

Indexing 

 توجه به ورزش به عنوان ابزار توسعه

 های فرهنگی مردماصلاح و تقویت نگرش

 های بومی مناطقتوجه به فرهنگ

 و ارتقاء فرهنگ ورزش در جامعهتوسعه 

 اصلاح مسائل اجتماعی و فرهنگی در جامعه

 های فنی، مدیریتی، رفتاری ورزشیارزیابی و پویش در زمینه

 خواهی از نگاه علمی و اعتقادی به اهمیت ورزشبالا بردن حس ورزش

Int1,Int2,Int4, 

Int6,Int7,Int13,Int16, 

 تصیمیم سازی نخبگان
Elite 

Decision‑ Making 

 نوآوری نهادی

 کاهش تضاد در ورزش

 های ورزشنهاد سازی با تکیه بر سرمایه

 کاهش وابستگی

 وجود نیروهای اجتماعی در ورزش

 ایجاد توانایی استخراجی

 توانایی تنظیمیایجاد 

 توانایی نمادینایجاد 

Int4,Int6,Int8, 

Int10,Int12,Int13,Int16, 
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 بهبود ارتباطات
Communication 

Improvement 

 یبهبود مشارکت

 یساز شبکه

 یمشارکت یساز توانمد

 شرکا کیاستراتژ ییشناسا

 قدرت ورزش در جامعه شیافزا

 یبخش نیب یهایهمکار

 دیجد یارتباط یالگوها

Int2,Int3,Int4, 

Int8,Int10,Int14,Int15, 

 بهبود دانش
Knowledge 

Enhancement 

 رزشسازی در وائتلافبهبود آگاهی مدیران از 

 المللیجهت ایجاد ارتباطات ملی و بین مدیرانافزایش مهارت 

 آگاهی از اطلاعات حقیقی موجود

 مستندسازی تجربیات مدیران ورزش

 نظرخواهی از جامعه ورزش

 ی پیشین توسعه ورزشهاتحلیل برنامه

 نجام مطالعات تطبیقی در زمینه ورزشا

 پژوهی در زمینه ورزش انجام مطالعات آینده

 شناسی راهبردی در زمینه ورزش مطالعات آسیب جامان

Int1,Int2,Int6, 

Int10,Int12,Int13,Int18, 

 های مدیریتیجریان
Managerial Flows 

 در ورزش دیجد یهاتعهد یریشکل گ

 کشور یساختار ورزش سنت حفظ

 یدر اقتصاد ورزش یساز شبکه

 در ورزش یتوسعه اقتصاد کردیروابط با رو تیتقو

 در ورزش یسازمان یهاتیقابل بهبود

 ساختار در ورزش یتوانمد ساز بهبود

 در ساختار ورزش یاستقلال کار بهبود

 در ساختار ورزش یخودگردان بهبود

 نقش فعال در ورزش جادیا

Int4,Int5,Int7, 

Int14,Int15,Int16,Int18, 

 های قانونیجنبه
Legal Aspects 

 ورزشهای ملی و بین المللی پیرامون افزایش آشنایی با قوانین و مقررات سازمان

 های ورزشیمعطف نمودن قوانین و مقررات فدراسیون

 ائتلاف سازی در ورزشهای مربوط به های قانون گذار از فعالیتحمایت سازمان

های ورزشی جهت حمایت و های جامع در فدراسیونایجاد استانداردها و دستورالعمل

 ائتلاف  سازی در ورزش مدیریت 

Int1,Int3,Int11, 

Int17,Int14,Int9,Int12, 

 

 ها،سازی در ورزش شامل بهبود انگارهائتلافبر  رگذاریتاث یرهایتغم شدحاضر مشخص  پژوهشبا توجه به نتایج 

، های مدیریتیجریان ،های قانونیجنبه سازی،سازی نخبگان، ساختارسازی و شاخص، تصمیمگراییآمایش و بومی

 بایدبین عوامل شناسایی شده از روش دیمتل استفاده شد. در مرحله اول جهت شناسایی روایط  باشد.بهبود دانش می

ماتریس  2. جدول شد. بدین منظور از ماتریس ارتباطات کل استفاده شودروابط میان عوامل شناسایی شده مشخص 

 د. دهارتباطات کل را نشان می
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 لماتریس ارتباطات ک .2جدول 
Table 2. Total Impact Matrix 

های جریان 

 مدیریتی
Managerial 

Flows 

 هابهبود انگاره
Improving 

Perceptions 

ساختارسازی و 

 شاخص سازی
Structuring 

and 

Indexing 

 بهبود ارتباطات
Communication 

Improvement 

آمایش و بومی 

 گرایی
Territorial 

Planning 

and 

Localization 

 دانش بهبود
Knowledge 

Enhancement 

های جنبه

 قانونی
Legal 

Aspects 

 تصمیم سازی نخبگان
Elite 

Decision‑ Making 

های مدیریتی جریان

(1) 
Managerial Flows 

846/0 830/0 905/0 954/0 046/1 031/1 024/1 003/1 

 (2)ها بهبود انگاره
Improving 

Perceptions 

168/1 978/0 174/1 204/1 316/1 279/1 242/1 225/1 

ساختارسازی و شاخص 

 (3)سازی 
Structuring and 

Indexing 

126/1 064/1 005/1 159/1 268/1 254/1 214/1 197/1 

 (4)بهبود ارتباطات 
Communication 

Improvement 

203/1 125/1 182/1 109/1 331/1 331/1 292/1 274/1 

آمایش و بومی گرایی 

(5) 
Territorial 

Planning and 

Localization 

096/1 005/1 060/1 118/1 093/1 204/1 166/1 152/1 

 (6)بهبود دانش 
Knowledge 

Enhancement 

046/1 965/0 023/1 073/1 175/1 036/1 121/1 110/1 

 (7)های قانونی جنبه
Legal Aspects 

111/1 039/1 102/1 146/1 232/1 211/1 068/1 138/1 

ن تصمیم سازی نخبگا

(8) 
Elite 

Decision‑ Making 

099/1 026/1 072/1 107/1 219/1 197/1 167/1 034/1 

 

نظر صرف یاز روابط جزئ توانیروش م نیارزش آستانه محاسبه شود. با ا دیبا یروابط داخل سیمحاسبه ماتر یبرا

از  T سیآنها در ماتر ریکه مقاد یبطکرد. تنها روا میو همان نقشه شبکه روابط را ترس ایکرده و شبکه روابط قابل اعتنا 

است  یمحاسبه مقدار آستانه روابط کاف یداده خواهد شد. برا شینماتر باشد در نقشه شبکه روابط  مقدار آستانه بزرگ

که  T سیماتر ریمقاد یشد، تمام نییکه شدت آستانه تع محاسبه شود. بعد از آن T سیماتر ریمقاد نیانگیتا م

 12برابر  پژوهش نیآستانه در ا مقدار.شودیدر نظر گرفته نم یآن رابطه عل یعنیباشد صفر شده تر از آستانه کوچک

. شودیدر نظر گرفته نم یآن رابطه عل یعنیباشد صفر شده  121/1تر از که کوچک T سیماتر ریمقاد یاست. تمام 1/1

روابط عوامل با اختصار  یالگو ارش نموداراست. جهت سهولت در نگ 3دار به صورت جدول یروابط معن یالگو نیبنابرا

 گذاشته شده است. شیمابه ن 3در جدول 
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 دارجدول الگوی روابط معنی. 3جدول 

Table 3. Meaningful Relationship Pattern Table  
های جریان 

 مدیریتی
Manageri

al Flows 

بهبود 

 هاانگاره
Improvin

g 

Perceptio

ns 

ساختارساز

ی و شاخص 

 سازی
Structuri

ng and 

Indexing 

 بهبود ارتباطات
Communicati

on 

Improvement 

آمایش و 

 بومی گرایی
Territoria

l Planning 

and 

Localizati

on 

 بهبود دانش
Knowledge 

Enhanceme

nt 

هاجنبه

ی 

 قانونی
Legal 

Aspec

ts 

تصمیم سازی 

 نخبگان
Elite 

Decision‑ Maki

ng 

های مدیریتی جریان

(1) 
Managerial 

Flows 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 (2)ها بهبود انگاره
Improving 

Perceptions 

168/1 0 174/0 204/1 316/1 279/1 242/1 225/1 

ساختارسازی و 

 (3)شاخص سازی 
Structuring 

and Indexing 

126/1 0 0 159/1 268/1 254/1 214/1 197/1 

 (4)بهبود ارتباطات 
Communicatio

n Improvement 

203/1 125/1 182/1 0 331/1 331/1 292/1 274/1 

آمایش و بومی 

 (5)گرایی 
Territorial 

Planning and 

Localization 

0 0 0 0 0 204/1 166/1 152/1 

 (6)بهبود دانش 
Knowledge 

Enhancement 

0 0 0 0 175/1 0 121/1 0 

های قانونی جنبه

(7) 
Legal Aspects 

0 0 0 146/1 232/1 211/1 0 138/1 

تصمیم سازی 

 (8)نخبگان 
Elite 

Decision‑ Maki

ng 

0 0 0 0 219/1 197/1 167/1 0 

 

ها ( و ستونD. مجموع سطرها )شودمشخص باید  سیماتر یهامجموع سطرها و ستون  متلید لیدر ادامه تحل

(Rبا توجه به فرمول )آیدمیدست به ریز یها. 
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تعامل و قدرت  زانینشان دهنده م بیکه به ترتآید می به دست  D-Rو  D+R ری، مقادRو  Dسپس با توجه به 

 گذاشته شده است. شیبه نما 4در جدول  متلیروش د یینها یخروج عوامل هستند. یرگذاریتاث

 
 متلیروش د جینتا .4 جدول

Table 4. DEMATEL Method Results  
 عوامل

Factors 
 

 میزان اثرگذاری
Degree of 

Influence 

 ثرپذیریمیزان ا
Degree of 

Impact/Being 

Influenced 

 وضعیت کلی
Overall 

Status 

 اثر شبکه
Network 

Effect 

 نوع عامل
Type of 

Factor 

 (1)های مدیریتی جریان
Managerial Flows 

 معلولی -058/1 329/16 636/7 694/8
Effect 

 (2)ها بهبود انگاره
Improving Perceptions 

 علّی 552/1 619/17 585/9 033/8
Causal 

 (3)ساختارسازی و شاخص سازی 
Structuring and Indexing 

 علّی 764/0 809/17 287/9 522/8
Causal 

 (4)بهبود ارتباطات 
Communication 

Improvement 

 معلولی -785/0 715/18 847/9 868/8
Effect 

 (5)آمایش و بومی گرایی 
Territorial Planning and 

Localization 

 معلولی -785/0 574/18 895/8 679/9
Effect 

 (6)بهبود دانش 
Knowledge Enhancement 

 معلولی -994/0 092/18 549/8 543/9
Effect 

 (7)های قانونی جنبه
Legal Aspects 

 معلولی -247/0 342/18 047/9 294/9
Effect 

 (8)تصمیم سازی نخبگان 
Elite Decision‑ Making 

 معلولی -210/0 056/18 923/8 133/9
Effect 

  

عوامل  ریو سا یبه عنوان عوامل عل یسازو شاخص یها و ساختارسازعوامل بهبود انگاره 4جدول  جیبا توجه به نتا

استفاده شد.  یاشبکه لیشده از روش تحل ییعوامل شناسا یبندتی. جهت اولوشدمشخص  یبه عنوان عوامل معلول

 .دهدیشده را نشان م ییعوامل شناسا یبندتیبه اولو مربوط جینتا 5جدول 

 
 یبند تیاولو جینتا .5جدول 

Table 5. Prioritization Results  
 رتبه وزن عوامل

 ساختارسازی و شاخص سازی
Structuring and Indexing 

 اول 237/0
First 

 گراییآمایش و بومی
Territorial Planning and 

Localization 

 مدو 224/0
Second 

 هابهبود انگاره
Improving Perceptions 

 سوم 162/0
Third 

 بهبود دانش
Knowledge Enhancement 

 چهارم 157/0
Fourth 
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 های قانونیجنبه
Legal Aspects 

 پنجم 096/0
Fifth 

 بهبود ارتباطات
Communication Improvement 

 ششم 051/0
Sixth 

 های مدیریتیجریان
Managerial Flows 

 هفتم 045/0
Seventh 

 تصمیم سازی نخبگان
Elite Decision‑ Making 

 هشتم 025/0
Eighth 

 

عامل  نیترمهم 237/0با وزن  یسازو شاخص یعامل ساختارساز دهد،یحاضر نشان م پژوهش جیطور که نتاهمان

 .دهدیشان مشده را ن یینقشه شبکه روابط عوامل شناسا 1شکل . شددر ورزش مشخص  یسازدر ائتلاف

 
 نقشه شبکه روابط. 1 شکل

Figure 1. Network Relationship Map 
 

 بحث 

در بهبود عملکرد  یاکننده نیینقش مهم و تع یامروز یهاسازمان یازهایاز ن یکیدر ورزش به عنوان  یائتلاف ساز

 یسازائتلاف است تا شدسبب  یورزش یهاونیسااز جمله فدر یزشور یهاسازمان رامونیپ طیمح تیها دارد. اهمسازمان

ضر نشان داد که جهت بهبود حا های پژوهشیافته. شودمشخص  یورزش یهااز مسائل مهم در سازمان یکیبه عنوان 

و  یسازنخبگان، ساختار یسازمیتصم ،ییگرایو بوم شیها، آماشامل بهبود انگاره یحضور عوامل ازمندین یسازائتلاف

که  کندیم انیب پژوهشی( در 2020. وانگ )باشدیبهبود دانش م ،یتیریمد یهاانیجر ،یقانون یهاجنبه ،یسازشاخص

کرده است و  جادیدر سازمان ا ییایپو ستمیشده و س شتریباعث شده که استفاده از نخبگان ب نیدر چ یسازائتلاف

باعث با  یسازائتلاف نیباشند. همچن یو اجتماع یاقتصاد ،یانونق ،یاسیس ،یمختلف فرهنگ طیشرا یدارا یستیبایم

و  یبخشنیب یهمبستگ یسازکه ائتلاف کندیم انی( ب2021) امزیلیو. شودیم یاجتماع تیحما جیو بس یسازشبکه جادیا

 کندیم نایب دخو پژوهش( در 2021) نسونیکیگسترش داد. د یکه حقوق شهروند شودیباعث م یاجتماع یهاائتلاف

 .دشویم یسازمان یتاب آور شیباعث افزا یسازو انتلاف شودیدر سازمان م یفرهنگ یباعث پرورش فروتن یائتلاف مل
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 یورزش یهاونیسافدر یدشوار برا یامر یسازشده جهت بهبود ائتلاف ییشک اجرا و ارتقا عوامل شناسا بدون

 ییعوامل شناسا یو معلول یروابط عل متلید یسازروش مدل قیرحاضر از ط پژوهشتا در  شدمساله سبب  نی. اباشدیم

خود سبب  یدیبه عنوان عوامل کل زهیو انگ یالمللنیو ب یمل یهایهمکار نهیشیمساله نشان داد که پ نی. اشودشده اقدام 

خود  پژوهش( در 2022) 1. ملتسفباشدیم یورزش یهاونیدر فدراس یعوامل جهت بهبود ائتلاف ساز ریسا یریشکل گ

گسترش  تشک جه . بدونباشدیورزش م یهادر سازمانمهم  یکه بهبود ارتباطات به عنوان عامل کندیم انیب

سبب  رانیمد ی. بهبود آگاهباشدیها مسازمان نیبه وجود تحرکات مثبت در ا ازین یورزش یهاونیسادر فدر یسازائتلاف

بهبود دانش سبب  یاز طرف شودتوسعه ورزش اجرا  یهابرنامه لیتحل که شودیباعث م یورزش یهاونیتا فدراس دشویم

مساله منجر به  نیرا انجام دهند و ا یسازلازم جهت حرکت به سمت ائتلاف تتحرکا یورزش یهاونیساتا فدر شودیم

از  نهیتفاده بهاستخراج و اس ی. از طرفدشویم یسازدر خصوص ائتلاف یورزش یهاونیدر فدراس یو فهم کل یارتقا آگاه

مثبت  یو کارکردها هالیانستا به پت دشویسبب م زین یالمللنیو ب یداخل طیاز مح یماد یمنابع و امکانات انسان

 .شود یورزش یهامثبت به سازمان یهاانگاره جادیجهت ا یسازائتلاف

ر رل بر رفتا. بدون شک اعمال کنتدوشیم یسازبه سمت ائتلاف یورزش یهاونیفدراس لیساز تمانهیها زمانگاره بهبود

های یافته. دشویم یسازدر خصوص ائتلاف یورزش یهاونیسامثبت در فدر یهاانگاره جادیسبب ا یو گروه یفرد

در  مثبت راتییتغ جادیساز ا نهیخود زم یتیریمد یهاانیجر نیمشخص نمودند که ا نیحاضر همچن پژوهش

د آن در ضرورت بهبو یریگسبب شکل یسازائتلاف در خصوص یک دانش تخصص. بدون شدشویم یورزش یهاونیسافدر

د در موجو یاز خلاها یورزش یهاونیفدراس رانیتا مد دشویدانش سبب م نیا ی. از طرفدشویم یورزش یهاونیسافدر

ه مسال نیا باشند و هلازم را داشت یآگاه یسازخود جهت ارتقا ائتلاف یهاو ناکارآمد بودن سازمان یسازخصوص ائتلاف

همواره با  یزساائتلاف یاجرا یمند شوند. از طرفدغدغه یسازدر خصوص ائتلاف یورزش یهاونیتا فدراس دشویسبب م

 نیهمچن یقانون یهاهجنب جادی. اباشدیها مدر خصوص درز نمودن اطلاعات سازمان یتیاز جمله مشکلات امن یمخاطرات

 نیر اد یشتریب یبا آگاه رانیمد نیتا ا شودمشخص  یورزش یهاونیسافدر رانیمد یرامخاطرات ب نیتا ا دشویسبب م

و  نیبا قوان ییآشنا شیعوامل از افزا ریساز و شکل دهنده سانهیخود زم یقانون یهارو جنبه نیقدم بگذارند. از ا ریمس

 تیماحو  یورزش یهاونیقررات فدراسو م نیورزش، معطف نمودن قوان رامونیپ یالمللنیو ب یمل یهامقررات سازمان

 و مهارت یآگاه شیافزا رسدی. به نظر مدشویدر ورزش م یمربوط به ائتلاف ساز یهاتیقانون گذار از فعال یهاسازمان

و  یسازصوص ائتلافختا آنان در  شودمیسبب  یقانون یهابه واسطه جنبه یورزش یهاونیو ارکان فدراس رانیمد

 داشته باشند. یشتریب تیسآن حسا یامدهایپ

 یلالمل نیب و یباطات ملتا مـستندسازی تجـارب قبلـی ارت شودمی شنهادیحاضر پ پژوهش جیرو با توجه به نتا نیا از

ام نمود. اقد یورزش یهاونیسادر فدر یسازارتباطات به بهبود ائتلاف نیکسب شده ا دیفوا انیو ب یورزش یهاسازمان

در  یسازتلافدر خصوص ائ یآموزش یهادوره یتا برگزار دشویم شنهادیحاضر پ پژوهش جیابا توجه به نت نیهمچن

ا ب نیود. همچناقدام نم یسازدر خصوص ائتلاف یورزش یهاونیسافدر یبه ارتقا دانش تخصص یورزش یهاونیفدراس

رتقا ابه  یلمللانیو ب یارتباطات مل جادیمهارت کارکنان جهت ا شیتا با افزا دشویم شنهادیحاضر پ پژوهش جیتوجه به نتا

 اقدام نمود.  یسازدر حوزه ائتلاف یورزش یهاونیفدراس یفیسطح ک

 طیبر مح یها اشراف کاملسازمان نیتا ا دشویسبب م یورزش یهاونیسادر فدر یسازائتلاف ءشک ارتقا بدون

موجود  یهالیو پتانس دهایاز تهد یورزش یهاونیاستا فدر دشویسبب م یسازائتلاف یخود داشته باشند. از طرف رامونیپ

                                                 
1 Maltesf 
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ها و از قوت یورزش یهاونیساشناخت فدر شیساز افزا نهیزم همسال نیا یخود برخوردار باشند و حت رامونیپ طیدر مح

به  یاطلاعات کامل و جامع ا ،یورزش یهاونیسافدر یطیمح شیبا پا یسازصورت ائتلاف نی. بددشویخود م یهاضعف

خود  یهامانکه ساز ابندییدر م رانیمد ،یساز. با ارتقا ائتلافدهدیجهت شناخت کامل از سازمان خود م یورزش رانیمد

به  یسازاست تا ائتلاف هشدمساله سبب  نیفاصله دارند. ا یالمللنیو ب یهمتراز خود در سطح مل یهااز سازمان زانیچه م

 دریحاضر به بهبود شواهد علم پژوهش جیاست نتا دی. امشود شنهادیپ یزشور یهاونیسامهم به فدر تیفعال کیعنوان 

جامع در حوزه ورزش  هایپژوهشجهت انجام  یمنجر شده باشد و شروع یورزش یهاندر سازما یسازخصوص ائتلاف

 .شود یسازاز ائتلاف یورزش یهاسازمان یبردارجهت بهره

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
 یکه عوامل دهندینشان م یدیکل یهاافتهیدر ورزش ارائه کرده است.  یسازائتلاف یگذاراستیبهبود س یمدل برا کی پژوهش نیا

مانند  یکه عوامل یها دارند، در حالائتلاف یریگدر شکل «یعلّ»و  ینقش اساس یسازو شاخص یها و ساختارسازمانند بهبود انگاره

عوامل  نیاز ا ریرپذیتاث ای «یمعلول»نخبگان  یسازمیو تصم ،ییگرایو بوم شیبهبود دانش، آما ،یتیریمد یهاانیجر ،یقانون یهاجنبه

 شده است. ییشناسا 237/0 عامل با وزن نیتربه عنوان مهم یسازو شاخص یطور خاص، ساختارساز به هستند. هیاول

روشن و  یساختارها جادیبر ا دیبا هیکز اولتمر ،یورزش یسازدر ائتلاف تیموفق یاست که برا نیمقاله ا یاصل امیپ

و  یریگشکل یاصل یهاهیدو عامل، پا نیا رایها( باشد، زها )انگارهبهبود درک و برداشت نیو همچن یریگقابل اندازه یهاشاخص

 .رندیگیها قرار مآن ریتحت تاث زیعوامل ن ریسا و دهندیم لیها را تشکائتلاف تیموفق

 

 ها محدودیت
 مشخص( …موقت و ک،یها )استراتژها بر انواع مختلف ائتلافآن یرگذاریشده و تفاوت تأث یبررس یوامل مؤثر به صورت کلع -

 .است نشده

کمتر مورد  یو اجتماع یعوامل فرهنگ یاحتمال ریتمرکز داشته و تأث یو ساختار یتیریمد یهابر جنبه شتریب پژوهش حاضر -

 قرار گرفته است. یبررس

 یسازادهیپ یبرا ییاجرا یهاو مدل یاتیعمل اتیداده شده، جزئ صیمهم تشخ «یسازو شاخص یساختارساز»که عامل یالدر ح -

 آن ارائه نشده است.

متفاوت وجود نداشته  یورزش یهارشته ای گرید یورزش یهاستمیبا س سهیانجام شده و امکان مقا یبه صورت مورد این پژوهش -

 است.

 مورد سنجش قرار نگرفته است. یواقع یورزش یهاتیبر موفق یسازبلندمدت ائتلاف و میمستق ریتأث -

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 در سطوح مختلف ورزش یسازعوامل مؤثر بر ائتلاف یبررس -

 هابر انواع مختلف ائتلاف شدهنییعوامل تع ریتأث لیتحل -

 یزشور یسازدر ائتلاف یو اجتماع ینقش عوامل فرهنگ یبررس -

 یورزش یهاتیبر موفق یسازائتلاف ریبلندمدت تأث یبررس -
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 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

آنان،  یهاو پاسخ یتیاطلاعات هو یکنندگان، حفظ محرمانگآگاهانه از شرکت تیپژوهش از جمله کسب رضا یاصول اخلاق تیرعا

 ند.اشده تیها رعاداده یآورجمع ندیفرآ در ،پژوهشو ارائه اطلاعات شفاف در مورد اهداف 

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 استفاده نشده است. پژوهش یاز مراحل اصل کیچیه یبرا یپژوهش، از هوش مصنوع نیدر ا

  مالی منابع
 انجام شده است. ینهاد خاص ایسازمان  چیاز ه یمال تیحما افتیپژوهش بدون در نیا

  مشارکت نویسندگان
و  دهیچک هیها(، و نگارش اول)مصاحبه یفیک یهاداده لیپژوهش، تحل یکل یطراح ،پژوهش یاصل تیمسئول: اول سندهینو

 از متن مقاله. ییهابخش

و  متل،یبا استفاده از روش د یکم یهاداده لیها(، تحلپرسشنامه عی)توز یکم یهاداده یآوردر جمع یهمکار :دوم سندهینو

 .هاافتهیو  یشناسبخش روش مشارکت در نگارش

 .پرسشنامه نیکمک به تدو ،پژوهش اتیادب ینیمشارکت در بازب: سوم سندهینو

 .یسازو ائتلاف یورزش یگذاراستیس نهیدر زم یتخصص یهاییارائه راهنمانویسنده چهارم: 

 تعارض منافع
 بگذارد، ندارند ریتاث پژوهش نیا یهاافتهی ریتفس ای جیکه بتواند بر نتا یتعارض منافع گونهچیپژوهش ه نیمحققان ا

 تقدیر و تشکر
که با صرف وقت و ارائه اطلاعات ارزشمند، ما را در  یورزش یهاونیفدراس یگرام رانیخبرگان محترم و مد هیاز کل لهینوسیبد

 .میینمایم یسپاسگزار مانهینمودند، صم یاریپژوهش  نیا شبردیپ
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