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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 
The transition from conflict to peace has increasingly attracted attention in recent decades, 

shifting focus from peacekeeping (ceasefire mediation) and peace maintenance 

(implementation of ceasefires) toward peace-building. Peace is a continuous process of 

improvement and development that can move societies beyond fragile ceasefires toward 

more stable and positive forms of peace. The establishment of the United Nations, as a 

successor to the failed League of Nations, marked a global effort to maintain peace and 

reaffirm undeniable constitutional support for all people, beginning with the Universal 

Declaration of Human Rights. To achieve global peace, the importance of successful peace-

building—preventing the resort to violence—cannot be overstated. There are many ways in 

which peace-building projects can emerge within societies, yet the use of sport as a post-

conflict intervention tool to prevent further violence is gaining ground. In this regard, 

organizing sports tournaments among regional countries in tense areas, under the banner and 

goal of peace for all nations, can serve as an effective strategy. Generally defined as 

structured and planned physical activity programs aimed at improving health or maintaining 

fitness, sport has been shown to offer numerous benefits for physical health and individual 

well-being, including lowering the risk of non-communicable diseases and providing 

recognized social benefits to communities at large. Given that societal progress, tranquility, 

and happiness are essential for achieving collective goals, sport—undoubtedly one of the 

fundamental elements of modern social life and a symbol of peace and coexistence—can 

serve as a cornerstone for lasting peace and sustainable development. This research aids all 

individuals facing deprivation by formulating strategic sports programs for development and 

peace and by examining the necessary corresponding strategies. In order to address current 

challenges and issues, the findings of this study can help improve the existing conditions and 

guide sports governing bodies (the Ministry of Sports and Youth, General Directorates of 

Sport, the National Olympic Committee, and Sports Federations) toward the goal of 

development and peace. Since the design and development of peace and development 

strategies through sport are planned based on scientific criteria, promising a bright future for 

sport, and considering the lack of an appropriate program for development and peace 

through sport along with an insufficient understanding and awareness of the real problems 

despite Iran possessing significant potential—and given that the pace and acceleration of 

change in today’s world are extremely high, precluding reliance on sudden and hasty 
decision-making-long-term plans and visions can be formulated. This allows for a targeted 

and planned approach toward achieving the ultimate vision: reaching development and 

peace through sport. 
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Mothodology 
The present study employed a mixed-methods approach (qualitative–quantitative) in terms 

of data collection and was categorized as a strategic research project conducted in the field. 

The statistical population comprised all sports management professors, sports experts, 

managers, sports specialists, and athletes participating in international competitions. In the 

qualitative phase, using a purposeful sampling method, 30 experts were selected as the 

statistical sample. In the quantitative phase, since the total population size was unknown, 

Cochran’s formula was used to determine a sample size of 384 individuals, selected through 
cluster sampling across five regions designated by the Deputy Minister of Sports. In the 

qualitative stage, a simple Delphi technique was applied to develop the research instrument. 

Following the Delphi phase, the final questionnaire was designed and compiled. The 

questionnaire included four dimensions: Weaknesses (17 items), Threats (15 items), 

Strengths (22 items), and Opportunities (19 items). All items were rated on a five-point 

Likert scale (from 1 = very low to 5 = very high). To assess the reliability of the 

questionnaires, a pilot study was conducted and the Cronbach’s alpha coefficient was 
calculated for each variable. All coefficients were above 0.70, confirming the reliability of 

the instruments. The data were analyzed using descriptive statistical methods, including the 

calculation of frequency, percentage, and mean, as well as the Friedman test to rank the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats. SPSS software was used for data 

processing, and a SWOT analysis approach was applied to interpret the research questions. 

Findings 
The findings from the Delphi stage, as determined by the panel members, indicated a 

consensus on 74 items listed as the final influential factors in promoting peace and 

development through sport. These 74 items included 23 strengths, 17 weaknesses, 19 

opportunities, and 15 threats. According to the SWOT analysis, a total of 10 WO 

(weakness–opportunity) strategies were formulated for the strategic program of peace and 

development through sport, which are as follows: 

1. Expanding sports infrastructure and capacity to promote the development of sport and

secure opportunities for hosting events.

2 .Striving to obtain international positions within global sports federations.

3. Ensuring participation of all sports organizations in planning and formulating effective

strategies to overcome obstacles and implementation challenges in programs.

4. Providing specialized human resources within sports organizations to fulfill tasks related

to sustainable peace development.

5. Securing financial resources and allocating appropriate research budgets for sustainable

peace development programs through sport.

6. Pursuing cooperation with wealthier neighboring countries to jointly host international

sports events.

7. Leveraging media capacities with a national perspective and expanding sports programs

to promote peace strategies within society.

8. Attracting sponsorships from affluent organizations (such as oil and petrochemical

companies) to finance initiatives aimed at peace development.

9. Organizing joint meetings among sports organizations to foster collaboration and dialogue

regarding development and peace programs.

10. Encouraging innovation and creative strategies to utilize sport as a means of achieving

sustainable development.

Discussion and Conclusion 
In this study, the findings revealed that the strengths of peace and development through 

sport comprised 22 factors. Among them, the factor “sport as a tool for addressing 
humanitarian issues worldwide” had the highest level of importance with a mean rank of 

14.16, while the factor “developing innovative new solutions and transferring achievements 
in peace and development through sport” had the lowest importance, with a mean rank of 
6.88. Similarly, the findings indicated that the opportunities for peace and development 

through sport included 19 factors. The factor “breaking geographical boundaries through 
sport and fostering constructive interaction among countries” held the highest importance 
with a mean rank of 12.22, while the factor “using sports activities to nurture positive traits 

in youth and enhance social responsibility, interpersonal relations, peace, and healthy youth 

development” showed the lowest importance, with a mean rank of 2.65. 
Overall, the results demonstrated that: 

≠ The most significant strength of peace and development through sport is its capacity to

address humanitarian issues globally.



≠ The most significant opportunity lies in sport’s ability to break geographical boundaries
and promote constructive international relationships.

≠ The most critical weakness is the lack of public education about the functional role of

sport, and

≠ The main threat is the appointment of managers and staff based on personal connections

rather than merit.

The study also showed that the weaknesses of peace and development through sport 

outweigh its strengths, while the opportunities outweigh the threats. This suggests that the 

overall status of peace and development through sport remains moderately sustainable and 

defensible. Therefore, sport, as a low-cost yet highly impactful instrument in humanitarian 

efforts, development, and peace-building, should be prioritized by governmental and non-

governmental organizations alike, as well as by all segments of society. Through its 

political, social, economic, and cultural functions, and its profound effects on societies and 

constructive international relations, sport can indeed serve as a promising avenue toward 

global peace. Based on the weaknesses and threats identified, it is recommended that sports 

managers and policymakers at all levels take active steps to address and mitigate these 

issues. At the same time, according to the findings on strengths and opportunities, sports 

authorities—especially the Ministry of Sports and Youth—should reinforce the key 

strengths and capitalize on critical opportunities in promoting peace and development 

through sport. Given that weaknesses currently outweigh strengths, it is strongly advised 

that sports officials and stakeholders prioritize strengthening and institutionalizing the 

identified strengths while systematically addressing weaknesses—so that eventually, the 

balance shifts toward a context in which the strengths surpass weaknesses, leading to better 

conditions for peace and development through sport. 
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ورزش طریق از توسعه و صلح راهبردهای تدوین و طراحی

سحر طهماسبی1،   طاهره ازمشا2*،    مریم کریمی3

 چکیده
 هدف لحاظ به حاضر پژوهش. بود ورزش طریق از توسعه و صلح راهبردهای تدوین و طراحی حاضرهش پژو از هدف

 آماری جامعه. شد انجام میدانی صورت به که بود راهبردی تحقیقات نوع از( کمی-کیفی) هاداده گردآوری و کاربردی
 با کیفی بخش در بودند؛ ورزشکاران و رزشیو کارشناسان مدیران، ورزشی، خبرگان ورزشی، مدیریتتادان اس کلیه شامل

 تعداد کوکران فرمول از استفاده با کمی بخش در و ریماآ نمونه انعنوبه  هخبر 04 ،هدفمند یریگنمونه روش از دهستفاا
 تحلیل و تجزیه برای بود، ساختهمحقق پرسشنامه گیریاندازه ابزار. شدند انتخاب ایخوشه گیرینمونه روش به نفر 094
 SPSS افزارنرم در فریدمن آزمون و میانگین درصد، فراوانی، محاسبه مانند توصیفی آمار هایروش از استفاده با آماری

 از توسعه و صلح قوت نقاط داد نشان هایافته. شد استفاده پژوهش لاتسؤا بررسی برای سوات تحلیل از شد؛ استفاده
 ورزش طریق از توسعه و صلح هایفرصت عامل؛41 ورزش طریق از توسعه و صلح ضعف نقاط عامل؛ 22 ورزش طریق
 تدوین هایضعف نقاط داد نشان هایافته همچنین. بود عامل 41 ورزش طریق از توسعه و صلح تهدیدهای عامل؛ 48

 و صلح راهبردی برنامه تدوین هافرصت نقاط دارد؛ غلبه آن هایقوت بر ورزش طریق از توسعه و صلح راهبردی برنامه
 در ورزش طریق از توسعه و صلح راهبردی برنامه تدوین موقعیت که چرا دارد غلبه آن تهدیدها بر ورزش طریق از توسعه
 در ورزش طریق از توسعه و صلح راهبردی برنامه تدوین هااستراتژی ترینمهم بنابراین د؛ریگیم قرار کارانهمحافظه منطقة
 صلح راهبردی برنامه برای WO استراتژی 44  مجموع در  ،SWOT تحلیل سبراسا علاوههب. بود WO استراتژی بخش

 در را همسئل این ضعف نقاط حل و قوت نقاط تقویت به ورزش متولیان و نیمسئول .شد تدوین ورزش طریق از توسعه و
 باشد اشتهد غلبه ورزش طریق از توسعه و صلح ضعف نقاط بر قوت نقاط که جایگاهی به تا بگیرند، جدی ورزش حوزه
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 مقدمه

های اخیهر توجهه روند گذار از درگیری بهه صهلح در دههه
سهازی ای را به خهود جلهک کهرده اسهت و از صلحیندهفزا

بس( بهه بس( و حفظ صلح )اجرای آتش)میانجیگری آتش
ینهد مسهتمر اسازی حرکت کرده است. صهلح یهف فرصلح

تواند برای حرکت فراتر از یف بهبود و توسعه است که می
تر آمیز به سهوی صهلح پایهدارتر و م بهتبس مخاطرهآتش

 (.2424، 4یرد )کلارکمورد استفاده قرار گ
پایان جنگ جهانی دوم یف نقطهه کلیهدی در تهاریخ  
در اروپها، بلکهه در سراسهر آسهیا، خاورمیانهه و  تنهانهبود، 

های ملی دوباره ها جدا شد و مرزهای دولتآفریقا، سرزمین
ترسیم شد. ایجاد سهازمان ملهل متحهد، جهایگزین جامعهه 

در جههت ملل، برای حفهظ صهلح و تهلاش  خوردهشکست
قانون اساسی برای همه مهردم  انکاررقابلیغایجاد حمایت 

(. با 2424، 2با اعلامیه جهانی حقوق بشر آغاز شد )گادیس
طهور رسهمی در اول این حال، پایان جنگ سرد بود که بهه

را بهر  تهثییرتهرین به پایان رسید، کهه عمیهق 4884ژانویه 
ز نظر سیاست و درگیری مدرن جهان داشت. توقف رقابت ا

های رقیهک ژئوپلیتیف، فرهنگی و تسلیحاتی بین ابرقدرت
متحههده آمریکهها، نظههام اتحههاد جمههاهیر شههوروی و ایههالات

هها شهدن سهوق داد. جنگالملل را بهه سهمت جههانیبین
تر، و ارتباط مهردم بیشهتر شهد ها پیچیدهتر، چالشنامتقارن
(. این یف چهالش اضهافی بهر 2420و همکاران،  0)کوگویا
افزایههد، و فراتههر از آن، هههای ملههت مییههت دولتحاکم
های فنهاوری انداز اجتماعی سیاسی با افزایش نوآوریچشم

در حال تغییر است. جهان بیش از هر زمان دیگری تعاملی 
ای وجهود های تکنولهوژیکی گسهتردهشده است، پیشهرفت

داشته است، اما مسیرهای سنتی نئولیبرالی )پسااستعماری( 
در رسیدگی به نهابرابری جههانی شکسهت  به سمت توسعه

(. پذیرفته شهده اسهت کهه 2424، 4اند )مف سوینیخورده
المللی بر میانجیگری و تسهیل حفظ صلح برای جامعه بین

شود )آکسفورد و مشارکت در درگیری فعال ترجیح داده می
 (. 2424. 1اسپاجی

                                                            
1  . Clarke 

2. Gadais 

3. Kogoya 

4. McSweeney 

5. Oxford & Spaaij 

یابی به صلح جهانی، اهمیت ایجاد صلح موفق، برای دست
تهوان نادیهده جلوگیری از توسل به خشهونت را نمهیبرای 

هههای هههای متعههددی وجههود دارد کههه پروژهگرفههت. راه
توانند در جوامع ظاهر شوند، امها اسهتفاده از سازی میصلح

عنوان ابزار مداخله پس از جنگ برای جلهوگیری ورزش به
و همکهاران،  1از خشونت بیشتر در حال رشد است )اوتهای

استا برگزاری مسابقات ورزشی بها حوهور در این ر(. 2424
کشورهای منطقه در مناطق پرتنش با شعار و هدف صهلح 

تواند باشد )کشهاورز برای همه کشورها راهکار مناسبی می
 (. 4084و همکاران، 

های فعهالیتی عنهوان برنامههطور کلی بههرزش که بهو
ریزی شده با هدف بهبود سهلامت یها ساختاریافته و برنامه

شود، نشان داده شده است که تناسک اندام تعریف میحفظ 
مزایای زیادی بر سهلامت جسهمانی و رفهاه افهراد دارد، از 

های غیرواگیر و مزایهای بهالقوه جمله کاهش خطر بیماری
و  1طور گسترده شناخته شده است )کوگویهابرای جوامع به

 (. 2420همکاران، 
 ابه مهرتبط موضهوعات مهورد در مختلفی هایپژوهش

 یها تسهریع بهه منجهر که دارد وجود صلح توسعه و ورزش
کوگویها و همکهاران . شهودمهی جههانی صهلح روند کندی

 تربیههت ارزش توسههعه بههرای الگههویی در طراحههی ،(2422)
 قالهک در بهازی ههایفعالیت طریق از طلکصلح شخصیت
 آمههوزان نشههان داد کهههدانههش بههرای سههنتی هههایورزش
 سهنتی ههایبازی تمهام ینتمهر بهه قادر آموزانی کهدانش
 تمهرین ویژهبه دوستی،صلح هایارزش توانستندمی بودند،
 بشناسهند، را همکهاری و مراقبت و بودن باز احترام، مدارا،
 .ببرند کار به و کنند درک
 ایهن بهه شان، در پژوهش(2424) همکاران و کلارک 
 یها ورزش بها تعامهل بهرای آلایده سن که، رسیدند نتیجه

 ترینمهم از ورزش در مشارکت برای بهینه زمانی چارچوب
  .هستند ورزش طریق از صلح ایجاد در رگذاریتثی عوامل

 ههدف بها خود تحقیقات در ،(2424) همکاران و آمتی
 مشخص ورزشی هایفعالیت طریق از صلح توسعه و ایجاد
 توسعه و ساخت بر تواندمی ورزشی هایفعالیت که اندکرده
  .بگذارد تثییر جامعه یف درون و جوامع بین مدارا و صلح

                                                            
6. Otay 

7. Kogoya 
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خهود بیهان  پهژوهشدر  ،(4442و همکهاران )پور مصطفی
بوده و در  راوکردند که  روح ورزش بر همکاری و صلح است

عنهوان همکاری و ورزش فوتبهال بهه ةهای اخیر مقولسال
پرطرفههدارترین ورزش در دنیهها جایگههاه مهمههی در توسههعه 

 دارد. هاملتهمکاری و صلح بین 
 برای ورزش سازیدر مدل ،(4442فر و همکاران )شریفی 

 صهلح و توسهعه بهرای ورزش دادنهد نشهان صلح و توسعه
 ایهن که است صلح ایجاد و توسعه از متنوعی اهداف دارای
 آمهوزش، و اشتغال آموزش، به جوانان جذب شامل اهداف
 جوامههع، در آمیزصههلح روابههط و مناقشههه حههل تههروی 

 بهه کمهف جنسهیتی، برابهری یارتقا و نانز توانمندسازی
 بهداشهت، آمهوزش یارتقها معلهولین، اجتمهاعی مشارکت
 ههایفعالیت کهاهش و خانمهانیبی کهاهش بهرای تلاش

  .بودند جرم و شهری خشونت جنایتکارانه،
 نقهش مهدل طراحهی ،(4442نهژاد و همکهاران )همتی
 صهلح در ورزش نشهان داد نقهش جههانی صلح در ورزش
تهوان دارد و می قرار شرویپ در پرچالشی مسیر زهنو جهانی

 همکهاری و آمهوزش الملهل،بهین روابهط سیاست، نقش با
 حاکمهان و ورزش المللهیبهین و ملهی متولیان بین سازنده
 از جههانی صهلح یارتقها و موجود شرایط بهبود به جهانی
 . بود امیدوار ورزش طریق

 موانهع تبیین مدل در ارائه ،(4442جعفری و همکاران )
 هایسهازمان هایبرنامه در اجتماعی توسعه هایپیشران و

 از منسهجم ایشهبکه نشان داد صلح و توسعه برای ورزش
 توسهعه بهاخخص توسهعه بها مرتبط نهادهای و هاسازمان

 اشههتراکی رهبههری رویکههرد بهها ورزش طریههق از اجتمههاعی
-ورزشهی شده ریزیبرنامه مداخلات بتوان تا شود تشکیل
  .برد پیش منسجم سیاستی با را اجتماعی

نشهان داد افهزایش  ،(4442پهور و همکهاران )مصطفی
سههواد سههازمانی کارکنههان، توجههه بههه مسههائل فرهنگههی و 

در  ایهربخشاجتماعی جهت بهبود ارتباطات بین سهازمانی 
ههای آموزشهی ورزش جهت توسعه همکاری و صلح، دوره

توسهعه برای کارکنان و تفکیف سیاست از فوتبهال بهرای 
 است.  مؤیرها با کنفدراسیون آسیا بسیار همکاری

 مهؤیر عوامهل در تبیین ،(4444ابوفاضلی و همکاران )
 دلفهی روش از اسهتفاده بها ورزش طریق از صلح توسعه بر

 یهف عنوانبهه صلح و توسعه برای ورزش داد نشان فازی

 از مسهائلی کهه شهودمی شهناخته گسهترده اجتماعی حوزه
 کمهف جنسیتی، برابری ارتقای و زنان ازیتوانمندس جمله
بهداشهت را  آموزش ارتقای معلولان، اجتماعی مشارکت به

 دهد.می ارتقا
 بهرای ورزشی هایبرنامه مورد در زیادی هایپژوهش

 تفهاوت امها اسهت، شهده انجهام جههان در صهلح و توسعه
 ههایروش تفاوت بررسی، مورد جوامع اجتماعی-فرهنگی
 ههابرنامه این زیربنایی موضوعات رهگست و پژوهش اجرای

 ههاپژوهش نهوع این اما .است شده منجر متفاوتی نتای  به
 اهمیهت از که است نوپا تحقیقات از بخشی کشور داخل در

جایگهاه  هههب هههتوج اههبایران  .است برخوردار توجهیقابل
 برخی یسو از رفشا دیجاا و نجها در آن خههاو و مهههم 

 انیراملی  یهاتیم گههنرپر روههحو یطرف از وها روهکش
 یاهههههههزیبا مانند هپربینند یالمللهههههنیبی هاادیدرو در
 للیباوا لیگ جهانی و لانی فوتباهههجه ماهههج ،فهههلمپیا

 راههفش کهم کهردن منههض اههتبها ارزش  تهسا تیهفرص
 هجایگا یتقاار به رکشو ورزش ننخبگا ،انیهههجه ههههجامع

 (.4088پور، )قلیکنند  کمف جهانی جدید رساختا در انیرا
 و صهلح راهبردههای توسهعه و طراحهی که آنجایی از 

 علمههی معیارهههای براسههاس ورزش طریههق از توسههعه
 فهراهم ورزش بهرای را روشهنی آینهده و شده ریزیبرنامه
 و توسهعه بهرای مناسک برنامه وجود عدم دلیل به کند،می

 مشهکلات آگاهی و شناخت عدم و ورزش طریق از آرامش
 در مناسهک ههایپتانسهیل از برخهورداری رغهمعلی واقعی
 امروز دنیای در شتاب و تغییر سرعت که آنجایی از و ایران
 و بهارهیف ههایگیریتصمیم از تواننمی و بالاست بسیار

 ههایاندازچشم و هابرنامه تدوین با کرد، استفاده عجولانه
 و هدفمنهدی بها کهرد و اسهتفاده آن از تهوانمی بلندمدت
 کهه خهود انهدازچشهم بهه یابیدست جهت در ریزیبرنامه
 گهام اسهت ورزش طریهق از آرامهش و توسهعه به رسیدن

رو، پههژوهش حاضههر بههر آن اسههت تهها بهها نیههازا .برداشههت
-ها و روشو با استفاده از مدل یراهبرد ندیافر یریکارگبه
 یو خهارج یداخله طیمحه لیهضمن تحل ،یعلم  یرا یها

 ی(، راهبردههاهادیههها و تهد)نقاط قوت، ضهعف، فرصهت
 ورزش ارائهه کنهد. قیهتوسهعه و صهلح از طر یبرا یمؤیر
 یشهود کهه دارایمه فیتعر یندیاعنوان فربه یزیربرنامه

 یخروجهه دیههتول یبههرا وسههتهیپهمبهمراحههل مشههخص و 
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هماهنگ است.  یریگمیتصم ستمیس فیمنسجم در قالک 
بلکهه از  سهت،ین یریهگمیشکل معمول تصهم یزیربرنامه
 ماتیاز تصههم یامجموعههه ،یزیههربرنامههه نههدیافر قیههطر

 ایحال  یتواند برایم یزیرنامهشود. بریهماهنگ گرفته م
هها ها، نظرات، احساسهات و ارزشدگاهیانجام شود. د ندهیآ
 نهدیراشهوند کهه فیدر نظر گرفته مه ییهاتیعنوان واقعبه

 شود. یم یدهها سازمانبراساس آن یزیربرنامه
 یزیههرههها از برنامهههاغلههک سههازماندر عصههر حاضههر، 

 یابیهدست یبرا یعنوان استراتژبه فیبلندمدت و استراتژ
اندازها کنند و چشمیخود استفاده م یهابه اهداف و برنامه

بهه  یابیهخود و نحوه حرکت و دسهت یروشیپ یهاو افق
-یمه فیخود توص فیدر برنامه استراتژ لیتفصبهها را آن

 جامعهه، پیشهرفت اینکهه به توجه با .(4091 آقازاده،کنند )
 اسهت، آرامش نیازمند اهداف، به نیل برای شادی و آرامش
 اساسهی ملزومهات از یکهی عنهوانبهه ورزش شهف بدون
 همزیسهتی و صهلح از نمهادی کهه امهروز اجتماعی زندگی
 بنهابراین .باشهد توسهعه و صهلح این اساس تواندمی است،
 نظهری منظهر از را پهژوهش ایهن انجام ضرورت و اهمیت
 .کندمی توجیه
تهوان یمه پهژوهش یو ضهرورت عمله تیاز نظر اهم 

 فیاسهتراتژ یههابرنامهه نیبا تهدو پژوهش نیگفت که ا
 یبررسهه نیتوسههعه و آرامههش و همچنهه یبههرا یورزشهه

سههطح  یکههه دارا یافههراد یتمامبهههلازم  یراهبردههها
 ههارفع چالش یکند. در راستایهستند کمف م تیمحروم

و  طیاتواند به بهبود شهریپژوهش م نیا  ینتا ،و مشکلات
ورزش  یمتهول هایسازمانموجود کمف کرده و  مشکلات

 یمله تههی)وزارت ورزش و جوانان و ادارات کل ورزش، کم
و  ( را در جههت توسهعهیورزشه یههاونیو فدراس فیالمپ
 راهبردهای توسعه و طراحی که آنجایی ازقرار دهند.  صلح
 علمهی معیارههای براساس ورزش طریق از توسعه و صلح
 فهراهم ورزش بهرای را روشهنی آینهده و شده ریزیبرنامه
 و توسهعه بهرای مناسک برنامه وجود عدم دلیل به کند،می

 مشهکلات آگاهی و شناخت عدم و ورزش طریق از آرامش
 در مناسهک ههایپتانسهیل از برخهورداری رغهمعلی واقعی
 امروز دنیای در تابش و تغییر سرعت که آنجایی از و ایران
 و بهارهیف ههایگیریتصمیم از تواننمی و بالاست بسیار

 ههایاندازچشم و هابرنامه تدوین با کرد، استفاده عجولانه

 و هدفمنهدی بها کهرد و اسهتفاده آن از تهوانمی بلندمدت
 کهه خهود انهدازچشهم بهه یابیدست جهت در ریزیبرنامه
 گهام اسهت زشور طریهق از آرامهش و توسهعه به رسیدن

آیهها رو، پههژوهش حاضههر بههر آن اسههت نیههازا .برداشههت
-ها و روشو با استفاده از مدل یراهبرد ندیافر یریکارگبه
 یو خهارج یداخله طیمحه لیهضمن تحل ،یعلم  یرا یها

 ی(، راهبردههادهایههها و تهد)نقاط قوت، ضهعف، فرصهت
باشد؟می ورزش قیتوسعه و صلح از طر یبرا یمؤیر

ژوهشپ شناسیروش
)آمیختهه   ههاداده گهردآوری نحوه لحاظ حاضر به پژوهش
است، که به  راهبردی تحقیقات نوع از بود و کمی( -کیفی

 استادانصورت میدانی انجام شد. جامعه آماری شامل کلیه 
 ورزشهی، مهدیران، کارشناسهان ورزشی، خبرگهان مدیریت

 یمهرزبرون مسهابقات بهه اعزامهی ورزشهکاران ورزشی و
 گیرینمونههه روش از دهستفاا بادر بخههش کیفههی بودنههد، 
و در شدند  بنتخاا ریماآ نمونه عنوانبه هخبر 04 ،هدفمند

به نامشخص بودن حجم جامعه آماری  با توجهبخش کمی 
نفهر بهه روش  094با اسهتفاده از فرمهول کهوکران تعهداد 

منطقه که توسهط معهاون وزیهر  1ای در گیری خوشهنمونه
 تکنیهف یفهی از راهبردههایشدند، در بخهش ک مشخص
 است.  شده استفاده ابزار ساخت برای ساده دلفی

 مرحلهه در اطلاعهات آوریجمع از پس در بخش کمی
شامل نقهاط نهایی تهیه و تدوین کرد، که ة پرسشنام دلفی،
 22قوت ) طسؤال(، نقا 41هدید  )ل(، نقاط تسؤا 41ضعف )

ن  ل(  و در یهف طیهف پهسهؤا 48سؤال( و نقاط فرصت )
( کههم یلههیخ =4، ادیههز یلههیخ =1ای لیکههرت )گزینههه

  است. امتیازگذاری کرده
 مقهدماتی مطالعهه یهف در ههاپرسشهنامه پایایی برای
 و  گرفت قرار بررسی مورد متغیرها  کرونباخ لفایآ ضریک
 بهالاتر پژوهش متغیرهای از هریف کرونباخ یآلفا ضریک

 .گرفهت قهرار یدیتث مورد هاپرسشنامه پایایی  و بود 1/4 از
هههای آمههار ههها بهها اسههتفاده از روشتجزیههه و تحلیههل داده

توصیفی مانند محاسبه فراوانی، درصد، میهانگین و آزمهون 
هها بندی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتفریدمن برای رتبه

؛ همچنههین از اسههتفاده شههد SPSS افههزارنرمو تهدیههدها و 
 شد.الات پژوهش استفاده ؤتحلیل سوات برای بررسی س
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یفیبخش ک یهاداده لیو تحل هیتجز

 نخسهت گهام در، هاپرسهش ایهن بهه دادن پاسخ منظوربه
 علمهی متعهدد مقالات نیز و کتک دانشگاهی بررسی ضمن
 ارتبهاط در مطهرح متغیرهای ترینمهم از فهرستی تهیه به
 بهه که ورزش قیتوسعه از طر صلح و یراهبردها نیتدوبا 

 ترین تکراربیش تعداد نظر از و معتبر علمی مستندات لحاظ
پرداخته شد و در اختیار پنهل ، داشتند مقالات در را تثکید و

 نظهههران دلفهههی قهههرار گرفهههت. مشخصهههاتو صهههاحک
.شد زیر گزارش جدول در دلفی پنل شناختیجمعیت

 شناختی پنل دلفیهای جمعیتتوصیف ویژگی. 1جدول 
 تعداد متغیر هاویژگی

 8 داره ورزش و جوانانمدیر و کارمند ا تخصص

 44 ورزشکار اعزامی به مسابقات ورزشی کشور

 1 ورزشی استان یهائتیهکارکنان 

 4 مدیریت ورزشی استادان

 44 زن جنسیت

 48 مرد

 40 کارشناسی تحصیلات

 44 کارشناسی ارشد

 1 دکتری

 مشاهده که گونههمان ،4جدول شماره  ی براساس نتا

 8حاضر در پژوهش براساس تخصص  فیپنل دلشود می

ورزشکار  نفر 44نفر کارمند و مدیر اداره ورزش و جوانان، 

 تیریمد استاداننفر  4اعزامی به مسابقات ورزشی کشور، 

بودند های ورزشی استان نفر کارکنان هیئت 1ی و ورزش

 یلتشک یاننفر را آقا 48نفر را بانوان و  44تعداد  ینا که از

 ینفر دارا 1یلات  براساس سطح تحص ینندادند؛ همچیم

نفر  40ارشد و  ینفر مدرک کارشناس 44، یمدرک دکتر

 .بودند یمدرک کارشناس یدارا

 ورزش قیتوسعه از طر صلح وهای نظران در خصوو گویهمیانگین پاسخ صاحک. 2جدول 

 میانگین پاسخ اعضای پنل هاگویه ردیف
 21/1ورزشی هایسازمان در یفرهنگی و حمایت هایزیرساختنبود  4

 تثییرهای مکتوب در خصوو و دستورالعمل نامهنبود نظام 2
 ورزش بر صلح و الزام به اجرای آن 

01/1 

 02/1ورزشی هایسازمان کارکنان و نمسئولا لازم آگاهی عدم 0

 14/1ناکارآمد و نبود حکمرانی خوب قدرت روابط 4

 42/4 آگاهی از فواید آنعدم  اقبال عمومی به ورزش و  1

 24/1 زیربنایی گذاریسرمایه فقدان 1

 11/1 ورزشی هایسازمان در دولت حد از بیش نفوذاعمال 1

 12/1 کشور ورزش در داوطلبی ظرفیت از استفاده نشدن 9

 11/1 ورزش در سازیخصوصی توسعه نیافتن 8

 11/1 ورزش در خصوصی مراکز از حمایت نبود 44

 44/1 ورزشی هایزیرساخت  توسعة رد ضعف 44

 04/1 ایحرفه و قهرمانی ورزش به هارسانه حد از بیش توجه 42

 14/1 قهرمانی ورزش به مدیران صرف توجه 40

 49/1 تربیتی ورزش به محدود نگاه 44

 12/1 ورزشی رویدادهای نگریسطحی 41
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 ای صلح و توسعه از طریق ورزشهنظران در خصوو گویهمیانگین پاسخ صاحک. 2جدول ادامه 

 میانگین پاسخ اعضای پنل هاگویه ردیف
 40/4 ورزشی  هایسازمان  در گراییتخصص  در ضعف 41

 14/1 ورزش کارکردهای دربارة جامعه افراد به عمومی هایآموزش ارائه نشدن 41

 91/1 ورزشی امور و آموزشی نظام بین هماهنگی نبود 49

 14/1ورزشی رویدادهای در با حوور رشوک کاهش وابستگی 48

 12/1 ورزش طریق از المللبین گریزقومیت و آنارشیف ساختار تقویت 24

 91/1 ورزش طریق از خارجی سیاست اهداف شفافیت 24

 00/1 ورزش طریق از ملی بزرگ برندهای ظهور 22

 41/1 ورزش طریق از جهانی جامعه مسموم تبلیغات کردن خن ی توانایی 20

 28/1 ورزش طریق از المللبین گریزقومیت و آنارشیف ساختار تقویت 24

 41/1 محروم و ستم تحت هایگروه و افراد از دفاع جهت در ایپدیده ورزش 21

 89/0 عنوان ابزاری برای توسعه فرهنگی اجتماعورزش به 21

 01/1 نژادی تبعیض علیه ابزاری ورزش 29

 21/1 ورزشی رویداد در موفقیت موجک به المللیبین احترام کسک 28

 42/1 ورزش طریق از جهانی مخاطک قلک و ذهن به یابیدست 04

 94/1 دولت یف شناختن رسمیت به ابزار ورزش 04

 تقویت و مردم خودجوش شادی موجبات آوردن فراهم 02
 ورزش طریق از آنان در زندگی شور

94/1 

 11/1 ورزشی رویدادهای در موفقیت موجک به ملی همگرایی و وحدت تقویت 00

 42/4 تقویت روابط سیاسی با استفاده از ورزش 04

 89/1 مختلف اقوام بین ارتباطی پل ایجاد برای ابزاری عنوانبه ورزش 01

 11/1 جهان سراسر در بشردوستانه مسائل به رسیدگی برای ابزاری عنوانبه ورزش 01

 42/1 جنسیتی نابرابری علیه ابزاری عنوانبه ورزش 01

  هایهویت و همبستگی تقویت و گیریشکل 09
 ورزش طریق از ملی و قومی گروهی، بزرگ و کوچف

00/1 

 49/1 ملت یف تصویر تصحیح و بهبود برای ورزش از استفاده 08

 12/1 ورزش طریق از هاملت بین هاکشمکش حل و صلح ایجاد توسعه، سطح ارتقای 44

 برای ورزش مجری هایسازمان ظرفیت از استفاده 44
 ورزش حوزه در صلح و توسعه هایبرنامه اجرای

01/1 

 صلح و المللیبین توسعه آنلاین هایدوره برگزاری 42
 ورزشی علوم هایدانشکده در ورزش طریق از 

09/1 

 دستاوردهای انتقال و جدید نوآورانه هایحلراه توسعه 40
 ورزش قطری از صلح و توسعه جدید

18/1 

 10/1مثموریت مورد در کردن کار ارادهیب  و اهداف تغییر یا ناسازگاری 44

 به نسبت دولتی مقامات اعتمادی و عدم توجهبی 41
 اجتماعی انسجام و صلح بر ورزش تثییر

94/1 

 02/1 ورزشی به این حیطه هایسازمان مدیران در دانش و نگرش تفاوت 41

 01/1 صلح و توسعه هایهبرنام رسمیت عدم 41

 44/1 ورزشی هایسازمان در نالایق افراد یکارگماربه 49

 04/1 روابط براساس کارکنان و مدیران انتخاب 48

 44/4 مسئولیننبود اراده واقعی  14

 42/1 ورزشکاران بین در اخلاقی فسادهای وجود 14

 29/1 ورزشی هایسازمان و هاباشگاه در مالی فساد وجود 12

 01/1 ورزشی هایاستادیوم در آشوبگری 10

 41/1 ورزشی هایسازمان عمل کردن ایجزیره 14
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 ورزش قیتوسعه از طر صلح وهای نظران در خصوو گویهمیانگین پاسخ صاحک. 2جدول ادامه 

 میانگین پاسخ اعضای پنل هاگویه ردیف
 ادارات ورزشی هایسازمان بین کارآمد ارتباط نبود 11

 گوناگون نهادهای  و
48/1 

 11/1 اقتصادی یبات تحریم و نبود از ناشی مشکلات 11

 01/1 سرزمین آمایش براساس ورزشی اماکن توسعه ندادن 11

 ورزشی هایسازمان و مدیران عملکرد سنجش 19
 مدال کسک میزان  براساس 

42/1 

 42/1 ورزش  هایظرفیت  از ناکافی  شناخت 18

 04/1 ورزش بر صلح تثییرلازم در خصوو سازی فرهنگ 14

 94/1 حمایت و تعهد مدیران ارشد از این موضوع 14

 دولتمردان تردد محل رویدادها به میزبان تبدیل کشور 12
آن سیاسی جایگاه یارتقا و جهان برجسته

91/1 

 42/4 با استفاده رویدادهای ورزشی مسئولینافزایش اعتماد مردم به  10

 خارجی روابط عرصه در کشور یف معرفی و شناسایی 14
ورزشی رویدادهای از طریق پخش 

04/1 

و  جغرافیایی از طریق ورزش مرزهای شکست 11
یکدیگر با کشورها سازنده ارتباط به کمف

91/1 

 18/1 از طریق ورزش یکدیگر با جهان مردم فکری تعاملات 11

 14/1 ورزشی رویدادهای یمیزبان کشور از طریق سیاسی نخبگان خودباوری 11

 نوظهور،  کشورهای نماییقدرت ایجاد جایگاه 19
 ورزشی رویدادهای از طریق آوردگاه کشورها قدرت  مقایسه در جهت

41/1 

 نیز "فرد" المللی بهبین تثییرگذاری القا قدرت 18
 جمع از طریق ورزش کنار در

40/1 

 به سبک موفقیت کشورها نرم تقویت قدرت 14
 ورزشی رویدادهای در 

44/1 

 امن مکانی استفاده از ورزش برای ایجاد 14
 و رشد جوانان توسعه برای 

89/1 

 هدف با سازی از طریق ورزشصلح ابتکارات 12
 انسجام اجتماعی و آشتی تسهیل

44/1 

 11/1 اجتماعی هایمهارت تقویت برای فرصت ایجاد و ورزش از استفاده 10

 44/1 هاملت بین رفاقت توسعه و صلح برای افزایش اریابز عنوانبه ورزش 14

 44/1 و گردشگری تجارت پیشبرد برای ابزاری عنوانبه ورزش 11

 ارتقای و محروم جوانان و ایتام معلولان، برای برابر هایفرصت ایجاد 11
 بیماران از طریق ورزش بخشیتوانو  جامعه در هاآن

42/1 

 انسانی، توسعه آموزش، بهبود ایبر ابزاری عنوانبه ورزش 11
 جهانی صلح ایجاد و سالم زندگی هایروش تدوین 

44/1 

 سلامت پایدار توسعه برای ورزش از استفاده 19
 جوانان از حیث صلح آموزش و 

01/1 

 های م بت شخصیتیجنبه پرورش برای ورزشی هایفعالیت از استفاده 18
  شخصی، طرواب اجتماعی، مسئولیت و توسعه جوانان

 جوانان سالم رشد و صلح

19/1 

 11/4 های سیاسی بین کشورهااستفاده از ورزش برای رفع کدورت 94

 صلح راهبردهای تدوین هایمتغیر شناسایی و تعیین برای

 از گویه 14 شامل فهرستی ورزش، طریق از توسعه و

 در دلفی اول مرحلة در و شناسایی اولیه مطالعات طریق

 به فهرست این گرفت، قرار پژوهش دلفی پنل اختیار
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 توانستندمی نظرانصاحک و بود شده طراحی باز صورت

. نمایند اضافه اولیه فهرست به را خود پیشنهادی هایگویه

 نظر به بنا گویه 1 دلفی، اول مرحلة پایان از پس

 اولیه فهرست به گویه 41 تعداد و حذف نظرانصاحک

 بسته گویه 94 شامل هرستیف دوم، گام در. گردید اضافه

 ایشان از و گرفت قرار نظرانصاحک پنل اختیار در پاسخ

 در را خود نظر لیکرت، ارزشی 1 طیف در شد خواسته

 جدول در نتای  که نمایند مرقوم گویه هر اهمیت خصوو

 .گردید گزارش ،2 شماره

 ورزش قیاز طر و توسعهصلح عوامل ایرگذار بر . 3جدول 

 عوامل داخلی

 (Wا) ضعف (s) هاقوت

 هاصلح و حل کشمکش جادیسطح توسعه، ا یارتقا
ورزش قیاز طر هاملت نیب 
  یاجرا یورزش برا یمجر هایسازمان تیاستفاده از ظرف
توسعه و صلح در حوزه ورزش یهابرنامه

ملت فی ریتصو حیبهبود و تصح یاستفاده از ورزش برا
قیالمللی و صلح از طرنیتوسعه ب نیآنلا یهادوره یبرگزار

ورزش قیالملل از طرنیب زیگرتیو قوم فیساختار آنارش تیتقو
  تیملی به موجک موفق ییوحدت و همگرا تیتقو

ورزشی یدادهایدر رو
 مسموم جامعه جهانی از  غاتیخن ی نمودن تبل ییتوانا

ورزش قیطر
 یو انتقال دستاوردها دینوآورانه جد یهاحلتوسعه راه
 ورزش قیو صلح از طر سعهتو دیجد 

ورزش قیبه ذهن و قلک مخاطک جهانی از طر ابییدست
ورزش قیدر آنان از طر زندگی

ورزش قیم بت در نزد افکار عمومی خارجی از طر ریساخت تصو
ورزش قیخارجی از طر استیاهداف س تیشفاف

  یهاتیهمبستگی و هو تیو تقو یریگشکل
ورزش قیاز طرگروهی، قومی و ملی  کوچف و بزرگ

ورزش قیبزرگ ملی از طر یظهور برندها
شور تیخودجوش مردم و تقو یفراهم آوردن موجبات شاد

ورزشی یدادهایکاهش وابستگی کشور با حوور در رو
ورزشی دادیدر رو تیالمللی به موجک موفقنیکسک احترام ب

دولت فیشناختن  تیورزش ابزار به رسم
ینژاد ضیتبع هیعل یورزش ابزار

اقوام مختلف نیپل ارتباطی ب جادیا یبرا یعنوان ابزارورزش به
 به مسائل دگییرس یبرا یعنوان ابزارورزش به
جهان در سراسربشردوستانه  
تییجنس ینابرابر هیعل یعنوان ابزارورزش به

 در جهت دفاع از افراد و  یادهیورزش پد
محروم و تحت ستم یهاگروه
 م ورزشیعلو یهادر دانشکده ورزش

عمومی به افراد جامعه دربارة  یهاآموزشارائه نشدن 
ورزش یکارکردها
داوطلبی در ورزش کشور تیاستفاده نشدن از ظرف

ورزشی هایسازماناز حد دولت در  شیب نفوذاعمال
یاحرفهبه ورزش قهرمانی و  هارسانهاز حد  شیتوجه ب

به ورزش قهرمانی رانیتوجه صرف مد
در ورزش یسازیخصوص افتنیتوسعه ن

روابط قدرت ناکارآمد و نبود حکمرانی خوب
ورزشی یدادهایرو ینگریسطح

ورزشی هایسازماندر  ییضعف در تخصص گرا
ورزشی هایزیرساختضعف در توسعة 
ورزشی هایسازمانو کارکنان  نیعدم آگاهی لازم مسئول
ییربنایز یگذارهیسرمافقدان 

در ورزشاز مراکز خصوصی  تینبود حما
 هایسازماندر  تییفرهنگی و حما هایزیرساختنبود 

ورزشی
 تثییرمکتوب در خصوو  هایدستورالعملنبود نظامنامه و 

آن یورزش بر صلح و الزام به اجرا
 نظام آموزشی و امور ورزشی نینبود هماهنگی ب

تیینگاه محدود به ورزش ترب
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 ورزش قیاز طر و توسعهصلح عوامل ایرگذار بر . 3ادامه جدول 

 عوامل بیرونی

 (T) دهایتهد(O) هافرصت

و انسجام  یآشت لیورزش با هدف تسه قیاز طر یسازصلح ابتکارات
یاجتماع

 یتیم بت شخص یهاجنبهپرورش  یبرا یورزش یهاتیفعالاز  استفاده
صلح و رشد سالم  ،یروابط شخص ،یاجتماع تیجوانان و توسعه مسئول

 جوانان
توسعه و رشد جوانان یامن برا یمکان جادیا یزش برااز ور استفاده

 سلامت و  داریتوسعه پا یاز ورزش برا استفاده
صلح ثیآموزش جوانان از ح

یاجتماع یهامهارت تیتقو یفرصت برا جادیاز ورزش و ا استفاده
قدرت   سهینوظهور، در جهت مقا یکشورها یینماقدرت گاهیجا جادیا

یورزش یدادهایروآوردگاه  قیکشورها از طر
 یو جوانان محروم و ارتقا تامیمعلولان، ا یبرابر برا یهافرصت جادیا

ورزش قیاز طر مارانیب بخشیتوانها در جامعه و آن
به محل تردد دولتمردان و  یورزش یدادهایرو زبانیکشور م لیتبد

آن یاسیس گاهیبرجسته جهان و ارتقا جا یهاتیشخص
ورزش قیاز طر گریکدیا مردم جهان ب یفکر تعاملات

یورزش یدادهایدر رو تیقدرت نرم کشورها به سبک موفق تیتقو
موضوع نیارشد از ا رانیو تعهد مد تیحما

یورزش یدادهایرو یزبانیم قیکشور از طر یاسینخبگان س یخودباور
ورزش و کمف به ارتباط سازنده  قیاز طر ییایجغراف یمرزها شکست

گریکدیکشورها با 
پخش  قیاز طر یکشور در عرصه روابط خارج فی یو معرف ییشناسا

یورزش یدادهایرو
ورزش بر صلح تثییرلازم در خصوو  یسازفرهنگ
  "فرد"به  المللیبین تثییرگذاریقدرت  القا

ورزش قیدر کنار جمع از طر زین
هاملت نیصلح و توسعه رفاقت ب شیافزا یبرا یابزار عنوانبه ورزش

 نیتدو ،یبهبود آموزش، توسعه انسان یبرا یزاراب عنوانبه ورزش
یجهان صلح جادیسالم و ا یزندگ یهاروش

 تجارت و گردشگری شبردیپ یبرا یابزار عنوانبه ورزش

یورزش هایاستادیومدر  یآشوبگر
و کارکنان براساس روابط رانیمد انتخاب

یورزش هایسازماندر  قیافراد نالا کارگماریبه
ورزش  تثییرنسبت به  یعدم توجه مقامات دولتو  اعتمادیبی

یبر صلح و انسجام اجتماع
 نیبه ا یورزش هایسازمان رانیدر دانش و نگرش مد تفاوت

طهیح
نیسرزم شیبراساس آما یندادن اماکن ورزش توسعه

یورزش هایسازمانعمل کردن  ایجزیره
براساس    یورزش هایسازمانو  رانیعملکرد مد سنجش

ک مدالکس زانیم
 ورزش  هایظرفیتاز   یناکاف  شناخت
توسعه و صلح هایبرنامه تیرسم عدم
یو نبود یبات اقتصاد میاز تحر یناش مشکلات

کار کردن در مورد  ارادهبیاهداف و   رییتغ ای یناسازگار
مثموریت

ادارات و   یورزش هایسازمان نیارتباط کارآمد ب نبود
گوناگون ینهادها

یورزش هایسازمانو  هاباشگاهدر  یفساد مال وجود
 ورزشکاران نیدر ب یاخلاق یفسادها وجود

تر از گویه که اهمیت کم 1پس از پایان مرحلة دوم تعداد 
ارزشی داشتند حذف گردید. در  1را در مقیاس  1میانگین 

گویه، مجدداً برای  14مرحلة سوم دلفی فهرستی شامل 
ارزشی لیکرت  1اس دریافت نظر پنل دلفی پژوهش در مقی

طراحی و ارسال گردید. در این مرحله نیز، از اعوای پنل 
ها درخواست شد نظر نهایی خود را در خصوو اهمیت گویه

شده و  های طراحیمرقوم فرمایند. پس از عودت فهرست
تحلیل نظرات؛ مشخص شد که اعوای پنل نسبت به وجود 

توسعه از  وصلح  گویه در فهرست نهایی عوامل مؤیر بر 14
 قوت گویه شامل نقاط 14که این  توافق دارند ورزش قیطر

 گویه، 41 بر مشتمل ضعف نقاط گویه، 20 بر مشتمل

گویه  41 بر مشتمل تهدیدها و گویه 48 بر مشتمل هافرصت
 گزارش گردید. 0بود و به تفکیف در جدول

 یبخش کمّ یهاداده لیو تحل هیتجز

توسعه  صلح و یرنامه راهبردبهای ها و ضعفقوت ةپرسشنام
با استفاده از تکنیف دلفی ساده و نظرسنجی ورزش  قیاز طر
امتیازی لیکرت طراحی  1مربوطه بر مبنای طیف ستادان از ا

مورد ها ها و ضعفها را در مورد قوتشد تا نگرش آزمودنی
های هر آوری پرسشنامه، گویهقرار دهد، پس از جمع یابیارز

 بندی گردید. ز آزمون فریدمن اولویتبخش با استفاده ا
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برنامه نقاط قوت و ضعف تدوین برنامه راهبردی  یبندرتبه

ورزش  قیاز طر و توسعهصلح  یراهبرد

داری بین دو مشخص شد تفاوت معنیبراساس آزمون خی
وجود دارد در ادامه با استفاده از  41/4ها در سطح قوت رتبة 

بندی شدند و اهمیت رتبه ها بر مبنایآزمون فریدمن،  قوت
 :باشدکه نتای  آزمون در جداول زیر قابل مشاهده می

 های تدوین برنامهبندی قوتداری آزمون فریدمن برای بررسی یکسان بودن اولویتمعنی. 4جدول 

 هاتوزیع قوت
نتیجه داریسطح معنی درجه آزادی دوخی

19/4104 24 444/4 
صلح یبرنامه راهبردتدوین بندی نقاط قوت بین اولویت
داری وجود دارد.تفاوت معنی ورزش قیاز طر و توسعه

 ورزش قیتوسعه از طر صلح و یبرنامه راهبرد یبرنامه راهبرد نیتدوهای بندی قوترتبه. 5جدول 

 اولویت میانگین رتبه نقاط قوت
 24 44/1 کاهش وابستگی کشور با حوور در رویدادهای ورزشی

 40 24/44 ورزش الملل از طریقر آنارشیف و قومیت گریز بینتقویت ساختا

 48 49/44 شفافیت اهداف سیاست خارجی از طریق ورزش

 44 44/44 ظهور برندهای بزرگ ملی از طریق ورزش

 41 19/44 ورزش تبلیغات مسموم جامعه جهانی از طریق کردنتوانایی خن ی 

 2 44/44 ورزش ملل از طریقالگریز بینتقویت ساختار آنارشیف و قومیت

 41 14/44 ورزش ساخت تصویر م بت در نزد افکار عمومی خارجی از طریق

 0 48/44 و محروم های تحت ستمای در جهت دفاع از افراد و گروهورزش پدیده

 8 14/40 ورزش ابزاری علیه تبعیض نژادی

 1 11/40 المللی به موجک موفقیت در رویداد ورزشیکسک احترام بین

 41 10/44 یابی به ذهن و قلک مخاطک جهانی از طریق ورزشدست

 44 12/40 ورزش ابزار به رسمیت شناختن یف دولت

 44 14/40 زندگی آنان از طریق ورزش فراهم آوردن موجبات شادی خودجوش مردم و تقویت شور

 1 94/40 ورزشی تقویت وحدت و همگرایی ملی به موجک موفقیت در رویدادهای

 9 14/40 عنوان ابزاری برای ایجاد پل ارتباطی بین اقوام مختلفورزش به

 4 41/44 جهان در سراسرعنوان ابزاری برای رسیدگی به مسائل بشردوستانه ورزش به

 42 48/40 عنوان ابزاری علیه نابرابری جنسیتیورزش به

 4 84/40 و ملیگروهی، قومی  های کوچف و بزرگگیری و تقویت همبستگی و هویتشکل

 49 29/44 استفاده از ورزش برای بهبود و تصحیح تصویر یف ملت

 8 14/40 از طریق ورزش هاملتها بین ارتقای سطح توسعه، ایجاد صلح و حل کشمکش

 24 14/1 های توسعه و صلح ورزشبرنامه  استفاده از ظرفیت سازمان مجری ورزش برای اجرای

 1 14/40 ورزشی  های علومالمللی و صلح ورزش در دانشکدهبین برگزاری دوره آنلاین توسعه

 22 99/1 توسعه و صلح از طریق ورزش حل نوآورانه جدید و انتقال دستاوردهای جدیدتوسعه راه

دو مشخص شد تفاوت همچنین براساس آزمون خی
وجود  41/4ها در سطح بندی ضعفداری بین رتبهمعنی

ها بر اده از آزمون فریدمن ضعفدارد در ادامه با استف

بندی شدند و که نتای  آزمون در جداول مبنای اهمیت رتبه
 : باشدیمزیر قابل مشاهده 

 های تدوین برنامه راهبردیبندی ضعفآزمون فریدمن برای بررسی یکسان بودن اولویت. 6جدول 

هاتوزیع ضعف
نتیجهPدرجه آزادی دوخی

41/4141 41 444/4
صلح و یبرنامه راهبرد نیتدوهای بندی ضعفاولویتبین 

 داری وجود دارد.تفاوت معنی ورزش قیتوسعه از طر
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 ورزش قیاز طر و توسعهصلح  یبرنامه راهبرد نیتدوهای بندی ضعفرتبه. 7جدول 

 یبرنامه راهبرد نیتدوها و تهدیدهای بندی فرصترتبه

  ورزش قیتوسعه از طر و  صلح یبرنامه راهبرد

ریزی استراتژیف در یف گام بعدی در تدوین برنامه

ها و سازمان ارزیابی محیط بیرونی است تا بتوان فرصت

رو محیط اینایی کرد. ازتهدیدهای موجود را کشف و شناس

طور مداوم و به شکل مستلزم تجزیه و تحلیل به

ریزی سیستماتیف و منظم است؛ در راستای برنامه

 ها و تهدیدها را جستجو کرد.استراتژیف باید فرصت

طور که بیان شد برای استخراج عوامل خارجی همان

تثییرگذار از منابع اطلاعاتی نظیر جستجوهای اینترنتی، 

 تادانهای مربوطه و نیز نظرسنجی از اسنامهپایان

ها همانند نظر استفاده شد. این پرسشنامهصاحک

های قوت و ضعف، بر مبنای طیف پن  ارزشی پرسشنامه

نظران را در مورد کلیکرت طراحی شد تا نگرش صاح

ها و تهدیدها مورد ارزیابی قرار دهد که با استفاده از فرصت

ها و تهدیدها بر مبنای اهمیت، آزمون فریدمن، فرصت

داری دو تفاوت معنیبندی شدند و براساس آزمون خیرتبه

مشاهده شد؛  41/4ها در سطح بندی فرصتبین رتبه

سان نیست که این ها یکبندی این رتبهبنابراین اولویت

 نتای  در جداول زیر نشان داده شده است.

 تدوین برنامه راهبردی یهافرصتبندی آزمون فریدمن برای بررسی یکسان بودن اولویت. 8جدول 

هاتوزیع فرصت

نتیجه Pدرجه آزادیدوخی

29/204849 44/4  

برنامه نیتدوهای بندی فرصتبین اولویت  
از و توسعهصلح  یهبردبرنامه را یراهبرد   
داری وجود دارد.تفاوت معنیورزش  قیطر 

ضعف نقاط بهمیانگین رت   اولویت 

ورزشی هایسازماندر  تییفرهنگی و حما هایزیرساختنبود   14/8  44  

آن یاورزش بر صلح و الزام به اجر تثییر مکتوب در خصوو هایدستورالعملنبود   24/44  2 

ورزشی هایسازمانو کارکنان  نیعدم آگاهی لازم مسئول  99/1  44 

 44 8 روابط قدرت ناکارآمد و نبود حکمرانی خوب

ییربنایز یگذارهیفقدان سرما  22/44  1 

ورزشی هایسازماناز حد دولت در  شیب نفوذاعمال  99/1  44 

داوطلبی در ورزش کشور تیاستفاده نشدن از ظرف  81/0  41 

در ورزش یسازخصوصی افتنیتوسعه ن  94/8  1 

از مراکز خصوصی در ورزش تینبود حما  14/8  8 

ورزشی هایزیرساختضعف در توسعة   01/44  0 

ایها به ورزش قهرمانی و حرفهاز حد رسانه شیتوجه ب  18/9  40 

به ورزش قهرمانی رانیتوجه صرف مد  21/44  1 

تیینگاه محدود به ورزش ترب  11/9  42 

ورزشی یدادهایرو ینگرسطحی  49/4  41 

ورزشی هایسازماندر  ییگراضعف در تخصص  11/8  9 

ورزش یکارکردها عمومی به افراد جامعه دربارة یهاارائه نشدن آموزش  09/44  4 

زشی و امور ورزشینظام آمو نینبود هماهنگی ب  28/44  4 
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 ورزش قیتوسعه از طر صلح و یبرنامه راهبرد یبرنامه راهبرد نیتدوهای بندی فرصترتبه. 9جدول 

 اولویت میانگین رتبه هافرصت
 49 11/4 ورزش بر صلح تثییرسازی لازم در خصوو فرهنگ

 44 41/44 ز این موضوعحمایت و تعهد مدیران ارشد ا

هایتبدیل کشور میزبان رویدادهای ورزشی به محل تردد دولتمردان و شخصیت
 جایگاه سیاسی آن یبرجسته جهان و ارتقا

91/44 0

 9 40/44 شناسایی و معرفی یف کشور در عرصه روابط خارجی از طریق پخش رویدادهای ورزشی

 4 22/42 مف به ارتباط سازنده کشورها با یکدیگرشکست مرزهای جغرافیایی از طریق ورزش و ک

 42 29/8 تعاملات فکری مردم جهان با یکدیگر از طریق ورزش

 44 20/8 خودباوری نخبگان سیاسی کشور از طریق میزبانی رویدادهای ورزشی

 کشورهای نوظهور، در جهت مقایسه  قدرت کشورها یینماقدرتایجاد جایگاه 
 یدادهای ورزشیاز طریق آوردگاه رو 

44/8 41 

 2 81/44 نیز در کنار جمع از طریق ورزش "فرد"المللی به بین تثییرگذاریالقا قدرت 

 1 14/44 تقویت قدرت نرم کشورها به سبک موفقیت در رویدادهای ورزشی

 40 21/8 استفاده از ورزش برای ایجاد مکانی امن برای توسعه و رشد جوانان

 41 49/8 طریق ورزش با هدف تسهیل آشتی و انسجام اجتماعی سازی ازابتکارات صلح

 4 11/44 های اجتماعیاستفاده از ورزش و ایجاد فرصت برای تقویت مهارت

 1 14/44هاملتابزاری برای افزایش صلح و توسعه رفاقت بین  عنوانبهورزش 

 1 11/44عنوان ابزاری برای پیشبرد تجارت و گردشگریورزش به

ها در جامعه و های برابر برای معلولان، ایتام و جوانان محروم و ارتقای آنفرصت ایجاد
 بیماران از طریق ورزش بخشیتوان

42/44 8 

 عنوان ابزاری برای بهبود آموزش، توسعه انسانی، تدوینورزش به
 جهانی های زندگی سالم و ایجاد صلحروش

21/44 44 

 41 14/9 ر سلامت و آموزش جوانان از حیث صلحاستفاده از ورزش برای توسعه پایدا

های م بت شخصیتی جوانانهای ورزشی برای پرورش جنبهاستفاده از فعالیت
 روابط شخصی، صلح و رشد سالم جوانان  و توسعه مسئولیت اجتماعی، 

11/2 48 

داری بین دو تفاوت معنیهمچنین براساس آزمون خی

مشاهده شد؛ بنابراین  41/4بندی تهدیدها در سطح رتبه

ها یکسان نیست که این نتای  در بندی این رتبهاولویت

 جداول زیر نشان داده شده است.

 های تدوین برنامه راهبردیبندی تهدیدآزمون فریدمن برای بررسی یکسان بودن اولویت .11جدول 

نتیجهPدرجه آزادی دوخیتوزیع تهدیدها

 یبرنامه راهبرد یبرنامه راهبرد نیتدوبندی تهدیدهای ویتبین اول 444/4 44 49/4880
داری وجود دارد.تفاوت معنی ورزش قیاز طر و توسعهصلح 

 ورزش قیتوسعه از طر و صلح  یبرنامه راهبرد یبرنامه راهبرد نیتدوهای بندی تهدیدرتبه. 11جدول 
 اولویت میانگین رتبهتهدیدها

 4 18/8 مثموریتاراده کار کردن در مورد بیناسازگاری یا تغییر اهداف و  

 9 41/9 ورزش بر صلح و انسجام اجتماعی تثییراعتمادی و عدم توجه مقامات دولتی نسبت به بی

4 18/8 ورزشی به این حیطه هایسازمانتفاوت در دانش و نگرش مدیران 

 42 18/4 های توسعه و صلحعدم رسمیت برنامه

 1 04/8 ورزشی هایسازمانیق در افراد نالا کارگماریبه

 4 41/44 انتخاب مدیران و کارکنان براساس روابط

 40 41/2 وجود فسادهای اخلاقی در بین ورزشکاران

 1 01/8 ورزشی هایسازمانو  هاباشگاهوجود فساد مالی در 

 2 99/8 های ورزشیآشوبگری در استادیوم

 8 11/1 ورزشی هایسازمانای عمل کردن جزیره
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ورزش طریق از توسعه و  صلح راهبردی برنامه راهبردی برنامه تدوین تهدیدهای بندیرتبه. 11 جدولادامه 

 1 21/9 ورزشی ادارات و  نهادهای گوناگون هایسازماننبود ارتباط کارآمد بین 

 1 04/8 مشکلات ناشی از تحریم و نبود یبات اقتصادی

 0 11/8 آمایش سرزمینتوسعه ندادن اماکن ورزشی براساس 

 44 44/1براساس میزان کسک مدالورزشی  هایسازمانسنجش عملکرد مدیران و 

 44 14/1های  ورزششناخت  ناکافی از  ظرفیت

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی. 12جدول 

 عوامل عوامل درونی
ضریب 

 اهمیت

رتبه 

 عامل

نمره 

 نهایی

 هاقوت

 401/4 4 404/4 جهان در سراسریدگی به مسائل بشردوستانه عنوان ابزاری برای رسورزش به

 412/4 4 440/4 محروم و تحت ستم هایگروهدر جهت دفاع از افراد و  یادهیورزش پد

گروهی، کوچف و بزرگ یهاتیهمبستگی و هو تیو تقو یریگشکل
 ورزش قیقومی و ملی از طر

421/4 4 449/4 

 401/4 4 404/4 ورزشی یدادهایدر رو تیموجک موفقملی به  ییوحدت و همگرا تیتقو

 401/4 4 404/4 ورزشی دادیدر رو تیالمللی به موجک موفقنیکسک احترام ب

 ورزش قیالمللی و صلح از طرنیتوسعه ب نیآنلا یهادوره یبرگزار
 علوم ورزشی یهادر دانشکده 

424/4 4 49/4 

 449/4 4 421/4 اقوام مختلف نیباطی بپل ارت جادیا یبرا یعنوان ابزارورزش به

 449/4 4 421/4 ینژاد ضیتبع هیعل یورزش ابزار

 41/4 0 424/4 ورزش قیاز طر هاملت نیها بصلح و حل کشمکش جادیسطح توسعه، ا یارتقا

 41/4 0 424/4 دولت فیشناختن  تیورزش ابزار به رسم

زندگی شور تیخودجوش مردم و تقو یفراهم آوردن موجبات شاد
 ورزش قیدر آنان از طر

404/4 0 442/4 

 494/4 0 421/4 تییجنس ینابرابر هیعل یعنوان ابزارورزش به

 494/4 0 421/4 ورزش قیالملل از طرنیب زیگر تیو قوم فیساختار آنارش تیتقو

 494/4 0 421/4 ورزش قیبزرگ ملی از طر یظهور برندها

 494/4 0 421/4 ورزش قیطک جهانی از طربه ذهن و قلک مخا ابییدست

 41/4 0 424/4 ورزش قیمسموم جامعه جهانی از طر غاتیخن ی نمودن تبل ییتوانا

 494/4 0 421/4 ورزش قیم بت در نزد افکار عمومی خارجی از طر ریساخت تصو

 494/4 0 421/4 ملت فی ریتصو حیبهبود و تصح یاستفاده از ورزش برا

 408/4 0 440/4 ورزش قیخارجی از طر استیف ساهدا تیشفاف

یهابرنامه یاجرا یورزش برا یمجر هایسازمان تیاستفاده از ظرف
 توسعه و صلح در حوزه ورزش 

424/4 0 41/4 

 408/4 0 440/4 ورزشی یدادهایکاهش وابستگی کشور با حوور در رو

 توسعه دیجد یو انتقال دستاوردها دینوآورانه جد یهاحلتوسعه راه
 ورزش قیو صلح از طر 

440/4 0 408/4 

 هاضعف

 421/4 4 421/4 ورزش یکارکردها عمومی به افراد جامعه دربارة یهاارائه نشدن آموزش

ورزش تثییر مکتوب در خصوو هایدستورالعملنبود نظامنامه و 
 آن یبر صلح و الزام به اجرا 

424/4 4 424/4 

 404/4 4 404/4 ورزشی هایزیرساختضعف در توسعة 

 421/4 4 421/4 نظام آموزشی و امور ورزشی نینبود هماهنگی ب

 424/4 4 424/4 به ورزش قهرمانی رانیتوجه صرف مد

 404/4 4 404/4 ییربنایز گذاریسرمایهفقدان 

 404/4 4 404/4 در ورزش سازیخصوصی افتنیتوسعه ن

 419/4 2 404/4 شیورز هایسازماندر  ییضعف در تخصص گرا

 444/4 2 424/4 از مراکز خصوصی در ورزش تینبود حما
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ماتریس ارزیابی عوامل داخلی. 12دول جادامه 

 عوامل عوامل درونی
ضریب 

 اهمیت

رتبه 

 عامل

نمره 

 نهایی

 هاضعف

 444/4 2 424/4 ورزشی هایسازماندر  تییفرهنگی و حما هایزیرساختنبود 

 419/4 2 404/4 و نبود حکمرانی خوبروابط قدرت ناکارآمد 

 414/4 2 421/4 تیینگاه محدود به ورزش ترب

 414/4 2 421/4 ایحرفهها به ورزش قهرمانی و از حد رسانه شیتوجه ب

 414/4 2 421/4 ورزشی هایسازمانو کارکنان  نیعدم آگاهی لازم مسئول

 419/4 2 404/4 ورزشی هایسازماناز حد دولت در  شیب نفوذاعمال

 414/4 2 421/4 ورزشی یدادهایرو نگریسطحی

 421/4 2 440/4 داوطلبی در ورزش کشور تیاستفاده نشدن از ظرف

 404/2 4 مجموع ضرایب اهمیت عوامل درونی

خواهد بود که با توجه به جدول  4-4نهایی بین  نمرة
حاصل شد.  40/2مجموع ضرایک اهمیت عوامل درونی 

 1/2جمع کل امتیاز نهایی در این ماتریس بیش از چنانچه 
 یبرنامه راهبرد نیتدوهای شود بدین معنی است که قوت

بر  ورزش قیتوسعه از طر صلح و یبرنامه راهبرد
شود  1/2های آن غلبه دارد و اگر این امتیاز کمتر از ضعف

برنامه  نیتدوهای ها بر قوتغلبه ضعف ةدهندنشان
  ورزش قیتوسعه از طر صلح و یهبردبرنامه را یراهبرد
 (.4098)اعرابی،  است
در نتیجه با توجه به نتای  به دست آمده از این  

 و توسعهصلح  یبرنامه راهبرد نیتدوهای ماتریس ضعف
های آن غلبه دارد.بر قوت ورزش قیاز طر

 ورزش قیاز طر و توسعهلح ص یبرنامه راهبرد یبرنامه راهبرد نیتدو ماتریس ارزیابی عوامل خارجی. 13جدول

 عوامل عوامل خارجی
ضریب 

 اهمیت
 نمره نهایی رتبه عامل

 هافرصت

ورزش و کمف به ارتباط سازنده قیاز طر ییایجغراف یشکست مرزها
 گریکدیکشورها با 

401/4 4 449/4 

 499/4 4 422/4 نیز در کنار جمع از طریق ورزش "فرد"به  المللیبین تثییرگذاریالقا قدرت 

تبدیل کشور میزبان رویدادهای ورزشی به محل تردد دولتمردان و
 های برجسته جهان و ارتقا جایگاه سیاسی آنشخصیت

401/4 4 449/4 

 499/4 4 422/4 های اجتماعیاستفاده از ورزش و ایجاد فرصت برای تقویت مهارت

 449/4 4 401/4 ابزاری برای پیشبرد تجارت و گردشگری عنوانبهورزش 

 449/4 4 401/4 هاملتابزاری برای افزایش صلح و توسعه رفاقت بین  عنوانبهورزش 

 449/4 4 401/4 تقویت قدرت نرم کشورها به سبک موفقیت در رویدادهای ورزشی

 شناسایی و معرفی یف کشور در عرصه روابط خارجی از طریق
 پخش رویدادهای ورزشی 

401/4 4 449/4 

 های برابر برای معلولان، ایتام و جوانان محروم و ارتقای آنهاایجاد فرصت
 بیماران از طریق ورزش بخشیتواندر جامعه و  

422/4 4 499/4 

 ابزاری برای بهبود آموزش، توسعه انسانی، تدوین عنوانبهورزش 
 جهانی های زندگی سالم و ایجاد صلحروش 

428/4 0 491/4 

 442/4 0 444/4 ز این موضوعحمایت و تعهد مدیران ارشد ا

 491/4 0 428/4 تعاملات فکری مردم جهان با یکدیگر از طریق ورزش

 491/4 0 428/4 استفاده از ورزش برای ایجاد مکانی امن برای توسعه و رشد جوانان

 444/4 0 401/4خودباوری نخبگان سیاسی کشور از طریق میزبانی رویدادهای ورزشی

ازی از طریق ورزش با هدف تسهیل سابتکارات صلح
آشتی و انسجام اجتماعی

428/4 0 491/4 
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ورزش طریق از و توسعه صلح راهبردی برنامه راهبردی برنامه تدوین خارجی عوامل ارزیابی ماتریس .13جدول ادامه

 عوامل عوامل خارجی
ضریب 

 اهمیت
 نمره نهایی رتبه عامل

 هافرصت

های نوظهور، در جهت مقایسه  قدرتکشور نماییقدرتایجاد جایگاه 
 کشورها از طریق آوردگاه رویدادهای ورزشی

428/4 0 491/4 

استفاده از ورزش برای توسعه پایدار سلامت و آموزش
 جوانان از حیث صلح 

422/4 0 411/4 

 491/4 0 428/4 ورزش بر صلح تثییرلازم در خصوو  سازیفرهنگ

 م بت هایجنبهبرای پرورش ورزشی  هایفعالیتاستفاده از 
شخصیتی جوانان و توسعه مسئولیت اجتماعی، روابط شخصی،  

 صلح و رشد سالم جوانان
444/4 0 442/4 

 تهدیدها

 401/4 4 401/4 انتخاب مدیران و کارکنان براساس روابط

 428/4 4 428/4 های ورزشیآشوبگری در استادیوم

 401/4 4 401/4 یش سرزمینتوسعه ندادن اماکن ورزشی براساس آما

 422/4 4 422/4 ورزشی به این حیطه هایسازمانتفاوت در دانش و نگرش مدیران 

 428/4 4 428/4 مثموریتکار کردن در مورد  ارادهبیناسازگاری یا تغییر اهداف و  

 401/4 4 401/4 ورزشی هایسازمانو  هاباشگاهوجود فساد مالی در 

 401/4 4 401/4 ورزشی هایسازماننالایق در افراد  کارگماریبه

 419/4 2 428/4 مشکلات ناشی از تحریم و نبود یبات اقتصادی

 419/4 2 428/4 ورزشی ادارات و  نهادهای گوناگون هایسازماننبود ارتباط کارآمد بین 

تثییرو عدم توجه مقامات دولتی نسبت به  اعتمادیبی
 تماعیورزش بر صلح و انسجام اج

401/4 2 414/4 

 444/4 2 422/4 ورزشی هایسازمانعمل کردن  ایجزیره

ورزشی هایسازمانسنجش عملکرد مدیران و 
 براساس  میزان کسک مدال  

428/4 2 419/4 

 419/4 2 428/4 ورزش  هایظرفیتشناخت  ناکافی از  

 444/4 2 422/4 توسعه و صلح هایبرنامهعدم رسمیت 

 429/4 2 444/4 ورزشکاران نیدر ب یاخلاق یفسادها وجود

 401191/2 مجموع ضرایب اهمیت عوامل درونی

مههاتریس ارزیههابی عوامههل خههارجی، حاصههل بررسههی 
برنامهه  یبرنامه راهبهرد نیتدواستراتژیف عوامل خارجی 

باشهد. ایهن مهی  ورزش قیاز طر و توسعهصلح  یراهبرد
برنامهه  نیتهدوی هها و تهدیهدهای اصهلماتریس فرصهت

 ورزش قیهتوسعه از طر صلح و یبرنامه راهبرد یراهبرد
نمایهد. مشهابه مهاتریس ارزیهابی را تدوین و ارزیهابی مهی

عوامل داخلهی، در ایهن مهاتریس در سهتون اول، عوامهل 
میت و رتبه هر کهدام نوشهته و خارجی و سپس ضریک اه

رتبه در ضریک اهمیت به دسهت  ضربحاصلنهایی  نمرة
جمع کل امتیاز مجموع ضهرایک اهمیهت عوامهل د. آیمی

گردید که بیشتر از  191/2خارجی در این ماتریس برابر با 
های سازمان بر تهدیهدهای آن است، بنابراین فرصت 1/2

 غلبه خواهد کرد.

زمان عوامل داخلی و خهارجی از برای تجزیه و تحلیل هم
شهود. استفاده می 4ابزاری به نام ماتریس داخلی و خارجی

برنامههه  نیتههدواز ایههن مههاتریس بههرای تعیههین موقعیههت 
 ورزش قیهتوسعه از طر صلح و یبرنامه راهبرد یراهبرد

استفاده گردید؛ برای تشکیل این ماتریس بایستی نمهرات 
های ارزیابی عوامل خارجی و داخلی را در حاصل ماتریس

ابعاد افقی و عمهودی ایهن مهاتریس قهرار داد تها جایگهاه 
در   ورزش قیاز طر و توسعهصلح  یامه راهبردبرن نیتدو
-این ماتریس مشخص گردد و بتوان اسهتراتژی یهاخانه

 کرد.های مناسبی را برای آن اتخاذ 

1. Internal & External (IE) Matrix
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.
 ورزش قیتوسعه از طر صلح و یبرنامه راهبرد نیتدوماتریس داخلی و خارجی . 1شکل 

ها همراه بها از ، بهره جستن از فرصتWOهای استراتژی
هها ایهن ها است، هدف از ایهن اسهتراتژیبردن ضعفبین 

ههای موجهود در برداری از فرصتاست که سازمان به بهره
محیط خارج بکوشد نقاط ضهعف داخلهی را بهبهود بخشهد، 

های بسیار مناسبی وجهود گاهی در خارج از سازمان فرصت
تواند از دارد ولی سازمان به سبک داشتن ضعف داخلی نمی

 (.4098)اعرابی،  برداری کندرهها بهاین فرصت
استراتژی  44،  در مجموع   SWOTبراساس تحلیل  
WO  ورزش قیتوسعه از طر صلح و یبرنامه راهبردبرای 

کاستن و بهه حهداقل  هایاستراتژهدف از این  تدوین شد.
پذیر سهازمان و بهه های آسیکرسانیدن نقاط ضعف و جنبه

 ت. هاسها، موقعیتحداک ر رسانیدن فرصت
بنههابراین، سههازمان بایههد بتوانههد نقههاط ضههعف و مههوارد 

و مزایهای  پذیر خود را در داخهل سهازمان رفهع کنهدآسیک
جدید، امکانات بهبود و ترمیم  وریمحیط بیرون از قبیل فنا

ههای بهالا را وری موجود یا نیروی تخصصی با مههارتفنا
 برای حل مشکلات خود به خدمت بگیرد.

WOهای ژی.  استرات14جدول 

عوامل داخلی

 عوامل خارجی

(W نقاط ضعف )

 عمومی به افراد جامعه یهاآموزشارائه نشدن 
ورزش یدربارة کارکردها 

ورزش  تثییرمکتوب در خصوو  هایدستورالعملنظامنامه و  نبود
ورزشی یهارساختیزدر توسعة  ضعفبر صلح 

نظام آموزشی و امور ورزشی نیهماهنگی ب نبود
به ورزش قهرمانی رانیصرف مد جهتو

ییربنایز گذاریسرمایه فقدان
در ورزش سازیخصوصی افتنین توسعه

ورزشی هایسازماندر  ییدر تخصص گرا ضعف
ورزشی هایسازماندر  تییفرهنگی و حما هایزیرساخت نبود

قدرت ناکارآمد و نبود حکمرانی خوب روابط
تییمحدود به ورزش ترب نگاه

ایحرفهبه ورزش قهرمانی و  هارسانهحد  از شیب توجه
ورزشی هایسازمانو کارکنان  نیآگاهی لازم مسئول عدم

 ورزشی هایسازماناز حد دولت در  شیب نفوذاعمال
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WOهای .  استراتژی14جدول دامه ا

WOهایاستراتژی(  O) هافرصت

 ورزش و کمف به قیاز طر ییایجغراف یشکست مرزها
 "فرد"به  المللیبین تثییرگذاریقدرت  االق ارتباط سازنده 

ورزش قیدر کنار جمع از طر زین 
به محل تردد دولتمردان برجسته یورزش یدادهایرو زبانیکشور م لیتبد

یاجتماع یهامهارت تیتقو یفرصت برا جادیاز ورزش و ا استفاده
تجارت و گردشگری شبردیپ یبرا یابزار عنوانبه ورزش

هاملت نیصلح و توسعه رفاقت ب شیافزا یبرا یرابزا عنوانبه ورزش
یورزش یدادهایدر رو تیقدرت نرم کشورها به سبک موفق تیتقو
دادهایپخش رو قیاز طر یکشور در عرصه روابط خارج فی یمعرف

  بخشیتوانمعلولان و  یبرابر برا یهافرصت جادیا
ورزش قیاز طر مارانیب

یجهان صلح جادیو ا ،یانسانبهبود آموزش، توسعه  یبرا یابزار ورزش
ورزش قیاز طر گریکدیمردم جهان با  یفکر تعاملات

توسعه و رشد جوانان یامن برا یمکان جادیا یاز ورزش برا استفاده
یورزش یدادهایرو یزبانیم قیکشور از طر یاسینخبگان س یخودباور

 یآشت لیورزش با هدف تسه قیاز طر یسازصلح ابتکارات
یورزش یدادهایرو  قیاز طر نوظهور یکشورها نماییقدرت گاهیجا جادیا

صلح ثیآموزش جوانان از ح داریتوسعه پا یاز ورزش برا استفاده
 ورزش بر صلح تثییرلازم در خصوو  سازیفرهنگ

های ورزشیتیها و ظرفافزایش زیرساخت
منظور توسعه ورزش و کسک میزبانیبه

های جهانی ورزشدر فدراسیونالمللی های بینتلاش در جهت کسک کرسی
یر در ؤم یراهبردها نییو تع یریزورزشی در برنامه هایسازمان ةمشارکت هم

هابرنامه یجهت رفع موانع و مشکلات اجرا
ورزشی جهت انجام هایسازماندر  متخصص منابع انسانی تثمین

صلح مربوط به توسعه پایدار وظایف 
 یبراناسک پژوهشی و اختصاو بودجه ممنابع مالی  تثمین
از طریق ورزش پایدارصلح توسعه  یهابرنامه 

کسک میزبانی  منظوربهتلاش جهت همکاری با کشورهای متمول همسایه 
المللی ورزشیمشترک رویدادهای بین

 های ورزشیها با نگاهی ملی و توسعه برنامهاستفاده از ظرفیت رسانه
معهمنظور توسعه راهبردهای صلح در سطح جابه 

هزینه در زمینه توسعه  منظوربهمتمول  هایاز دیگر سازمان حامیان مالیجذب 
و ... مییشرکت نفت، پتروش رینظ صلح

 باهم ورزشی جهت تعامل هایسازمانجلسات مشترک  یبرگزار
توسعه و صلح یهادرباره برنامه

استفاده از ورزش  یخلاقانه برا یو کارها یایده پرداز
 صلح و ایدارتوسعه پ جهت در

گیریبحث و نتیجه
ها نشان داد نقاط قوت صلح و توسعه از طریق ورزش یافته
 برای ابزاری عنوانبه عامل بود، که عامل ورزش 22

جهان با میانگین  در سراسر بشردوستانه مسائل به رسیدگی
 ( دارای بیشترین اهمیت و عامل توسعه41/44رتبه )

 و جدید توسعه دستاوردهای الانتق و جدید نوآورانه حلراه
( دارای 99/1ورزش با میانگین رتبه ) طریق از صلح
 همکاران و جعفری یهاافتهیکه با   اهمیت بود؛ نیترکم
 همکاران و ، دو(4444) همکاران و ، فهیمه(4442)
 همسو است.  (2424) همکاران و و کلارک (2422)

 طوربه توان گفت؛ ورزشدر تبیین این یافته می
 در بالا تثییر با و نهیهزکم ابزار یف عنوانبه ایفزاینده
 توسط تنهانه صلح، ایجاد و توسعه بشردوستانه، هایتلاش
 غیردولتی، هایسازمان توسط بلکه ملل، سازمان سیستم
شده،  شناخته ورزش، دهندهتوسعه هایآژانس ها،دولت

 نان،جوا دختران، و زنان توانمندسازی با تواندورزش می
 پیشبرد نشین،حاشیه هایگروه سایر و معلولیت افراد دارای

 ایالعادهفوق پتانسیل آموزش، و پایداری سلامت، اهداف
 برای داشته باشد، ورزش پایدار توسعه اهداف پیشبرد برای
 و فعال زندگی هایشیوه تروی  هدف با صلح و توسعه

 به همگانی و بیشتر دسترسی برای جدید هایراه کشف
 در کودکان بیشتر مشارکت بر ویژه کیدتث با ورزش
ها نشان داد امری ضروری است. یافته ورزش هایفعالیت

عامل بود، 41نقاط ضعف صلح و توسعه از طریق ورزش 
 جامعه افراد به عمومی هایآموزش نشدن که عامل ارائه

( دارای 09/44ورزش با میانگین رتبه ) کارکردهای دربارة
 داوطلبی ظرفیت از نشدن میت و عامل استفادهبیشترین اه

ترین ( دارای کم81/0کشور با میانگین رتبه ) ورزش در
 ،(4444) طولی نژادهمتی هایاهمیت بود؛ که با یافته

 همکاران و پورقلی، (4444) همکاران و مهر شریفی
 همسو بود.  (2448) همکاران و پیچی ولتی و (4088)

ورزش  انیمتولتوان گفت؛ در تبیین این یافته می
 فعالیت و ورزش م بت نقش شناخت برای فرصتیکشور 
 طوربه و ایجاد کنند جامعه مردم زندگی و جوامع در بدنی

 متمرکز صلح و پایدار توسعه فراگیر موضوع بر ایگسترده
 افراد به عمومی هایآموزش به ارائهشوند؛ تا از این طریق 

ائل آیند، که این مهم با ورزش ن کارکردهای دربارة جامعه
 سطح تا جهانی سطح از رویدادها در شرکت فراهم آوردن

قابل  ورزش با مرتبط ابتکارات و هاکمپین توسعه و مردمی
های صلح و ها نشان داد فرصتیافته یابی است.دست
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 مرزهای عامل بود، که: شکست 48توسعه از طریق ورزش 
 سازنده باطارت به کمف و ورزش طریق از جغرافیایی
( دارای 22/42یکدیگر با میانگین رتبه ) با کشورها

 ورزشی هایفعالیت از بیشترین اهمیت و عامل استفاده
 توسعه و جوانان شخصیتی م بت هایجنبه پرورش برای

 سالم رشد و صلح شخصی، روابط اجتماعی، مسئولیت
 نیترکم( دارای 11/2جوانان کشور با میانگین رتبه )

 و نژادو همتی (4089) عبدیهای ؛ که با یافتهاهمیت بود
توان در تبیین این یافته می .همسو بود( 4442) همکاران
 از رفتن فراتر برای فردیمنحصربه توانایی ورزشگفت: 
 و مذاهک ها،فرهنگ از افراد درک ارتقای و موانع
 جغرافیایی مرزهای که با شکستدارد،  مختلف هایپیشینه

 با کشورها سازنده ارتباط به کمف و ورزش طریق از
 مسائلی به توجه برای اهرمی راهگشا تواندمی یکدیگر
دختران،  و زنان توانمندسازی با جنسیتی برابری مانند
 هاییفرصت سالم، ایجاد زندگی تحرکی، سبفکم و چاقی
 و فقر، محرومیت کاهش برای اشتغال و تحصیل برای

 صلح باشد. و تبعیض و توسعه
 اجتماعی، سیاسی، کارکردهای با رو ورزشینازا 

 بر آن شگرف تبعات و آیار و آن فرهنگی و اقتصادی
 با کشورها سازنده و ارتباط تعاملات سطح ترینکلان

ها یافته صلح جهانی باشد. نویدبخشتواند یکدیگر می
 41نشان داد تهدیدهای صلح و توسعه از طریق ورزش 

روابط با  براساس کارکنان و مدیران عامل بود، انتخاب
 ( دارای بیشترین اهمیت و عامل عدم41/44میانگین رتبه )

( 18/4صلح با میانگین رتبه ) و توسعه هایبرنامه رسمیت
 و های قربانیترین اهمیت بود. که با یافتهدارای کم
 و و جولیانتی (2424) همکاران و ، آمتی(4088) همکاران
توان ر تبیین این یافته میهمسو بود: د (2422) همکاران

ورزش  طریق از توسعه و صلح گفت: توجه به تهدیدهای
روابط توسط  براساس کارکنان و مدیران انتخاب ژهیوبه

کننده امری ضروری است؛ چرا مسئولین و مراجع نظارت
که انتخاب مدیران و کارکنان براساس روابط در حوزه 

 عدالتی،بیاستعداد،  گرفتن نادیدهورزش، منجر به 
نفرت و  کارمندان، احساس پایین بازی، روحیهپارتی

ه ورزش و توسعه شود؛ که این مسئلکارمندان می استعفای
رو باید نسبت به ، ازاینکندمیپایدار را تا حدودی مختل 

ورزش اقدامات لازمه  طریق از توسعه و این تهدید صلح
 وینتد هاینقاط ضعفها نشان داد یافتهصورت گیرد. 

-قوت بر ورزش طریق از و توسعه صلح راهبردی برنامه
 راهبردی برنامه ها تدوینغلبه دارد؛ نقاط فرصت آن های
 دارد. غلبه آن تهدیدها بر ورزش طریق از و توسعه صلح

صلح  یبرنامه راهبرد نیتدوها ترین استراتژیبنابراین مهم
بود.  WOدر بخش استراتژی  ورزش قیتوسعه از طر و

 و و ویتلی (2448) لوت و های سونسونیافته که با
 همسو بود.  (2448) همکاران
در ،  SWOTبراساس تحلیل  .ها نشان دادیافته
 صلح و یبرنامه راهبردبرای  WOاستراتژی  44مجموع  

تدوین شد؛ که شامل موارد ذیل  ورزش قیتوسعه از طر
 است:

منظوربه ورزشی هایظرفیت و هازیرساخت افزایش -4
 کسک جهت در تلاش -2 ؛میزبانی کسک و ورزش سعهتو

-0ورزش؛  جهانی هایفدراسیون در المللیبین هایکرسی
 تعیین و ریزیبرنامه در ورزشی هایسازمان ةهم مشارکت

 اجرای مشکلات و موانع رفع جهت در یرؤم راهبردهای
 هایسازمان در متخصص انسانی منابع تثمین -4ها؛ برنامه
صلح؛  پایدار توسعه به مربوط وظایف جامان جهت ورزشی

پژوهشی مناسک بودجه اختصاو و مالی منابع تثمین -1
 -1ورزش؛  طریق از پایدار صلح  توسعه هایبرنامه برای
 همسایه متمول کشورهای با همکاری جهت تلاش

 المللیبین رویدادهای مشترک میزبانی کسک منظوربه
 و ملی نگاهی با هارسانه ظرفیت از استفاده -1ورزشی؛ 
 صلح راهبردهای توسعه منظوربه ورزشی هایبرنامه توسعه

 دیگر از مالی حامیان جذب -9 ؛جامعه سطح در
صلح توسعه ةزمین در هزینه منظوربه متمول هایسازمان

جلسات برگزاری -8پتروشیمی(؛  نفت و شرکت نظیر)  -2
 درباره باهم تعامل جهت ورزشی هایسازمان مشترک

 کارهای و پردازیایده-44صلح؛  و توسعه هاینامهبر
پایدار که  توسعه جهت در ورزش از استفاده برای خلاقانه
همسو بود. ،(2441)  همکاران و های پیچیبا یافته
 ورزشحاضر مشخص شد که  پژوهشطور کلی در به 
در  بشردوستانه مسائل به رسیدگی برای ابزاری عنوانبه

نقاط قوت صلح و توسعه از طریق  ترینجهان مهم سراسر
 از جغرافیایی مرزهای همچنین شکست ،ورزش است
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یکدیگر  با کشورها سازنده ارتباط به کمف و ورزش طریق
ترین نقاط فرصت صلح و توسعه از طریق ورزش مهم

 افراد به عمومی هایآموزش نشدن است، عامل ارائه
ف ترین نقاط ضعورزش مهم کارکردهای دربارة جامعه

 کارکنان و مدیران صلح و توسعه از طریق ورزش و انتخاب
ترین نقاط تهدید صلح و توسعه از روابط مهم براساس

طریق ورزش است. در این مطالعه نقاط ضعف صلح و 
توسعه از طریق ورزش بر نقاط قوت صلح و توسعه از 
طریق ورزش غلبه داشته، با این حال نقاط فرصت صلح و 

زش بر نقاط تهدید صلح و توسعه از توسعه از طریق ور
دهنده این است طریق ورزش غلبه داشته؛ که این نشان

که وضعیت صلح و توسعه از طریق ورزش تا حدودی قابل 
 تثییر با و نهیهزکم ابزار یف عنوانبه دفاع است، لذا ورزش

صلح باید  ایجاد و توسعه بشردوستانه، هایتلاش در بالا
 دولتی و همه اقشار جامعه دولتی،غیر هایسازمان توسط
 کارکردهای با ورزشعنوان اولویت قرار بگیرد؛ باید به
 تبعات و آیار و آن فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، سیاسی،
یکدیگر  با کشورها سازنده و ارتباط جوامع بر آن شگرف
های توجه به یافته باباشد. صلح جهانی  نویدبخشتواند می

ورزش  طریق از توسعه و صلح اینقاط ضعف و تهدیده
شود؛ مدیران و متولیان ورزش در همه سطوح پیشنهاد می

های صلح و توسعه از ها و تهدیدنسبت به رفع ضعف
طریق ورزش گام بردارند و موانع و مشکلات را حل کنند. 

 و صلح هایهای نقاط قوت و فرصتتوجه به یافته با
مسئولین ورزش   شود؛ورزش پیشنهاد می طریق از توسعه

ویژه وزارت ورزش و جوانان نسبت به تقویت عوامل به
های مهم در ایجاد مهم در نقاط قوت و استفاده از فرصت

صلح و توسعه از طریق ورزش اقدامات لازم را انجام دهند. 
 و صلح بر نقاط قوت ضعفهای غلبه نقاط با توجه به یافته

ن و ولائسشود؛ مورزش پیشنهاد می طریق از توسعه
متولیان ورزش به تقویت نقاط قوت و حل نقاط ضعف این 

له را در حوزه ورزش جدی بگیرند، تا به جایگاهی که ئمس
ورزش  طریق از توسعه و صلح ضعف نقاط بر قوت نقاط

غلبه داشته باشد برسیم.
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