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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 
Sport is a cornerstone of physical and mental well-being, significantly enhancing quality of life and 

fostering social empowerment across diverse communities. In modern societies, where 

industrialization has led to increasingly sedentary lifestyles, sport serves as a critical 

countermeasure to physical inactivity, reducing the prevalence of chronic diseases such as obesity, 

diabetes, and cardiovascular conditions, while promoting overall health and vitality (Rezaei et al., 

2020). Beyond individual benefits, sports contribute to societal development by creating inclusive 

environments that encourage community engagement, social cohesion, and cultural unity, 

particularly in diverse populations. The availability and quality of sports infrastructure-

encompassing facilities, equipment, and accessible public spaces-are pivotal for enabling physical 

activities, hosting competitive events, and expanding sports participation across various societal 

groups, including youth, women, and marginalized communities (Pedram et al., 2021). High-

quality sports infrastructure not only enhances athletic performance but also motivates individuals 

to adopt regular physical activity, thereby cultivating a culture of health, wellness, and active living 

(Augustin & Mois, 2023). In Iran, however, the development of sports infrastructure faces 

significant challenges due to constrained public funding. Government budgets alone are often 

insufficient to meet the growing demand for sports facilities, necessitating innovative and 

alternative financing mechanisms to address this gap (Amiri-Parian et al., 2019). Among these, 

private sponsorships and philanthropy have emerged as critical strategies to support sports 

development (Afshari et al., 2018). Philanthropists, defined as individuals or entities who invest in 

sports infrastructure without expecting financial returns, play a pivotal role in this context. Their 

contributions, often rooted in altruistic motives and deeply ingrained cultural values such as waqf 

(endowment), facilitate the construction, equipping, and upgrading of sports facilities, addressing 

infrastructural deficiencies and promoting equitable access to sports opportunities across urban and 

rural areas (Khadem, 2019; Yaghoubi et al., 2019). The involvement of philanthropists aligns with 

Iran’s historical tradition of supporting public services through charitable acts, enhancing both the 
physical landscape of sports and community participation in sports-related initiatives (Palmer, 

2019). Existing literature underscores the multifaceted impacts of sports infrastructure 

development, including economic growth, social unity, improved public health, and enhanced 

community resilience (Mustafina et al., 2018; Ruchani et al., 2021). For instance, Hanza et al. 

(2012) advocate for balanced approaches that integrate municipal ownership with private financial 

support to optimize resource allocation, while Akwasam (2021) identifies eight key benefits of 

sports investment for economic development in developing nations, emphasizing the need for 

robust institutions, good governance, and effective policies. In the Iranian context, studies such as 

Majidi-Parast et al. (2021) highlight the importance of integrated management, public 

participation, media engagement, and cultural promotion to maximize the effectiveness of 
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philanthropists’ contributions to sports infrastructure. Despite these insights, there remains a 

significant gap in comprehensively understanding the consequences of leveraging philanthropists’ 
capacity in sports infrastructure development, particularly within Iran’s unique socio-cultural and 

economic context. This study aims to address this gap by systematically identifying the economic, 

social, health, and sports-related outcomes of utilizing philanthropists’ contributions. By exploring 
these consequences, the research seeks to provide actionable insights for policymakers, sports 

managers, and philanthropists to develop targeted strategies for sports infrastructure development, 

ultimately contributing to national health, social cohesion, economic growth, and the promotion of 

a vibrant sports culture in Iran. 

Mothodology 
This study adopted a qualitative, exploratory research design, utilizing thematic analysis to 

investigate the consequences of leveraging philanthropists’ capacity in the development of sports 
infrastructure in Iran. The research population comprised sports experts, managers, philanthropists 

actively engaged in sports development and university professors with expertise in sports 

philanthropy. Participants were selected through purposive and snowball sampling techniques to 

ensure the inclusion of individuals with relevant knowledge and experience. Theoretical saturation 

was achieved after conducting 22 semi-structured, in-depth interviews, indicating that no new 

themes emerged from additional data collection. Data were collected through a combination of 

note-taking and audio recording, with explicit consent obtained from participants to ensure ethical 

compliance. A preliminary set of open-ended interview questions was developed based on the 

research objectives and a comprehensive review of the literature. These questions were shared with 

participants prior to the interviews to facilitate preparation. Each interview commenced with 

demographic questions to contextualize participants’ backgrounds, followed by core research 
questions exploring the impacts of philanthropists’ contributions. Interviews concluded with an 

open-ended question (e.g., “Is there anything else you think we should discuss?”) to capture 
additional insights. The duration of interviews ranged from 20 to 35 minutes, depending on the 

depth of responses. Data analysis followed a three-stage thematic analysis process: (1) 

transcription of interviews, initial coding, and identification of preliminary themes; (2) 

development of a thematic network through mapping and interpretation; and (3) synthesis and 

reporting of findings. To ensure the rigor of the study, Lincoln and Guba’s (1985) criteria for 
qualitative research—credibility, transferability, and dependability—were applied. Credibility was 

enhanced through standardized interview protocols, triangulation of data sources (e.g., cross-

referencing participant responses with existing literature), and iterative review of transcripts to 

ensure consistency. Dependability was assessed using intra-coder agreement, where the researcher 

collaborated with a doctoral student in statistics trained in coding techniques. Three interviews 

were independently coded by both, and the intra-coder agreement percentage was calculated using 

the formula: (2 × Number of Agreements / Total Codes) × 100, yielding an overall reliability of 

80%, which exceeds the acceptable threshold of 60% (Stemler, 2001). Transferability was 

supported by detailed descriptions of the research context, participant characteristics, and 

methodological processes, enabling readers to assess the applicability of findings to other settings. 

The thematic analysis resulted in the identification of 49 sub-themes, organized into nine 

secondary themes and four main themes: economic development, social development, health 

development, and sports development. 

Findings 
The thematic analysis identified 49 sub-themes, categorized into four main themes: economic 

development, social development, health development, and sports development. Economic 

Development included sub-themes such as economic growth (frequency: 10), job creation (12), 

investment attraction (2), sports tourism development (3), and reduced income inequality (1). 

Participants emphasized that sports infrastructure development fosters job opportunities, boosts 

local economies, and enhances per capita income through increased sports-related activities. For 

instance, one participant noted that sports facilities attract tourists, contributing to economic 

vitality in urban and rural areas. Social Development encompassed three secondary themes: social 

capital (e.g., improved social relations, frequency: 10; social cohesion, 2), national unity (e.g., 

social security, 3; national unity, 3), and healthy society (e.g., healthy leisure time, 7; community 

health, 21). Interviewees highlighted that philanthropists’ contributions strengthen social bonds, 

reduce deviant behaviors, and foster a sense of community and national pride. Health 

Development comprised physical health (e.g., increased sports participation, 5; improved physical 

fitness, 9), mental health (e.g., enhanced quality of life, 7; reduced depression, 3), and social health 

(e.g., reduced delinquency, 9; addiction prevention, 4). Participants noted that accessible sports 

facilities improve physical and mental well-being, reduce healthcare costs, and promote healthier 



lifestyles. Sports Development included championship sports (e.g., talent identification, 4), 

infrastructure development (e.g., construction of sports halls, 11; facility upgrades, 4), and sports 

culture promotion (e.g., encouraging sports participation, 10). The findings suggest that 

philanthropists’ investments significantly enhance sports infrastructure, promote a sports-oriented 

culture, and support talent development. Direct quotes from participants underscored these 

impacts, such as the role of sports facilities in reducing social issues, fostering economic growth 

through tourism, and creating opportunities for youth engagement. The results indicate that 

leveraging philanthropists’ capacity transforms sports infrastructure into a catalyst for economic, 
social, health, and sports-related advancements in Iran, with far-reaching implications for national 

development. 

Discussion and Conclusion 
The findings of this study reveal that utilizing philanthropists’ capacity in sports infrastructure 
development yields profound and multifaceted benefits across economic, social, health, and sports-

related dimensions, offering transformative potential for Iran’s sports ecosystem. Economic 

Development is significantly advanced through job creation, increased per capita income, sports 

tourism, and reduced income disparities, aligning with findings by Palmer (2019) and Madhu & 

Kesava Murthy (2023). These efforts stimulate local economies by generating direct and indirect 

employment opportunities, such as those in construction and sports-related services, while sports 

tourism attracts visitors, boosting regional economies. Additionally, enhanced access to sports 

facilities reduces economic inequalities by providing opportunities for underserved communities, 

aligning with Akwasam’s (2021) emphasis on equitable development. Social Development is 

strengthened through enhanced social capital, national unity, and healthier communities, 

corroborating studies by Deldadeh-Mehraban et al. (2021) and Yaghoubi et al. (2019). 

Philanthropists’ contributions foster social cohesion by creating inclusive spaces for community 

interaction, reducing social issues like delinquency, and promoting a sense of national pride and 

unity, particularly in Iran’s diverse socio-cultural context. Health Development is bolstered by 

improved physical and mental health outcomes, as accessible sports facilities encourage active 

lifestyles, enhance physical fitness, and reduce healthcare costs, as supported by Karami et al. 

(2021). Moreover, sports participation fosters mental well-being by reducing stress and depression, 

contributing to a higher quality of life. Sports Development benefits from enhanced infrastructure, 

talent identification, and the promotion of a sports-oriented culture, aligning with findings by 

Amiri-Parian et al. (2019) and Yangsen et al. (2023). The development of modern sports facilities 

enables talent scouting, improves athletic training environments, and encourages widespread 

participation, fostering both grassroots and competitive sports. However, challenges such as 

ensuring sustainable funding, effective resource management, and alignment with government 

policies require careful consideration to maximize impact. Policymakers should develop targeted 

strategies, including regulatory reforms to streamline philanthropists’ contributions, public 
awareness campaigns to highlight the societal benefits of sports philanthropy, and recognition 

initiatives such as cultural festivals or media coverage to honor philanthropists’ efforts. These 
measures can foster a culture of sports philanthropy and encourage broader participation. 

Furthermore, collaboration between philanthropists, government bodies, and local communities is 

essential to ensure equitable distribution of resources and sustainable development of sports 

infrastructure. This study underscores the need for integrated policies to align philanthropists’ 
activities with national sports development goals, ensuring long-term, sustainable, and equitable 

outcomes. By fostering such collaborations and implementing supportive frameworks, Iran can 

leverage philanthropists’ contributions to achieve significant advancements in sports infrastructure, 
public health, social cohesion, and economic prosperity, positioning sports as a catalyst for national 

development.
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 چکیدٌ
 ّٕبفشكت زبدٗهقِ، اتَاًذ ثِ ثْجَد ػلاهت ربٖداس اػت ٍ هسثشخَ ٖٗثبلا تٍ٘سصؽ اص اّو ّٕبشػبختٗتَػقِ ص

 ّب، شػبختٗتَػقِ ص ٖهبل ي٘اص هٌبثـ هْن تأه ٖکٗ کوک کٌذ. ذاسٗدس تحمك تَػقِ پب ٕشگزاسٍ٘ تأح ٖؿغل

ّذف پظٍّؾ حبضش ؿٌبػبٖٗ پ٘بهذّبٕ  اػت. ٖثخؾ خلَك گزاساىِ ٍٗ ػشهب يٗش٘خ ت٘اص ؽشف ٕش٘گ ثْشُ

ثبؿذ. اٗي پظٍّؾ ثِ ؿَُ٘ ک٘فٖ اًزبم ؿذ ٍ هّٖبٕ ٍسصؽ کـَس اػتفبدُ اص ؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػقِ صٗشػبخت

ّب اص سٍؽ تحل٘ل هحتَإ ک٘فٖ ثب اػتفبدُ اص تکٌ٘ک تحل٘ل هضوَى اػتفبدُ گشدٗذ کِ هبّ٘ت ثشإ تحل٘ل دادُ

اکتـبفٖ داسد. ربهقٔ آهبسٕ دس اٗي پظٍّؾ سا توبهٖ هتخللبى ٍ هذٗشاى ٍسصؿٖ ٍ کؼبًٖ کِ دس حَصُ خ٘شٗي 

هلبحجِ 22ّذفوٌذ ٍ گلَلِ ثشفٖ اًزبم ؿذ کِ ثب  كَست  ثِگ٘شٕ ، تـک٘ل دادُ ثَدًذ. ًوًٍَِسصؽ فقبل٘ت داؿتٌذ

 استجبط كَست  ثِ کِ ؿذ اػتفبدُ بفتِٗػبختبس وًِ٘ هلبحجٔ اص گشدآٍسٕ اعلافبت هٌؾَس ثِثِ اؿجبؿ ًؾشٕ سػ٘ذ. 

 اًتمبل، لبثل٘ت جَل٘ت،هم اص پبٗبٖٗ ٍ سٍاٖٗ ثشإ ػٌزؾ ؿذ. اًزبم تلفٌٖ توبع كَست  ثِ ٍ هؼتم٘ن

هضوَى فشفٖ  9کذ ثبص اػتخشاد ؿذ کِ دس  49ّب دادُ ل٘تحل ٍ  ِٗتزضؿذ. اص  اػتفبدُ ثبص آصهَى ٍ تأٗ٘ذپزٗشٕ

هضبه٘ي فشفٖ ً٘ض دس چْبس هضوَى اكلٖ ؿبهل تَػقِ التلبدٕ، تَػقِ ارتوبفٖ، تَػقِ تٗدسًْبلشاس گشفت. 

ّبّٕبٕ حبضش ث٘بًگش اّو٘ت اػتفبدُ اص ؽشف٘ت خ٘شٗي دس ػبصهبىثٌذٕ ؿذًذ. ٗبفتِػلاهت ٍ تَػقِ ٍسصؽ دػتِ

ػبهبى  ٕا گًَِ خَد سا ثِ ّٕب تب ثتَاًٌذ هـبسکت اػت ٖآت ٍِٖسصؿ يٗش٘خ ٕثشا ٖهٌبػج ٕساٌّوبثبؿذ ٍ ٍسصؿٖ هٖ

.سا داؿتِ ثبؿذ ٖثبصدّ يٗـتش٘دٌّذ کِ ث

داًـکذُ ،ٍٖسصؿ تٗشٗگشٍُ هذ ،ٕدکتش ٕداًـزَ. 1
 ،ٖل٘داًـگبُ هحمك اسدث ،ٍٖ سٍاًـٌبػ ٖت٘فلَم تشث

 .شاىٗا ل،٘اسدث
ٖت٘داًـکذُ فلَم تشث ،ٍٖسصؿ تٗشٗگشٍُ هذ بس،٘داًـ .2

 .شاىٗا ل،٘اسدث ،ٖل٘داًـگبُ هحمك اسدث ،ٍٖ سٍاًـٌبػ
ٖت٘داًـکذُ فلَم تشث ،ٍٖسصؿ تٗشٗگشٍُ هذ بس،٘داًـ .3

.شاىٗا ل،٘اسدث ،ٖل٘داًـگبُ هحمك اسدث ،ٍٖ سٍاًـٌبػ
ٍ ٖت٘داًـکذُ فلَم تشث ،ٍٖسصؿ تٗشٗگشٍُ هذ ،اػتبد .4

.شاىٗا ل،٘اسدث ،ٖل٘داًـگبُ هحمك اسدث ،ٖسٍاًـٌبػ
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‌مقذمه
 بسً٘مؾ ثؼ ،ٍٖ رٌّ ٖثذً ت٘فقبل کٗ فٌَاى ثٍِسصؽ 

 ّب داسد. اًؼبى ٖصًذگ ت٘فٍ٘ ثْجَد ک ٖدس ػلاهت ٖهْو
دس  ٍٖسصؽ ًمؾ هْو ،ٕفشد ذٗفَا ثش فلاٍُ

هخبثِ پٌبّگبّٖ دس  ٍسصؽ ثِ ربهقِ داسد. ٕتَاًوٌذػبص
ثشاثش فمش حشکتٖ، ًبؿٖ اص رَاهـ كٌقتٖ ثِ ؿوبس 

ٍٕ کِ افشاد، اص ًبهلاٗوبت صًذگٖ ثذاى س سٍدٖ ه
 ٖکٗساػتب  يٗ(. دس ا1399)سضبٖٗ ٍ ّوکبساى،  آٍسًذٖ ه

ساّجشدّب ثشإ کبّؾ خغش  يٍٗ هؤحشتش تشٗي هْناص 
 ت٘فقبلفقبل ٍ استمبء  ٖػجک صًذگ ّب، وبسٕ٘اص ث ٖثقض

 ،ٍٖ خَاسصه پٌبُ ضداىٗ ،ٖداسًزبًٖ اػت )کشه ٖرؼوبً
ثِ ٍسصؽ ً٘بصهٌذ ػبخت ٍ  افشاد ربهقِگشاٗؾ  (.1396

تزْ٘ضات ٍ فضبّبٕ ٍسصؿٖ اػت؛  ٍم اهبکي،تزْ٘ض هذا
ٍ فضبّبٕ ٍسصؿٖ ثؼتش ارشإ  ثب تَرِ ثِ اٌٗکِ اهبکي

اًذ ٍ کو٘ت ٍ ک٘ف٘ت  ٍسصؿٖ ّبٕ ّب ٍ ثشًبهِ فقبل٘ت
ثشگضاسٕ هؼبثمبت ٍ  ثش ارشإ توشٌٗبت، ّب آى

دس ه٘بى الـبس  ّبٕ ٍسصؿٖ ٍ گؼتشؽ ٍسصؽ سلبثت
ّوکبساى،  ٍ پذسام)هختلف ربهقِ تأح٘ش هؼتم٘ن داسد 

ٍ اهکبًبت  ّب شػبختٗتَػقِ ص گش،ٗد ٕاص ػَ (.1401
آحبد  ٖدس رْت دػتشػ ٖاص هلضٍهبت اػبػ ٖکٗ ٍٖسصؿ

ٍ  ت٘تشث يٍ٘ ّوچٌ ٖثذً ت٘ربهقِ ثِ ٍسصؽ ٍ فقبل
. تَػقِؿَدٖ هحؼَة ه ٖپشٍسؽ لْشهبًبى ٍسصؿ

ٍٖسصؿ ٕبصّبً٘ ي٘هٌؾَس تأه ثِ ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗص
ّٕب ت٘اًزبم فقبل ٕهٌبػت ثشا ٕبربهقِ ٍ اسائِ فضبّ

هٌبػت ٍ ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗ. صؿَدٖ اًزبم ه ٍٖسصؿ
ٍ فولکشد  ٍٕس ثش ثْشُ ٖو٘هؼتم ش٘ثبلا، تأح ت٘ف٘ک

ّٕب ت٘ثِ ؿشکت دس فقبل ت٘داسًذ ٍ افشاد سا تشغ ٍٖسصؿ
 (.2023، 1غٍ٘ هَئ ي٘آگَػت) کٌٌذٖ ه ٍٖسصؿ

ـَس اص ٍسصؽ ک تٗحوب يٗـتش٘ث کِ يٗاثب تَرِ ثِ 
. دّذٖ اًزبم ه ٖدٍلت ٖهٌبثـ هبل ي٘سا دٍلت ثب تأه

 ِٗکبّؾ ػشهب لٍ٘سصؽ کـَس ثِ دل بصً٘ ٕپبػخگَ
 بىٗپشٕش٘)اه ؼت٘دس ٍسصؽ ً ٕگزاسِ ٗػشهب ٕدٍلت ثشا

هبًٌذ  ٖبثٗثبصاس ّٕب ت٘فقبل ي،ٗ(؛ ثٌبثشا1398ٍ ّوکبساى، 
دس  ٍٖسصؿ ّٕب پشٍطُ ـجشد٘پ ٕثشا ٖهبل تٗرزة حوب

 ٕ)افـبس اػت ٖبت٘ح شاىٗكٌقت ٍسصؽ ا ٖفقل ظٗؿشا
 ي٘تأه ّٕب ثشا ساُ يٗاص ثْتش ٖکٗ(. 1397ٍ ّوکبساى، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Agustin & Mu’is

اػتفبدُ اص  ،ٍٖسصؿ ّٕب ت٘فقبل ٕثشا ٖثَدرِ کبف
دس  ٕهذهٌبثـ دسآ تشٗي هْناػت کِ اص  ٖهبل ّٕب تٗحوب

ّوکبساىلَ٘)ف سٍدٖ هثِ ؿوبس  ٍٕسصؽ اهشٍص ٍ2 ،
هشاکض ٍ  ٖهبل ي٘هاسصؽ دس تأ ثب ّٕب َُ٘اص ؿ (.2020

 يٗش٘خ رزة اػتفبدُ اص فشٌّگ ٍلف ٍ ٖخذهبت فوَه
، ٌٖٗد ّٕب ًـش اسصؽ ّٕب سٍؽ يٗتش اػت کِ اص هَفك

 ذٗآثِ حؼبة هٖ ٍسصؽ ظ٘دس هح ٍٖ هل ٖفشٌّگ
. ًمؾ هْن حبه٘بى هبلٖ ٍ خ٘شٗي دس (1398خبدم، )

ّبٕ هختلف کـَس کبهلاً آؿکبس تَػقِ ثخؾ کوک ثِ
سا  ٕا ظُٗلف٘ي دس اٗي صهٌِ٘ ربٗگبُ ٍخ٘شٗي ٍ ٍا اػت ٍ

فٌَاى  خ٘شٗي ثِ ّٕب اًذ؛ اػتفبدُ اص کوک کشدُ پ٘ذا
هختلفٖ کِ دٍلت  ّٕبتَػقِ ثخؾ ساّٖ ثشإ

تجذٗل  ،ً٘ؼت ّب آى ّٕب ٌِٗتأه٘ي ّض لبدس ثِ ٖٗتٌْب ثِ
لزا حَصٓ ٍسصؽ ٍ احذاث فضبّبٕ ٍسصؿٖ  ؛ؿذُ اػت

ثبؿذ لت هٖثِ دٍ ّب آىً٘بصهٌذ ٍسٍد خ٘شٗي ٍ کوک 
 (.1399)ٗقمَثٖ ٍ ّوکبساى، 

خ٘شٗي ٍسصؿٖ فجبست اػت اص اؿخبف حم٘مٖ ٗب 
حمَلٖ کِ ثذٍى دس ًؾش گشفتي هٌفقت التلبدٕ، الذام 
ٍ ثِ ػبخت، تَػقِ ٍ ثبصػبصٕ فضبّب، تأػ٘ؼبت

گزاساًٖ ًوبٌٗذ. اٗي افشاد ػشهبِٗ تزْ٘ضات ٍسصؿٖ هٖ
ًِ ٍ دٍػتب ٕ اًؼبىّب ضُ٘ثباًگّؼتٌذ کِ كشفبً 

خ٘شخَاّبًِ، ًؼجت ثِ سفـ کوجَدّب ٍ ً٘بصّبٕ ٍسصؽ 
(. 1399کٌٌذ )ٗقمَثٖ ٍ ّوکبساى،  کـَس الذام هٖ

ّٕب ٍ هـبسکت يٗش٘خ ت٘اص ؽشف تَاىٖ دسٍالـ ه
دس تَػقِ  ـٍٗ تؼش ٖهٌبثـ دٍلت ل٘تکو ٕثشا ٖهشده

(. 2019، 3)پبلوش ثْشُ گشفت ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗص
هٌؾَس  سا ثِ ٖتَرْ لبثل ٖهٌبثـ هبل تَاًٌذٖ ه يٗش٘خ

 بس٘دس اخت ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٍٗ ثْجَد ص ض٘ػبخت، تزْ
 ض٘اهکبى ػبخت ٍ تزْ ثـ،هٌب يٗثگزاسًذ. ثب اػتفبدُ اص ا

ٍ  ٍٖسصؿ ّٕب ي٘صه ،ٍٖسصؿ ّٕب ػبلي ّب، َمٗاػتبد
، 4ٖهبدٍ ٍ کـبٍا هَست) ؿَدٖ فشاّن ه گشٗد لات٘تؼْ

بهقِافشاد ٍ ر ي،ٗش٘خ ت٘ؽشف كٗاص عش(. 2023
 ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص ٌذٗدس فشآ ٖعَسکل ثِ

تحت فٌَاى ّوکبساى  تَاًٌذٖ ه يٗش٘. خکٌٌذٖ ؿشکت ه
فول کٌٌذ ٍ ثب هـبسکت  ٍٖسصؿ ّٕب ٍ ّوشاّبى پشٍطُ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2. Filo et al

3. Palmer

4. Madhu & Keshava Murthy



 28                          ّبٕ ٍسصؽ کـَس        کشدلَ ٍ ّوکبساى: ؿٌبػبٖٗ پ٘بهذّبٕ اػتفبدُ اص ؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػقِ صٗشػبخت

 ٕثشا ٕـتش٘ث ٖارتوبف ِ٘تَر ،ٖهٌبثـ هبل ي٘خَد دس تأه
 (.2023، 1تٗضٗاصٍ ٍ ثش) کٌٌذ زبدٗا ٍٖسصؿ ّٕب پشٍطُ

 ّٕب شػبختٗدس تَػقِ ص يٗش٘خ ّٕب ت٘ؽشفاػتفبدُ اص 
داؿتِ  ٖتَرْ لبثل ٕبهذّب٘تَاًذ پٖکـَس ه کٗ ٍٖسصؿ
  ثبؿذ.

 کشدٗسٍ کٗ ت٘ثش اّو ،(2012) 2حجضا ٍ ّوکبساى
 ّٕب شػبختٗاص ص ٕؿْشداس ت٘هتَاصى، ثب توشکض ثش هبلک

  .کٌذٖ ه ذ٘تأک ٖکوک هبل ـتش٘ث تٍٗ حوب ٍٖسصؿ
تش  گؼتشدُ شات٘تأح ،(2018) 3ٍ ّوکبساى ٌب٘هلغف

ثِ اػتفبدُ کبسآهذ  بصٍ٘ ً ٕثش تَػقِ ؿْش ٖاهکبًبت ٍسصؿ
دس ّو٘ي استجبط . کٌٌذٖ ه هْن للوذاداهکبًبت سا  يٗاص ا

اص  ٖثـشدٍػتدسٗبفتٌذ کِ  ،(2021) 4ٍ ّوکبساى ٖسٍچبً
سا دس لبلت  ذٗکٌذ ٍ ًتبٖثبّن ثَدى دس ربهقِ سؿذ ه ِ٘سٍح
دس  ٖکبسات ارتوبفاحؼبع تقلك، ارتوبؿ ٍ اثت ؾٗافضا
-ٖه كٗؿذُ تـَ ؿجکِ ػبختِ ؼتن٘ػ تٗشٍٗ هذ لجتهشا

 کٌذ. 
تَرِ سا اسائِ   لبثل تّٗـت هض ،(2021) 5آکَاػبم

دس  ٕثِ سؿذ ٍ تَػقِ التلبد تَاًذٖ کِ ه دّذٖ ه
 ّٕبِ ٘اص تَك ٖکٗتَػقِ کوک کٌذ.   حبل دس ٕکـَسّب

اًَاؿ  ذاسٍٗ پب ٖاػت کِ ػغَح کبف يٗهغبلقِ ا يٗا ٖاكل
 ٖحکوشاً ،ٕلَ ٕدس ٍسصؽ، ّوشاُ ثب ًْبدّب ٕگزاسِ ٗشهبػ

تَػقِ ٍسصؽ ٍ  ٍٕ هشتجظ، ثشا ٖفول ّٕب بػت٘خَة ٍ ػ
ٖ بتتَػقِ ح٘ دسحبل ٕدس کـَسّب ٕسؿذ ٍ تَػقِ التلبد

 اػت. 
دسٗبفتٌذ کِ فَاهل  ،(1401پشػت ٍ ّوکبساى )هز٘ذٕ

ٕ، ضسٗ هختلفٖ اصرولِ تَػــقِ هذٗشٗت ٗکپبسچِ ٍ ثشًبهِ
ٕ هشدهٖ ٍ هـــبسکت، ّبِ قِ فشٌّگ رزة ػشهبٗتَػــ

تَػــقِ تقبهلات ثب خ٘شٗي، آهَصؽ، تَػـقِ ػـبختبسٕ، 
گشاٖٗ، تَػقِ تجل٘غبت ٍ پ٘گ٘شٕ  ػبصٕ، اخلاق فشٌّگ

إ ٍ تَػقِ ػ٘ؼتن اسصؿ٘بثٖ فولکشد هزوـ خ٘شٗي  سػبًِ
دس هَفم٘ت ساّکبسّبٕ رزة ػــشهبِٗ هشدهٖ ٍ  تَاًٌذ هٖ

 تأح٘شگزاس ثبؿـٌذ.  بسٍٗسصؽهـــبسکت خ٘شٗي 
دسٗبفتٌذ کِ ٍسٍد  ،(1399اه٘شٕ پشٗبى ٍ ّوکبساى )

ًَفٖ رزة ػـشهبِٗ هٌبػـت  تَاًذ خ٘شٗي ثِ ٍسصؽ هٖ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ezue & Brisibe 
2. Hobza et al 

3. Mustafina 

4. Rochani et al 

5. Acquah-Sam 

ثبؿـذ کِ فضـبّبٕ ٍسصؿـٖ اػـتبًذاسدٕ دس ّوِ ًمبط 
كَست هؼبٍٕ اص   کـَس ػبختِ ؿَد ٍ ّوِ آحبد ربهقِ ثِ

ف تَػقِ اثقبد اٗي اهبکي اػتفبدُ ًوبٌٗذ. اٗي اهش ثبّذ
هختلف آى ً٘بصهٌذ پًَ٘ذ ثب ًْبدّبٕ دٗگش اصرولِ التلـبد، 
ثْذاؿـت ٍ ػلاهت، ًؾبم تشث٘تٖ دس ػغح حبکو٘ت ٍ 

ٍسصؿٖ  ّٕب بػتٕ اػت تب ثب ٗبدگ٘شٕ ػ٘گزاس بػتػ٘
هغبلقبت  يٗا. الگَّبٕ کبسثشدٕ ٍ هتٌبػت سا ثِ کبس گشفت

 خ٘شٗي ت٘ؽشف کِٖ دسحبل ،دّذٖ دسهزوَؿ ًـبى ه
 ٕا َُ٘اص آى ثِ ؿ ذٗهٌجـ اسصؿوٌذ ثبؿذ، ثب کٗ تَاًذٖ ه

آى  ٕبٗثِ حذاکخش سػبًذى هضا ٕثشا ذاسٍٗ پب کٗاػتشاتظ
 اػتفبدُ کشد.

دس تَػقِ  يٗش٘خ ت٘اػتفبدُ اص ؽشف ٕبهذّب٘پ ٖثشسػ
 شاٗثشخَسداس اػت ص ٖٗثبلا ت٘اص اّو ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗص
 شات٘تأح ثِ تَػقِ ٍسصؽ دس کـَس کوک کٌذ ٍ تَاًذٖ ه

دس  يٗش٘خ ٕگزاسِ ٗسا دس رَاهـ ثِ ٍرَد آٍسد. ػشهب ٖهخجت
سا فشاّن  ٖاضبف ٖهٌبثـ هبل تَاًذٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗص

كَست هوکي اػت دس دػتشع ًجبؿٌذ.  يٗا ش٘کٌذ کِ دس غ
 ضات٘ػبخت ٍ ثْجَد تزْ ٕثشا تَاًٌذٖ ه ٖهٌبثـ هبل يٗا

 يّ٘ب، تأه ٍ ػبلي ّب َمٗاػتبد ٕػبخت ٍ ًگْذاس ،ٍٖسصؿ
ّب ٍ  اص ثشًبهِ تٍٗ حوب ٍٖسصؿ ضاتٍ٘ تزْ لٍٗػب
 .(2021)هَتبٍا،  شًذ٘هَسداػتفبدُ لشاس گ ٍٖسصؿ ّٕب ت٘فقبل

 تَاًذٖ ه يٗش٘خ ٕثب ّوکبس ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص
 ّب آىکِ لجلاً ثِ  ٖافشاد ٍ رَاهق ٕثشا ٍٖسصؿ ّٕب فشكت
رَاًبى، ؿبهل افشاد  يًٗذاؿتٌذ، فشاّن کٌذ. ا ٖدػتشػ

خبف، رَاهـ هحشٍم ٍ هٌبعك  ٕبصّب٘صًبى، افشاد ثب ً
 ٖدػتشػ ؾٗ. افضا(2023، 6ٖثشػٌي ٍ لٌ) اػت ٖٗسٍػتب

ٍ سفبُ  ٖثْجَد ػلاهت تَاًذٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب فشكت ثِ
 تٗهشتجظ ثب ٍسصؽ ٍ تمَ ٖؿغل ّٕب فشكت زبدٗا ،ٖفوَه

 يٗش٘خ ٕگزاسِ ٗػشهب کٌذ. ل٘سا تؼْ ٖارتوبف ّٖوجؼتگ
رَاًبى  ٕثِ تَاًوٌذػبص تَاًذٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب بختشػٗدس ص

 ٖ. ٍسصؽ، فَاهل(2023، 7)دًٍگ ٍ ّوکبساى کوک کٌذ
 ،ٖو٘ت ٕش٘بدگٗ ،ٖسؿذ ؿخل ،ٖکٗض٘هبًٌذ تَػقِ ف

. ثب کٌذٖ ه تٗسا تمَ ٖصًذگ ّٕب ٍ آهَصؽ هْبست ٕسّجش
هٌبػت، رَاًبى  ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗفشاّن آٍسدى ص

خَد  ّٕب تَ٘سداس ؿًَذ ٍ ؽشفٍسصؽ ثشخ ذٗتَاًٌذ اص فَاٖ ه
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6. Bresnen & Lennie 
7. Dong et al 



29(23-40) 1404 پبٗ٘ض، 54 ٖبپ٘، پ2، ؿوبسُ 14ػبل  ،ٍٖسصؿ تٗشٗدس هذ ٕکبسثشد ّٕب پظٍّؾ ٖفللٌبهِ فلو   

 هشتجظ تَػقِ دٌّذ ّٕب ت٘سا دس حَصُ ٍسصؽ ٍ فقبل
 تَاًٌذٖ ه ٕلَ ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗص(. 2021) 1ػلٌک

کـَس  کٗ ٍٕ التلبد ٖدس تَػقِ ارتوبف ًٖمؾ هْو
ّب،  ػبلي ّب، َمٗکٌٌذ. ثب ػبخت ٍ ثْجَد اػتبد فبٗا

ٍ ٍٖسصؿ ّٕب ت٘فقبل ،ٍٖسصؿ ضاتّ٘ب ٍ تزْ ٍسصؿگبُ
ثِ تَاًذٖ ه يٗ. اؿَدٖ ه كٗدس کـَس تـَ ٕا ٍسصؽ حشفِ

 ،ٍٖسصؿ ٍٕ تَػقِ كٌقت گشدؿگش شدؿگشاىرزة گ
دسآهذ  ؾٗهشتجظ ثب ٍسصؽ ٍ افضا ٖؿغل ّٕب فشكت زبدٗا

 (.2023، 2اػلن) هٌبعك هشتجظ کوک کٌذ ٕالتلبد
دس  يٗش٘خ ت٘اػتفبدُ اص ؽشف ٕثبلا ت٘تَرِ ثِ اّو ثب

 يٗا ٕبهذّب٘پ ٖثشسػ ،ٖصؿٍس ّٕب شػبختٗتَػقِ ص
ٖثشسػ يٗاػتفبدُ اص دٍ رٌجِ هْن ثشخَسداس اػت. اٍلاً، ا

ٍ شاى٘گنٍ٘ تلو شاىٗثِ هذ تَاًذٖ ه دس حَصُ ٍسصؽ
ٍ  ّبٕ کوک کٌذ تب اػتشاتظ ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص

ٍ  يٗش٘ثب خ ٕرزة ٍ ّوکبس ٕسا ثشا ٌبػته ّٕب ثشًبهِ
ثب  تَاًٌذٖ ه ّب آىکٌٌذ.  يٗهحتول تذٍ گزاساىِ ٗػشهب
 ي،ٗش٘خ ت٘اػتفبدُ اص ؽشف ٖهخجت ٍ هٌف ٕبهذّب٘پ ٖثشسػ
ٍ اػتفبدُ اص  يٗش٘تقبهل ثب خ ٕساّکبسّب سا ثشا يٗثْتش

 يٗا دٍهبً، کٌٌذ. ٖٗؿٌبػب ّب آى ٍٖ تخلل ٖهٌبثـ هبل
هٌذ دس  فلالِ گزاساىِ ٍٗ ػشهب يٗش٘ثِ خ تَاًٌذٖ ه مبت٘تحم

اعلافبت  ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗحَصُ ٍسصؽ ٍ تَػقِ ص
 ذًٗتب ٖثب ثشسػ تَاًٌذٖ ه ّب آىاسائِ دٌّذ.  ٕاسصؿوٌذ

ٍ فشكت بهذّب،٘دسثبسُ پ ٕـتش٘ث ٖآگبّ مبت،٘تحم ّب
 ّٕب شػبختٗدس ص ٕگزاسِ ٗهشتجظ ثب ػشهب ّٕب چبلؾ
کٌٌذ؛  ٕش٘گ ن٘ثِ دػت آٍسًذ ٍ ثش اػبع آى تلو ٍٖسصؿ
دس  يٗش٘خ ت٘اػتفبدُ اص ؽشف ٕبهذّب٘پ ٖثشسػ ي،ٗثٌبثشا

ثِ تَػقِ ٍسصؽ دس  تَاًذٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص
لزا ّذف اص اًزبم پظٍّؾ، ؿٌبػبٖٗ .کـَس کوک کٌذ

پ٘بهذّبٕ اػتفبدُ اص ؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػقِ
 .ثبؿذٖ هٕ ٍسصؽ کـَس ّب شػبختٗص

‌ضناسی‌پژوهص‌‌روش
اػتفبدُ اص  پ٘بهذّبٕ ؿٌبػبٖٗ ثبّذف پظٍّؾ حبضش

اًزبم ٕ ٍسصؽ کـَسّب شػبختٗصِ ؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػق
اکتـبفٖ ّٕب پظٍّؾ ًَؿ اص ٍ ک٘فٖ حبضش پظٍّؾ ؿذ.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Celenk 
2. Aslam

اػت. ربهقٔ  ؿذُ اػتفبدُهضوَى  تحل٘ل سٍؽ اص کِ اػت
آهبسٕ دس اٗي پظٍّؾ سا توبهٖ هتخللبى ٍ هذٗشاى 
ٍسصؿٖ ٍ کؼبًٖ کِ دس حَصُ خ٘شٗي ٍسصؽ فقبل٘ت داؿتٌذ 

خ٘شٗي ٍسصؿٖ داًـگبُ کِ دس ح٘غِ  تبداىٍ ّوچٌ٘ي اػ
 كَست  ثِٕ ش٘گ ًوًَِهغبلقِ داؿتٌذ، تـک٘ل دادُ ثَدًذ. 

هلبحجِ اؿجبؿ  22ّذفوٌذ ٍ گلَلِ ثشفٖ اًزبم ؿذ کِ ثب 
 ثش فلاٍُحجت اعلافبت،  هٌؾَس ثًِؾشٕ كَست گشفت. 

ثشداسٕ، كذا ً٘ض ضجظ ؿذ. ثِ دل٘ل هؼبئل اخلالٖ، ًکتِ
لجل اص ؿشٍؿ ّش هلبحجِ، ثشإ ضجظ هلبحجِ اص 

اربصُ گشفتِ ؿذ. رکش اٗي ًکتِ حبئض  ؿًَذگبى هلبحجِ
ٕ ّب ػؤالاّو٘ت اػت کِ فْشػتٖ همذهبتٖ حبٍٕ 

تٌؾ٘ن ؿذ ٍ ػپغ  ّب دادُهلبحجِ ٍ اثضاس اٍل٘ٔ گشدآٍسٕ 
ساٌّوبٕ هلبحجِ، لجل اص اًزبم ؿذى هلبحجِ ثب  فٌَاى ثِ

ٕ ّب ػؤالثشإ آًبى اسػبل ؿذ.  ًؾشاى كبحتّشٗک اص 
ثب تَرِ ثِ پ٘ـٌ٘ٔ پظٍّؾ ٍ اّذاف هذًؾش اٍل٘ٔ هلبحجِ 

ٕ دٗگشٕ ّب ػؤالتذٍٗي ؿذًذ کِ ثؼتِ ثِ ؿشاٗظ هلبحجِ، 
-ٕ روق٘تّبٖ ظگًٍٗ٘ض اضبفِ ؿذ. هلبحجِ ثب تَك٘ف 

ٕ ّب ػؤالؿشٍؿ ؿذ ٍ ػپغ  ؿًَذگبى هلبحجِؿٌبختٖ 
اكلٖ پظٍّؾ اسائِ ؿذ. دس پبٗبى ً٘ض ثب پشػ٘ذى ػؤالٖ ثبص اص 

هغلجٖ ّؼت کِ دس  ذ٘کٌٖ هفکش »ذ هبًٌؿًَذگبى  هلبحجِ
 صهبى هذتهلبحجِ پبٗبى ٗبفت. « ًـذُ اػت؟ ػؤالهَسد آى 

، ّب هلبحجِدل٘مِ ثَد. پغ اص ارشإ  35تب  20هلبحجِ ث٘ي 
ثِ ؿَ٘ٓ تحل٘ل هضوَى، پ٘بهذّبٕ اػتفبدُ اص ؽشف٘ت 

ٕ ٍسصؽ کـَس اػتخشاد ؿذ. ّب شػبختٗصخ٘شٗي دس تَػقِ 
ثِ دًجبل اػتخشاد هضبه٘ي ٍ ٖ، تحل٘ل هضوَى عَسکل ثِ

هفبّ٘ن هَرَد دس هلبحجِ اػت ٍ ؿجکٔ هضبه٘ي کِ دس 
ثِ اٗي هضبه٘ي هٌزش  ػبختبس دادى، ثِ ؿَدٖ هپبٗبى ػبختِ 

 ّب هلبحجِٕ حبكل اص ّب دادُتحل٘ل  . دس اٗي ساػتب،ؿَدٖ ه
)هکتَة  ّب هلبحجِتزضِٗ ٍ تَك٘ف  -اًزبم ؿذ: هشحلٔ اٍل

کذّبٕ اٍلِ٘ ٍ کذگزاسٕ، ، اٗزبد ّب هلبحجِکشدى 
تـشٗح ٍ تفؼ٘ش  -ٍ ؿٌبخت هضبه٘ي(، هشحلٔ دٍم ٍرَ رؼت

هتي )تشػ٘ن ؿجکٔ هضبه٘ي ٍ تحل٘ل ؿجکٔ هضبه٘ي(، 
 تشک٘ت ٍ ادغبم هتي )تذٍٗي گضاسؽ(. -هشحلٔ ػَم

هٌؾَس افتجبسثخـٖ ثِ ًتبٗذ پظٍّؾ حبضش،  ثِ
فٌَاى  ( ث1985ِ) 3هق٘بسّبٕ اسصؿ٘بثٖ لٌ٘کلي ٍ گبثب

سّبٕ لبثل٘ت افتوبد پظٍّؾ ک٘فٖ هحؼَة هق٘ب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
3. Lincoln & Guba
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ؿًَذ ٍ ؿبهل افتجبس، لبثل٘ت تقو٘ن ٍ لبثل٘ت افتوبد  هٖ
ّؼتٌذ، هذًؾش لشاس گشفتٌذ. اٗي هفبّ٘ن هـبثِ ٍاطگبى 

گ٘شًذ؛ هقوَل دس پظٍّؾ کوٖ هَسد اػتفبدُ لشاس هٖ
اكغلاح افتجبس هتٌبػت ثب سٍاٖٗ داخلٖ، تقو٘ن هقبدل 

افتوبد هقبدل پبٗبٖٗ ٗب لبثل٘ت سٍاٖٗ ث٘شًٍٖ ٍ لبثل٘ت 
ثشسػٖ لبثل٘ت افتجبس،  هٌؾَس ثِثبؿذ.  اعوٌ٘بى هٖ

ّبٕ ثبص ٍ ثشإ  كَست اػتبًذاسد ثب پبػخ  ّب ثِ هلبحجِ
کٌٌذگبى ٗکؼبى ثشگضاس ؿذ؛ ّوچٌ٘ي افتجبس  توبم ؿشکت

ّب ثب اػتفبدُ اص هٌبثـ هختلف ٍ ثشسػٖ چٌذگبًِ ٍ  ٗبفتِ
ثشسػٖ هزذد سًٍَؿت دل٘ك استمب پ٘ذا کشد ٍ ثب 

کٌٌذگبى هَسد  ّبٕ ؿشکت ّب، اًؼزبم پبػخ هلبحجِ
اسصٗبثٖ لشاس گشفت. دس پظٍّؾ حبضش ثشإ هحبػجِ 

، اص سٍؽ تَافك دسٍى گشفتِ  اًزبمّبٕ پبٗبٖٗ هلبحجِ
هَضَفٖ اػتفبدُ ؿذ. ثشإ هحبػجِ پبٗبٖٗ هلبحجِ ثب 

سٍؽ تَافك دسٍى هَضَفٖ دٍ کذگزاس )اسصٗـبة(، اص 
اًــزَٕ همغـ دکتشٕ آهبس خَاػتِ ؿذ تب ٗـک د

ّوکـبس پـظٍّؾ )کذگزاس( ؿشکت ًوبٗذ؛  فٌَاى ثِ
ّـبٕ لاصم رْت کذگزاسٕ ّـب ٍ تکٌ٘ـکآهَصؽ
ّب، اص هلبحجِ ّشکذامّب ثِ اٗــبى هٌمل ؿذ. دس هلبحجِ

کذّبٖٗ کِ دس ًؾش دٍ ًفـش ّـن هــبثِ ّؼتٌذ ثب فٌَاى 
«فـذم تَافك»َاى ٍ کذّبٕ غ٘شهـبثِ ثب فٌ« تَافك»

ؿًَذ. ػپغ پظٍّـگش ثِ ّوشاُ ّوکـبس هـخق هٖ
پظٍّؾ، تقذاد ػِ هلبحجِ سا کذگزاسٕ کـشدُ ٍ دسكـذ 
تَافـك دسٍى هَضَفٖ ثب اػتفبدُ اص فشهَل صٗش هحبػجِ 

سٍد. ؿـبخق پبٗـبٖٗ تحل٘ـل ثـِ کـبس هٖ فٌَاى ثِؿذ کِ 
 اسائِ ؿذُ اػت. 1ًتبٗذ پبٗبٖٗ دس رذٍل 

تقذاد تَافمبت(; دسكذ ×2ذاد کل کذّب/ )تق ×011

پبٗبٖٗ

ًتبٗذ پبٗبٖٗ ث٘ي دٍ کذگزاس .1 جديل  

درصد پایایی عدم توافقاتتعداد  تعداد توافقات کل کدها شماره مصاحبه

045211/71سه

014222/72یازده

076166/66هفده

3407711/71کل

ذّب کتقذاد کل  ؿَد،ٖ هـبّذُ ه 1عَسکِ دس رذٍل  ّوبى
، تقذاد کل تَافمبت 45ثب  ثشاثش سٍصُ 30 ٖصهبً ٔدس دٍ فبكل

ٍ تقذاد کل فذم  18دٍ صهبى ثشاثش ثب  يٗکذّب دس ا ي٘ث
ثبص آصهَى  ٖٗبٗثَد. پب 8صهبى ثشاثش ثب  دٍ يٗتَافمبت دس ا

پظٍّؾ، ثب اػتفبدُ اص  يٗگشفتِ دس ا اًزبم ّٕب هلبحجِ
 يٗا ٌکِٗكذم ثَد. ثب تَرِ ثِ ا 80ثشاثش ثب  رکشؿذُ، فشهَل

( 2001 اػتولش،)كذم اػت  60اص  ـتش٘ث ٖٗبٗپب ضاى٘ه

اػت. لجَل لبثلٍ  ؿذُ ذٗ٘تأ ّبٕ کذگزاسلبثل٘ت افتوبد 

ی‌پژوهصها‌‌افتهی
ّبٕ  دس رذٍل صٗش تَك٘ف هختلشٕ اص ٍٗظگٖ

ّبٕ پظٍّؾ دس لبلت ػي، رٌغ،  ؿٌبختٖ ًوًَِ روق٘ت
ًمؾ آًبى اسائِ گشدٗذ.

کٌٌذگبى هـخلبت هـبسکت .2جديل 

کىىدٌمشبرکت وًعسهجىسیتشًودٌ کد مصبحبٍ

P1خ٘ش60هشد

P2ٖفلو ئت38ّ٘صى

P3هذٗش39هشد

P4هذٗش47صى

P5ٖفلو ئت37ّ٘هشد

P6هذٗش45هشد
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 کٌٌذگبى هـخلبت هـبسکت .2جديل ادامٍ 

 کىىدٌمشبرکت وًع سه جىسیت شًودٌ کد مصبحبٍ

P7 ٖفلو ئتّ٘ 50 صى 

P8 ٖفلو ئتّ٘ 42 هشد 

P9 هذٗش 43 هشد 

P10 هذٗش 56 هشد 

P11 هذٗش 55 هشد 

P12 ٖفلو ئتّ٘ 48 هشد 

P13 ٖفلو ئتّ٘ 59 هشد 

P14 هذٗش 49 هشد 

P15 خ٘ش 52 هشد 

P16 خ٘ش 71 هشد 

P17 خ٘ش 58 هشد 

P18 خ٘ش 62 هشد 

P19 خ٘ش 59 هشد 

P20 ٖفلو ئتّ٘ 41 هشد 

P21 ٖفلو ئتّ٘ 58 هشد 

P22 خ٘ش 65 هشد 

 49ثقذ اص کذگزاسٕ ثش اػبع سٍؽ تحل٘ل هضوَى تقذاد 
هضوَى فشفٖ ٍ چْبس  9ثِ دػت آهذ کِ دس  هضوَى شٗص

تَػقِ التلبدٕ، تَػقِ ارتوبفٖ،  ؿبهلهضوَى اكلٖ 
ٕ ؿذًذ. لاصم ثِ ثٌذ دػتِتَػقِ ػلاهت ٍ تَػقِ ٍسصؽ 

 چٌذثبسٍُ ثشسػٖ  ّب حجِهلبرکش اػت کِ پغ اص هغبلقِ 

ٍ  ؿذُ اػتخشاد ّب هلبحجِٕ فشفٖ اص ّب هضوَى ّب آى
ٕ فشفٖ ّب هضوَىٕ اكلٖ ثب تَرِ ثِ ّب هضوَىػپغ 

 آهذًذ. ثِ دػت

 

 

 کذّبٕ ثبص، هضبه٘ي فشفٖ، هضبه٘ي اكلٖ ٍ همَلِ .3جديل 

 فراياوی زیرمضمًن مضمًن فرعی مضمًن اصلی

 تَػقِ التلبدٕ تًسعٍ اقتصبدی

 10 ذ التلبدٕسؿ

 12 اٗزبد اؿتغبل

 2  گزاسٕ رزة ػشهبِٗ

 3 تَػقِ كٌقت گشدؿگشٕ ٍسصؿٖ

 1 کبّؾ فبكلِ عجمبتٖ

 ػشهبِٗ ارتوبفٖ تًسعٍ اجتمبعی

 10 ثْجَد سٍاثظ ارتوبفٖ

 4 اٗزبد آساهؾ ثشإ افشاد ربهقِ

 2 اًؼزبم ارتوبفٖ

 3 ّوجؼتگٖ ارتوبفٖ

 3 قِتَػقِ ارتوبفٖ ربه

 4 ثْجَد ٍضق٘ت ارتوبفٖ هشدم

 2 ٖدٍػت ًَؿ

 2 فذالت ارتوبفٖ

 1 غشٍس ارتوبفٖ
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 ٍ همَلِ ٖاكل ي٘هضبه ،ٖفشف ي٘ثبص، هضبه ٕکذّب .3جديل 

 فراياوی زیرمضمًن مضمًن فرعی مضمًن اصلی

 تًسعٍ اجتمبعی

 ّوجؼتگٖ هلٖ

 3 اهٌ٘ت ارتوبفٖ

 1 كلح ٍ اهٌ٘ت

 3 ٍحذت هلٖ

 2 تَاضـ ٍ فشٍتٌٖ افشاد ربهقِ

 ربهقِ ػبلن

 7 اٍلبت فشاغت ػبلن

 21 ػلاهت ربهقِ

 8 ًـبط ربهقِ

 تًسعٍ سلامت

 ػلاهت رؼوبًٖ

 5 افضاٗؾ گشاٗؾ ثِ ٍسصؿٖ

 9 ثْجَد آهبدگٖ رؼوبًٖ

 2 افضاٗؾ عَل فوش

 8 ٕ دسهبًّٖب ٌِّٗضکبّؾ 

 ػلاهت سٍاًٖ

 7 ثْجَد ک٘ف٘ت صًذگٖ

 8 فضاٗؾ سٍحِ٘ا

 3 کبّؾ افؼشدگٖ

 ػلاهت ارتوبفٖ

 1 افضاٗؾ ػغح تحول افشاد ربهقِ

 8 ٕ ارتوبفّٖب ت٘آػپ٘ـگ٘شٕ اص 

 9 کبّؾ ثضّکبسٕ

 4 کبّؾ افت٘بد

 3 ػشهبِٗ اًؼبًٖ ػبلن

 تًسعٍ يرزش

 ٍسصؽ لْشهبًٖ

 1 استمبٕ ػغح فلوٖ ٍ فٌٖ ٍسصؿکبساى

 2 ٕپشٍس لْشهبى

 4 دٗبثٖ ٍسصؿٖاػتقذا

تَػقِ صٗشػبخت 
 اهبکي ٍسصؿٖ

 2 ّب پشٍطُتؼْ٘ل دس ػبخت 

 3 افضاٗؾ ػشاًِ فضبٕ ٍسصؿٖ

 11 ػبخت ػبلي ٍسصؿٖ

 6 ػبخت اػتخش

 5 ػبخت هزوَفِ ٍسصؿٖ

 4 تَػقِ تزْ٘ضات ٍ اهکبًبت

 5 تَػقِ فضبٕ ٍسصؿٖ

 5 ثبصػبصٕ اهبکي ٍسصؿٖ

 5 ٖٕ ٍسصؿّب پشٍطُتکو٘ل 

 6 ثْجَد صٗشػبخت ٍسصؽ

ػبصٕ فشٌّگ
 ٍسصؽ دس ربهقِ

 3 اٗزبد فشٌّگ حوبٗت اص ٍسصؽ

 4 استمبء فشٌّگ ٍسصؽ

 10 تشغ٘ت ربهقِ ثِ ٍسصؽ

  

پ٘بهذّبٕ اػتفبدُ هضوَى اكلٖ اص  چْبس ،ّب ثب تحل٘ل دادُ
 ثِ ٕ ٍسصؽ کـَسّب شػبختٗصاص ؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػقِ 

 .دػت آهذ
 

 شًودگبن مصبحبٍ  ری دیدگبٌريایتگ
 ؿذُ اػتخشادالف. تَػقِ التلبدٕ: ٗکٖ اص هضبه٘ي اكلٖ 

اػت،  ؿذُ اؿبسُثِ آى  ّب هلبحجِهکشس دس  عَس ثِکِ 
ٕ هْن ٍ ّب هضوَىتَػقِ التلبدٕ ثَد. ٗکٖ اص صٗش 
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تَػقِ التلبدٕ، اٗزبد اؿتغبل ثَد کِ  پشتکشاس
ؿتغبل ثش اٗزبد ا دسٍالـث٘بى کشدًذ.  ؿًَذگبى هلبحجِ

ثِ ٍرَد ث٘بٗذ.  تَاًذٖ هٍسصؽ  ربًجِ ّوِاػبع سؿذ 
تَػقِ »کِ  کٌذٖ هث٘بى  6ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکت کِٕ عَس ثِ

تَاًذ ثِ سًٍك التلبدٕ ٍ افضاٗؾ اؿتغبل ّب هٖصٗشػبخت
ّبٕ اٗزبدؿذُ ث٘ـتش کوک کٌذ. ّشچِ ه٘ضاى صٗشػبخت

ٍ ثبؿذ، تأح٘ش ثْتشٕ ثش ثْجَد ک٘ف٘ت صًذگٖ هشدم دس د
دس کٌبس  «.حَصُ ّوگبًٖ ٍ ٍسصؽ لْشهبًٖ خَاّذ گزاؿت

ثب  دسٍالـً٘ض هـبّذُ ؿذ. دسآهذ  ؾٗافضااٗزبد اؿتغبل، 
تَرِ ثِ افضاٗؾ اهبکي ٍسصؿٖ دس کٌبس آى فقبل٘ت افشادٕ 

داسًذ ٍ افشادٕ کِ ثشإ  ػشٍکبسکِ ثِ ّش ًحَٕ ثب ٍسصؽ 
ثبفج  کٌٌذٖ هفقبل٘ت ثذًٖ ثِ هشاکض ٍسصؿٖ هشارقِ 

. دس ؿَدٖ ه ذٗلذست خش ٕدسآهذ ػشاًِ ٍ ثشاثش ؾٗضااف
کِ  کٌذٖ هث٘بى  11ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکتّو٘ي استجبط 

تَاًذ هٌزش ثِ استمبٕ  ّبٕ ٍسصؿٖ هٖ تَػقِ صٗشػبخت»
ػلاهت رؼوٖ ٍ سٍاًٖ دس ربهقِ ؿَد. ّشچِ ه٘ضاى 

ّبٕ اٗزبد ؿذُ دس حَصُ ٍسصؽ ث٘ـتش ثبؿذ،  صٗشػبخت
 ثش فلاٍُْتشٕ خَاّ٘ن داؿت. ػلاهت ٍ ثْذاؿت فوَهٖ ث

تَاًذ ثِ سًٍك التلبدٕ ٍ  ّب هٖ آى، تَػقِ اٗي صٗشػبخت
تَػقِ كٌقت گشدؿگشٕ اص  «.ذفضاٗؾ اؿتغبل ً٘ض کوک کٌا

. ؿَدٖ هتَػقِ التلبدٕ  هٌزش ثِدٗگش هَاسد هْوٖ ثَد کِ 
کِ  کٌذٖ هث٘بى  22ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکتدس ّو٘ي ساثغِ 

دس هٌبعك ؿْشٕ ٍ سٍػتبٖٗ ّبٕ ٍسصؿٖ  تَػقِ صٗشػبخت»
ّبٕ گشدؿگشٕ ؿَد. ثذٗي  تَاًذ هٌزش ثِ اٗزبد ربرثِ هٖ

تشت٘ت افشاد ث٘ـتشٕ توبٗل خَاٌّذ داؿت کِ ثِ اٗي هٌبعك 
ثِ ًؾش «. ٍسصؿٖ ؿشکت کٌٌذ ّٕب ت٘ػفشکشدُ ٍ دس فقبل

فَاهل  تشٗي هْناٗي هَاسدٕ کِ اؿبسُ ؿذ رضٍ  سػذٖ ه
اػتفبدُ اص ؽشف٘ت  تَػقِ التلبدٕ ًبؿٖ اص پ٘بهذّبٕ

 ٕ ٍسصؽ ثبؿذ.ّب شػبختٗصخ٘شٗي دس تَػقِ 
ة. تَػقِ ارتوبفٖ: ٗکٖ دٗگش اص هضبه٘ي اكلٖ 

، تَػقِ ارتوبفٖ ًبؿٖ اص اػتفبدُ اص ؽشف٘ت ؿذُ اػتخشاد
ٕ ٍسصؽ کـَس ثَد. دس اٗي ّب شػبختٗصخ٘شٗي دس تَػقِ 

هضوَى ٗکٖ اص هَاسدٕ کِ ثِ آى اؿبسُ ؿذ، ػشهبِٗ 
ث٘بى  10ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکت. دس ّو٘ي استجبط ارتوبفٖ ثَد

هَرت کبّؾ  تَاًذٖ ّوچٌ٘ي، اٗي اػتفبدُ ه»کِ  کٌذٖ ه
سفتبسّبٕ ًبهٌبػت اصًؾش ارتوبفٖ هبًٌذ هلشف هَاد 

 تَاًٌذٖ ، ّوِ اٗي فَاهل هزِ٘ؿَد. دسًت …هخذس، رشائن ٍ 

ارتوبفٖ  ّٕب ت٘هٌزش ثِ ثْجَد ک٘ف٘ت صًذگٖ فشدٕ ٍ لبثل
ّوجؼتگٖ هلٖ اص «. تلف دس ربهقِ ؿًَذهخ ّٕب گشٍُ

دٗگش هضبه٘ي فشفٖ ثَد کِ دس اٗي ثخؾ لشاس گشفت. دس 
کِ  کٌذٖ هث٘بى  2ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکتّو٘ي استجبط 

ؿٌبختِ ؿذُ  خَثٖ ثِکبسکشدّبٕ ٍسصؽ ثشإ رَاهـ »
ّب ٍ ًْبدّبٕ هلٖ ٍ  اػت. ثِ ّو٘ي دل٘ل اػت کِ ػبصهبى

اًذ.  ٍسصؽ اٗزبد ؿذُالوللٖ هتقذدٕ ثشإ تَػقِ  ث٘ي
تَاى اص  ّشچِ ثتَاى ٍسصؽ سا دس رَاهـ تَػقِ داد، هٖ

هٌذ ؿذ. اص رولِ اٗي کبسکشدّب  کبسکشدّبٕ آى ً٘ض ثْشُ
تَاى ثِ افضاٗؾ ّوجؼتگٖ ارتوبفٖ، اٗزبد غشٍس هلٖ،  هٖ

تَػقِ ػشهبِٗ اًؼبًٖ ػبلن، استمبٕ كلح ٍ اهٌ٘ت ٍ 
رَاهـ دس  ٍٗظُ ثِّوچٌ٘ي ّوگشاٖٗ ٍ ٍحذت هلٖ 

دٗگش هضوًَٖ کِ دس اٗي دػتِ  «.چٌذلَه٘تٖ اؿبسُ کشد
. ربهقِ ػبلن اص اٗي ثبؿذٖ هربٕ گشفتِ ربهقِ ػبلن 

دس ربهقِ ٍسصؽ ثب  ّشچمذسکِ  شد٘گٖ ههَضَؿ ًـأت 
سًٍك پ٘ذا کٌذ ربهقِ اص ثضّکبسٕ دٍس  ّب شػبختٗصتَرِ ثِ 

ٍ ثِ ربهقِ ػبلن تجذٗل خَاّذ ؿذ. دس ّو٘ي استجبط 
إ  ًکتِ تشٗي هْن»کِ  کٌذٖ هث٘بى  1ؿوبسُ  ٌٌذُک ؿشکت

کِ ثبٗذ هَسد تَرِ افشاد خ٘ش ٍسصؿٖ لشاس گ٘شد اٗي اػت 
ِ ث٘ـتش ثتَاًٌذ رَاًبى سا دس هؼ٘ش دسػت ّذاٗت چّش ،کِ

ّبٕ خلاف دٍسٕ  اًگ٘ضُ دٌّذ تب اص فقبل٘ت ّب آىکشدُ ٍ ثِ 
«. تش خَاّذ ثَد ثخؾ کٌٌذ، صًذگٖ ارتوبفٖ سضبٗت

ربهقِ اص هَاسد دٗگشٕ ثَد کِ دس اٗي هضوَى ػلاهت 
ث٘بى  8ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکتلشاس داسد. دس ّو٘ي استجبط 

خ٘شٗي هقوَلاً اص تأح٘ش ؿگشف ػبخت »کِ  کٌذٖ ه
ّبٕ ارتوبفٖ،  ّبٕ ٍسصؿٖ ثش کبّؾ آػ٘ت هزوَفِ

اعلاؿ چٌذاًٖ ًذاسًذ. اگش خ٘شٗي ثِ اٗي هْن پٖ ثجشًذ، 
ٕ تَػقِ ٍسصؽ اًزبم ّبٕ ؿبٗبًٖ ثشا هغوئٌبً کوک

تَػقِ ربهقِ  ٌِ٘دسصه ؿذُ اؿبسُهَاسد «. خَاٌّذ داد
ٕ ٍسصؽ کـَس ّب شػبختٗصثب تَرِ ثِ اػتفبدُ اص  تَاًذٖ ه

 ٍالـ ؿَد. هَسدتَرِثِ کوک خ٘شٗي 

، ؿذُ  اػتخشادد. تَػقِ ػلاهت: اص دٗگش هضبه٘ي اكلٖ 
ٗکٖ اص پ٘بهذّبٕ هْن  ٍالـ دس. اػتتَػقِ ػلاهت 

ٕ ٍسصؽ ٍ دس کٌبس آى سؿذ فشٌّگ ّب شػبختٗصگؼتشؽ 
. ػلاهت رؼوبًٖ ٗکٖ اص ثبؿذٖ هٍسصؽ تَػقِ ػلاهت 

ٕ فشفٖ ثَد کِ دس اٗي هضوَى ربٕ گشفت. ّب هضوَى
 کٌذٖ هث٘بى  17ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکتدسثبسُ اٗي هضوَى 
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خَد تَرِ  ٖػلاهت هشاتت ث٘ـتش ثِ ٍسصؿکبساى ثِ»کِ 
ً٘ض اص سفبٗت ًکبت ٍ دس صًذگٖ سٍصهشُ خَد  کٌٌذٖ ه

کِ ثبفج ثْتش ؿذى ؿشاٗظ  کٌٌذٖ ثْذاؿتٖ پ٘شٍٕ ه
، دس ّو٘ي «صًذگٖ خَد ٍ ػبٗش افشاد اعشافـبى خَاّذ ؿذ

اص صاٍِٗ دٗگشٕ ثِ اٗي  8ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکتاستجبط 
دس ح٘غِ ٍسصؽ ٍ »کِ  داسدٖ هٍ ث٘بى  کٌذٖ ههَضَؿ ًگبُ 

ش هي فشم کٌ٘ذ دس ًؾش ثگ٘شًذ. اگسا  خ٘شٗي ٍالقبً ثبٗذ اٗي
ػبصم، سٍصاًِ تقذاد صٗبدٕ اص  هزوَفِ ٍسصؿٖ هٖ کٗ

ؿبى  ، ثبفج افضاٗؾ ػلاهتٖذًَؿرَاًبى ه٘بى ؿبد هٖ
ّبٕ دسهبًٖ کبّؾ  کِ ّضٌِٗ َدؿٍ اٗي ثبفج هٖ َدؿهٖ

 سؿذ ٍ تقبلٖ ربهقِ پ٘ؾ ثشُ. هٌِ خ٘ش اگش اٗيٍ پ٘ذا کٌِ 
حتٖ اص  ؛ِتًَِ ثبؿهٖ ً٘کدس ًؾش ثگ٘شم، ثْتشٗي کبس  سا

 ثش فلاٍُتًَِ ثبلاتش ثبؿِ چَى ٍسصؽ ّن هٖػبصٕ هذسػِ
-هحؼَة هٖ ّن ّبٕ ثْذاؿتٖ ّبٕ آهَصؿٖ، ثحج ثحج

سٍاًٖ اؿبسُ  ػلاهت ثِ تَاىٖ هاص دٗگش هضبه٘ي  .«َدؿ
دس صًذگٖ سٍصهشُ افشاد ثؼ٘بس  تَاًذٖ هکشد. افضاٗؾ سٍحِ٘ 

ث٘بى  21 ؿوبسُ کٌٌذُ ؿشکتثبؿذ. دس اٗي ساػتب  شگزاس٘تأح
ٍسصؽ اٗي  فشد هٌحلشثِّبٕ  ٗکٖ اص ٍٗظگٖ»کِ  کٌذٖ ه

اػت کِ فشد دس ّوبى رلؼِ ٍسصؽ، ًتبٗذ ٍ تأح٘شات هخجت 
هخبل، فشم کٌ٘ذ خ٘شٕ فٌَاى ثِکٌذ.  آى سا هـبّذُ هٖ

کٌذ ٍ فشدٕ ثِ آًزب هشارقِ ٍ  سا احذاث هٖ ثبؿگبّٖ
کٌذ. سٍحِ٘ ٍ حبل ٍ َّإ اٍ پغ اص توشٗي  ٍسصؽ هٖ

ٗبثذ. اٗي  تش ؿذُ ٍ تقبهلات ارتوبفٖ اٍ ً٘ض ثْجَد هٖثْ
إ اػت کِ اکخش هب دس  تأح٘ش هخجت ٍسصؽ ثش سٍحِ٘، تزشثِ

اٗن ٍ گبّٖ اٗي احشات ثشإ ٗک ٗب دٍ سٍص  صًذگٖ داؿتِ
کِ ػلاهت رؼوبًٖ ٍ ػلاهت  سػذٖ هثِ ًؾش «. اداهِ داسد

ٍ ثب اػتفبدُ اص  ثبؿذٖ ه شگزاس٘تأحسٍاًٖ ثش تَػقِ ػلاهت 
ٕ ٍسصؽ کـَس اٗي ّب شػبختٗصؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػقِ 

هضوَى ً٘ض ثْجَد خَاّذ ٗبفت.
د. تَػقِ ٍسصؽ: ٗکٖ دٗگش اص هضبه٘ي اكلٖ 

ثب گؼتشؽ  دسٍالـ، تَػقِ ٍسصؽ ثَد. ؿذُ اػتخشاد
ٕ ٍسصؽ ٍ توبٗل ربهقِ ثِ ٍسصؽ ٍ افضاٗؾ ّب شػبختٗص

اًتؾبس تَػقِ  تَاىٖ هفشٌّگ ٍسصؽ دس ه٘بى افشاد ربهقِ 
دس تَػقِ ٍسصؽ  تَاىٖ هٍسصؽ سا داؿت. اص هَاسدٕ کِ 

. ثب تَرِثبؿذٖ هتَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ  لشاسداد هَسدتَرِ
-ٕ ٍسصؽ دس کـَس تَػقِ پ٘ذا هّٖب شػبختٗصثِ اٌٗکِ 

اًتؾبس داؿت کِ ٍسصؽ لْشهبًٖ ً٘ض تَػقِ تَاىٖ هکٌذ، 

ث٘بى  12ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکتپ٘ذا کٌذ. دس ّو٘ي صهٌِ٘ 
ّب ٍ فضبّبٕ ٍسصؿٖ  گؼتشؽ صٗشػبخت»کِ  کٌذٖ ه

ؿَد.  ّبٕ ٍسصؿٖ هٖ هٌزش ثِ افضاٗؾ ه٘ضاى فقبل٘ت
ّوچٌ٘ي احتوبل ؿٌبػبٖٗ ٍ پشٍسؽ اػتقذادّبٕ ٍسصؿٖ

ّبٕ هختلف ٍسصؿٖ  دس ه٘بى ًَرَاًبى ٍ رَاًبى دس سؿتِ
دس  ّبٕ ٍسصؿٖثب گؼتشؽ صٗشػبخت ٗبثذ. افضاٗؾ هٖ

-هٖثب کوجَد اهبکي ٍسصؿٖ هَارِ ّؼتٌذ،  ؿْشّبٖٗ کِ
ّبٕ ٍسصؿٖ ثِ دل٘ل فمذاى  فقبل٘ت ثشخٖ اص سؿتِتَاًذ 

تَػقِ «. هحذٍد ثَد سا فقبل ًوبٗذ ّبٕ لاصم صٗشػبخت
صٗشػبخت اهبکي ٍسصؽ اص دٗگش هَاسدٕ ّؼت کِ دس اٗي 

ؿوبسُ کٌٌذُ ؿشکت. دس ّو٘ي استجبط شد٘گٖ هثخؾ ربٕ 
ًٖ کِ ػشاًِ فضبّبٕ ٍسصؿٖ صهب»کِ  کٌذٖ هث٘بى  18

تقشٗف  هتشهشثـهَرَد دس کـَس ثِ اصإ ّش ًفش، ٗک 
ّبٕ کـَس  دّذ کِ دس ثؼ٘بسٕ اص اػتبى ؿَد، ًـبى هٖ هٖ

گزاسٕ اٗن. ثٌبثشاٗي، ػشهبِٗ دػت ً٘بفتِ ًمغٌَِّص ثِ اٗي 
ّبٕ ٍسصؿٖ ٍ افضاٗؾ ػشاًِ فضبّبٕ دس تَػقِ صٗشػبخت

ثْجَد اٗي آهبس داؿتِدس  هؤحشٕتَاًذ ًمؾ  ٍسصؿٖ هٖ
ٕ ٍسصؽ دس ربهقِ ػبص فشٌّگ ٌِ٘دسصه«. ثبؿذ

ثذى اًؼبى ٗک »کِ  کٌذٖ هث٘بى  10ؿوبسُ  کٌٌذُ ؿشکت
اص آى  دسػتٖ ثِؽف اػت ؤاهبًت الْٖ اػت کِ ّش فشد ه

ّبٕ هشالجت اص اٗي  ساُ تشٗي هْنهشالجت کٌذ. ٗکٖ اص 
افشاد  ّبٕ ثذًٖ اػت. اگش ًگبُ اهبًت، پشداختي ثِ فقبل٘ت

ٗک  فٌَاى ثِربهقِ ًؼجت ثِ ثذى خَد تغ٘٘ش کٌذ ٍ آى سا 
اهبًت هحؼَة ًوبٌٗذ کِ ثبٗذ اص آى حفبؽت ؿَد، صهٌِ٘ 
ثشإ گؼتشؽ ٍ تشٍٗذ ٍسصؽ دس ػغح ربهقِ فشاّن 

سا رضٍ تَػقِ ٍسصؽ  ّبٖ ظگٍٗاٗي  تَاىٖ ه«. ؿَد هٖ
ًبؿٖ اص پ٘بهذ اػتفبدُ اص ؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػقِ

ٕ ٍسصؽ کـَس ثشؿوشد.ّب شػبختٗص

گیری‌‌بحث‌و‌نتیجه
ّذف اص اًزبم اٗي پظٍّؾ حبضش ؿٌبػبٖٗ پ٘بهذّبٕ 

ٕ ٍسصؽ ّب شػبختٗصاػتفبدُ اص ؽشف٘ت خ٘شٗي دس تَػقِ 
همَلِ تَػقِ التلبدٕ )هضوَى  4کـَس ثَد. ًتبٗذ دس 

اكلٖ تَػقِ التلبدٕ(، تَػقِ ارتوبفٖ )هضبه٘ي اكلٖ 
وبفٖ، ػلاهت ارتوبفٖ(، ػشهبِٗ ارتوبفٖ، ّوجؼتگٖ ارت

تَػقِ ػلاهت )هضبه٘ي اكلٖ ػلاهت رؼوبًٖ، ػلاهت 
سٍاًٖ( ٍ تَػقِ ٍسصؽ )هضبه٘ي اكلٖ ٍسصؽ لْشهبًٖ، 
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ٕ ٍسصؽ دس ػبص فشٌّگتَػقِ صٗشػبخت اهبکي ٍسصؿٖ، 
 ٕ ؿذًذ.ثٌذ دػتِربهقِ( 

کِ ٗک  ؿَدٖ هاٍل٘ي ٗبفتِ هشثَط ثِ تَػقِ التلبدٕ 
. دس ّو٘ي شد٘گٖ ثشهسا دس هضوَى اكلٖ تَػقِ التلبدٕ 

ثِ افضاٗؾ دسآهذ ػشاًِ، اٗزبد اؿتغبل،  تَاىٖ هاستجبط 
ٕ، تَػقِ كٌقت گشدؿگشٕ ٍسصؿٖ ٍ گزاسِ ٗػشهبرزة 

ثبفج  فذالت التلبدٕ اؿبسُ کشد. افضاٗؾ دسآهذ ػشاًِ
هَضَؿ هٌبثـ  ي٘کِ ّو ؿَدٖ هشدم ه ذٗلذست خش ؾٗافضا
تب كشف  دّذٖ هلشاس  يٗش٘خ بس٘سا دس اخت ٕـتش٘ث ٖهبل

 ّٕب شػبختٗالوٌفقِ هخل تَػقِ ص فبم ّٕب اص پشٍطُ تٗحوب
 تَاًذٖ ه . اص ػَٕ دٗگش، افضاٗؾ دسآهذ ػشاًِکٌٌذ ٍٖسصؿ

 ّٕب ثشا ؿشکت ضُ٘کشدُ ٍ اًگ تٗسا تمَ ٖثخؾ خلَك
 ّٕب هخل احذاث ٍسصؿگبُ ٍ ػبلي ّٖٗب هـبسکت دس پشٍطُ

 ّٕب پشٍطُ ٕارشا. اص ػَٕ دٗگش؛ بثذٖٗ ه ؾٗافضا ٍٖسصؿ
اؿتغبل  زبدٗخَد ثبفج ا ي،ٗش٘ثب کوک خ ٍٖسصؿ ٖفوشاً
ّب  پشٍطُ يٗتَػقِ ا يٗ؛ ثٌبثشاؿَدٖ ه ن٘شهؼتمٍ٘ غ ن٘هؼتم

 زبدٗثب ا ٍٖسصؿ ٕتَػقِ گشدؿگش. داسد ٖٗصا اؿتغبل تٗهض
دس  ٕگزاسِ ٗػشهب ٕثشا ٕـتش٘ث ضُ٘اًگ ،ٖٗدسآهذصا

ٍ  ٖکبّؾ فبكلِ عجمبت. کٌذٖ ه زبدٗا ّب شػبختٗص
 ٖارتوبف ٖفوَم هشدم ثِ ٍسصؽ، احشثخـ ـتش٘ث ٖدػتشػ

ثِ  يٗش٘تَػظ خ ؿذُ تٗحوب ّٕب پشٍطُ ٕثشا ٕـتش٘ث
ٍ  2019ٕ پبلوش )ّب پظٍّؾّب ثب . اٗي ٗبفتِّوشاُ داسد

دس ّو٘ي . ثبؿٌذٖ هّوخَاى  (2023هبدَّ ٍ کـبٍا هبستٖ، 
ٍ  يٗش٘خ ت٘اص ؽشف تَاىٖ ه ،(2019استجبط ثِ فم٘ذُ پبلوش )

دس  ـٍٗ تؼش ٖهٌبثـ دٍلت ل٘تکو ٕثشا ٖهشده ّٕب ـبسکته
اص ػَٕ دٗگش . ثْشُ گشفت ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص

 يٗش٘خکِ  کٌٌذٖ هث٘بى  ،(2023هبدَّ ٍ کبؿبٍا هبستٖ )
 ض٘هٌؾَس ػبخت، تزْ سا ثِ ٖتَرْ لبثل ٖهٌبثـ هبل تَاًٌذٖ ه

 سعَ . ّوبىثگزاسًذ بس٘دس اخت ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٍٗ ثْجَد ص
دسٗبفت کِ فَاهل  ،(1401کِ دلذادُ هْشثبى ٍ ّوکبساى )

فبهل دس ه٘ضاى هـبسکت خ٘شٗي دس  تشٗي هْنالتلبدٕ 
 ثـ،هٌب يٗثب اػتفبدُ اص الزا . ثبؿذٖ هتَػقِ اهبکي ٍسصؿٖ 
 ،ٍٖسصؿ ّٕب ػبلي ّب، َمٗاػتبد ض٘اهکبى ػبخت ٍ تزْ

تَػقِ . ؿَدٖ فشاّن ه گشٗد لاتٍ٘ تؼْ ٍٖسصؿ ّٕب ي٘صه
هخجت اػتفبدُ اص  ٕبهذّب٘اص پ ٖکٗ تَاًذٖ ه ٕتلبدال

کـَس  ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗدس تَػقِ ص يٗش٘خ ت٘ؽشف
هشتجظ ثب ٍسصؽ ثب کوک  ٖفوشاً ّٕب پشٍطُ ٕثبؿذ. ارشا

 ،ٍٖسصؿ ؼبت٘اهبکي ٍ تأػ زبدٗضوي ا ي،ٗش٘خ ٖهبل
 ٌکِ،ٗ: ًخؼت اؿَدٖ اص چٌذ هٌؾش ه ٕهَرت سًٍك التلبد

ٍ  ٖؿغل ّٕب فشكت وبً٘ؼتمه ّب شٍطُپ يٗا ٕارشا
 زبدٗا ٍٖ ػبختوبً ٕوبًکبس٘پ ّٕب ؿشکت ٕثشا ٖٗدسآهذصا

اهبکي ٍ رزة  يٗاص ا ٕثشداس ثْشُ ٌکِ،ٗدٍم ا کٌذ؛ٖ ه
ٍاثؼتِ سا سًٍك  ـٗكٌقت خذهبت ٍ كٌب ٖگشدؿگش ٍسصؿ

هشدم ثِ اهکبًبت  ـتش٘ث ٖدػتشػ ت،ٍٗ دسًْب ثخـذ؛ٖ ه
 زِ٘کبس ٍ دسًت ٕشًٍ٘ ٍٕسُ ػلاهت ٍ ثْش هٌزش ثِ ٍٖسصؿ

ٍ  يٗش٘خ بى٘تقبهل ػبصًذُ هلزا  .ؿَدٖ ه ٕسؿذ التلبد
هَرت ؿتبة  ،ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗدٍلت دس تَػقِ ص

لزا  .خَاّذ ؿذ ٕثِ سؿذ ٍ تَػقِ التلبد ذى٘ثخـ
کلاى دس رْت  ّٕبٕ ضٗس ٍ ثشًبهِ ّب بػت٘اػت ػ ٕضشٍس

ٍ اّذاف التلبد  ٍٖسصؿ يٗش٘خ ّٕب ت٘فقبل بى٘ه ٖٗافضا ّن
 .شدٗكَست پز ٖله

دٍه٘ي ٗبفتِ هشثَط ثِ تَػقِ ارتوبفٖ ثَد کِ ػِ 
هضوَى اكلٖ آى ػشهبِٗ ارتوبفٖ، ّوجؼتگٖ ارتوبفٖ ٍ 

دس  يٗش٘خ ت٘اػتفبدُ اص ؽشفػلاهت ارتوبفٖ ثَدًذ. 
 تٗهٌزش ثِ تمَ تَاًذٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص

ثب  ٖاهبکي ٍسصؿ ػبخت. دس ربهقِ ؿَد ٖارتوبف ِٗػشهب
استجبط ٍ تقبهل  ٕثشا ٕـتش٘فشكت ث يٗش٘کوک خ

 تٗسا تمَ ٖسٍاثظ ارتوبف کٌذ،ٖ هشدم فشاّن ه ٖارتوبف
 ؾٍٗ اًؼزبم سا دس ربهقِ افضا ٖکشدُ ٍ حغ ّوجؼتگ

ٍ  ٖثِ اهکبًبت ٍسصؿ ٖثب ثْجَد دػتشػ ي٘. ّوچٌدّذٖ ه
 ـتشٍ٘ آساهؾ دس هشدم ث ٕهٌذتٗاحؼبع سضب ،ٖحٗتفش

دس تَػقِ  يٗش٘خ ت٘دُ اص ؽشفاػتفب، گشٗد ٕاص ػَ. ؿَدٖ ه
ٍ  ٖهل ّٖوجؼتگ زبدٗا تَاًذٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗص

هخجت ثِ  بهذ٘پ کٗفٌَاى  سا ثِ ٍٖحذت ارتوبف ؾٗافضا
دس  ٖاهبکي ٍسصؿ ٍٕ ثْؼبص ػبخت. ّوشاُ داؿتِ ثبؿذ

حضَس ٍ  ٌِ٘صه ي،ٗش٘هٌبعك هختلف کـَس ثب هـبسکت خ
ًبگَى سا دس گَ ّٕب هـبسکت ؿْشًٍذاى اص الَام ٍ فشٌّگ

ٍ اتحبد سا  ٖهل ٍٖ حغ ّوجؼتگ کٌذٖ کٌبس ّن فشاّن ه
 تَاًذٖ ه. دس استجبط ثب ربهقِ ػبلن ً٘ض ذًٗوبٖ ه تٗتمَ

سا فشاّن کشدُ ٍ  ٖهشدم ثِ اهکبًبت ٍسصؿ ـتش٘ث ٖدػتشػ
ؿْشًٍذاى ثِ  ٕسا ثشا ٕبتشٗتش ٍ پَ ػبلن ٖػجک صًذگ

ٍ  ٖؿاحذاث اهبکي ٍسص گش،ٗد ٕػَ صا. بٍسد٘اسهغبى ث
گزساى اٍلبت  ٕثشا ٖدس هحلات، فشكت هٌبػج ٖحٗتفش

رَاًبى  ظٍُٗ فوَم هشدم ثِ ٕػبلن ثشا ّٕب ت٘فشاغت ٍ فقبل
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هبًٌذ  صا ت٘آػ ؾٗاحتوبل گشا کٌذ،ٖ ٍ ًَرَاًبى فشاّن ه
. بثذٖٗ ّب کبّؾ ه گشٍُ يٗدس ا ٕرشم ٍ ثضّکبس بد،٘افت

 كٗکِ اص عش ٕا ػبصًذُ ٖاستجبعبت ارتوبف يّ٘وچٌ
 ٍٖسصؿ ّٕب نٍ٘ هـبسکت دس ت ٖروق ٍٖسصؿ ّٕب ت٘لفقب

افشاد  ٖػغح تحول ٍ ّوذل ؾٗهَرت افضا شد،٘گٖ ؿکل ه
ٕ دلذادُ هْشثبى ّب بفتِ. ٗؿَدٖ ه گشٗکذٗربهقِ ًؼجت ثِ 

(، اه٘شٕ 1401(، کشهٖ ٍ ّوکبساى )1401ٍ ّوکبساى )
ثب  ،(1399( ٍ ٗقمَثٖ ٍ ّوکبساى )1399پشٗبى ٍ ّوکبساى )

. دس ّو٘ي استجبط دلذادُ ثبؿذٖ ه ساػتب ّن پظٍّؾ حبضش
( دسٗبفتٌذ کِ فَاهل ارتوبفٖ ٍ 1401هْشثبى ٍ ّوکبساى )

حفؼ خ٘شٗي ثشإ فقبل٘ت دس  ٌِ٘دسصه تَاًذٖ هفشٌّگٖ 
. اص ػَٕ ثبؿذٖ هحَصُ ٍصؽ ٍ تَػقِ ٍسصؽ ثؼ٘بس احشگزاس 

کِ ثشإ  کٌٌذٖ هث٘بى  ،(1401دٗگش کشهٖ ٍ ّوکبساى )
حَصُ ٍسصؽ رْت فقبل٘ت دس تَػقِ ٍسٍد خ٘شٗي ثِ

تَػقِ ٕ ٍسصؽ ثؼ٘بس اّو٘ت داسد. ّب شػبختٗص
 تَاًذٖ ه يٗش٘خ ت٘ثب اػتفبدُ اص ؽشف ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗص
ثِ ّوشاُ داؿتِ ثبؿذ کِ  ٕهتقذد ٖهخجت ارتوبف ٕبهذّب٘پ

 بهذّب٘پ يٗاصرولِ ا. اػت ٖدٌّذُ تَػقِ ارتوبف ًـبى
ٍ تٗتمَ ،ٖفارتوب ِٗػشهب ؾٗثِ افضا تَاىٖ ه اًؼزبم

 ٖثْجَد سٍاثظ ٍ تقبهلات ارتوبف ،ٖارتوبف ّٖوجؼتگ
اص  ًٖبؿ ٖارتوبف ّٕب ت٘ؿْشًٍذاى، کبّؾ آػ بى٘ه
ٍ  ٖػلاهت سٍاً ٕرَاًبى ٍ استمب ٕکبسٍ٘ ث ّٖذفٖ ث

تش ثِ آػبى ٖدػتشػ. ؿْشًٍذاى اؿبسُ کشد ٕتوٌذٗسضب
 ي،ٗش٘خ تٗػبلن ثب حوب ٖحٍٗ تفشٍٖسصؿ اهکبًبت
ٖبًٗکوک ؿب ٖارتوبف ٍٖ آثبداً ـشفت٘ؿ ثِ پدسهزوَ

ٕضٗس ٍ ثشًبهِ ٕگزاس بػت٘ػ لزا ضشٍسٕ اػت .کٌذٖ ه
ّٕب ت٘فقبل ٕػبص ٍ ّوبٌّگ تٗدس رْت ّذا ٕساّجشد

ٍ اّذاف کلاى ًؾبم  ّب تٗحَصُ ٍسصؽ ثب اٍلَ يٗش٘خ
 ّٖٗب ًبهِ َُ٘ػبصٍکبسّب ٍ ؿ .شدٍٗسصؽ کـَس كَست پز

 يٗش٘خ ّٕب ت٘ثش فقبل ٍ ًؾبست تٗحوب ت،٘تشغ ٕثشا
ٍ  ي٘ثب اكلاح لَاً .گشدد ٕػبص بدٍُ٘ پ ٖعشاح ٍٖسصؿ

دس  يٗش٘تش خ حضَس ٍ هـبسکت گؼتشدُ ّٕب ٌِ٘همشسات، صه
 .تَػقِ ٍسصؽ فشاّن گشدد بص٘هَسدً ٖهٌبثـ هبل ي٘تأه

فٌَاى  دس اهش ٍسصؽ ثِ ِٗش٘ثخؾ خ لٍ٘ پتبًؼ ّب ت٘ؽشف
.شد٘لشاس گ هذًؾش ٕساّجشد تٗهض کٗ

٘ي ٗبفتِ هشثَط ثِ تَػقِ ػلاهت ثَد کِ دٍ ػَه
هضوَى اكلٖ آى ػلاهت رؼوبًٖ ٍ ػلاهت سٍاًٖ ثَدًذ. 

 تَاًذٖ ه يٗش٘ثب هـبسکت خ ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص
 ،ٖهشدم ثِ اهکبًبت ٍسصؿ ٖدػتشػ افضاٗؾ كٗاص عش

 ّٕب ػبلي ػبخت. آًبى سا استمب دّذ ٖػلاهت رؼوبً
ٍ فشكت  ضُ٘ت، اًگدس هحلا ٕثبص ّٕب يٍ٘ صه ٍٖسصؿ

 زبدٗػبکٌبى ا ٖحٍٗ تفش ٍٖسصؿ ّٕب ت٘فقبل ٕثشا ٕـتش٘ث
ٖوٌٗا ؼتن٘ػ تٍٗسصؽ هٌؾن ثب تمَ ي،ّ٘وچٌ. کٌذٖ ه

ٍ  ٖدسهبً ّٕب ٌِٗدادُ ٍ ّض ؾٗثذى، عَل فوش سا افضا
 ٖػلاهت سٍاًػَٕ دٗگش،  ؛ اصدّذٖ سا کبّؾ ه ٖثْذاؿت

ِ اهبکي ث ٖدػتشػ، ثخـذهٖثْجَد  ض٘افشاد ربهقِ سا ً
ًـبط،  ؾٗػبلن، ثبفج افضا ٖحٗتفش ٍٕ فضب ٍٖسصؿ
 ٖاستجبعبت ارتوبف. ؿَدٖ ه ٖصًذگ ت٘فٍ٘ ثْجَد ک ٖؿبداث
 ػلاهت ثِ ٍٖسصؿ ّٕب نّ٘ب ٍ ت اص حضَس دس ثبؿگبُ ًٖبؿ

ثَدى ثب هـبسکت دس  ذ٘حغ هف. کٌذٖ سٍاى کوک ه
 ؾٗسا افضا ٕهٌذتٗسضب ،ٖداٍعلجبًِ ٍسصؿ ّٕب ت٘فقبل

 تَاًذٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص يٌٗبثشاث؛ دّذٖ ه
ٕ ّب دس ػلاهت سٍاى داؿتِ ثبؿذ. پظٍّؾ ًٖٗمؾ ثؼضا

 ،(1399( ٍ ٗقمَثٖ ٍ ّوکبساى )1401کشهٖ ٍ ّوکبساى )
دس ّو٘ي  .ثبؿٌذٖ هٕ پظٍّؾ حبضش ّب بفتِثب ٗ ساػتب ّن

ثذٍى ، کٌٌذٖ هث٘بى  ،(1399ساثغِ ٗقمَثٖ ٍ ّوکبساى )
ٍسصؿٖ دس ربهقِ، ػلاهت ربهقِ ٕبّ ت٘ؿک افضاٗؾ فقبل

ّٕبٕ وبس٘. کؼت ًـبط ٍ ؿبداثٖ، همبثلِ ثب ثسا دس پٖ داسد
ٍ  ّبٕ رلَگ٘شٕ اص گؼتشؽ ًبٌّزبس هختلف،
ارتوبفٖ، همبثلِ ثب افت٘بد، اٗزبد اه٘ذ ٍ ّٕبٕ ثضّکبس

هبدٕ ٍ ّٕبٕ گزاسِ ٗاص ًتبٗذ ػشهب ٍٕس استمبٕ ثْشُ
 ّٕب شػبختِٗ صتَػق. هقٌَٕ ثشإ گؼتشؽ ٍسصؽ اػت

احشات هخجت  تَاًذٖ ه يٗش٘ثب هـبسکت خ ٍٖسصؿ
ثش تَػقِ ػلاهت دس ربهقِ داؿتِ ثبؿذ.  ٖتَرْ لبثل

 ٕدس هٌبعك هختلف ؿْش ٖاهبکي ٍسصؿ ٕاحذاث ٍ ثْؼبص
تش  آػبى ٖدػتشػ ٌِ٘صه ي،ٗش٘خ ٕبسٗثب  ٍٖٗ سٍػتب

. کٌذٖ سا فشاّن ه ٖثذً ت٘ؿْشًٍذاى ثِ ٍسصؽ ٍ فقبل
 يٗاص تَػقِ ا ًٖبؿ ٍٖسصؿ ٕگشدؿگشسًٍك  يّ٘وچٌ

ّٕب ٌِّٗض ي٘تأه ٕلاصم ثشا ٖهٌبثـ هبل ّب، شػبختٗص
دسهزوَؿ،  .کٌذٖ ه ي٘ثخؾ ثْذاؿت ٍ ػلاهت سا تأه

دس تحمك  ٕفبهل هؤحش ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ ص
لزا ضشٍسٕ اػت  ربهقِ اػت. ذاسٗربًجِ ٍ پب ػلاهت ّوِ

ػوت  ثِ يٗش٘هٌبثـ خ تّٗذا ٕثشا ٖٗػبصٍکبسّب
 ٖعشاح ٖحٍٗ تفش ّٖوگبً ّٕب تَػقِ ٍسصؽ ّٕب تٗاٍلَ
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 ٌِ٘صه ،ٖتٗحوب ّٕب بػت٘ثب اتخبر ػ .گشدد ٕػبص بدٍُ٘ پ
اهبکي  ٕدس احذاث ٍ ثْؼبص ِٗش٘ثخؾ خ ـتش٘هـبسکت ث

دس  ٕػبص آهَصؽ ٍ فشٌّگد. فشاّن ؿَ ش٘فشاگ ٍٖسصؿ
 ّبٕ وبس٘اص ث ٕش٘ـگً٘مؾ ٍسصؽ دس ػلاهت ٍ پ ٌِ٘صه

تجبدل  .بثذٗ ؾٗافضا يٗش٘هـبسکت خ ضُ٘تب اًگ شدٗكَست پز
هٌؾَس  ثِ ٍٖسصؿ يٗش٘خ ي٘اعلافبت ٍ تزبسة هَفك ث

.شدٗكَست پز ّب ت٘فقبل ٖٗافضا ّن

چْبسه٘ي ٗبفتِ هشثَط ثِ تَػقِ ٍسصؽ ثَد کِ ػِ
هضوَى اكلٖ آى ؿبهل ٍسصؽ لْشهبًٖ، تَػقِ 

ٕ ٍسصؽ دس ػبص فشٌّگٕ اهبکي ٍسصؿٖ ٍ ّب شػبختٗص
ّوچَى احذاث  ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗتَػقِ صدًذ. ربهقِ ثَ
 يٗش٘اػتبًذاسد ثب هـبسکت خ ّٕب ّب ٍ ػبلي ٍسصؿگبُ

ثش تَػقِ ٍسصؽ  ٖتَرْ هخجت لبثل ٕبهذّب٘پ تَاًذٖ ه
ذ. داؿتِ ثبؿ ٍٖسصؿٍٕ پشٍسؽ اػتقذادّب ٖلْشهبً

 ٍٕ ثشگضاس ٍٖسصؿ ـشفتِ٘اص اهکبًبت پ اػتفبدُ کِٕ عَس ثِ
 يٍٗسصؿکبساى دس ا ٕثشا ٖفلو ٌٖٗشتو ّٕب اسدٍّب ٍ دٍسُ

ٖفٌ ّٕب ٍ هْبستٖرؼوبً ّٖب، ػغح آهبدگ هکبى
اهکبًبت ثؼتش  يٗا ي٘. ّوچٌدّذٖ ٍسصؿکبساى سا استمب ه

 ٌبتٍٗ اًزبم هؼتوش توش ٕضٗس ثشًبهِ ٕسا ثشا ٖهٌبػج
ٍ پشٍسؽ  ٍٖٗ ؿٌبػبثشرؼتِ بى٘تَػظ هشث ٖتخلل

 ّٕب ثَدرِ اختلبف. کٌذٖ فشاّن ه ٍٖسصؿ ٕاػتقذادّب
ثب  ،ٍٖسصؿ ٖفوشاً ّٕب ثِ پشٍطُ يٗش٘کلاى تَػظ خ

ٍ  لّ٘ب، هٌزش ثِ تؼْ پشٍطُ يٗا ٖهبل ي٘کوک ثِ تأه
ثب  ّب، يٗا ثش فلاٍُ. ؿَدٖ ه ّب آى ل٘دس احذاث ٍ تکو ـٗتؼش

اهبکي  ٍٕ ثبصػبص ٖسٍصسػبً اهکبى ثِ يٗش٘هـبسکت خ
خذهبت  ت٘فٍ٘ ک ؿَدٖ فشاّن ه ض٘فشػَدُ ً ٍٖسصؿ
ّٕب شػبختٗتَػقِ صاص ػَٕ دٗگش،  .بثذٖٗ استمب ه ٍٖسصؿ
ٍ  ٕػبص دس فشٌّگ تَاًذٖ ه يٗش٘ثب هـبسکت خ ٍٖسصؿ

. دس کٌذ فبٗا ٍٖٗسصؽ دس ػغح ربهقِ ًمؾ ثؼضا ذٗتشٍ
ّبٕ دلذادُ هْشثبى ٍ ّوکبساى تَاى ثِ ٗبفتِاٗي استجبط هٖ

1401ٍ(، کشهٖ ٍ ّوکبساى )1401) (، اه٘شٕ پشٗبى
( ٍ طاًگ 2023ٍ(، ٗبًگؼي ٍ ّوکبساى )1399ّوکبساى )
. دس ّو٘ي استجبط ٗبًگؼي ٍکشدُ اؿبسُ( 2023ّوکبساى )

( دسٗبفتٌذ، تَػق2023ِّوکبساى ٍ طاًگ ٍ ّوکبساى )
ٍسصؽ ّن ثب ػلاهت رؼوٖ ٍ سٍاًٖ ٍ ّن ثب استمبٕ

هـبسکت ارتوبفٖ ّوشاُ اػت. اه٘شٕ پشٗبى ٍ ّوکبساى 
قِ ٍسصؽ دس ربهقِ، ؿبخق ، ثب تَػکٌٌذٖ ه( ث٘بى 1399)

. دلذادُ هْشثبى ٍ کٌذٖ هػلاهتٖ ربهقِ افضاٗؾ پ٘ذا 
( ثبٍس داسًذ کِ ثب تَرِ ثِ سؿذ ٍ پ٘ـشفت 1401ّوکبساى )

تکٌَلَطٕ ٍ کبّؾ تحشٗک افشاد ربهقِ، لزا تَػقِ ٍسصؽ 
ثب ػلاهت رؼوبًٖ ٍ ارتوبفٖ ّوشاُ خَاّذ ثَد. اص ػَٕ 

افضاٗؾ  مذًذ،هقت (1401کشهٖ ٍ ّوکبساى )دٗگش، 
ّبٕ ٍسصؿٖ دس ربهقِ، استجبط هؼتم٘وٖ ثب ػلاهت  فقبل٘ت

 تَاىٖ ه .ّبٕ هشتجظ ثب افشاد داسد فوَهٖ ٍ کبّؾ ث٘وبسٕ
آحبس  تَاًذٖ ه يٗش٘ثب هـبسکت خٍسصؽ تَػقِ ث٘بى کشد کِ 

ٖفٍ٘ ک ٖثش تَػقِ کو ٕش٘هخجت چـوگ ٕبهذّبٍ٘ پ
ٍٕ ثْؼبصاحذاث  کِٕ عَس ثِ. ٍسصؽ دس کـَس داؿتِ ثبؿذ

ٕبسٗدس ػشاػش کـَس ثب  ٍٖسصؿ ؼبت٘گؼتشدُ اهبکي ٍ تأػ
تش هشدم ثِ ٍسصؽ سا فشاّن  آػبى ٖدػتشػ ٌِ٘صه ي،ٗش٘خ

 ضاى٘ه ؾٍٗسصؽ ٍ افضا ٖکشدُ ٍ هَرت گؼتشؽ کو
 ،. ّوچٌ٘يؿَدٖ ه ٍٖسصؿ ّٕب ت٘هـبسکت هشدم دس فقبل

 ٍٕ ثشخَسداس ٍٖسصؿ ضات٘اهبکي ٍ تزْ ت٘ف٘تَػقِ ک
حضَس  ٕهٌبػت ثشا ظٗػتبًذاسدّب ٍ ؿشااص ا ّب آى

ٍٖ تقبل ـشفت٘پ ٌِ٘صه ،ٕا حشفِ بىٍ٘سصؿکبساى ٍ هشث
سؿذ ٍ تَػقِ ت،ٗدسًْب. کٌذٖ سا فشاّن ه ٍٖسصؽ لْشهبً

ٖٗهَرت ؿکَفب ،ٖفٍ٘ ک ٍٖسصؽ ثِ لحبػ کو
ٍ  ٖالولل ي٘ث ّٕب کؼت هذال ،ٍٖسصؿ ٕاػتقذادّب

ثِ  کِ دسهزوَؿ ؿَدٖ دس فشكِ ٍسصؽ ه ٕالگَػبص
لزا  .ذًٗوبٖ ه ٖبًٗاّذاف ٍسصؽ کـَس کوک ؿب ـجشد٘پ

 ت٘تشغ ٕلاصم ثشا ّٕب تٍٗ حوب ّب بػت٘ػضشٍسٕ اػت 
 ٍٖسصؽ ّوگبً ّٕب شػبختٗدس تَػقِ ص يٗش٘هـبسکت خ

ّب ٍ  رـٌَاسُ ٕثب ثشگضاس .اتخبر ؿَد ِٗپب ّٕب ٍ ٍسصؽ
فقبل دس فشكِ ٍسصؽ  يٗش٘اص خ ،ٖفشٌّگ ٕذادّبٗسٍ

 .بثذٗ ؾٗافضا ضً٘ يٗشٗػب ضُ٘تب اًگ ذٗثِ فول آ شٗتمذ
هؤحش  ّٕب ت٘ثب ثبصتبة گؼتشدُ فقبل ٖروق ّٕب سػبًِ

فشكِ سا  يٗدس ا ٖفشٌّگ هـبسکت فوَه ،ٍٖسصؿ يٗش٘خ
دس خلَف  ٕػبص ٍ آگبُ ٖآهَصؽ فوَه .ٌذًٗوب ذٗتشٍ
 .شدٗثش ٍسصؽ کـَس كَست پز يٗشٍ٘ آحبس حضَس خ ذٗفَا

فبدُ اص ؽشف٘ت تَاى ث٘بى کشد، اػتهٖ هزوَؿ دس
سا  ٖهٌبػج ٕهٌبػت، فضبّب ٍٖسصؿ ّٕب شػبختٗصخ٘شٗي، 

 لات٘تؼْ. کٌٌذٖ ه زبدٗا ٍٖسصؿ ّٕب ت٘اًزبم فقبل ٕثشا
تب دس  کٌٌذٖ ه ت٘ثبلا، افشاد سا تشغ ت٘ف٘هتٌَؿ ٍ ک ٍٖسصؿ
 ت٘خَد اّو ٖػلاهت ؿشکت کٌٌذ ٍ ثِ ٍٖسصؿ ّٕب ت٘فقبل

ّٕب ت٘ػغح فقبل ؾٗهٌزش ثِ افضا تَاًذٖ اهش ه يٗا. ثذٌّذ
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 بس٘ثؼ ٍٖ سٍاً ٖدس ربهقِ ؿَد کِ اصًؾش ػلاهت ٍٖسصؿ
هذسى ٍ هٌبػت  ٍٖسصؿ لاتٍ٘رَد تؼْ .اػت ذ٘هف
كَست هٌؾن دس   کٌذ تب ثِ ت٘افشاد سا تشغ تَاًذٖ ه

ؿشکت کٌٌذ ٍ فشٌّگ ٍسصؽ سا دس  ٍٖسصؿ ّٕب ت٘فقبل
ٍ ٖػلاهت ٌّگاهش ثْجَد فش يٗا. دٌّذ ذٗربهقِ تشٍ

 ّٕب شػبختٗص .کٌذٖ دًجبل ه ض٘ربهقِ سا ً ٖؼبًاً ٕشًٍ٘
 ٕهٌجـ دسآهذ ثشا کٗفٌَاى  ثِ تَاًٌذٖ هٌبػت ه ٍٖسصؿ

کـَس  ت،٘ف٘ثبک ٍٖسصؿ لات٘ثبٍرَد تؼْ. کـَس فول کٌٌذ
ٍ هؼبثمبت  ذادّبٗسٍ ٕثشگضاس ٕرزاة ثشا ٖهکبً تَاًذٖ ه

ٍ  ّب ؼتٗثبفج رزة تَس يٗا. ؿَد ٖالولل ي٘ث ٍٖسصؿ
دسآهذ  ؾٗکِ هٌزش ثِ افضا ؿَدٖ ه ٖخبسر ذکٌٌذگبىٗثبصد

هشتجظ ثب كٌقت  ٖؿغل ّٕب فشكت زبدٍٗ ا ٕالتلبد
.ؿَدٖ ٍسصؽ ه

سپاسگساری
کِ افشادٕ ِ٘اص کل داًٌذ ٖ همبلِ ثش خَد لاصم ه ؼٌذگبىًَٗ

اًذ، تـکش ٍ  ًوَدُ ٖسا ّوشاّ ىبهحمم ،ك٘دس اًزبم تحم
 .ٌذًٗوب ٖلذسداً
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