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Extended Abstract 

Background and Purpose 
One of the concepts that is increasingly 
associated with the sports industry is sports 
entrepreneurship. Sports entrepreneurship has 
become a vital area of research in sports 
management due to its significant role in 
creating competitive advantage and providing 
new values for consumers. In recent decades, 
sports have rapidly transformed from a social 
activity into a large and profitable industry. 
Although sports have existed as a business for 
a long time, they have never been so 
developed and profitable. Sports 
entrepreneurship as a new type of 
entrepreneurship includes innovative activities 
in which individuals or groups exploit 
opportunities in the sports industry to create 

new businesses, services, or products. The aim 
of this research is to provide a local and 
practical model to identify the psychological 
factors affecting the sustainable development 
of sports entrepreneurship among athletes, 
which, by focusing on the specific conditions 
of this country, can provide a suitable 
operational path for exploiting the sustainable 
capacities of sports entrepreneurship 
development and creating new opportunities. 
Also, this model can help improve 
entrepreneurial knowledge and skills in the 
Iraqi sports community and pave the way for 
sustainable and long-term development in this 
area, so that sports entrepreneurship is 
established as a key factor in economic and 
psychological development in this country. 
Accordingly, the present research seeks to 
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answer the question of how to model the 
psychological factors affecting the sustainable 
development of sports entrepreneurship 
among elite Iraqi athletes? 

 

Materials and Methods 

In this study, the psychological factors 
affecting the sustainable development of 
sports entrepreneurship among Iraqi athletes 
were examined. This study is applied in terms 
of purpose and qualitative in terms of method 
with a content analysis approach. Data were 
collected through semi-structured interviews 
with elite Iraqi athletes who have experience 
in sports entrepreneurship. The statistical 
population of this study includes elite Iraqi 
athletes who are active in various sports fields 
and have experience in the field of sports 
entrepreneurship. These individuals include 
athletes who either own sports-related 
businesses or have participated in launching 
sports startups. Also, sports coaches and 
managers who have experience in establishing 
clubs, sports academies, or other related 
businesses were surveyed in the community. 
The sampling method was purposive and 
snowball sampling. In this method, a number 
of elite entrepreneurial athletes were first 
identified and then they were asked to 
introduce other athletes who have similar 
characteristics. Sample selection continued 
until theoretical saturation was reached, that is, 
when new interviews did not add new 
information to the research model. 
 
Findings 

The demographic characteristics table of the 
interviewees shows that the study included 19 
elite Iraqi athletes from different sports 
disciplines who have experience in 
entrepreneurship in the field of sports. The 
participants were from the age groups of 26 to 
45 years and their sports activity history varied 
between 6 and 25 years. Also, diversity in 
entrepreneurial experiences including 
founding a club, producing sports equipment, 
coaching, launching a startup, and managing 

sports centers is observed, which contributes 
to a more comprehensive analysis of the 
psychological factors affecting the sustainable 
development of sports entrepreneurship. The 
research findings showed that the sustainable 
development of sports entrepreneurship is 
influenced by seven key psychological factors 
including personal motivation and 
commitment, self-confidence and personal 
control, resilience and coping with challenges, 
creativity and innovation, communication and 
social abilities, risk-taking and decision-
making, and planning and goal-setting. These 
factors were identified and categorized in the 
form of 15 organizing themes and 48 basic 
themes. The results showed that 
entrepreneurial athletes have characteristics 
such as intrinsic motivation, perseverance, and 
tolerance for failure, ability to adapt to 
changes, creative thinking, strong 
communication skills, risk-taking, and long-
term planning ability. The findings of this 
study can be used by sports policymakers, 
coaches, and economic institutions active in 
the field of sports to formulate support and 
development strategies. 
 

Conclusion 

The aim of the present study was to model the 

psychological factors affecting the sustainable 
development of sports entrepreneurship 

among elite Iraqi athletes. As mentioned, 
cognitive psychology, like the psychoanalytic 

perspective, focuses on internal processes; 
however, this perspective emphasizes how 

individuals acquire and interpret information 
and use it to solve problems rather than on 

desires, needs, and motivation. Unlike 
psychoanalysis, cognitive psychology focuses 

not on motivations, feelings, and latent 
conflicts, but on mental processes that we are 

aware of or can easily become aware of. This 
approach contrasts with learning theories that 

consider the external environment to be the 

fundamental cause of behavior. The research 
findings showed that the sustainable 
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development of sports entrepreneurship is 

influenced by seven key psychological factors, 
including personal motivation and 

commitment, self-confidence and personal 
control, resilience and coping with challenges, 

creativity and innovation, communication and 
social abilities, risk-taking and decision-

making, and planning and goal-setting. These 
factors were identified and categorized into 15 

organizing themes and 48 basic themes. The 
results showed that entrepreneurial athletes 

have characteristics such as intrinsic 
motivation, perseverance, and failure 

tolerance, ability to adapt to changes, creative 

thinking, strong communication skills, risk 
acceptance, and long-term planning ability. 

The findings of this study can be used by 
sports policymakers, coaches, and economic 

institutions active in the field of sports to 
develop support and development strategies. 

Therefore, according to the research results, it 
is suggested that entrepreneurial athletes have 

characteristics such as intrinsic motivation, 
perseverance, and failure tolerance, ability to 

adapt to changes, creative thinking, strong 
communication skills, risk acceptance, and 

long-term planning ability. The findings of 
this study can be used by sports policymakers, 

coaches, and economic institutions active in 
the field of sports to develop support and 

development strategies. Also, to improve the 
conditions of stress response and failure 

tolerance in the preparation stage for 

competitions, psychological skills training can 
be used. Imagery programs can be used to 

improve psychological skills among Iraqi 
athletes. It is also suggested that proper change 

management, along with psychological 
support and strengthening the cognitive 

flexibility of athletes, can reduce the negative 
effects of change and help improve 

performance and maintain their motivation. 

Keywords: Athletes, Sustainable 

Development, Elite, Sports Entrepreneurship, 

Motivation, Resilience, Risk-taking . 
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 چکیده 

از   مؤثر بر رفتار و عملکرد ورزشکاران است. یشناختعوامل روان  قیشناخت دق ازمندیدر ورزش ن ینی امروز، توسعه کارآفر یایدر دن هدف:
مدل  حاضر  پژوهش  رواین روان باهدف  عوامل  نخبه عراق  سازی  ورزشکاران  میان  در  ورزشی  کارآفرینی  پایدار  توسعه  بر  مؤثر  شناختی 

 شده است.  انجام

،  ورزشکار  1۹ساختاریافته با  های نیمهها از طریق مصاحبه از نوع کیفی با رویکرد تحلیل مضمون بوده و داده  پژوهشروش    :مواد و روش ها
برفی انجام  گیری به شیوه هدفمند و گلوله . نمونه شد، گردآوریبودند که در حوزه کارآفرینی ورزشی فعال  عراق  نخبه  ی  مدیر و مربی ورزش

 صورت گرفت.   Proنسخه  MAXQDA افزارها با استفاده از روش تحلیل مضمون در نرمو تحلیل داده

شناختی کلیدی شامل انگیزش و تعهد  پژوهش نشان داد که توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی تحت تأثیر هفت عامل روان   نتایج  :یافته ها
پذیری و های ارتباطی و اجتماعی، ریسکها، خلاقیت و نوآوری، توانایی آوری و مقابله با چالششخصی، خودباوری و کنترل شخصی، تاب 

بندی مضمون پایه شناسایی و دسته   48دهنده و  مضمون سازمان   1۵ذاری قرار دارد. این عوامل در قالب  گریزی و هدف گیری و برنامه تصمیم
هایی مانند انگیزه درونی، پشتکار، تحمل شکست، توانایی سازگاری با تغییرات،  شدند. نتایج نشان داد که ورزشکاران کارآفرین از ویژگی

 ریزی بلندمدت برخوردارند.  ریسک و توانایی برنامه های ارتباطی قوی، پذیرش تفکر خلاق، مهارت

گذاران ورزشی، مربیان و نهادهای اقتصادی فعال در حوزه ورزش جهت تدوین  تواند برای سیاست های این پژوهش مییافته :نتیجه گیری

 .ای مورداستفاده قرار گیردراهکارهای حمایتی و توسعه 

 . یریپذسکیر ،یآورتاب  زش،ی، انگکارآفرینی ورزشینخبه، ، توسعه پایدار، ورزشکاران کلیدواژه ها:

شناسی ورزشیمطالعات روان  
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 قدمه م
خوردن    وندیصنعت ورزش در حال پ  با  یانده یطور فزاکه به   یمیاز مفاه  یکی

واسطه نقش  کارآفرینی ورزشی به   (.2023،  2)راتن   است  1است، کارآفرینی ورزشی 

اقابل  در  آن  و   مزیت  جاد یتوجه  ارزش   رقابتی    یبرا  دیجد  یهاارائه 

حوزه مصرف به  تحق  یاتیح  یاکنندگان،  شده  تبدیل   یورزش  تیریمد  قاتیدر 

  کی سرعت از  به   ریاخ  یهاورزش در دهه   (.2023و همکاران،    3)کاتالین   است

و    4نن یکوپ)  شده استسودآور تبدیل   صنعت بزرگ و   ک یبه    ی اجتماع  تیفعال

به (.  2023همکاران،   ورزش  د  کیعنوان  هرچند  از  داشته    رباز یتجارت  وجود 

نداشته   ییبالا  ینیافته و سودآوراندازه توسعه   نیبه ا  یادوره   چیاست، اما در ه

عنوان یک نوع جدید از  کارآفرینی ورزشی به  (.2023و همکاران،  ۵ناندیو ) است

های ها از فرصت ای است که افراد یا گروههای نوآورانه کارآفرینی شامل فعالیت

وکارهای جدید، خدمات یا محصولات  موجود در صنعت ورزش برای ایجاد کسب 

میبهره همکاران،    6ت یهامرشم)  کنندبرداری  شامل    ندیفرآ  نیا(.  2023و 

 10از منابع یبردارو بهره ۹ینوآور ،8یریپذسکی، ر7ها توسعه فرصت و  ییشناسا

کارآفر  یبرا اهداف  است.  بهبود صنعت ورزش  و  تنها نه  یورزش  ینیگسترش 

سودآور درآمدزا  یشامل  ارتقا  ،11ییو  ورزش  یبلکه  توسعه   ،12ی مشارکت 

  ی هاسک)  باشدی م  زیورزش ن  قیاز طر  یو بهبود سلامت و رفاه اجتماع  یاقتصاد

تحقق    دار یپا  یاهداف به شکل  نیا  نکهیا  یحال، برابااین   (.2024  ،و همکاران

وجود    ی ورزش  ینیدر کارآفر  داریتر به نام توسعه پاجامع   کرد یرو   ک یبه    ازین  ابند،ی

 (.2020و همکاران،  13گونزالس ) دارد 

و   دهیچیپ  ستمیاکوس ک یدر بستر  ینیکارآفر ،ینیکارآفر  ستمیاکوس هیطبق نظر

نهادها، فرهنگ،    ها،است یمانند س  یکه شامل عوامل مختلف  ردیگی شکل م  ایپو

مال  هارساخت یز منابع  فعال  یبرا  است.  یو  توسعه    نانهیکارآفر  یهاتیتداوم  و 

 نانیطور متعادل عمل کند و کارآفربه  ستم یاکوس  نیلازم است که ا  ،هاآن   داریپا

 پاسخ دهند  یطیمح  راتییباشند و به تغداشته    یبتوانند به منابع موردنیاز دسترس

 ترده یچی پ  یموضوع حت  نیدر صنعت ورزش، ا(.  2018،  14سون یو هر  گل یاسپ)

ز به   رایاست  ب  یکیعنوان  ورزش  به   عیصنا  نیتریالمللن یاز  به  جهان  شدت 

 
1. Sports entrepreneurship 

2. Ratten 

3. Cnnnnnn 
4. Kauppinen 

5. Winand 

6. Hammerschmidt 

7. opportunities 

8. risk-taking 

9. innovation 

10. exploiting resources 

11. profitability and income generation 

؛  2021خود را حفظ کند )راتن،    یریپذوابسته است تا رقابت   یو نوآور  ینیکارآفر

2022  .) 

  شود یمختلف باعث م ی کشورها  نیب 1۵ی و نهاد ی ساختار یهاتفاوت از طرفی 

 ریدر سا  یحترامنطقه به   ایکشور    کیدر    ۀ کارآفرینی ورزشی افتیتوسعه   یهامدل

  ی ، در برخمثالعنوانبه  (.2017، 16)راتن و فریرا  نباشد ی سازاده یکشورها قابل پ

  ی ورزشی نیاز کارآفر  تیحما  یبرا  یو فرهنگ  یورزش  یهارساخت یکشورها، ز

کشورها  کهدرحالیاست،    فیضع نبود    وسختسفت  نیقوان  گر،ید  ی در  و 

مانع  ی وکارهاکسب  یبرا  یقانون  یهاتیحما م  یاساس  ینوپا    شودی محسوب 

پا  (.2018)راتن،   معنا  ،17ینیکارآفر  داریتوسعه  تداوم   جاد یا  ی به  حفظ    و 

بتوانند    هاتیفعال  نیکه ا  یاگونه در طول زمان است، به  نانهیکارآفر یهاتیفعال

بمانند و به رشد خود    داریپا  یو اجتماع  یاقتصاد  ،یطیمح  راتییدر مواجهه با تغ

دهند ازنظر  ن یا(.  2020،  18رسونیپ)   ادامه   1۹ی نیکارآفر  ستمیاکوس  هیمفهوم 

 (.2021، 20تائویو ل تویبر ید)  شده استاقتباس 

طرفی   دیدگاهرواناز  همانند  شناختی  یندهای  آفر متوجه روانکاوی شناسی 

ب  ؛است درونی از آنکه  این دیدگاه بیش  در  تأکید   انگیزش و   نیازها  ،امیال راما 

ها را در حل  کند و آنشود بر اینکه افراد چگونه اطلاعات را کسب و تفسیر می

می  کار  به  میمشکلات  تأکید  همکاران،    شودگیرند  و  . (2024)بونتریک 

انگیزشتکیه  روانکاوی برخلاف بر  نه  تعارضات  گاه شناختی  و  احساسات  و  ها 

توانیم راحتی می ها آگاهیم یا به است که از آن  ذهنی یندهایآنهفته بلکه بر فر

آن  مطلع از  و همکاران،    شویم  ها  با  (2024)انگلیمون  تقابل  در  رویکرد  این   .

شمار  گیرد که محیط بیرونی را علت اساسی رفتار به قرار می  یادگیری هاینظریه

همکارا  آورندمی و  و    .(2022ن،  )هسلام  افکار  به  شناختی  دیدگاه  اصولاً 

دیدگاه  شیوه این  در  تاریخچه شخصی.  تا  دارد  توجه  کنونی  مسئله  حل  های 

وشی میان  یندهای شناختی و درنتیجه همپآها و فرانگیزش  هاهیجان روابط بین

(.  2023کوکو و همکاران،  )   .شوددیدگاه شناختی و دیگر رویکردها نیز آشکار می 

خدمات روانشناسی انگیزشی در   روانشناسی انگیزش در ورزش درواقعهمچنین  

سمت   ورزش به  ورزشکاران  پیشرفت  و  هدایت  جهت  را  مهمی  بسیار  نقش 

. انگیزش به انجام و ادامه دادن یک فعالیت  (202۵،  21)زیدیرک  موفقیت دارد

12. sports participation 

13. Gonzál 

14. Spigel & Harrison 

15. structural and institutional differences 

16. Ratten & Ferreira 

17. Sustainable development of entrepreneurship 

18. Pearson 

19. Entrepreneurial Ecosystem 

20. De Brito & Leitão 
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برانگیز ورزشی پایدار  کند تا بتواند در مسیر چالش خاص به ورزشکار کمک می 

. (2024و همکاران،   خالقی آرانی)   بماند و همچنین عملکرد بهتری داشته باشد

زش است، زیرا با اصل  ترین موضوعات در روانشناسی ورانگیزش یکی از اصلی 

شرکت کردن و نکردن در ورزش با انتخاب نوع ورزشی و میزان تلاش برای  

. درنتیجه روانشناسی انگیزش در  (2024،  ویسیادارد )پیشرفت در آن سروکار  

ترکیب هدف با  است.  ورزشکاران  در  انگیزه  و حفظ  ایجاد  هنر  گذاری  ورزش 

های روانی و استفاده  مهارت   موزش دقیق، حمایت اجتماعی، بازخورد سازنده و آ

توانید انگیزه ورزشکار را به شکل پایدارتری  های درونی و بیرونی میاز انگیزه

تنها برای رسیدن به موفقیت ها نه . با این رویکرد آن(202۵،  1کرد )آلپر تقویت  

کنند بلکه بااحساس رضایت و اشتیاق بیشتری در مسیر ورزشی  بهتر عمل می 

یکی   روانشناسی ورزشی . تأثیر(2022و همکاران،  نظری) کنندمی خود حرکت 

حرفه  ورزشکاران  عملکرد  بهبود  در  مهم  عوامل  از  از  حوزه  این  است.  ای 

های ورزشی تمرکز دارد  روانشناسی بر نحوه تعامل ذهن و بدن در جریان فعالیت

های ورزشی آماده  کند تا ازلحاظ ذهنی برای چالش ی و به ورزشکاران کمک م

  (.2023و همکاران،  2تیلور ) شوند

شناختی مؤثر  که در عوامل روان   یعوامل متعدد  ییگذشته به شناسا  قاتیتحق

 دیس  یاند. نوروزهستند پرداخته   رگذاری تأث  یورزش  ینیکارآفر  شرفتیتوسعه و پبر  

نوآورانه،    یکه تجارب و امکانات ورزش  کنندی ( اشاره م2024)  همکارانو    ینیحس

 یاعضا  یرینگر به مشارکت و فراگدر ورزش، نگرش جامع عوامل روانشناسی  

ازجمله عوامل  یابیبازار  و جامعه     نینو  یهاتیهستند که به رشد فعال  یمقصد 

اقتصادکنندیکمک م  یورزش  نانهیکارآفر موانع  مال  ی. در مقابل،  مسائل    ،یو 

  یعموم  یو آگاه  یو منابع، موانع فرهنگ  هارساختیضعف ز  ،یاسیو س  ینهاد

  درست ها و استفاده نا استعدادها و رشد مهارت   یریگده یناد  ،از روانشناسی  نییپا

محل منابع  طب  یاز  اصل  ،یعیو  موانع  ظرف  ی از    نینو  یهاوه یو ش  هاتیتوسعه 

م  یورزش  ینیکارآفر شمار  د  در  .روندی به  و  آقا  ،یگریمطالعه    همکاران یی 

ا2023) به  افزا   دندیرس  جه ینت  ن ی(   تواندی م  ینیکارآفر  یندهایفرآ  شیکه 

مثبت در    یوکار نقشکند و تجربه کسب  جادیا  یدیشناختی جدروان   یهافرصت

  عوامل  جادیبه ا  ینیکارآفر  داریتوسعه پا  ن،ی دارد. همچن  ینیتحقق اهداف کارآفر

( ذکر کردند  2024)  و همکاران  3کایاشتفان  .شودی منجر م  در کار  شناختیروان

به    یابیدست  یبه تلاش برا  لیشفاف، تما  یریگکه حل مسئله فعالانه، جهت 

است    یاز عوامل مهم  یتعادل کار و زندگ  یبندتی شناختی و اولواهداف روان 

و   4ر ی. کورکندی کمک م  ی ورزش  نانی کارآفر  یاو حرفه   یکه به توسعه شخص 

در عوامل    یاصل  رگذارانیعنوان تأثبه  انوادهو خ  انی( به نقش مرب2024)   همکاران

اشاره داشتند و افزودند    یورزش  ینیکارآفر  شرفتیتوسعه و پبر  شناختی مؤثر  روان

 
1 Alper 

2 Taylor 

3 ffff nnăăă 

. شودی از ورزشکاران م  تیشغل و حما  جاد یحوزه باعث ا  ن یدر ا  یگذاره یکه سرما

 ییبالا  لیتما  یورزش  نانیاظهار داشتند که کارآفر(  2023) و همکاران    ۵ناند یو 

  خلق و خوی  رییمانند تغ  یعوامل  ل یشناختی دارند که عمدتاً به دلبه عوامل روان 

  ی ها براآن  یریگم یدر تصم  ینقش مهم  اقیاشت  ن یبه ورزش است. ا  اقیو اشت

را از    یترگ اهداف بزر  نانیکارآفر  نی از ا  ی وکار دارد. برخشروع و رشد کسب 

 .کنندی خود دنبال م یخدمات نوآورانه ورزش  ایمحصولات  قیطر

واسطه که به   ی رساختیو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد   ق یعم  ی هاعراق با توجه به چالش 

 کردیرو   کیتجربه کرده است، به    مدتی طولان  یاسیس  یهاها و بحرانجنگ 

تی مؤثر بر  شناخعوامل روان  ی شناساییخاص خود برا  طیو منطبق با شرا  یبوم

ن ورزشکاران  میان  در  ورزشی  کارآفرینی  پایدار  برخلاف    ازمندیتوسعه  است. 

صنعت سودآور و محرک توسعه    کیعنوان  از کشورها که ورزش را به   یاریبس

م  یاقتصاد نظر  به   رند،یگی در  ورزش  به  همچنان    تیفعال  کیعنوان  عراق 

و    ینهاد  یهاضعف   نگرش محدودکننده، همراه با  نی. اکندی نگاه م  یحیتفر

کشور با موانع متعدد   نیدر ا  یورزش  ینیموجب شده است که کارآفر  ،یساختار

پا رشد  عدم  د  دار یو  شود.  پا  ،یطیشرا  نیچن   ر مواجه  توسعه    دار یضرورت 

  یکردیرو   شود؛ی احساس م  یگریاز هر زمان د  شیدر عراق ب  یورزش  ینیکارآفر

و    یاقتصاد  یهاتیکشور، از ظرف  نیا   ژهیو   ط یکه بتواند با در نظر گرفتن شرا

براروان ورزش  اقتصاد  جاد یا  یشناختی  رشد  اجتماع  یاشتغال،  رفاه    یو 

ی برای شناسایی  و عمل  یمدل بوم  کیارائه  هدف این پژوهش،   کند.  یبرداربهره

شناختی مؤثر بر توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی در میان ورزشکاران عوامل روان 

  یبرا  ی مناسب  ی اتیعمل  ر یکشور، بتواند مس  نیخاص ا  ط یکه با تمرکز بر شرا  است

ظرف  یبرداربهره کارآفرینیهات یاز  توسعه  پایداری  ا  ی ورزش  ی    جاد یو 

دانش و    ی به ارتقا  تواندی مدل م  نیا  ن، یفراهم کند. همچن  دیجد  یهافرصت

توسعه    سازنه یعراق کمک کرده و زم  یدر جامعه ورزش  ینیکارآفر  یهامهارت 

عنوان  به   یورزش  ینیکه کارآفر  یاگونهبه ،  حوزه شود  نیو بلندمدت در ا  داریپا

شود.    تیکشور تثب  نی شناختی در او روان یدر توسعه اقتصاد ی دیعامل کل کی

سازی  مدلکه    سؤال است  نیحاضر به دنبال پاسخ به ا  قیاساس، تحق  نیبر ا

شناختی مؤثر بر توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی در میان ورزشکاران عوامل روان 

 چگونه است؟ نخبه عراق  

 شناسی پژوهش روش
این پژوهش ازنظر هدف، کاربردی و ازنظر روش اجرا، کیفی با رویکرد تحلیل  

ساختاریافته با ورزشکاران نخبه  های نیمهحبه ها از طریق مصا مضمون است. داده 

 .شده استآوریعراقی که تجربه کارآفرینی ورزشی دارند، جمع 

4 Korir 

5 Winand 
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 شرکت کنندگان 
های  جامعه آماری این پژوهش شامل ورزشکاران نخبه عراقی است که در حوزه 

این  مختلف ورزشی فعال بوده و تجربه  ای در زمینه کارآفرینی ورزشی دارند. 

شا مالک کسبافراد  یا  که  هستند  ورزشکارانی  ورزش  مل  با  مرتبط  وکارهای 

راه  در  یا  استارتاپ هستند،  داشته اندازی  مشارکت  ورزشی  همچنین  های  اند. 

های ورزشی یا  ها، آکادمی مربیان و مدیران ورزشی که تجربه تأسیس باشگاه 

روش    .فتنداند، در جامعه موردبررسی قرار گروکارهای مرتبط را داشته سایر کسب 

برفی بود. در این روش، ابتدا تعدادی از  گلولهو  گیری هدفمند  گیری، نمونهنمونه

ها خواسته شد تا سایر  ورزشکاران نخبه کارآفرین شناسایی شدند و سپس از آن 

ویژگی که  را  نمونه ورزشکارانی  انتخاب  کنند.  معرفی  دارند  مشابه  تا  های  ها 

های جدید اطلاعات  ، یعنی زمانی که مصاحبه رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت

 .ای به مدل پژوهش اضافه نکردندتازه 

 :معیار ورود به پژوهش شامل موارد زیر بود

ورزش   .۱ حوزه  در  کارآفرینی  تجربه  تأسیس  ) داشتن  مانند 
باشگاه، شرکت ورزشی، استارتاپ ورزشی، تولید محصولات 

 ( یا خدمات ورزشی

 ای در ورزش حرفه حداقل پنج سال سابقه فعالیت  .۲

 آشنایی نسبی با مفاهیم مدیریت و کارآفرینی ورزشی .۳

 های خود در مصاحبه توانایی بیان تجربیات و دیدگاه  .۴

های سازمانی برای ارائه  عدم داشتن منع قانونی یا محدودیت .۵
 اطلاعات 

 :معیار خروج از پژوهش شامل موارد زیر بود

 نامعتبرهای عدم تکمیل مصاحبه یا ارائه پاسخ  .۱

 فقدان تجربه کافی در کارآفرینی ورزشی  .۲

 عدم تمایل به همکاری در فرآیند پژوهش  .۳

ها، اشباع نظری حاصل  مصاحبه انجام شد که پس از تحلیل داده  1۹در مجموع،  

مصاحبه  و  نشدشد  انجام  بیشتری  اعتمادپذیری    . های  و  اعتبار  افزایش  برای 

پذیری پژوهش، از چهار معیار اصلی قابلیت اطمینان )پایایی(، قابلیت تأیید، انتقال

 .است  شدهگزارشو وابستگی استفاده شد. روایی و پایایی پژوهش در جدول زیر  

 . روایی و پایایی1جدول 
 شاخص  روش اجرا در پژوهش 

 روایی محتوا اجراها قبل از استفاده از روش نظرسنجی خبرگان برای تأیید صحت سؤالات مصاحبه و اصلاح آن

 روایی همگرا راستایی نتایجهای پژوهش با مطالعات پیشین و بررسی هممقایسه یافته

 کدگذاران  بینپایایی  ( ٪8۵ها )با ضریب توافق ها و بررسی میزان توافق میان آناستفاده از دو کدگذار مستقل برای تحلیل داده

 قابلیت تأیید  کنندگان( کنندگان )بازبینی مشارکتی نتایج توسط شرکتها و بازبین مصاحبه کلمه به کلمهسازی پیاده

 پذیریانتقال های مشابهها برای امکان استفاده در سایر پژوهشارائه توصیف دقیق از فرآیند پژوهش و نمونه

 وابستگی  ها برای بررسی قابلیت تکرارپذیریثبت و مستندسازی کامل فرآیند گردآوری و تحلیل داده

 اجرا  روش
این پژوهش با رعایت این معیارها، از اعتبار علمی بالایی برخوردار بوده و تلاش  

آن   نتایج  تا  است  سیاست   تعمیمقابل شده  در  استفاده  حوزه  گذاری و  های 

باشد ورزشی  مصاحبه داده   .کارآفرینی  طریق  از  پژوهش  و  های  عمیق  های 

ساختاریافته گردآوری شد. برای طراحی سؤالات مصاحبه، ابتدا با بررسی  نیمه

این   اولیه طراحی شد. سپس  چارچوب  معتبر، یک  مقالات  و  پژوهش  ادبیات 

قرار   آزمون  مورد  کارآفرین  ورزشکار  سه  با  مقدماتی  مطالعه  یک  در  سؤالات 

 .گرفتند و اصلاحات لازم انجام شد

به مصاحبه  میانگینها  تمامی    70تا   4۵بین    طور  و  انجامیدند  طول  به  دقیقه 

  به   کلمه صورت  کنندگان ضبط و سپس به ها با کسب رضایت شرکت مصاحبه 

 سازی شد.  پیاده   کلمه

 پردازش داده ها  روش
شد. مراحل تحلیل شامل    استفاده ها از روش تحلیل مضمونبرای تحلیل داده 

ها با استفاده از  راگیر بود. داده دهنده و فکدگذاری و استخراج مضامین سازمان

بندی تحلیل شدند تا مضامین کلیدی شناسایی و طبقه  MAXQDA افزارنرم

 .شوند

 هایافته

که پژوهش    دهدی شوندگان نشان ممصاحبه  شناختی  جمعیت  یهایژگیجدول و 

است که تجربه    یمختلف ورزش  یهااز رشته   یورزشکار نخبه عراق  1۹شامل  

  4۵تا   26  یسن  یهاکنندگان از گروه. شرکترادارنددر حوزه ورزش    ینیکارآفر

  ن،یاست. همچن  ریسال متغ  2۵تا    6  نی ها بآن  یورزش  تیسال بوده و سابقه فعال

  ،یورزش  زاتیتجه  دیباشگاه، تول  سیشامل تأس   ینیکارآفر  یهاتنوع در تجربه 

که به    شودی مشاهده م  یمراکز ورزش  تیریاستارتاپ و مد  یاندازراه   ،یگریمرب

 یورزش  ینیکارآفر  داریمؤثر بر توسعه پا  یشناختاز عوامل روان  یترجامع   لیتحل

شده همراه  انجام   یهاشامل سه نمونه از متن مصاحبه   3جدول    .کندی کمک م

کدها تحلاستخراج   یبا  از  ا  لی شده  است.  نشان نمونه  نیمضمون  دهنده  ها 

مس  اتیتجرب در  نخبه  و آن  یهاچالش   ،یورزش  ینیکارآفر  ریورزشکاران  ها 

 .است تشانیبر موفق رگذاریتأث یشناختعوامل روان 
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 شوندگانمصاحبه شناختی  جمعیتهای ویژگی. 2جدول 

 شوندهکد مصاحبه جنسیت  سن )سال( رشته ورزشی  )سال(سابقه فعالیت ورزشی  تجربه کارآفرینی ورزشی 

 q1 مرد 3۵ فوتبال  1۵ تأسیس باشگاه خصوصی 

 q2 مرد 40 کشتی  20 تولید لوازم ورزشی 

 q3 مرد 32 تکواندو  12 اندازی آکادمی ورزشی راه

 q4 مرد 38 برداری وزنه 18 گری و آموزش خصوصی مربی

 q5 مرد 36 جودو 16 مدیریت سالن ورزشی

 q6 زن 30 دوومیدانی 10 برگزاری رویدادهای ورزشی 

 q7 مرد 42 فوتبال  22 اندازی مدرسه فوتبال راه

 q8 زن 34 شنا 14 تولید لباس و تجهیزات ورزشی 

 q9 مرد 37 کشتی  17 مربیگری و کارآفرینی در حوزه ورزشی 

 q10 مرد 2۹ والیبال  ۹ مدیریت باشگاه ورزشی بانوان 

 q11 مرد 41 برداری وزنه 21 اندازی استارتاپ تغذیه ورزشی راه

 q12 مرد 33 بسکتبال 13 های ورزشی آنلاینآموزش مهارت

 q13 مرد 28 تکواندو  8 تولید محتوای دیجیتال ورزشی 

 q14 مرد 3۹ کاراته  1۹ واردات تجهیزات ورزشی 

 q15 زن 31 ژیمناستیک  11 وکار ورزشی مربیگری و توسعه کسب

 q16 مرد 43 بوکس  23 مدیریت مرکز تمرینی ورزشی 

 q17 مرد 27 بدمینتون 7 توسعه اپلیکیشن ورزشی 

 q18 مرد 4۵ فوتبال  2۵ تأسیس برند پوشاک ورزشی 

 q19 مرد 41 والیبال  6 های آنلاین ورزشی برگزاری دوره

 شدههایی از متن مصاحبه و کدهای استخراجنمونه. 3جدول 
 متن مصاحبه  شده کدهای استخراج

علاقه به ورزش از کودکی، دغدغه آینده شغلی، تمرکز بر  
دیگران،  حمایتعدم کارآفرینی ورزشی، موانع مالی، 

 وکار ورزشیپشتکار و استقامت، موفقیت در کسب

ای چه کنم. برای همین تصمیم گرفتم  من از کودکی به ورزش علاقه زیادی داشتم، اما همیشه دغدغه این را داشتم که بعد از دوران حرفه
گفتند موفق ها میاندازی یک باشگاه تمرکز کنم. اوایل خیلی سخت بود، سرمایه کافی نداشتم و خیلیکه در کنار ورزش، روی راه

 .ترین مراکز ورزشی شهر شده استشدهادامه دادم و حالا باشگاه من یکی از شناخته کارباپشتشوی. ولی نمی

دولتی،  حمایتعدم مواجهه با شکست، مشکلات اداری، 
اندوزی،  گذار، تجربهها، جذب سرمایهیادگیری از شکست

 پافشاری در مسیر موفقیت 

اندازی کنم، به خاطر مشکلات اداری و  که سعی کردم یک آکادمی ورزشی راه در مسیر کارآفرینی، بارها با شکست مواجه شدم. اولین باری 
اما ناامید نشدم و بعد از چند سال، دوباره تلاش کردم. این بار تجربه بیشتری داشتم و   ؛های دولتی نتوانستم کار را ادامه دهمکمبود حمایت

ها و  ترین نکات در کارآفرینی ورزشی، توانایی عبور از شکستهمگذاران خصوصی کمک بگیرم. به نظرم یکی از متوانستم از سرمایه

 .ها استیادگیری از آن 

های ورزشی، خلاقیت در کارآفرینی، استفاده از مهارت
های بازار، ورود به صنعت پوشاک شناسایی فرصت

 ورزشی، تحلیل نیاز بازار، برندسازی موفق 

های  توانم از دانش و مهارتکردم که چطور می ت داشت. من همیشه به این فکر میبرای موفقیت در ورزش و کارآفرینی، باید خلاقی
های ورزشی شدم. ابتدا بازار را بررسی کردم و دیدم  ام برای ایجاد یک فرصت جدید استفاده کنم. برای همین وارد حوزه تولید لباسورزشی

 .وکار من توانسته یک برند معتبر در این حوزه شودد دارد. حالا کسبای وجوهای باکیفیت کمی برای ورزشکاران حرفهکه در عراق لباس

  یورزش  ینیکارآفر  ریدر مس  یکه ورزشکاران نخبه عراق  دهدیجدول نشان م  نیا

  ی هاتیو نبود حما  ه یاول  یهاشکست  ،یمانند موانع مال  یمختلف  یهابا چالش 

ها  از شکست   یریادگی  ت،یمانند پشتکار، خلاق  یاند، اما عواملرو بودهروبه  یدولت

 .کرده است مکها کآن تیبازار به موفق یهافرصت  ییو شناسا

دهد که در آن عوامل  جدول زیر نتایج تحلیل مضمون این پژوهش را نشان می 

ران نخبه  شناختی مؤثر بر توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی در میان ورزشکاروان

. این تحلیل شامل مضامین فراگیر، مضامین  اندشده بندیطبقهعراقی شناسایی و  

های کیفی و کدگذاری  دهنده و مضامین پایه است که از طریق مصاحبه سازمان

 اند.شدهاستخراج ها داده 
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 پایدار کارآفرینی ورزشی در عراق شناختی مؤثر بر توسعه تحلیل مضمون عوامل روان. 4جدول 
 مضمون فراگیر  دهنده مضامین سازمان  مضامین پایه شوندگان کدهای مصاحبه

q1, q5, q8  احساس مسئولیت شخصی 

 انگیزه درونی 

 انگیزش و تعهد شخصی

q2, q6, q10, q14 میل به یادگیری 

q3, q9, q12, q15, q18  علاقه به پیشرفت 

q4, q7, q11 تعهد به کارآفرینی 

q1, q6, q13  تلاش برای دستیابی به اهداف 

 اشتیاق به موفقیت
q2, q7, q14, q19  پذیری رقابت 

q3, q8, q12, q16  انگیزه پیشرفت 

q5, q9, q15  تمایل به کسب اعتبار اجتماعی 

q1, q4, q10  توانایی غلبه بر موانع 

 عزم و پشتکار 
q2, q6, q11, q17  هااستقامت در برابر چالش 

q3, q7, q13, q18 پشتکار در مسیر رشد 

q5, q9, q15 پایبندی به اهداف 

q1, q5, q9  های شخصیباور به توانایی 

 خودکارآمدی 

 خودباوری و کنترل شخصی 

q2, q6, q10, q14 اطمینان به موفقیت 

q3, q7, q11, q15, q18  عملکرد فردیارزیابی مثبت از 

q4, q8, q12  گیریجرأت تصمیم 

 استقلال فکری  q5, q9, q13, q17 نفساعتمادبه 

q6, q10, q14  باور به موفقیت در شرایط نامطمئن 

q1, q4, q8  کنترل هیجانات منفی 

 مدیریت استرس

 هاآوری و مقابله با چالش تاب 

q2, q6, q10, q15 های کاهش استرستکنیک 

q3, q7, q11, q16, q19  تعادل بین کار و زندگی 

q5, q9, q13  پذیرش تغییرات 

 سازگاری با شرایط جدید  q6, q10, q14, q17 پذیری ذهنیانعطاف 

q7, q11, q15  حفظ تمرکز در شرایط ناپایدار 

q1, q5, q9 های نو حل ارائه راه 

 تفکر خلاق 

 خلاقیت و نوآوری 

q2, q6, q10, q14  های متفاوت توانایی ترکیب ایده 

q3, q7, q11, q15, q18  تفکر خارج از چارچوب 

q4, q8, q12  های جدید شناسایی فرصت 

 های نوین کارگیری فناوری به q5, q9, q13, q17 پردازی نوآوری در ایده 

q6, q10, q14  وکار در کسب  افزودهارزشایجاد 

q1, q4, q8  احساسات خود و دیگرانشناخت 

 هوش هیجانی

 های ارتباطی و اجتماعی توانایی 

q2, q6, q10, q15 های هیجانیکنترل واکنش 

Q3, q10, q14 ی فرد نی تعارضات ب ت یریمد 

Q2, q4, q8 یجانی ه زهی انگ شیافزا 

q3, q7, q11, q16, q19  های همدلی مهارت 

q5, q9, q13  های ارتباطیشبکهتوانایی ایجاد 

 وگو و مذاکره های گفت مهارت  q6, q10, q14, q17 تعامل سازنده 

q7, q11, q15  مدیریت تعارضات 

q1, q5, q9  آمادگی برای پذیرش عدم قطعیت 

 پذیرش ریسک 

 گیریپذیری و تصمیم ریسک

q2, q6, q10, q14  های پرریسک تحلیل موقعیت 

Q1, q10, q14 ی ریپذسک یر یامدهای تحمل پ 

q3, q7, q11, q15, q18 گیری در شرایط مبهمتصمیم 

q4, q8, q12  هایادگیری از شکست 

 عدم ترس از اشتباه q5, q9, q13, q17 تحمل شکست 

q6, q10, q14  عنوان فرصت رشد پذیرش تجربیات ناموفق به 

q1, q4, q8  مدت و بلندمدت تعیین اهداف کوتاه 

 گراییهدف 

 گذاری ریزی و هدف برنامه 

q2, q6, q10, q15  بندی وظایفاولویت 

q3, q7, q11, q16, q19 انداز روشن چشم 

q5, q9, q13  ریزی مؤثر برنامه 

 مدیریت زمان 

q6, q10, q14, q17 استفاده بهینه از زمان 

Q2, q9, q18  کاهش اتلاف وقت 

Q5, q13, q17  مهم  یانجام کارهاتمرکز بر 

q7, q11, q15  توازن بین کار و زندگی 
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م  لیتحل  جینتا نشان  فراگ  7که    دهدیمضمون  عوامل  به  ریمضمون  عنوان 

ورزشکاران نخبه    انیدر م  یورزش  ینیکارآفر  داریمؤثر بر توسعه پا  یشناختروان

ااندشدهشناسایی   یعراق انگ  ریفراگ  نی مضام  نی.  تعهد شخص   زشیشامل    ،یو 

 ،یو نوآور  تیقها، خلاو مقابله با چالش   یآورتاب   ،یو کنترل شخص   یخودباور

و   یزیرو برنامه  یریگمیو تصم  یریپذسک یر  ،یو اجتماع  یارتباط  یهاییتوانا

ا  کی   هر.  هستند  یگذارهدف مضمون   3تا    2  یدارا  ریفراگ  نیمضام  نی از 

مرتبط  تریجزئ یشناختبه عوامل روان  میطور مستقدهنده هستند که به سازمان

پژوهش استخراج شد    نیدهنده در امضمون سازمان  1۵. در مجموع،  شوندیم

انگ  یکه شامل موارد  تیریمد  ،یعزم و پشتکار، خودکارآمد  ،یدرون  زهیمانند 

پذ تفکر خلاق،  غ  ییگراهدف  سک، یر  رشیاسترس،  سطح    در.  شودی م  رهیو 

شامل  سازمان   نیمضام  نیا  تر،یجزئ پا  48دهنده  که    هیمضمون  هستند 

و نشان و  تجارب  ورزشکاران    یمختلف  یشناختروان  یهایژگیدهنده  است که 

  ن یمضام  نی ااز    یاند. برخکار گرفته به   ا یخود با آن مواجه بوده    ریدر مس  نیکارآفر

غلبه بر    ییتوانا  ،یریادگیبه    لیم  ،یشخص   تیاز احساس مسئول  اندعبارت   هیپا

  رش یزمان، پذ  تیریبازار، مد  یهافرصت  یینو، شناسا  یهاحل موانع، ارائه راه 

  ی ورزش  ینیکارآفر  داریکه توسعه پا  دهدی نشان م  هاافته ی  نیا.  رهیشکست و غ

و   یبیترک  ازمندین  یهایی توانا  ،یارتباط  یهامهارت   ،یزشیانگ  یهایژگیاز 

  سک یپرر طیدر شرا  یریگم یها و قدرت تصمدر برابر چالش   یآورتاب   ،یشناخت

افزار مکس کیو دی  در ادامه شبکه مضامین در قالب نمودار درختی در نرم است.  

 ای آورده شده است.

 

 پژوهش . شبکه مضامین مدل 1شکل 

Figure 1. Thematic network of the research model
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 گیری بحث و نتیجه

شناختی مؤثر بر توسعه  سازی عوامل روانمدل   هدف از پژوهش حاضر

عراق نخبه  ورزشکاران  میان  در  ورزشی  کارآفرینی  بود.    پایدار 

شدهمان بیان  که  همانند  روان  طور  شناختی  شناسی 

درونیآفر متوجه روانکاوی دیدگاه دیدگاه    ؛است یندهای  این  در  اما 

ب آنکه  از  افراد   انگیزش  و   نیازها ،امیال ربیش  اینکه  بر  شود  تأکید 

ها را در حل مشکلات  کند و آن چگونه اطلاعات را کسب و تفسیر می 

گاه شناختی نه  تکیه  روانکاوی برخلاف.  شودگیرند تأکید می به کار می 

انگیزش بر  بر  بلکه  نهفته  تعارضات  و  احساسات  و  ها 

آن ذهنی یندهایآفر از  که  بهاست  یا  آگاهیم  می ها  از  راحتی  توانیم 

تقابل .  ها مطلع شویمآن در  رویکرد  قرار   یادگیری هایبا نظریه   این 

به می رفتار  اساسی  علت  را  بیرونی  محیط  که  می گیرد  . آورندشمار 

دادیافته نشان  پژوهش  ورزشی   ندهای  کارآفرینی  پایدار  توسعه  که 

تأثی تعهد  ر هفت عامل روانتحت  و  انگیزش  شناختی کلیدی شامل 

ها، آوری و مقابله با چالش شخصی، خودباوری و کنترل شخصی، تاب

پذیری و های ارتباطی و اجتماعی، ریسک خلاقیت و نوآوری، توانایی

برنامهتصمیم و  در  ریزی و هدفگیری  این عوامل  دارد.  قرار  گذاری 

سازمان   1۵قالب   و   48و  دهنده  مضمون  شناسایی  پایه  مضمون 

از  دسته  کارآفرین  ورزشکاران  که  داد  نشان  نتایج  شدند.  بندی 

توانایی  ویژگی شکست،  تحمل  پشتکار،  درونی،  انگیزه  مانند  هایی 

های ارتباطی قوی، پذیرش  سازگاری با تغییرات، تفکر خلاق، مهارت 

برنامه  توانایی  و  یافته ریسک  برخوردارند.  بلندمدت  این    هایریزی 

می  سیاست پژوهش  برای  نهادهای  تواند  و  مربیان  ورزشی،  گذاران 

و  راهکارهای حمایتی  تدوین  ورزش جهت  در حوزه  فعال  اقتصادی 

 .ای مورداستفاده قرار گیردتوسعه 

از  انگیزش و تعهد شخصی    های پژوهش نشان دادند کهیافته یکی 

در میان  عوامل   کارآفرینی ورزشی  پایدار  بر توسعه  ورزشکاران  مؤثر 

عراق  یافته   . بود  نخبه  با  یافته  و   1ی هاسک(،  2024)  ویسیاهای  این 

و همکاران    2نن یکوپ( و  2023و همکاران ) تیهامرشم  (،2024همکاران )

 
1. Haski 

می ( همسو می 2023) نتیجه  این  تفسیر  در  را  باشد.  موارد  این  توان 

توان گفت  با توجه به نتایج حاصل از این پژوهش می  استنباط کرد که

توسط مربیان، توجه به ابعاد    کارآمده بهکه یکی از سازوکارهای منطقی  

طور همزمان جهت بهبود ها بهجو انگیزشی مهارتی، تعهد شخصی آن 

رو، مربیگری تنها  عملکرد بازیکنان و کسب نتایج دلخواه است؛ ازاین 

ها نیست؛ بلکه مربیان شیدن به بهترین برنامهها و اندیآموزش تکنیک

به  میکارآمد  بازیکنان  مطلوب  عملکرد  به  دستیابی  بایست  منظور 

به با  توانایی  را  عملکردی  و  مهارتی  انگیزشی  جو  همزمان  کاربردن 

همچنـین طبـق    .توجه به شرایط بازیکنان و سطح مسابقات دارا باشند

می پـژوهش نظـر  بـه  پیشـین،  شخصی  افزایش  سد  ر هـای  تعهد 

عملکرد  پیش بـرای  قبـولی  قابل  کنندة  دلیل  باشد  تیمیبینی  . یک 

تواند این موضوع باشد کـه بازیکنان ماهرتر به دلیل داشتن تعهد  می

و   تمرکزبیشتر،    نفساعتمادبه شخصی  دارند.   افزایش  نیز  بیشتری 

صی  تعهد شخافزایش  هایی کـه ممکـن اسـت بازیکنان تیم  علاوهبه

ها نیز بیشتر باشد کـه ایـن  فردی آن  نفساعتمادبه بیشـتری داشـتند،  

دهد. بنابراین  مسـئله عملکرد و موفقیت تیمی را تحت تأثیر قرار می

مـی نظـر  تـیم به  در  ورزشـی،  رسـد  افزایش اعتمادبه هـای  و  نفس 

-تعهد شخصی ورزشکاران و کارآمدی تیمی بر موفقیت تیم تأثیر می

انگیزشی    درواقع  .گذارد آن    در  که  است  فضایی  ۀ کنند   بیانجو 

کنند  ورزشکاران یک تیم جهت افزایش یادگیری به یکدیگر کمک می 

بهترین شکل به نقش خود عمل نموده و    و برای کسب موفقیت به

طور معناداری در آن سهیم باشند. همچنین با تشویق  کنند بهسعی می

-در تیم ایجاد نموده و حفظ مییکدیگر، حس تلاش و جنگندگی را 

-توان گفت بازیکنانی که در موقعیتها میکنند. با توجه به این ویژگی

های خود نسبت به دیگر  جای توجه بر اثبات تواناییهای محیطی به 

  بازیکنان  مهه  ظرفیت  و   تلاش  شناخت،  مهارت،  سعه بازیکنان بر تو

شوند  جوی می  کنند، باعث ایجادمی  تمرکز  خوب  تیمی  داشتن   برای

در آن احساس آرامش    شده   محول که اعضای تیم برای انجام وظایف  

 .کنندنموده و اضطراب رقابتی کمتری را احساس می

2. Kauppinen 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%87%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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یکی    خودباوری و کنترل شخصی  های پژوهش نشان دادند کهیافته

مؤثر بر توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی در میان ورزشکاران از عوامل 

عراق ی  . بود  نخبه  یافته این  با  آرانیهای  افته  همکاران و    خالقی 

( 2024و همکاران )  2انگلیمون  (،2024و همکاران )  1بونتریک(،  2024)

باشد. در تفسیر این نتیجه  ( همسو می 2023و همکاران )  3نن یکوپو  

خودباوری که باوری درونی به توان این موارد را استنباط کرد که  می

شود تا افراد بهترین نسخه  های فردی است، سبب میاستعداد و توانایی 

درستی استفاده کنند. های خود به خود را به نمایش بگذارند و از توانایی

و باور درونی سبب خواهد شد تا افراد با قدرت بیشتری با  این اعتقاد  

دیگر این خودباوری افراد    بیانی  به ها مواجه شوند.  مشکلات و چالش 

ها انگیزه کافی برای رویارویی با مشکلات و مدیریت است که به آن 

  .سمت موفقیت سوق خواهد دادها را به بحران را خواهد بخشید و آن

مهم مهارتی  رشد    خودباوری  و  موفقیت  به  رسیدن  برای  اساسی  و 

نفس را در خود تقویت  شخصی است. افرادی که خودباوری و اعتمادبه 

تری را خواهند داشت. های موفق دهند، زندگیکنند و پرورش می می

توسعه و پرورش خودباوری و خودشناسی برای هر فردی که تمایل  

ب است.  بچشد، ضروری  را  موفقیت  شیرین  طعم  و رنامهدارد،  ریزی 

مهدف مثبت ؤگذاری  موفقیتثر،  بر  تمرکز  پذیرش اندیشی،  ها، 

و  تقویت   ازجمله  …اشتباهات  و  دستیابی  برای  عملی  راهکارهای 

های توان با شرکت در دوره ها میخودباوری است. در کنار این تکنیک 

دوره توسعه   نظیری همچون ذهن آگاهی، خودشناسی و تخصصی و بی

، مدیریت اضطراب و روانشناسی مثبت به این توانایی و مهارت  فردی

 مند شد... بخش آن بهرهو از نتایج لذت  یافتدست مهم 

یکی  هاآوری و مقابله با چالش تاب  های پژوهش نشان دادند کهیافته

رآفرینی ورزشی در میان ورزشکاران مؤثر بر توسعه پایدار کا از عوامل 

عراق یافته   . بود  نخبه  با  یافته  ) و    نظریهای  این  (، 2022همکاران 

همکاران  4کا یاشتفان همکاران  ریکورو    (2024)  و  همسو (  2024)  و 

توان این موارد را استنباط کرد که  باشد. در تفسیر این نتیجه می می

  کند میحیاتی است که به افراد کمک    هایمهارت یکی از    آوریتاب 

 
1 Buntrock 

2 Engelmann 

3. Kauppinen 

موثرتری مقابله کنند. این    طوربه زندگی    هایبحرانو    هاچالش تا با  

ها، ناملایمات  مهارت باعث افزایش توانایی فرد در مواجهه با استرس

. کندمی روانی و احساسی جلوگیری    هایآسیبو از    شودمی و تغییرات  

از    آوریتاب  را  زندگی  کیفیت  روان،  بهبود  سلامت  ارتقای  طریق 

و ایجاد نگرش مثبت نسبت به مشکلات ممکن    نفساعتمادبه افزایش  

، قادر به  دهندمیپرورش    خوبیبه . افرادی که این مهارت را  سازدمی

هستند. علاوه بر   هاناکامی از مشکلات و    ترقوییو    ترسریع بازگشت  

را تقویت کرده    عاطفی  هایحمایتارتباطات اجتماعی و    آوریتاب این،  

امکان   افراد  به  با    دهدمی و  در مواجهه  احساس کنترل   هابحرانتا 

باشند.   داشته  برای  آوری  تاب ،  طورکلیبه بیشتری  کلیدی  ابزار  یک 

بیشتر در زندگی فردی    هایموفقیت بهبود کیفیت زندگی و دستیابی به  

ا در  تواند اهمیت آن رکه می  آوریتاب علل   دیگر  از  .و اجتماعی است

بیان کند، می تاب آور  زندگی  نمود که فرد  اشاره  این نکته  به  توان 

اینکه ذهن خود را بر روی مشکلات متمرکز کند، برای رفع    جایبه

کند تا از  کند و تلاش میهای خود استفاده میها بیشتر از تواناییآن

یک فرصت بهره ببرد؛ بنابراین مهارت    عنوانبه موقعیت بیش آمده  

شود تا فرد مشکلاتش را خیلی خوب حل کند  سختی باعث می تحمل  

از آن  فرار نکندو  تقویت می آوریتاب علل   تریناز مهم   .ها  به  توان 

تری دارند  معنویت در فرد اشاره نمود؛ بنابراین، افرادی که ایمان قوی 

ها، در  آورتر هستند، هنگام بروز مشکلات و سختی و در زندگی تاب  

 .کنندتعقل به خداوند توکل می کنار تلاش و 

کهیافته دادند  نشان  پژوهش  اجتماعی توانایی  های  و  ارتباطی    های 

عوامل   از  میان  یکی  در  ورزشی  کارآفرینی  پایدار  توسعه  بر  مؤثر 

و همکاران   ۵های کوکو این یافته با یافته   . بود  ورزشکاران نخبه عراق

(2023( همکاران  و  تیلور  )و    6ننیکوپو  (  2023(،   (2023همکاران 

توان این موارد را استنباط کرد  باشد. در تفسیر این نتیجه می همسو می

توانایی  که اجتماعی نبود  و  ارتباطی    ی موانع فرهنگ  نیو همچن  های 

از جوامع عراق، باعث    یدر برخ  یورزش  ینیکارآفر  رشیمانند عدم پذ

عموم استقبال  ا  ی کاهش  مکسب   ن یاز  حماشودی وکارها  بدون    تی. 

4 ffff nnăăă 
5 Cocco 

6. Kauppinen 

https://haftad.org/personal-development-courses/
https://haftad.org/personal-development-courses/
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فرهنگ   ی اجتماع کارآفر  یسازو  چالش   یورزش  نانیمناسب،   یهابا 

و نبود   یمال  یهاتیمحدود؛  مواجه خواهند شد  توسعه  ریدر مس  یادیز

رشد    تواندی م  یدولت و بخش خصوص  یاز سو  یکاف  یگذاره یسرما

بدون   نانیقرار دهد. کارآفر  ر یشدت تحت تأثرا به   یورزش  ینیکارآفر

طور خود را توسعه دهند و به   یهابرنامه   توانندینم  یکاف  یمنابع مال

  طیعنوان شراموانع به   نیا. درواقع  باشند  داشته  تیدر بازار فعال  داریپا

 ینیکارآفر  داری، توسعه پادیگر طیکه در کنار شرا کنندی عمل م اصلی

  دار،یبه توسعه پا  یابیدست  ی. براکنندی در عراق را محدود م  یورزش

ا که  است  گ  موردتوجهموانع    نیلازم  راهکارها  رندیقرار    یبرا  ییو 

های ارتباطی و  توانایی درواقع    ها ارائه شود.آن   یمنف  راتیکاهش تأث

ح  اجتماعی  پذ  یاتینقش  کارآفر  ا ی  رشیدر  در    یورزش  ینیرد  دارد. 

نهادها و  جامعه  اگر  کارآفر  یفرهنگ  یعراق،    تیحما  یورزش  ینیاز 

  ی ورزش نانیکارآفر  ابد،یدر جامعه گسترش  ینیکنند و فرهنگ کارآفر

پا  یبرا  یشتریب  یهافرصت  توانندیم توسعه  و    دار یرشد 

فرهنگ  یوکارهاکسب موانع  مقابل،  در  باشند.  داشته  نبود    ی خود  و 

کارآفر  تواندی م  یاجتماع  رشیپذ توسعه  تضع  ینیروند  ؛  کند  ف یرا 

  ، یعیبه منابع طب  یکشور، ازجمله دسترس  ییربنایو ز  یطیمح  طیشرا

  ی نقش مهم  ،یطیمحستیز  یداریمناسب و توجه به پا  یهارساخت یز

  ها رساختی ز  نی. فقدان اکنندیم  فایا  یورزش  ینیاز کارآفر  تیدر حما

  یورزش  ینیرآفرکا  داریتوسعه پا  ریدر مس  یجد  یهابه چالش   تواندیم

 . منجر شود

ورزشکاران  شود؛ که  توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد داده می   بنابراین با

هایی مانند انگیزه درونی، پشتکار، تحمل شکست، کارآفرین از ویژگی

های ارتباطی قوی،  توانایی سازگاری با تغییرات، تفکر خلاق، مهارت 

برنامه  توانایی  و  ریسک  برخوردارپذیرش  بلندمدت  .  شوند  ریزی 

گذاران ورزشی، مربیان  تواند برای سیاستهای این پژوهش می یافته

و نهادهای اقتصادی فعال در حوزه ورزش جهت تدوین راهکارهای  

و توسعه قرار گیردحمایتی  بهبـود  همچنین    .ای مورداستفاده  بـرای 

مرحلـه در  شکست  تحمل  و  اسـترس  بـه  واکنـش  ی  شـرایط 

می  سازیآماده  مســابقات  مهابـرای  تمریــن  از  هــای  رتتــوان 

-هـای تصویرسـازی بهتـوان از برنامهبهـره بـرد. می  شناختیروان

ورزشکاران عراق    ی در بینشناختوانرهــای  منظــور بهبــود مهارت

  رات، ییتغ  حیصح  تیریمدشود که  همچنین پیشنهاد می   اسـتفاده کـرد.

ورزشکاران،    یشناخت  یریپذانعطاف  تیو تقو  یروان  تیهمراه با حما

را کاهش داده و به بهبود عملکرد و   راتییتغ  یمنف  راتیتأث  تواندیم

آمده  دستبـا در نظـر گرفتـن نتایـج به د. ها کمک کنآن  زه یحفظ انگ

می حاضــر  تحقیــق  تحقیقــات  از  در  کــه  کــرد  بیــان  تــوان 

مهارت برخــی  محرک آتــی  ماننــد    رییتغ  یهاهــای  دیگــر 

هــای  را نیــز بــا اســتفاده از تمریــن مهارت  ... و ترس  ،  آوریتاب 

 .قرارداد موردبررسی شناختیروان

همراه بوده است که لازم است در نظر    ییهاتیمطالعه با محدود  نیا

 یهال ی مطالعه فقط بر اساس تحل  یهاداده   نکهیگرفته شود، ازجمله ا

در عمل محدود   ل عوام ن یا رات یکامل تأث  یبوده و امکان بررس یفیک

  ازلحاظ جیباعث شده که نتا  یکم یهانبود داده  ن،یبوده است. همچن

باشند  یریپذمیتعم ازاین محدود  آترو .  پژوهشگران  به   شنهاد یپ  ی، 

طور را به   عوامل  نیا  راتیتأث  تحقیقات کمیکه با استفاده از    شودیم

در حوزه توسعه پایدار    یشتری ب  یدانیکرده و مطالعات م  یابیارز  ترقیدق

  جیانجام دهند تا نتا  کارآفرینی ورزشی در میان ورزشکاران نخبه عراق

  ی به پژوهشگران آتهمچنین    .دیبه دست آ  یتراعتمادتر و جامع قابل 

مقامی   شنهادیپ مطالعات  که  عراق   نیب  یاسه یشود  و   ورزشکاران 

 ی ترگسترده   جیکشورها انجام دهند تا بتوانند به نتا  گریدورزشکاران  

  .ابندیدست 

 اخلاقی  ملاحظات

 پژوهشی هایدستورالعمل با مطابق  بنیادی اهداف با پژوهش این

  .است پذیرفته انجام اخلاقی اصول همۀ رعایت و 

 نویسندگان  مشارکت

 مشارکت پژوهش هایبخش نگارش و  اجرا طراحی، در نویسندگان

 .اندداشته یکسانی

 منافع  تعارض

 .ندارد منافع تعارض  مقاله این نویسندگان، اظهار بنابر

 ی قدردان و تشکر 

از همه کسانی که ما را در این پژوهش یاری رساندن کمال تشکر و  
 قدردانی را داریم.
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