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Extended Abstract 

Background and Purpose 

Financial resources and revenue generation form the foundation of activities for any organization, 

including sports organizations, and are a primary requirement for organizing and managing all 

sports activities. Sports federations are among the most important organizations and pillars of 

sport, acting as governing bodies for sports disciplines at national and international levels. Today, 

sports federations have become significant players in the global economy and function as business 

platforms . 

The Wrestling Federation, as one of Iran's most successful sports federations, faces financial 

constraints like others and requires the creation of sustainable revenue sources. A review of 

existing research indicates that, in Iran, no study has specifically investigated revenue generation 

in wrestling. Previous research has primarily emphasized a general examination of factors 

influencing federation performance and financial affairs. Furthermore, differences across 

disciplines—including levels of popularity, diversity in fan base size, inflation, and disparities in 

access to infrastructure—mean that revenue generation factors vary significantly among 

federations. Consequently, a case-specific study of individual federations is essential. 

Accordingly, this research examines and proposes a model for sustainable revenue generation 

within the Wrestling Federation of the Islamic Republic of Iran . 
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Methods 

This study is qualitative in structure and nature, employing the grounded theory approach and the 

structured paradigm model of Strauss and Corbin (1990) to develop the research model. Data 

were collected through semi-structured interviews with 21 wrestling elites and experts. Purposive 

sampling was employed, which continued via snowball sampling until theoretical saturation was 

achieved in the interview and data collection processes. 

Data analysis followed a data-driven approach using a three-stage coding process (open, axial, 

and selective) to identify the central phenomenon as well as causal, contextual, and intervening 

conditions, along with strategies and outcomes . 

To ensure validity and reliability, structured processes were implemented, including consistent 

interviewers, identical core questions, and systematic procedures for recording, transcribing, and 

interpreting data. To verify coding consistency and data validity, the reliability coefficient and 

Scott's Pi test were utilized. This test measures inter-coder agreement. After initial coding by the 

primary researcher, 20% of the interview content was selected and independently re-coded by a 

second coder. Based on the agreed-upon categories, an inter-coder reliability coefficient of 83.3% 

was achieved. The relevant calculation is presented below. 

 

Results 

During the coding stage, 125 initial independent codes were generated. Analysis revealed that the 

most frequent and focused themes were marketing and attention to the federation's stakeholders, 

with most suggestions and comments revolving around these two areas. Consequently, the central 

phenomenon of the model was identified as "Marketing and Stakeholder Management." In other 

words, taking action related to marketing and engaging with the federation's stakeholders 

constitutes the primary focus for creating sustainable revenue . 

Following data coding, components related to causal, contextual, and intervening conditions, 

strategies, and outcomes were identified and categorized as follows : 

  ·Causal Conditions: Eighteen codes were identified as causal conditions that drive or compel 

efforts toward developing sustainable revenue generation in the wrestling federation. These were 

categorized into four concepts: rising inflation, instability in government support for wrestling, 

the role of credit in developing processes and performance, and increasing competitor capabilities . 

· Contextual Conditions: These encompass specific variables that, alongside intervening 

conditions, influence strategies related to the central phenomenon. Twenty codes for contextual 

factors were grouped into four concepts: public interest in wrestling, lack of a revenue-generation 

mindset, relative support for wrestling, and the sport's attractiveness in Iran . 

  ·Intervening Conditions: These are general conditions that, combined with contextual factors, 

affect sustainable revenue-generation strategies. Sixteen codes were identified as intervening 

factors and categorized into four concepts: weakness in program-centric planning, reluctance to 

achieve independence, insufficient media support, and an unfavorable business environment . 

  ·Strategies: These represent the interactions and activities adopted in response to the central 

phenomenon, influenced by intervening and contextual conditions. Forty-nine codes for strategies 

were grouped into nine concepts: program-centricity, promoting wrestling, legal support, free 

access to facilities, establishing productive institutions, developing sports events, empowering 

human resources, expanding product and service sales, and developing marketing . 

  ·Outcomes: These are the results of implementing the strategies for sustainable revenue 

generation. Twenty-one codes were summarized as outcomes and categorized into five concepts: 

improved national and international wrestling performance, social development through 
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wrestling, sustainable growth of wrestling, self-sufficiency and independence of wrestling, and 

increased satisfaction and commitment . 
 

Conclusion 

This study developed a model for creating sustainable revenue for the Wrestling Federation of the 

Islamic Republic of Iran. The model encompasses causal factors and drivers that clarify the 

necessity of moving toward revenue generation. By explaining the contexts for developing 

revenue generation, it outlines intervening factors and, by proposing development solutions, 

specifies the ultimate outcomes. Finally, it should be emphasized that the developmental path 

identified by this research is broad, and future studies can focus in-depth on each of the factors 

identified here . 

Keywords: Revenue Generation, Wrestling Federation, Grounded Theory, Marketing . 

 

Article Message 

Improving national and international wrestling performance will foster both the quantitative 

growth and qualitative development of the sport. This growth and development will lead to better 

competitive results and an enhanced global ranking for Iran. Furthermore, improving revenue 

generation within the wrestling federation can contribute to social development, the sustainable 

growth of wrestling, the sport's self-sufficiency and independence, and increased satisfaction and 

commitment among human resources and fans . 
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 چکیده

 هاونیفدراسو امروزه    کرده است  رییتغ  یری در طول سه دهه گذشته به طرز چشمگ  های ورزشیفدراسیون   ی و عملکردیاتیعمل  طیمح

ها است. در این راستا، پژوهش  . این روند بیانگر اهمیت سازوکارهای درآمدزایی فدراسیوناندشده  یدر اقتصاد جهان  یمهم  گرانیباز

 نظر   تحقیق ازاسلامی ایران انجام گرفت. این    جمهوری  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای  مدل ایجادحاضر با هدف تدوین  

تدوین مدل پژوهش    برایکوربین    و  استراس  ساختاریافته  الگوی  و  هاداده  از  برخاسته  نظریه  و از  بود  کیفی  نوع  از  ماهیت  و  ساختار

  و  بود  هدفمند  صورت  هب   گیرینمونه.  شدمصاحبه    نخبگان و کارشناسان کشتی  از  نفر  21  باها  گردآوری دادهمنظور  بهشد.    استفاده

تجزیه و  برای  یافت.    پایان  هاداده  آوریجمع  و  مصاحبه  یندافر  نظری  اشباع  معیار  با  درنهایت  که  یافت  ادامه  برفیگلوله  شکل  به

شناسایی   برای( استفاده شده و از روش کدگذاری 1990ن ) ی بنیاد و الگوی پیشنهادی استراس و کوربها از رویکرد دادهتحلیل داده

  مرحله   مدها بهره گرفته شد. دراگر، راهبردها و پیای، شرایط مداخلهپدیده محوری و همچنین هریک از عوامل عِلی، شرایط زمینه

  کد   125  از.  شد  گرفته  نظر   در   «نفعانذی  مدیریت  و  بازاریابی»  مدل،   محوری  پدیده   . شد   ایجاد  اولیه  مستقل   کد   125  ،کدگذاری 

  ایجاد  مدهایاپی  به  مربوط   کد 22  و  راهبردها  کد 49  گر،مداخله  کد  16  ای،زمینه  کد 20  علی،  عوامل به  مربوط  کد 18  شده،جاستخرا

  برایعنوان چارچوبی جامع  به  پژوهش نتایج این  توانند از  گذاران میمدیران و سیاست.  دبو  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای 

 استفاده کنند.   توسعه درآمدزایی در فدراسیون کشتی

 

 .ها، بازاریابیدرآمدزایی، فدراسیون کشتی، نظریه برخاسته از داده کلیدی: گانواژ
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 مقدمه
مالی   درآمدزایی،  منابع  سازمانیو  هر  فعالیت  سازمان  اساس  جمله  ورزشیاز  می  های  تشکیل  و    دهدرا  )شاواندینا 

، و همکاران  2است )زایمرز های ورزشی  دهی و مدیریت تمامی فعالیتنیاز اولیه برای سازمان( و  2001،  2021،  1کووالینکو 

  مالی و درآمدزایی  توجه به فرایندهای  ورزشی  هایسازمان   ترین وظایفپیچیده  و  ترینکلیدیدرنتیجه    ؛(174،  2021

 ح وسط  کشور در  ورزش  شکوفایی   خواهد داشت. این مزایا شامل در پی  انکارناپذیری  تحقق، مزایای   صورت  در  که  است

  .. اماکن و احداث    دولت،  سوی  از  متمرکز  مالی  اعتبارات  به  کاهش وابستگی  ورزشی،  مشارکت  افزایش  المللی،بین  و   ملی

   (.2024، 3)بایلی و کلاسن شودمی

عنوان نهاد ها بهدهند. فدراسیونتشکیل میها و ارکان ورزش در دنیا را  ترین سازمانیکی از مهمهای ورزشی  فدراسیون

  ی در اقتصاد جهان  ی مهم  گرانیباز  یورزش  ی هاون یفدراسالمللی هستند.  ح ملی و بینوهای ورزشی در سطکننده رشتهاداره 

 یر یسه دهه گذشته به طرز چشمگ  ها درآن  یاتیعمل  طیمح  ( و2018،  و همکاران  5کلاسن  ؛729،  2018،  4چاپلتاند )شده

  انی از پاها  آن  و  گذاشته است  ریتأث  اهون یفدراس  تیبر هو  دیجد  طیمح  نیا(.  2024)بایلی و کلاسن،    کرده است  رییتغ

ب راستا، چادویک 2،  2022،  و همکاران  6موناند )شده  یو تجار  یاحرفه  یاندهیبه طور فزا  ستمیقرن  و    7(. در همین 

و به    هستند  یوکار تجارکسب  یهاشدن به مدل  لی در حال تبد  یورزش  یهاون ی دراسفکه  ( معتقدند  2023)همکاران  

   .کنند یعمل م یتجار یهاعنوان پلتفرماکنون بهها همفدراسیون (2023) و همکاران 8زمیوهزعم،  

و...    لوگو،  مهم خود و حقوق پخش  یدادهایرو  یشروع به درک ارزش تجار  یکیالمپ  یهاون یفدراسهای اخیر،  طی ده

  نی(، ا2021و همکاران )  زمری(. به گفته زا38،  2017  ،9ایلی )کلاوسن و ب  اند کردهها بر آن  تیمالک  ی ادعابه    اقدام و   کرده

ها به طور آن  یشده است که نقش ورزش  10یبیترک  یهابه سازمان  هاون یفدراس  لیمنجر به تبد  دی جد  یاتیعمل  طیمح

را   ها آن  ، ی و مالیابتکارات اجتماع   انجام با    کنند یم  یسع  هادرنتیجه فدراسیون  ؛همراه است  یبا اهداف تجار  یاندهیفزا

-های فروش برای شرکتعنوان پلتفرمها به( معتقد است، فدراسیون2024) 11ی وسکیمارشچدر این زمینه،  متعادل کنند.  

ثری دارد.  ؤها نقش می دیجیتال در درآمدزایی فدراسیونهای بازاریابگذاری بر ظرفیتکنند و سرمایهای بزرگ عمل میه

اینکه  لی( چهار دل2015)و همکاران    12ناگل  فدراس  برای  اند که  بیان کردهاند  وکار شدهکسب   هیشب   شتریب  هاون ی چرا 

 ی ترعیوس فیط تی به جلب رضا ازین  -3 ؛(یتجار یها ی)نگران  یمال  ی ثباتیب  -2 ؛یالمللنیرشد ورزش ب -1ند از: اعبارت

 به اتخاذ اشکال مدرن ارتباطات.  ازین  -4 ؛نفعانیاز ذ

و    13)کوستا والینو   کنندیجذب اعضا و منابع با هم رقابت م   یبرا  یرانتفاع یغ  یهاسازمانعنوان  به  یورزش  یهاون یفدراس

نفعان مختلف قرار دارد. در این ذی  مدنظرالمللی  ح سازمانی، ملی و بینوها در سطآن  ( و عملکرد1،  2021،  همکاران
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  یورزش  یهات یو موفق  یالمللنیبزرگ ب  یورزش  یدادهایروها در  ها و حضور آن که عملکرد فدراسیون  کردکید  أ راستا باید ت 

  ؛185،  2006،  و همکاران  1)دیبوسچر   است  افتهیبسیار    تیها اهمملت   یبرا  کیتیاز نظر وجهه و ژئوپلها  آن   یالمللنیب

اما بروز فساد و    تلاش کنند؛ها  حمایت از فدراسیون  برایها  دولت(. این موضوع موجب شده است تا  500،  2015،  2ریچ

در سطرسوایی مختلف  فدراسیونوهای  بینح  و  ملی  سنیوسکاالمهای  )لی  چاپلت،    ؛34-35،  2018،  و همکاران  3للی 

(  474،  2015،  و همکاران  4پذیری، شفافیت و ایجاد دموکراسی )گیرارت ( و ضعف عملکردی در مسئولیت725،  2018

و شیوه مالی  عملکردهای  و  تا درآمدها  است  و هزینهموجب شده  اکتساب  فدراسیونهای  زمره دغدغهکرد  و  ها در  ها 

 (.2024)بایلی و کلاسن،  کند ها را دچار ابهام و کندی ها قرار گیرد و حمایت مالی از آنهای دولتحساسیت

ت اصلی    کردکید  أباید  برای کمک  نیتأمکه منابع دولتی به طور سنتی، منبع  بوده است  های مالی فدراسیونمالی  ها 

ها صورت  ها در فدراسیونتوجهی نیز از سوی دولتدرخوراعمال نفوذ    ،به همین دلیل  ؛(1،  2018،  و همکاران  5)تورس 

همکاران،  می و  )کلاسن  فدراسیون  ؛(38،  2018گیرد  از  بسیاری  در  امروزه  دولتاما  تخصصی  بودجه  ورزشی،  ها  های 

نیستبرنامه  گویپاسخ پیشازاین   ؛ها  فرایندهای  رو  درآمال   نیتأمبینی  و  فدراسیونی  روزبه مدزایی در  روز  های ورزشی 

در حالی که در گذشته، حق پخش تلویزیونی و حمایت مالی    . (275  ،2004حاماکوس،  کند )اهمیت بیشتری پیدا می

تری برای کسب درآمد  های متنوعروشکردند،  ورزشی ایفا میحامیان مالی، نقش اصلی را در کسب درآمد از رویدادهای  

 (. 2-1، 2017، 6شوارتز و هانتر است )های اخیر به کار گرفته شده از این رویدادها در سال

ورزشی   هایفدراسیون که رسید  نتیجه این به ورزشی هایفدراسیون و تجارت بین رابطه بررسی در (2004) 7حاماکوس

  کار  ادامه  ،باشند  نداشته  درآمدزایی  تا   ورزشی  هایفدراسیون  ، اساس  این  بر  ؛ کنند  عمل  تجاری  هایشرکت   مانند  باید 

  اند درستی اشاره کردهدر تحقیقات خود به  (2021)  و همکاران  8گوواراطور که    همان  ؛ بود  خواهد  مشکل  بسیار  برایشان

درواقع، وجود  .دشوها محسوب میکننده در مدیریت درآمدی آن های ورزشی یکی از عوامل تعییناندازه فدراسیون   که

ها و دستیابی به اهداف  منابع مالی مناسب برای هر فدراسیون ورزشی، امری حیاتی برای انجام وظایف، اجرای برنامه

 .شده استتعیین

نهاد عمومی غیردولتی و دارای ها  دراسیون ترین ارکان ورزش هستند. این فهای ورزشی یکی از مهمدر ایران نیز فدراسیون

صلاح  عنوان بالاترین مرجع ذیو به  هستند شخصیت حقوقی مستقل و استقلال مالی و اداری با مدت فعالیت نامحدود  

از سوی وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک   هستند. پوشش در کشور  های ورزشی تحتدار اداره رشته/رشتهعهده

مجلس شورای  )  کندبه رسمیت شناخته شده است تا برمبنای قوانین و مقررات مربوط با رعایت موازین اسلامی فعالیت  

های مختلف ورزش  های گذشته، بخشحکایت از آن دارد که در طول دهه  (. شرایط حاکم بر ورزش کشور،2021،  اسلامی

به طوری که امکان    ؛ وابسته آن بوده است  مؤسساتهمگانی، قهرمانی، آموزش و پرورش در سیطره مستقیم دولت یا  

های نحو مطلوب و مناسب فراهم نشده است. فدراسیونه  های غیردولتی بگذاری بخشهای سرمایهسازی فعالیتزمینه

  های کننده مینأ ت   و  ها هزینه  دهنده پوشش  بودجه  این  کنند، امامی   دریافت   دولت  از  را  خود  بودجه  از  ایران، بخشی  ورزشی در

  به  ها،هزینه  افزایش  دلیل  به  . همچنین(154،  2020زاده و همکاران،  واحدی)  ستین   هافدراسیون  ایتوسعه  هایبرنامه

 
1. De Bosscher 

2. Reiche 

3. Le´sniewska 

4. Geeraert 

5. Torres 

6. Schwarz & Hunter 

7. Hamakos,  

8. Guevara 
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  هافدراسیون  است و  نیاز  توانمند  و  برجسته  انسانی  نیروی  و  ها روش  ها،دستگاه   ابزارها،  از  برخورداری  و  بیشتر  پذیریرقابت

 توسعه   رشد  و  فزایندیب  خود  درآمدهای  بر  هاآن   طریق  از  بتوانند  تا  نیاز دارند  هاییمدل  و  کارهاراه  و  هاروش  یافتن  به

   .کنند پایدار را خود ورزش

خصوص  نیازها در امر توسعه و فراگیر کردن ورزش از منابع داخلی کشور، به  نیتأمگذاری و  ها برای جذب سرمایهفدراسیون

روب زیادی  با مشکلات  از سوی دولت  متمرکز  پاسخهاعتبارات  نیازها، خواستهرو هستند و  تقاضای ذیگوی  و  نفعان  ها 

رفع مشکل   برایرو ازاین ؛ بخش نبوده استها در جذب و توسعه درآمد رضایتعملکرد فدراسیون ، از سوی دیگر .نیستند

گذاری داخلی و خارجی ضرورت پیدا  ها، شناخت، توسعه و جذب منابع عظیم درآمد در سایه سرمایهمالی فدراسیون 

ها، بودجه تخصیصی وزارت  ها و به تبع آن در هیئت(. در بسیاری از فدراسیون2020زاده و همکاران،  واحدیکند )می

گذاری وزارت ورزش، ها در سیاستها نیست و از سویی برخی فدراسیونهای فدراسیون و هیئتگوی برنامهورزش، جواب 

توانند در راستای های ورزشی میتئها و هی. فدراسیوناندملزم شده  یمنابع مال   نیتأم به درآمدزایی و خودکفایی در  

از تبلیغات حامیان مالی، گردشگری ورزشی و رسانه بافزایش درآمدزایی  عنوان عوامل  هویژه تلویزیون، بههای گروهی، 

(. با وجود پیشرفت علم و فناوری که ترویج، فروش، ارتباطات  2008درآمدزایی ورزشی استفاده کنند )احسانی و همکاران،  

ها فدراسیون  ،(218،  2017های ورزشی را به کلی متحول کرده است )شوارتز و هانتر،  و نحوه کسب درآمد برای سازمان 

ها عملکرد فدراسیونیازهای مالی خود بهره کافی ببرند و  ن  نیتأممنظور  خوبی از این راهبردها بهاند بهدر ایران نتوانسته

ترین راهکارهای  ( مهم2020همکاران )زاده و  واحدی. در این زمینه،  بخش نبوده استدر جذب و توسعۀ درآمد، رضایت

ای، اتخاذ توسعه و راهبردی  هبرنام قانونی، تدوین اصلاحاتورزشی را انجام    یهاون یفدراستوسعه مالی و درآمدزایی در  

 . کردندها بیان  زیرساخت مستمر درآمد و نوسازی ایجاد در مدیریت کارگیری اصول درآمدزایی، به و اقتصادی رویکرد

های  ها دارای محدودیتورزشی کشور، همانند سایر فدراسیون  یهاون یفدراسترین  عنوان یکی از موفقبه   کشتی  فدراسیون

درنتیجه این   ؛های مدیران فدراسیون بوده استبه طوری که موضوع افزایش درآمدها همواره یکی از دغدغه  است؛مالی  

 پایدار   درآمدی  منابع ایجاد  نیازمند  خود،  المللیبین هایجایگاه  توسعه  ها وموفقیت  حفظ  و  ماندن  رقابتی  برای  فدراسیون

 اسلامی   جمهوری  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای  ایجاد  مدل  طراحی  هدف  با  حاضر  پژوهش  ،راستا  این  در.  است

  ایران   اسلامی  جمهوری  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای  ایجاد  مدل   حاضر،   پژوهش  اصلی  مسئله  .انجام گرفت  ایران

در ایران تحقیقی با موضوع درآمدزایی در حوزه کشتی انجام نگرفته است و تحقیقات  ،  دهد . مرور تحقیقات   نشان میبود

ضمن اینکه   ؛کید داشته استأ مل ت ا ها و به شکل ع موجود بر بررسی کلی عوامل توسعه عملکرد و امور مالی فدراسیون 

ها  بعضی رشتهنداشتن  و دسترسی    ، تورمهواداران  ، تنوع و تفاوت در میزانهای مختلف و میزان محبوبیتتفاوت در رشته

( 160،  2020زاده و همکاران،  )واحدی  ها متفاوت باشدتا عوامل ایجاد درآمد در فدراسیون  شودها موجب میبه زیرساخت

  درآمدهای  ایجاد  راستا، پژوهش حاضر به بررسی و ارائه مدل   ناپذیر باشد. در اینها اجتنابو بررسی موردی فدراسیون

 اسلامی ایران پرداخت. جمهوری کشتی فدراسیون در پایدار
 

 روش پژوهش
 و  استراس  ساختار یافته  الگوی  و  هاداده  از  برخاسته  نظریه  و از  بود  کیفی  نوع  از  ماهیت  و  ساختار  نظر  از  حاضر  تحقیق

  به   مراجعه  طریق  از  ،ایکتابخانه  ها از یک سو از مطالعاتگردآوری داده  منظوربهشد.    تدوین مدل استفاده  برایکوربین  

از    .بهره گرفته شد  تحقیق  پیشینه  بررسی  و  موضوع  ادبیات  شناخت  برای  اینترنت  شبکه  در  جستجو  و   مدارک  و  اسناد

نخبگان و کارشناسان   از نفر 21 با . در این راستا،  شدها از نخبگان استفاده  داده گردآوری برای ابزار مصاحبه ، سوی دیگر

  پس .  کشید  طول  دقیقه  90تا   45بین    مصاحبه  هر  شد.  ساختاریافتهنیمه  همصاحب  هادانشگاه  علمی هیئت  اعضای   و   کشتی
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.  شد   انجام  مداوم،  همقایس  هشیو  به  اولیه  کدگذاری  و  تحلیل  مصاحبه،  از  پس  بلافاصله  و   شد  تایپ  مطالب  مصاحبه،  هر  از

  ، نظری  اشباع  معیار  با   درنهایت   که  یافت  ادامه  برفیگلوله  شکل   به  و  بود  هدفمند   صورته  ب  مرحله  این  در  گیرینمونه

نمایش داده    کنندگان پژوهش مشارکت  های ویژگی   ، حوزه(1)در جدول  .  یافت  پایان  هاداده  آوریجمع  و   مصاحبه  یندافر

 شده است. 
 

 پژوهش در  کنندگانمشارکت  -1 جدول
Table 1- Research participants 

 ردیف

Row 
فعالیت حوزه  

Field of Activity 
 تعداد 

Number 

سن میانگین  
Average 

Age 

 تحصیلات
Education 

 جنسیت 
Gender 

1 
  استان کشتی ی هائتیه روسای

 تهران 
4 58 

  کارشناس نفر، 3 بدنی تربیت کارشناس

 نفر   1 بدنی  ارشدتربیت
 مرد

 58 3 ملی  یهامیت مربیان  2
  نفر 1 بدنیتتربی  ارشد کارشناس

 نفر  2 بدنی تربیت کارشناس
 مرد

 مرد بدنی تربیت کارشناس 51 3 تهران  استان مربیان  3

 مرد نفر  2 بدنیتربیت ارشد کارشناس 51 2 ورزشی  مدیران 4

 مرد ورزشی  فیزیولوژی دکتری 53 1 کشتی  فدراسیون آکادمی رئیس 5

 46 3 ملی  تیم سابق گیرانکشتی 6
  نفرکارشناس 2 بدنی تربیت کارشناس

 نفر  1 بهداشت
 مرد

7 

  دانشگاه  علمیهیئت اعضای

  سابقه   با( ورزشی مدیریت گرایش )

 کشتی در
 مرد نفر   4 ورزشی مدیریت دکتری 52 4

 مرد فروش  و بازاریابی  مدیریت دکتری 55 1 فروش  و بازاریابی  مدیر  8

 21 جمع 

 

(، ضمن تعیین پدیده محوری،  1990بنیاد و مدل پژوهش، مطابق با الگوی استراس و کوربین )تدوین نظریه داده  برای

و با کدگذاری   ند گذاری شدگر، راهبردها و پیامدها جایای، مداخلهشده در عوامل علی، زمینهکدها و مقولات استخراج 

 د. شانتخابی ارتباط بین این عوامل تعیین 

یکسان و   سؤالاتی ثابت،  گرهامصاحبهمانند    افتهیساختارستفاده از فرایندهای  روایی و پایایی سعی شد با ا  دییتأ برای  

یقین   هادادهاعتبار    درمورد  ، هایکدگذار  و همچنین مطابقت  هادادهبرای ثبت، نوشتن و تفسیر    کدگذاری سیستماتیک

  1اسکات  قابلیت اعتماد و آزمون  از ضریب  ها یکدگذاریند  احاصل شود. در این راستا، برای مطابقت و کنترل کیفیت فر

  هاداده  کدگذاری  از  پس  آن  اجرای  دهد و برایمی  نشان   را  مختلف  کدگذاران  بین  توافق  میزان  آزمون  استفاده شد. این

  داشتن   نظر  در  با  .شد  مجدد  کدگذاری  دیگری  نفر  توسط  و   انتخاب  هامصاحبه   محتوای  از  درصد  20  اول،  نفر  توسط

 . دهدیمی مربوط را نشان هامحاسبهفرمول زیر  . آمد دست درصد به 3/83مذکور  ضریب شده،توافق هایمقوله 

 

 

 
1. Scott 

15 

18 
C.R = 100× =  3/83  

 های مورد توافقمقوله

 هاکل مقوله

C.R = 
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 نتایج
 این  از توجهیدرخور تعداد . شد ایجاد ( مفهومی برچسب) اولیه کد 1398 درمجموع  ها،مصاحبه همه متن  نگارش از پس

 اولیه  مستقل  کد  125  ،کدگذاری  مرحله  در  که  طوری   به  ؛بودند  شده  تکرار  مختلف  هایمصاحبه  در  و  بوده   مشابه  کدها

  نفعان ذی به توجه  و بازاریابی است، گرفته قرار مدنظر وشده  تکرار مورد همه از بیش کدها  این در که اینکته .شد ایجاد

  بازاریابی»  مدل،  محوری  پدیده  درنتیجه  ؛گرفت  شکل  موضوع  دو  این  محور  حول  هانظر  و   هاپیشنهاد  اغلب  د وبو  فدراسیون

  کد   16  ای،زمینه  کد   20  علی،   عوامل  به  مربوط  کد   18  مستخرج،  کد   125  از.  شد  گرفته  نظر  در  «نفعانذی  مدیریت  و

  به  ادامه  در.  بود  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای  ایجاد  مدهایاپی  به  مربوط  کد  22  و   راهبردها  کد   49  ،گرمداخله

 . است شده پرداخته  شدهاستخراج  مفاهیم و  کدها و عوامل این از هریک شرح

 

 رانیا. ا. ج  یکشت  ونیفدراس  در داریپا  یدرآمدها  جادیا  یعلّ عوامل ییشناسا

  18 مستخرج، کدهای بین از راستا، این در. شوندمی محوری پدیده توسعه و ایجاد باعث که هستند  عواملی علی، شرایط

  و   شودمی  کشتی   فدراسیون   در   پایدار  درآمدهای  ایجاد  توسعه  موجب  که   شد  گرفته  نظر  در  شرایطی  عنوان  به  کد

  شده  داده   نمایش   ( 2)  جدول  در  کدها   این.  است  مسیر  این   در  حرکت   اجبارکننده  گاهی   و   ها تلاش  و  نیروها  دهنده سوق 

  افزایش:  از  اندعبارت  که  اند گرفته  قرار  مفهوم  چهار  در  مربوط  کدهای   ،شودمی  مشاهده   جدول   این  در  که  گونه  همان.  است

 .رقبا توانمندی افزایش ؛ عملکرد و  فرایندها توسعه در اعتبارات نقش ؛ کشتی از دولت یهاتیحما در ناپایداری ؛تورم

 

 رانیا  مهوری اسلامیج یکشت ونیفدراس در  داریپا یدرآمدها جادیا یعل عوامل به مربوط میمفاه و کدها -2جدول  
Table 2- Codes and concepts related to causal factors for creating sustainable income in the 

Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of Repetition 

 عِلی عوامل

 تورم  افزایش

 10 ون یفدراسجبران خدمات در   یهانهیهز شی افزا 1.

 10   ارز نرخ   شی افزا 2.

 12 یسازآماده ی وهادار  و تدارکات یهانهیهز شی افزا 3.

 11 ن ینو   یهایفناور از یر یگبهره  به مربوط  یهانهیهز شی افزا 4.

  در  ناپایداری

  از  دولت  ی هاتیحما 

 کشتی

  از یمال ت یحما  درباره دولت ی هااستیس در  ثبات نبود 5.

 ی ورزش ی هاونیفدراس
11 

 10 ون یفدراس از  دولت یمال یهاتی حما بودن   یناکاف 6.

  از  هاونیفدراس کردن  خارج یبرا نهادها  ر یسا  و  مجلس تلاش 7.

 ی دولت ریغ یعموم ینهادها ستیل

10 

  در اعتبارات  نقش 

  و فرایندها   توسعه

 عملکرد

 10 اعتبارات  کمبود لیدل به هی پا یهامیت در یگذارهیسرما  در ضعف  8.

 10 هااعزام  و اردوها  مسابقات،  یبرگزار  لزوم 9.

 12 کشور   یکشت یهارساختیز  توسعه  به ازین  10.

  و یانسان  یروین   تیترب  و  آموزش یراستا در  کردنهیهز لزوم 11.

 ورزشکاران 
10 

 11 مختلف  یدادهایرو  در یکشت عملکرد و جی نتا  ی داری ناپا 12.

 10 ی کشت نفعانیذ تی رضا  توسعه و حفظ  لزوم 13.
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 رانیا  مهوری اسلامیج یکشت ونیفدراس در  داریپا یدرآمدها جادیا یعل عوامل به مربوط میمفاه و کدها -2جدول  
Table 2- Codes and concepts related to causal factors for creating sustainable income in the 

Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of Repetition 
 14 ر یاخ ی هاسال در افتهی سازمان ران یگیکشت تعداد کاهش 14.

 رقبا  توانمندی افزایش

 10 ی کشت در رقابت شی افزا 15.

 10 ب یرق یکشورها  توجهدرخور یاقتصاد توان 16.

  المللی و بین یامنطقه ینهادها   در رانی ا ی ناکاف  ینیآفرنقش 17.

 یکشت
11 

  مختلف  یکشورها در ی کشت و ی ورزش ی هارساختیز  رشد 18.

 ه ی همسا  ی کشورها ازجمله
10 

 
 رانیاا.  .ج  یکشت  ونیفدراس  در داریپا  یدرآمدهد جادیا یانهیزم  عوامل ییشناسا

  بر(  گرمداخله  عوامل)  عام   شرایط  با  که  هستند  خاصی  هایمقوله  و  متغیرها  از  ایمجموعه  شامل  ای،زمینه  شرایط

  ای زمینه  عوامل  برای  کد   20  ، شودمی  مشاهده   (3)  جدول  در  که  گونه  همان.  گذارندمی  تأثیر  محوری  پدیده  راهبردهای

  از  نسبی  تیحما  درآمدزایی،   به  نگرش  فقدان  کشتی،  به  جامعه  مندیهعلاق  مفهوم  چهار  در  کدها   این  که  شده  شناسایی

 . اندهشد داده قرار  و کاهش جامعه کشتی ایران کشتی جذابیت کشتی،

 

 ران یا. ا. ج یکشت ونیفدراس در داریپا یدرآمدها جادیا  یانهیزم عوامل به مربوط میمفاه و کدها  -3 جدول
Table 3- Codes and concepts related to contextual factors for creating sustainable income in the 

Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 

 عوامل

 ایزمینه

  جامعه  مندی علاقه

 کشتی  به

 10 ران یا  تمدن و فرهنگ در یکشت داشتن  شه یر 1.

 12 یکشت به   جامعه  عموم یمندعلاقه 2.

 10 ی معنو و ی خیتار  ورزش ک ی عنوان به یکشت  به  نی ریخ  یمندعلاقه 3.

  به نگرش   فقدان

 درآمدزایی 

 10 کشتی در درآمدزایی و کارآفرینی فرهنگ  و نگرش نبود 4.

 10 کشور  ورزش  در  یواقع ییدرآمدزا برای  کلان یگذاراستیس نبود 5.

 11 ی اب ی بازار مقوله  به کشور  ورزش یتیریمد  کلان  دی د فقدان  6.

 10 یی درآمدزا  در  یکشت اندرکاراندست و ران ی مد یناکاف تخصص 7.

 12 کشور  ورزش در یورزش یاب یبازار  و کی استراتژ ت یر یمد دانش ضعف  8.

  از  نسبی  حمایت

 کشتی

  رشته   کی  عنوانبه  یکشت  از   کشور  ارشد  رانی مد  و  مداران استیس  انتظار  9.

 آورمدال

11 

 12 یکشت  از  رانیمد  و ون یاسی س شناخت 10.

 13 کشور  در یکشت نخبگان   یاثرگذار و  شهرت 11.

 از  یکشت  یالمللنیب   ونیفدراس  ازجمله  یالمللنیب   ینهادها  ت یحما  12.

 ی مل یهاونیفدراس در  ییدرآمدزا  توسعه

11 

 12 ران یا  یکشت مطلوب  سابقه  و برند  13. ایران  کشتی جذابیت
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Table 3- Codes and concepts related to contextual factors for creating sustainable income in the 
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 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 
 11 المللی کشتی در کشور ی رویدادهای بینزبان یمسابقه  14.

 11 گردشگران  یبرا رانیا  در  یکشت یخی تار یهالیپتانس 15.

 کشتی  جامعه  کاهش

 10 ی ورزش یهارشته  ریسا   به نوجوانان   و جوانان دنآور یرو 16.

  از   یکشت  نخبه   ان ر داو  و  ان ی مرب   ورزشکاران،  خروج   به   ل یتما  ش ی افزا  17.

 کشور 

11 

 11 زنان   یکشت درباره یفرهنگ موانع  وجود 18.

 11 ت یجمع  نرخ  کاهش 19.

 13 سازنده   مربیان انگیزه کاهش 20.

 
 رانیا. ا. ج  یکشت  ونیفدراس  در داریپا یدرآمدها جادیا  گردرمداخله عوامل ییشناسا

  تأثیرتحت  را  پایدار  درآمدهای  ایجاد  راهبردهای  ای،زمینه  عوامل  با  همراه  که  اندشده  قلمداد  عامی   شرایط  گر،مداخله  شرایط

  (4)  جدول  در  که  گونه  همان.  شد  شناسایی   گرمداخله  عوامل  عنوانبه  کد   16  مستخرج،  کدهای   بین   از.  دهندمی  قرار

چهار  مربوط  کدهای  ،شودمی  مشاهده   ناکافی   حمایت  استقلال،  بهنداشتن    تمایل  محوری،برنامه  در  ضعف  مفهوم  در 

 .اندگرفته محیط کسب و کار نامساعد قرار ای،رسانه
 

 ران یا. ا .ج یکشت ونیفدراس در داریپا یدرآمدها جادیا در  گرمداخله عوامل به مربوط میمفاه و کدها  -4 جدول

Table 4- Codes and concepts related to intervening factors for creating sustainable 

income in the Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 

 عوامل

 گر مداخله

  برنامه  در ضعف 

 محوری 

 10 المللی بین تعاملات  و ورزشی دیپلماسی  در ضعف  1.

 10 ورزش   در ییدرآمدزا  توسعه ی مل برنامه نبود 2.

 11 کشور   یدارباشگاه  یمل نظام  در ضعف  3.

  افت ی در  یراستا  در  هاونیفدراس  از  دولت  فیضع  یهاتی حما  و  نیقوان   4.

 ما یصداوس از  ی ون یز یتلو  پخش حق

11 

  در   ییدرآمدزا  توسعه  از  یتیحما   و  یحقوق  مقررات  و  نی قوان   در  ضعف  5.

 ورزش 

10 

  بهنداشتن    تمایل

 استقلال 

 10 کشتی  مدیریت در  سیاسی نهادهای  و دولت  یهادخالت 6.

 11 ها ونیفدراس استقلال به نهادها  سایر  و  دولت کم  تمایل 7.

 10 فدراسیون  در  ورزش وزارت کارکنان و مدیران دخالت  و حضور 8.

ناکافی    حمایت

 ای رسانه

 11 کشتی  درباره تلویزیون  منفی تبلیغات و گیریموضع 9.

 11 کشتی  شناساندن در هارسانه  ضعف 10.

 10 صداوسیما   بینندهکم ساعات  در تخصصی یهابرنامه پخش 11.
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Table 4- Codes and concepts related to intervening factors for creating sustainable 

income in the Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 

وکار  محیط کسب

 نامساعد 

  در   گریحامی  به   هاشرکت  کم  رغبت  و  نامطلوب  اقتصادی   وضعیت  12.

 کشتی

11 

  ی کشت  حوزه   در   یگذارهیسرما   به  ی خارج  یهاشرکت  کم  اریبس  لیتما  13.

 کشور  در

11 

 12 کشتی هایسالن   شدن درصدی  و بودن ای اجاره 14.

 13 فوتبال مثل  هاییرشته  به حد  از  بیش  توجه 15.

 15 کشور  در نامناسب  تجاری شرایط  16.

 
 رانیا. ا. ج  یکشت  ونیفدراس  در داریپا یدرآمدها جادیا  یراهبردها ییشناسا

  تأثیرتحت  و  محوری  ه پدید  به  واکنش   در   که  اند هاییفعالیت  و   تعاملات  بیانگر  که  است  هایی استراتژی  شامل  راهبردها

  راهبردها  برای کد  49  ،شودمی  مشاهده (5)  جدول  در که  گونه  همان. شوند می  اتخاذ  ایزمینه  عوامل  و  گرمداخله  شرایط

  اماکن، از هزینه بدون برداریبهره  قانونی،  حمایت کشتی، ترویج محوری، برنامه مفهوم  9 در کدها  این که شده شناسایی

  و  محصولات  فروش  توسعه  انسانی،   نیروی  توانمندسازی ورزشی،  رویدادهای  برگزاری  توسعه  مولد،  نهادهای  سیتأس

 . است شده داده قرار  بازاریابی توسعه  خدمات،

 

 ران یا. ا. ج یکشت ونیفدراس در  داریپا یدرآمدها جادیا یراهبردها به مربوط میمفاه و کدها  -5 جدول

Table 5- Codes and concepts related to strategies for creating sustainable income in 

the Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 

 راهبردها 

 محوری  برنامه 

 13 فدراسیون  بازاریابی  جامع  نظام  اجرای   و تدوین 1.

 10 کشتی  یهارساختیز تدوین برنامه جامع توسعه  2.

 11 اجرا قابل و مشخص راهبردی  برنامه از  فدراسیون  برخورداری 3.

 12 کشتی  در یاحرفه داریباشگاه  نظام  تدوین 4.

 11 کشتی  صاحب  کشورهای با   همکاری توسعه 5.

 کشتی  ترویج

 برای  ارتقا   و  آموزشی  هایکلاس  و   هاکارگاه  سمینارها،  برگزاری  6.

 داوران  و مربیان 

13 

 10 مدارس   سطح در  کشتی وسیع ترویج و تبلیغ 7.

 10 آموزشی  کمک وسایل  و کتب تولید و  چاپ 8.

 13 ها خانواده میان به کشتی  بردن 9.

 قانونی   حمایت

 14 تلویزیونی  پخش حق  قوانین اجرای و تصویب 10.

 کشتی  رشته  در  که  بزرگی  صنایع   به  مالیاتی  یهاتیمعاف  ارائه  11.

 .کنندیم داریتیم 

11 
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Table 5- Codes and concepts related to strategies for creating sustainable income in 

the Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 
  حمایت   کشتی  رشته  از  که  ییها شرکت  به   حمایتی  هایبسته  ارائه   12.

 . کنندمی مالی

12 

  و   خصوصی  بخش   به   دولت  طرف   از  بانکی  تسهیلات  ارائه  13.

 کشتی  در گذاران سرمایه

10 

  عمرانی   های پروژه  و   وسازهاساخت  در   گذاریسرمایه  از  حمایت  14.

 کشتی

11 

 11 اداری  و  مالی فساد  از جلوگیری و شفافیت  افزایش 15.

  هزینه بدون  برداریبهره

 اماکن  از

  و   هاسازمان  امکانات  از  بهینه  استفاده  برای  نامهتفاهم  عقد  16.

 دولتی  هایارگان

10 

 11 هایشهردار امکانات   از  رایگان استفاده 17.

 10 یارکشتی خیرین از  گیری بهره  توسعه 18.

 14 کشتی  فدراسیون به   دولتی ورزشی اماکن اعطای 19.

 مولد  نهادهای  سیتأس

 14 کشتی  اختصاصی تلویزیون  سیتأس 20.

 14 کشتی  المللیبین آکادمی تأسیس 21.

 12 دیگر   کشورهای  حضور  برای  المللیبین  یاحرفه  هایکمپ  تأسیس  22.

 10 تعاونی  یهاشرکت سیتأس 23.

 10 کشتی  موزه تأسیس 24.

 13 گیران کشتی و مربیان برای رفاهی های صندوق  اندازیراه 25.

 10 کشتی  ملزومات و  البسه تولید 26.

  برگزاری   توسعه

 ورزشی  رویدادهای

 12 خصوصی هایشرکت به   مسابقات برگزاری  اعطای 27.

 14 مسابقات  فروشیتبلی 28.

 12 المللی بین مسابقات میزبانی 29.

  و   لیگ   مسابقات  انجام  برای   خصوصی   هایباشگاه  گذاری سرمایه  30.

 المللی بین

10 

 18 سنی  ی هارده تمام در  لیگ  مسابقات منظم برگزاری  31.

  نیروی توانمندسازی 

 انسانی 

 14 ملی یها میت در سازنده  مربیان کارگیریبه 32.

 10 شایسته و متخصص مدیران کارگیریبه 33.

 10 کشتی گان خب ن   با  بلندمدت حقوقی  قرارداد  عقد 34.

 11 متقاضی  کشورهای به زبده گیرانکشتی و مربیان ترانسفر 35.

 14 کشتی  جهانی  اتحادیه در المللیبین  یهایکرس کسب 36.

  محصولات فروش  توسعه

 خدمات  و

  ی هانامهیگواه  و   هاتیعضو  حق   مجوزها،   ، هاکارت  صدور  توسعه   37.

 کشتی

13 

 11 کشتی  یادبود تمبر  و سکه  نشان،  فروش و چاپ 38.

 11 مسابقات   برگزاری  هنگام   ورزشی  لوازم   فروش   یهاشگاهینما   برپایی   39.

 11 کشتی  فدراسیون توسط سهام  و بورس  بازار  به ورود 40.
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Table 5- Codes and concepts related to strategies for creating sustainable income in 
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 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 
  حوزه   های آپاستارت  از  مشترک  برداریبهره  و  مالکیت   استفاده،  41.

 کشتی

10 

 11 کشتی  گردشگری تورهای  برگزاری  42.

 12 ورزشی  اماکن  و هاسالن  از بهینه   برداریبهره 43.

 11 استاندارد  حد  در  کشتی هایسالن  بازسازی و تجهیز 44.

 بازاریابی   توسعه

  فدراسیون   در  اقتصادی  معاونت  و  بازاریابی   بخش  توسعه  و  ایجاد  45.

 کشتی

11 

 10 دیجیتال  بازاریابی  ازجمله بازاریابی  نوین  یهاوهیش اجرای 46.

 10 بازاریابی  حوزه در سپاریبرون یندا فر سازیفعال بر تأکید و توجه 47.

 12 داوران  و مربیان و گیرانکشتی توسط گذاریصحه از  حمایت 48.

 10 مشتریان  باشگاه  کردن فعال49.

 

 رانیا. ا. ج  یکشت  ونیفدراس  در داریپا  یدرآمدها  جادیا یمدهاایپ ییشناسا

  مشاهده  (6)  جدول  در  که  گونه  همان .  است  پایدار  درآمدهای  ایجاد   راهبرد  اجرای  نتایج  و   هامقوله  از  برخی  شامل   مدها اپی

  کدها  این   . است  شده  تلخیص  و   شناسایی   کشتی  فدراسیون  در   پایدار  درآمدهای  ایجاد   مدهایاپی  عنوانبه  کد   21  ،شودمی

  کفایی   خود  کشتی،  پایدار  رشد  کشتی،  طریق  از  اجتماعی  توسعه  کشتی،  المللیبین  و  ملی  عملکرد  بهبود  مفهوم  پنج  در

 شدند.   بندیدسته تعهد  و رضایت افزایش  و کشتی استقلال و
 

 ن رایا . ا. ج یکشت  ونی فدراس در داریپا یدرآمدها جادیا مدل یمدهاا یپ ییشناسا به مربوط میمفاه کدها،   -6 جدول

Table 6- Codes and concepts related to identifying the consequences of the sustainable 

income generation model in the Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 

 پیامدها 

  و ملی عملکرد  بهبود

 کشتی  المللیبین

 10 کشتی  کمی  رشد 1.

 10 کشتی کیفی  توسعه 2.

 13 ایران   جهانی  رنکینگ  بهبود  و بهتر  نتایج کسب 3.

 12 کشتی دیپلماسی و  المللیبین  تعاملات توسعه 4.

 10 ایران  کشتی برند   توسعه 5.

  طریق  از  اجتماعی  توسعه

 کشتی

 12 جامعه  تندرستی و سلامت  توسعه 6.

 12 مردم  شادابی و نشاط  افزایش 7.

 12 کشتی  طریق از  کشور  اجتماعی-فرهنگی توسعه 8.

 11 دنیا  به ایران بهتر   شناخت 9.

 10 کشتی  توریسم توسعه 10.
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 رانیاا.  .ج  یکشت  ونیفدراس  در  داریپا یدرآمدها جادیا مدل یینها  یالگو نیتدو

  همان.  است  شده  داده   نمایش   ( 1)  شکل  در   کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای   ایجاد  مدل  مفهومی   و   نهایی   الگوی

  .ج  کشتی  فدراسیون  در  پایدار درآمدهای  ایجاد   که  محوری  پدیده   بر علی  عوامل  ،است شده   ترسیم شکل  این  در  که  گونه

 های زمینه  و  گرمداخله  عوامل  لحاظ  با  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای  ایجاد  راهبردهای  و  گذاردمی  اثر  ،است  ایران.  ا

 .داشت خواهد همراه به پایدار  درآمدهای ایجاد برای را مثبتی مدهای اپی موجود،
 

 

 

 

 ن رایا . ا. ج یکشت  ونی فدراس در داریپا یدرآمدها جادیا مدل یمدهاا یپ ییشناسا به مربوط میمفاه کدها،   -6 جدول

Table 6- Codes and concepts related to identifying the consequences of the sustainable 

income generation model in the Iranian Wrestling Federation 

 کلی  مقوله

Category 

 مفهوم 

Concept 
 کد 

Initial Codes 

 تکرار فراوانی

Frequency 

of 

Repetition 

 کشتی  پایدار  رشد 

 14 شایسته   گیرانکشتی و استعدادها  تعداد افزایش 11.

 10 کشتی تشکیلاتی و ساختاری توسعه 12.

 11 ورزشی  رویدادهای میزبانی افزایش 13.

  و   هالیپتانس  از  ورزشی  یهارشته  سایر  گیریبهره  امکان  14.

 کشتی ی هارساختیز

11 

  استقلال و خودکفایی

 کشتی

 10 کشتی  در دولت  کمتر دخالت 15.

 10 دولتی  بودجه  به وابستگی کاهش 16.

 11 فدراسیون   خودکفایی 17.

 12 فدراسیون  درآمدهای افزایش 18.

 تعهد  و رضایت  افزایش

 11 ... و داوران  و  مربیان ورزشکاران، رضایت  افزایش 19.

 11 گیران کشتی و  مربیان بین   در انگیزه ایجاد  20.

 10 کشتی  از  گیران کشتی خروج کاهش 21.
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 ایران .ا .ج کشتی فدراسیون در پایدار درآمدهای ایجاد الگوی تفصیلی -1شکل 

 

Figure 1- Detailed model for creating sustainable income in the Iranian Wrestling Federation 

 

 بحث و نتیجه گیری
اسلامی ایران تدوین شد. این مدل شامل    جمهوری  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای  در این پژوهش، مدل ایجاد 

. در این مطالعه، پس از تحلیل کدهای  استگر، راهبردها و پیامدها  ای، مداخلهشناسایی پدیده محوری، عوامل علی، زمینه

  و ه  بود  فدراسیون  نفعانذی  به  توجه  و   بازاریابی   گرفت،  قرار  مدنظر  و  شد  تکرار  مورد  همه   از  بیش  که  ایپژوهش، نکته

  مدیریت   و   بازاریابی»  مدل،   محوری  پدیده  درنتیجه  ؛است  گرفته  شکل  موضوع  دو  این  محور  حول  ،ها نظر  و   ها پیشنهاد  اغلب

به عبارت دیگر، انجام اقدامات مرتبط با بازاریابی و همچنین اقدام در جهت و در تعامل با    ؛شد  گرفته  نظر  در  «نفعانذی

ترین نقطه تمرکز فدراسیون در ایجاد درآمدهای پایدار خواهد بود. در این راستا، نتایج مطالعه  نفعان فدراسیون، مهمذی

از مهم  ( نشان داد2021و همکاران )  بوژمهرانی بهبود کیفیت در فدراسیونکه توسعه بازاریابی یکی  های ترین عوامل 

قیمت، مکان،    هایلفهؤمکه  د  ( نشان دا1400منصوری و همکاران )های مطالعه شاه ورزشی است. در همین راستا، یافته

زایی اماکن ورزشی نقش  دمرآعنوان هفت عنصر آمیخته بازاریابی در دبه  امکانات فیزیکی، فرایند، برنامه، ترفیع و افراد

 یدارمثبت و معنا  ریتأث  یورزش  یابیبازار  ختهیاز عناصر آم  کیهر  کردند،( نیز بیان  2018پناهی و همکاران )دارند. سیف

در    ی ابیبازار( معتقدند که  2022)و همکاران    1همسو با نتایج این پژوهش، دیس   فوتبال دارند.  یهاباشگاه  ییبر درآمدزا

 ان یمشتر  دیشور و شوق ورزشکاران را با نحوه خر  که  یاگونهبه    ؛ کندیوکارها کمک مبه کسب  های ورزشیفدراسیون

  جادیا  یهوادار  یوندها یپ   ها میت  با   ، یاب یبازار  ی دادهای رو  قیاز طرعلاوه بر این،  کنند.   جادیا  ی ارزش اقتصاد  و  کرده   بیترک

 
1. Dees 
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هواداران علاقهو    شودمی و  موارد  کنندیم  جاد یا  هاها و شرکتبرند   یبرا  ی متعهد  مندان  به  توجه  با  توان ، میمذکور. 

  برای های لازم ها زمینهتا فدراسیون شودنفعان موجب میگیری از عناصر بازاریابی و توجه به ذیکه بهرهکرد  بندیجمع

   درآمدزایی فراهم آورند.

های دولت از کشتی، نقش اعتبارات در توسعه فرایندها و عملکرد و افزایش توانمندی افزایش تورم، ناپایداری در حمایت 

ثبات و ناپایداری اقتصادی در کشور، باعث افزایش تورم و از سوی دیگر   نبود.  هستندرقبا جزو عوامل عِلی در این تحقیق  

  ؛ روستههایی روبباعث افزایش نرخ ارز در کشور شده است و فدراسیون کشتی نیز از این شرایط اثر پذیرفته و با چالش

چراکه   ؛ دهدقرار می  ریتأثهای فدراسیون را تحت طور مستقیم تمام فعالیته  به طوری که افزایش تورم و افزایش نرخ ارز ب

فدراسیون از معدود  ردهفدراسیون کشتی  تمام  است که در  بهایی  فرنگی  و  آزاد  رشته  طور کامل در  ه  های سنی، در 

فدراسیون باید دارای   یعنی کند. این موضوع  مسابقات بین المللی، جهانی، گزینشی و بالاخره مسابقات المپیک شرکت می 

ها اقدام کند.  ها و اعزام آنسازی تیم و اعتبار مناسب باشد تا بتواند با خیالی آسوده به برپایی اردوها و آماده  زیادبودجه  

به این    های ورزشی کشورسازی فدراسیون ایموانع حرفه( نیز طی بررسی  1402در همین راستا، صفرپور و همکاران )

راهم نشدن امکانات و تجهیزات  به دلیل تورم و افزایش قیمت ارز، ف  اهش قدرت خرید مردم نتیجه دست یافتند که ک 

ازجمله   ،های دولتیو سازمان  هاشرکتصنایع،    حمایت  نبود،  المللیت ارزی بینلاتبادموانع    ارزی و  تلاطمجدید به دلیل  

پاشنه آشیلی برای   ،های نویناطلاعات و استفاده از فناوری  زرسانیروها است. بهسازی فدراسیونایموانع توسعه و حرفه

زاده و  فدراسیون است تا در صحنه رقابت با کشورهای صاحب قدرت در کشتی دچار تزلزل نشود. در این راستا، واحدی

 دانش ارائۀ برای  صنعت  با ارتباط و تعامل  و مجازی فضای خصوص به  و نوین  فناوری از بیشتر  هاستفاد(  2020همکاران )

 اند. دانسته هافدراسیون درآمدزایی هتوسع  در مؤثر  راهکارهای جمله از  را اختصاصی تجهیزات  تولید و فنی

های دولت  بسیار محدود است و جوابگوی نیازهای فدراسیون نیست و سیاست  یافتهبودجه و اعتبارات دولتی اختصاص

تلاش مجلس شورای اسلامی و سایر    ؛ بر این اساس، حمایت مالی از فدراسیون دارای بی ثباتی و ناپایداری است  درباره

فدراسیون کردن  خارج  برای  از  نهادها  می  فهرستها  باعث  غیردولتی  عمومی  فدراسیوننهادهای  که  ازجمله شود  ها 

خود مواجه شوند. کمبود بودجه و اعتبارات موجب ضعف در   تیمأمورمالی در انجام   متعددفدراسیون کشتی با مشکلات  

ها و آموزش و تربیت از طرف دیگر برای پیشرفت کشتی، به توسعه زیرساخت  .شودهای پایه میگذاری برای تیمسرمایه

اعتبارات مناسب به فدراسیون این امکان را میاستنیاز  نیروی انسانی و ورزشکاران   دهد تا مسابقات  . بودجه کافی و 

   .کندمطلوب برگزار  اعزام به بهترین شکل برایها را سازی تیم اردوهای آماده همچنینو  کندمعتبر بیشتری را میزبانی  

های رقبا است. قدرتمند شدن رقبا در کشتی باعث افزایش رقابت  ی، نکته مهم دیگر، افزایش توانایی در حوزه عوامل علّ

کشورهای   ،طور که امروزه شاهد هستیم  شود. همان های سطح بالا می کسب مدال در رقابت   س در کشتی و کاهش شان 

هایی نیز  هایی برای گفتن دارند و حتی مدالهای جهانی و المپیک حرفچهارم نیز در صحنه رقابت  درجه  درجه سوم و

توجه، رشد و توسعه  درخورتوان اقتصادی    افزایش گذاری فراوان و  چون با سرمایه  کنند؛برای کشورهای خود کسب می 

سفانه از أ اند خود را در سطح اول جهان مطرح کنند. متهای ورزشی و استفاده از مربیان طراز اول دنیا توانستهزیرساخت 

  داردهای کمتری  کشتی کرسیهای اول دنیا در ورزش کشتی، در اتحادیه جهانی  عنوان یکی از قدرتایران به  ، سوی دیگر

تا   شودمدیریت از دست داده است. تمامی این عوامل موجب میء های مهمی را به دلیل سوو در گذشته نیز حتی کرسی

 باشد.  دنظرم کسب درآمد از سایر مجاری برای فدراسیون کشتی

بودنددر تحقیق حاضر، عوامل زمینه    حمایت  ؛درآمدزایی  به  نگرش  فقدان  ؛کشتی  به  جامعه  مندیاز: علاقه  ای عبارت 

مندی جامعه به کشتی ریشه در تاریخ و فرهنگ و تمدن ایران زمین دارد و موجب علاقه  کشتی.  جذابیت  ؛کشتی  از  نسبی

مندی در خیرین نسبت به کشتی  ذاتی به ورزش پهلوانی کشتی داشته باشند. همین علاقه  یاعلاقهشود عموم مردم  می

https://jsm.ut.ac.ir/article_91735_fd30994eca647902e46cc3e6f71e53b2.pdf
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تواند  ای است که میتاریخی و معنوی وجود دارد. فقدان نگرش به درآمدزایی، یکی دیگر از عوامل زمینه  یعنوان ورزشبه

-نبود نگرش و فرهنگ کارآفرینی و درآمدزایی در کشتی، ضعف در سیاست  .گذار باشدریتأثمحور  بر راهبردهای پدیده

درآمدزایی واقعی در ورزش کشور، فقدان دید کلان مدیریتی ورزش کشور به مقوله بازاریابی، تخصص   برای گذاری کلان

اندرکاران کشتی در درآمدزایی و ضعف دانش مدیریت استراتژیک و بازاریابی ورزشی در ورزش ناکافی مدیران و دست

با آن درگیر می  باشندیمکشور، جزو مواردی   به نظر میکه فدراسیون  این مش  ،رسدباشد.  با  کل، داشتن برای مقابله 

های راهبردی و مشخص در فدراسیون کشتی، آموزش و تربیت مدیران متخصص و کارآمد، تدوین و اجرای نظام برنامه

گشا باشد. در این زمینه، نتیجه  تواند راهجامع بازاریابی فدراسیون و به کارگیری مدیران متخصص در زمینه بازاریابی می

در درآمدزایی    ایتوسعه   و راهبردی  هبرنام تدوین( همسو با پژوهش حاضر، بر اهمیت  2020زاده و همکاران )مطالعه واحدی

تواند در کاهش بسیاری از مشکلات کید دارد. با توجه به آثار و فواید بسیار کارآفرینی، پرداختن به کارآفرینی ورزشی میأ ت

ورزشی   غیر  و  ورزشی  صنایع  رکود  و  بیکاری  سازمان  مؤثرمانند  وابستگی  تدریجی  کاهش  به  و  ورزشی،  باشد  های 

های ورزشی و درنتیجه بیشتر رشتههچهر  یگذاری بخش خصوصی و پویای ها به بودجه دولت، سرمایهها و هیئتفدراسیون

-(. حمایت نسبی و انتظار سیاست98،  2007زاده،  راد و محرمهای درآمدزایی جدید منجر شود )قیامیدستیابی به کانال 

از کشتی بهم ارشد کشور  نهادهای  مدالای  عنوان رشته داران و مدیران  و حمایت  اتحادیه بینبینآور  از  المللی  المللی 

. جذابیت کشتی ایران در  استای  های ملی، نیز یکی دیگر از عوامل زمینهکشتی از توسعه و درآمدزایی در فدراسیون

های مختلف تاریخی و محیطی کشور ها، پتانسیلجهان، برند بودن و سابقه مطلوب کشتی ایران و امکان کسب میزبانی

های تاریخی کشتی در ایران برای گردشگری، باعث جذابیت کشتی برای  پتانسیل  و  و جذابیت آن برای گردشگران کشتی

د بود.  نمنبع درآمد خوب و پایداری برای فدراسیون کشتی خواه  ، دنخوبی مدیریت شود که اگر بهنشوکشورهای دیگر می

تواند به صورت منفی بر ورزش کشتی اثرگذار باشد، تمایل  ای است که میکاهش جامعه کشتی، یکی دیگر از عوامل زمینه

مربیان و داوران نخبه کشتی از کشور،  های ورزشی، افزایش تمایل به خروج ورزشکاران،جوانان و نوجوانان به سایر رشته

 . استسازنده  ،کاهش نرخ جمعیت و کاهش انگیزه مربیان

ای، راهبردهای ایجاد درآمدزایی در فدراسیون  که همراه با عوامل زمینه  شوندیمگر که شرایط عامی قلمداد  عوامل مداخله

  ناکافی   حمایت  استقلال،  بهنداشتن    تمایل  محوری،  برنامه   در  شامل ضعف  ،دهند یمقرار    ریتأثا. ایران را تحت  کشتی ج.

المللی، نبود برنامه ملی توسعه وکار نامساعد است. ضعف در دیپلماسی ورزشی و تعاملات بینمحیط کسب   ای ورسانه

ها در راستای های ضعیف دولت از فدراسیونداری کشور، قوانین و حمایتدرآمدزایی در ورزش، ضعف در نظام ملی باشگاه 

،  دریافت حق پخش تلویزیونی از صداوسیما و ضعف در قوانین و مقررات حقوقی و حمایتی از توسعه درآمدزایی در ورزش

بین سطح  در  رایزنی  و  راهبردی  و  مشخص  برنامه  تدوین  سایه  بهدر  و  متخصصالمللی  بازاریابیا کارگیری  مجرب    ، ن 

های دولت و نهادهای سیاسی در مدیریت کشتی، تمایل کم دولت و سایر نهادها به استقلال پوشش است. دخالتقابل

ها و حضور و دخالت مدیران و کارکنان وزارت ورزش در فدراسیون، نشان از این دارد که دولت تمایل چندانی  فدراسیون

گیرد. در این  قرار می  ریتأثها ندارد و در صورت تداوم این روند، خودکفایی فدراسیون تحت به مستقل شدن فدراسیون

دخالت و اعمال نفوذ  ( نیز بر نقش نامطلوب  2020زاده و همکاران )( و واحدی2023صفرپور و همکاران )  ات راستا، مطالع

ها در شناساندن  ، ضعف رسانهمذکور. علاوه بر موارد  ندکید داشتأ ت  در امور فدراسیون  و دولت   ن سیاسی برخی مسئولا

تواند به  بیننده صداوسیما، جزو عواملی است که میهای تخصصی کشتی در ساعات کمکشتی به مردم و پخش برنامه

بسیار کم شرکت این، تمایل  بر  گذاری در حوزه کشتی در کشور، های خارجی به سرمایهکشتی آسیب برساند. علاوه 

وکار نامناسب  هایی مثل فوتبال و شرایط کسب های کشتی، توجه بیش از حد به رشتهای بودن و درصدی شدن سالناجاره

 توانند مانع رشد و توسعه کشتی شوند. در کشور جزو موانعی هستند که می
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نُ از: برنامه اکه عبارت  شدتوسعه درآمدزایی در فدراسیون کشتی شناسایی    برایه راهبرد  در این پژوهش،   ؛ محوری  ند 

  رویدادهای  برگزاری  توسعه  ؛ مولد  نهادهای   سیتأس  ؛ اماکن  از  هزینه  بدون  برداریبهره  ؛ قانونی   حمایت   ؛ کشتی  ترویج

بازاریابی. برخورداری فدراسیون از برنامه   توسعه  ؛خدمات  و  محصولات  فروش  توسعه  ؛انسانی  نیروی  توانمندسازی ؛ورزشی

کشتی  توسعه همکاری با کشورهای صاحب  و   ای در کشتیداری حرفهباشگاه  اجرا، تدوین نظام راهبردی مشخص و قابل

های آموزشی و ها، کلاس. علاوه بر این، از طریق برگزاری سمینارها، کارگاهشودتواند موجب رشد و توسعه کشتی  می

بردن   و نیز  آموزشیمربیان و داوران، تبلیغ و ترویج وسیع کشتی در مدارس، چاپ و تولید کتب و وسایل کمک  برایارتقا  

. از سوی دیگر، تصویب و اجرای کندتواند به توسعه کشتی و درآمدزایی بیشتر آن کمک  ها می کشتی به میان خانواده

کنند، ارائه داری میهای بزرگی که در رشته کشتی تیم های مالیاتی به کارخانهحق پخش تلویزیونی، ارائه معافیت  قوانین

های مالیاتی از طرف  کنند، ارائه تسهیلات و معافیتهایی که از رشته کشتی حمایت مالی میهای حمایتی به شرکتبسته

افزایش شفافیت و جلوگیری از فساد مالی و اداری، کمک  همچنین  گذاری در کشتی و  دولت به بخش خصوصی و سرمایه 

 . کندبه رشد و پیشرفت مالی کشتی می چشمگیری

حضور    برایالمللی  ای بینهای حرفهکمپ  سیتأسالمللی کشتی،  آکادمی بین  سیتأستلویزیون اختصاصی کشتی،    سیتأس

-مربیان و کشتی  برایهای رفاهی  اندازی صندوق موزه کشتی، راه  سیتأسهای تعاونی،  شرکت  سیتأسکشورهای دیگر،  

ایجاد  توانند برای فدراسیون درآمد  تنهایی میگیران، تولید البسه و ملزومات کشتی جزو عواملی هستند که هرکدام به

-المللی، سرمایهمیزبانی مسابقات بینفروشی مسابقات،  تهای خصوصی، بلی. اعطای برگزاری مسابقات به شرکتکنند

های سنی  المللی، برگزاری منظم مسابقات لیگ در تمام ردهانجام مسابقات لیگ و بین برایهای خصوصی گذاری باشگاه

های ایجاد درآمد برای  ترین راهیکی از بهترین و مطمئن  ، المللیطور کلی میزبانی و برگزاری مسابقات داخلی و بینه  و ب

های اسپانسرهای ورزشکاران، درآمد  هش حاضر، بر نقش( همسو با نتایج پژو2024مکاران )سنگتراش و ه.  استفدراسیون  

کمک جهانی،  مسابقات  در  درآمدهای کلاسحضور  جهانی،  فدراسیون  سالانه  در  های  عضویت  شهریه  مربیگری،  های 

پایهتیم وزارت ورزشکمکو    های  راهبردهای درآمهمعنوان  به   های سالانه  کید  أی تهای ورزشمدزایی فدراسیونترین 

برنامه راهبردی و   و اهمیت برخورداری ازحامیان مالی    ( نیز نقش2020زاده و همکاران )علاوه بر این، واحدیدارند.  

 اند.دانسته مؤثر های ورزشیتوسعه منابع مالی و درآمدزایی فدراسیونرا در  اقتصادی

حاضر،   پژوهش  ایجاددر  تدوین    جمهوری  کشتی  فدراسیون  در  پایدار  درآمدهای  مدل  ایران  مدل  شداسلامی  این   .

  است.   کردههایی است که ضرورت حرکت به سمت درآمدزایی را برای فدراسیون روشن  ی و پیشرانهدربرگیرنده عوامل علّ 

بیان عوامل مداخلهدر سایه تشریح زمینههمچنین   به  راهکارهای توسعه  های توسعه درآمدزایی  ارائه  با  پرداخته و  گر 

بسیار گسترده    ، مسیر توسعه این پژوهشکردکید  أ است. در پایان باید ت  کردهمدهای نهایی را مشخص  ادرآمدزایی، پی 

 شود.  در این پژوهش متمرکز  شده د بر هریک از عوامل شناسایینتواو تحقیقات آتی می  است

 مقاله  امیپ
المللی کشتی، رشد کمی و توسعه کیفی کشتی را به همراه خواهد داشت. رشد کمی و توسعه بهبود عملکرد ملی و بین

ایران خواهد این، بهبود درآمدزایی در    کیفی کشتی منجر به کسب نتایج بهتر و بهبود رنکینگ جهانی  بر  شد. علاوه 

  و   رضایت افزایش  و  کشتی استقلال و  کفایی  خود کشتی،  پایدار  رشد  اجتماعی، توسعه  موجبتواند فدراسیون کشتی می

 تعهد نیروی انسانی و هواداران شود.

 ی اخلاق ملاحظات 
 .  این مطالعه با رعایت تمام استانداردهای اخلاقی مرتبط در تحقیقات مدیریت ورزشی انجام شد
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 سندگانینو مشارکت
ارشد است و مطابق با قوانین دانشگاه، دانشجو، استاد راهنما و مشاور در تدوین  نامه کارشناسیپایان  برگرفتهاین مقاله  

 . دناین مقاله مشارکت داشت

   منافع تعارض
 ندارد.  منافع    تعارضگونه هیچاین مقاله  ،نویسندگانبنا به اظهار 

 

 تشکر و قدردانی 
 شود.  می سپاسگزارییاری رساندند، و ما را   کردندمشارکت   پژوهش که در انجام این ی  کنندگاناز شرکت 

 

 منابع
1. Bayle, E., & Clausen, J. (2024). A conceptual model to understand and assess International Sport 

Federations’ organizational performance. Journal of Global Sport Management, 1–25. 

https://doi.org/10.1080/24704067.2024.2327067  

2. Bouzhmehrani, S., Razavi, S. M. H., Dousti, M., Akbarihossein, H., & Elahi, A. (2021). Obstacles and 

solutions for deploying quality management in sports federations. Journal of Sport Management and 

Development, 10(1), 142-160. https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.5032  [In Persian]. 

3. Chadwick, S., Nicholas, B., Widdop, P., & Bond, A. (2023) . Networks, strategy and sport: The case of 

city football group. Journal of Strategy and Management. https://doi.org/10.1108/JSMA-01-2022-0015  

4. Chappelet, J.-L. (2018). beyond governance: The need to improve the regulation of international 

sport. Sport in Society, 21(5), 724–734. https://doi.org/10.1080/17430437.2018.1401355   

5. Clausen, J., Bayle E. (2017). Major sport events at the centre of international sport federations' resource 

strategy. In Dodds M., Heisey K., & Ahonen A. (Eds), Roultedge handbook of international sport 

business. London: Routledge. 

6. Clausen, J., Bayle, E., Giauque, D., Ruoranen, K., Lang, G., Nagel, S., Klenk, C., & Schlesinger, T. 

(2018). Drivers of and barriers to professionalization in international sport federations. Journal of 

Global Sport Management, 3(1), 37–60. https://doi.org/10.1080/24704067.2017.1411165  

7. Cuesta-Valiño, P., Gutiérrez-Rodríguez, P., Loranca-Valle, C. (2021). Sustainable management of 

sports federations: The indirect effects of perceived service on member’s loyalty. Sustainability, 13, 

458.  https://doi.org/10.3390/su13020458  

8. De Bosscher, V., De Knop, P., Van Bottenburg, M., & Shibli, S. (2006). A conceptual framework for 

analysing sports policy factors leading to international sporting success. European Sport Management 

Quarterly, 6(2), 185–215. https://doi.org/10.1080/16184740600955087  

9. Dees, W., Walsh, P., McEvoy, C. D., McKelvey, S., Mullin, B. J., Hardy, S., & Sutton, W. A. (2022). 

Sport marketing. Human Kinetics. 

10. Ehsani, M., Mohammad, Z., Eghbali, M. (2008). Investigating the reasons for sponsors’ lack of support 

for professional women’s sports. Mashhad, Isfahan, Movement and Sports Sciences, 6(12). [In 

Persian]. 

11. Geeraert, A., Mrkonjic, M., & Chappelet, J.-L. (2015). A rationalist perspective on the autonomy of 

international sport governing bodies: Towards a pragmatic autonomy in the steering of 

sports. International Journal of Sport Policy and Politics, 7(4), 473–488.  

https://doi.org/10.1080/19406940.2014.925953  

12. Ghiamirad, A., & Moharamzadeh, M. (2008). The comparison between income channels of Iran and 

japan karate federations. Research on sport science, 5(17), 89-100. [In Persian].  

13. Guevara, J. C., Martín, E., & Arcas, M. J. (2021). Financial sustainability and earnings management 

in the spanish sports federations: A multi-theoretical approach. Sustainability (Switzerland), 13 (4), 1–

16. https://doi.org/10.3390/su13042099  

https://doi.org/10.1080/24704067.2024.2327067
https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.5032
https://doi.org/10.1108/JSMA-01-2022-0015
https://doi.org/10.1080/17430437.2018.1401355
https://doi.org/10.1080/24704067.2017.1411165
https://doi.org/10.3390/su13020458
https://doi.org/10.1080/16184740600955087
https://doi.org/10.1080/19406940.2014.925953
https://doi.org/10.3390/su13042099


                                                                                                             ...یجمهور  یکشت  ونیدر فدراس  داریپا  یدرآمدها  جادیمدل ا  یطراح

94 شماره ، 17، دوره 1404 بهمن و اسفند، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

14. Hamakos, A. (2004). Sport business in the next decide: A general over view of expected trends. Journal 

of Sport Management, 15, (4). 275-296. https://doi.org/10.1123/jsm.15.4.275  

15. Hums, M. A., Kluch, Y., Schmidt, S. H., & MacLean, J. C. (2023). Governance and policy in sport 

organizations. London: Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003303183Ihnatenko  

16. Islamic Consultative Assembly. (2021). Statutes of Amateur Sports Federations of the Islamic 

Republic. Retrieved from https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1667739  [In Persian]. 

17. Le´sniewska, A., Stosik, A., Łasi ´nski, G. (2018). The effectiveness of the Polish Sport Federations in 

athletes’ opinion. Journal of Positive Management, 9, 34–55.  

http://dx.doi.org/10.12775/JPM.2018.141  

18. Marshchivskyy, M. (2024). The marketing potential of sports federations as business platforms in 

retail. Law, Business and Sustainability Herald, 4(1), 36–48. https://orcid.org/0009-0000-1466-1158  

19. Moon, P., Bayle, E., & François, A. (2022) Assessing international sport federations' sustainability 

practices: Toward integrating sustainability in their main sports events. Front Sports Act Living, 13, 3.  

20. Nagel S., Schlesinger T., Bayle E., & Giauque D. (2015). Professionalisation of sport federations - a 

multi-level framework for analysing forms, causes and consequences. European Sport Management 

Quarterly, 15, 407–433. https://doi.org/10.1080/16184742.2015.1062990  

21. Rajabi, M., Soltan Hoseini, M., Razavi, M.H., & Hoseini, E. (2012). The role of medias and spectators 

in attracting the private sector investment in championship sport. Sport Management Review, 4(13), 

93-106.  

22. Reiche, D. (2015). Investing in sporting success as a domestic and foreign policy tool: The case of 

Qatar. International Journal of Sport Policy and Politics, 7(4), 489–504. 

https://doi.org/10.1080/19406940.2014.966135  

23. Safarpour, A., Alidoust Qahfarokhi, E., Jalali Farahani, M., & Jafari Hajin, A. (2023). Examining 

obstacles to professionalization of sports federations of Iran. Sport Management Journal, 

https://doi.org/10.22059/jsm.2023.352230.3070   [In Persian]. 

24. Sangtarash, G., Saatchian, V., Mohammadkhani, J., & Kashtidar, M. (2024). Identifying sustainable 

revenue generation strategies for selected sports federations. Applied Research of Sport 

Management, 13(2), 49-58. https://doi.org/10.30473/arsm.2024.68499.3785  

25. Seifpanahi Shabani, J., Gharehkhani, H., & Naderi, F. (2018). The role of sport marketing mix in 

generating revenue for Iranian Football Clubs. Annals of Applied Sport Science, 6(1), 95-102. 

26. Schwarz, E. C., & Hunter, J. D. (2017). Advanced theory and practice in sport marketing. Butterworth-

Heinemann. 

27. Shahmansouri, E., Saadatmandi, J., & Salehi, S. (2021). prioritize and analyze the role of marketing 

mix elements on the income level of private sports facilities in Qom Province. Sports Marketing 

Studies, 2(3), 92-122. https://www.doi.org/10.34785/J021.2021.964. [In Persian]. 

28. Shavandina, O., Kovalenko, E. (2021). Improving the analysis of financing sources of sports 

organizations of various organizational and legal forms in Russia. Journal of Physical Education and 

Sport, 21: 2001-9. 

29. Strauss, A., & Corbin, J. M. (1990). Basics of qualitative research: Grounded theory procedures and 

techniques. Sage Publications, Inc.  

30. Torres, L., Martin, E., ^ Guevara, J.C. (2018). The gold rush: Analysis of the performance of the 

Spanish Olympic federations. Cogent Social Sciences, 4(1). 

https://doi.org/10.1080/23311886.2018.1446689  

31. Vahedizadeh, M., Aghae, N., & Elahi, A. (2021). Strategies for developing financial resources and 

income of sports federations in Iran: Findings of a qualitative study. Sport Physiology & Management 

Investigations, 12(4), 153-168. 

32. Vahedizadeh, M., Aghaei, N, & Elahi, A. (2021). Strategies for Developing Financial Resources and 

Income of Sports Federations in Iran: Findings of a qualitative study. Sport Physiology & Management 

Investigations, 12(4), 153-168.  [In Persian]. 

33. Zeimers G., Lefebvre A., Winand M., Anagnostopoulos C., Zintz T., Willem A. (2021). Organisational 

factors for corporate social responsibility implementation in sport federations: a qualitative 

comparative analysis. European Sport Management Quarterly, 21, 173–193. 

https://doi.org/10.1080/16184742.2020.1731838   

https://doi.org/10.1123/jsm.15.4.275
https://doi.org/10.4324/9781003303183Ihnatenko
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1667739
http://dx.doi.org/10.12775/JPM.2018.141
https://orcid.org/0009-0000-1466-1158
https://doi.org/10.1080/16184742.2015.1062990
https://doi.org/10.1080/19406940.2014.966135
https://doi.org/10.22059/jsm.2023.352230.3070
https://doi.org/10.30473/arsm.2024.68499.3785
https://www.doi.org/10.34785/J021.2021.964
https://doi.org/10.1080/23311886.2018.1446689
https://doi.org/10.1080/16184742.2020.1731838

