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^ßýlû
|AÖrAü{ uùî upìBüú AðvBðþ Aq Oõèýl ðBgBèÀ kAgéþ ko ÞzõoøBÿ OõuÏúüBÖPú ìõWI KýlAü{ ì×ùõï AÚP¿Bk kAðzþ1 ylû AuQ.upìBüú
AðvBðþ OñùB ðùBkû|Aÿ AuQ Þú ìþ|OõAðl Âíò OÓýýp gõk, uBüp ðùBkû|øBÿ Oõèýl oA OÓýýp køl üB OÏlüê Þñl, ìHñBüþ GpAÿ ðõ@ôoÿ ÖpAøî uBqk
ô ko uÇe ôuýÐ Gú oyl AÚP¿Bkÿ GýñXBìl.ko ðPýXú ko uÇe Þçó ìñBÖÐ AWPíBÎþ cB¾ê Aq AðHByQ upìBüú AðvBðþ ìBðñl uç|ìQ GýzPp,
AyPÓBë yùpÿ GBæ|Op, ÞBø{ GrøßBoÿ ô AÖrAü{ øíHvPãþ AWPíBÎþ ô GBæ| oÖPò uÇe AìBðPlAoÿ ko WBìÏú ørüñú ìÏBìç|R oA ÞBø{
ìþ|køl ô ko koAq ìlR Gp oyl AÚP¿Bkÿ OBSýp ìþ|ânAok ô oÖBû ô @oAì{ WBìÏú oA GùHõk ìþ|Ghzl. ko uÇe g³pk, Aoq} GBqAo uBqìBðùB ÞíPp
Gú ìñBGÐ ìzùõk GvPãþ kAok ô GýzPp ôAGvPú Gú kAoAüýùBÿ ðBìzùõk Gúôütû upìBüú AðvBðþ AuQ. Gh{ Groâþ Aq upìBüú AðvBðþ ìzBølû ðBKnüp
AuQ ô Ghzþ Aq @ó oA ìþ|OõAó Gp AuBx @ð̀ú OõuÈ upìBüú AðvBðþ AüXBk ìþ|yõk üB ðPýXú|Aÿ Þú Aq GúÞBoâýpÿ @ó Gú kuQ ìþ| @ül, AðlAqû|âýpÿ
Þpk.GpAÿ Aüò ìñËõo ìþ|OõAó ÖÏBèýPùBüþ oA Þú Gú upìBüú| ânAoÿ üB Ozßýê upìBüú AðvBðþ Þíà ìþ| Þñl ìBðñl @ìõqyùBÿ Âíò glìQ ô üB
GBqkû upìBüú AðvBðþ ìBðñl yBüvPãþøBÿ Öpkÿ ôâpôøþ ô üB ìÏýBoøBÿ upìBüú AðvBðþ Þú ìpOHÈ GB ASpøBÿ AWPíBÎþ ô Öpkÿ øvPñl ìBðñl
ìñBÖÐ @üñlû ô oyl AÚP¿Bkÿ ðByþ Aq @ó AðlAqû âýpÿ Þpk. ârAoyãpÿ kAoAüýùBÿ ðBìzùõk ìBðñl upìBüú AðvBðþ Gú kèýê ðHõk üà ̂BôõJ
ìzPpá GpAÿ ârAoyãpÿ Þú GPõAó Gp KBüú @ó AÆç|ÎBR qüBkÿ koGBoû Þý×ýQ ðýpôÿ ÞBo AoADú Þpk, ðHõk GBðßùBÿ AÆç|ÎBOþ æ|qï ô AÆç|ÎBR
cvBGpuþ ylû GpAÿ AoADú AÆç|ÎBR ìpGõÉ Gú upìBüú|ânAoÿ ko qìýñú upìBüú AðvBðþ ô ìzßç|R Îíéþ âpkAôoÿ AÆç|ÎBR upìBüú AðvBðþ
GpAÿ ârAoyãpÿ ôkoá ìñBuI upìBüú ânAoAó Aq Aüò AÆç|ÎBR, kyõAo AuQ.
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Þéýl ôAsû|øB
 upìBüú AðvBðþ, upìBüú uBqìBðþ, upìBüú AWPíBÎþ, upìBüú Ößpÿ,

ìÏýBoøBÿ AðlAqû âýpÿ upìBüú AðvBðþ

 upìBüú AðvBðþ
upìBüú AðvBðþ Gú qGBó uBkû Gú øp ̂ýrÿ Òýp Aq upìBüú Öýrüßþ Aq ÚHýê

AìõAë, OXùýrAR ô upìBüú ìBèþ â×Pú ìþ|yõk. ko Úpó ânyPú uùî

upìBüú Öýrüßþ Aq Oõèýl ðBgBèÀ kAgéþ (= R.ó.k) ko AÚP¿Bk

Þzõo|øBÿ KýzpÖPú GB AÖQ ylülÿ øípAû Gõkû AuQ, ko cBèþ Þú uùî

upìBüú AðvBðþ AÖrAü{ üBÖPú AuQ. Aüò AÖrAü{ ko uùî upìBüú AðvBðþ

Aq R.ó.k  ìõWI KýlAü{ ì×ùõï AÚP¿Bk kAðzþylû AuQ. AyßBë

ìhPéØ upìBüú Gú ÎñõAó ðùBkû|Aÿ ko ðËp âpÖPú ylû Þú ôAok ÖpAüñl Oõèýl

ÞBæ|øB ô glìBR ìþ|yõðl, ôèþ upìBüú AðvBðþ oA ðíþ|OõAó øí̀õó

üà ðùBkû uBkû ko ðËp âpÖQ ô ðÛ{ Ký̀ýlû|Opÿ ko ÖpAüñl Oõèýl ÞBæ|

üB AoADú glìBR kAok. upìBüú AðvBðþ Aq AuPÏlAkÿ mAOþ GpgõokAo AuQ

Þú ìþ|OõAðl øî gõk oA OÓýýp køl ô øî uBüp ðùBkû|øB oA OÓýýp køl üB

OÏlüê Þñl ô øíýò ôütâþ AuQ Þú ìñXp Gú KõüBüþ øíýzãþ AÚP¿Bk

ìþ|yõk )3002 ,seizneM(.

 upìBüú AðvBðþ OñùB ÎBìê Oõèýl AuQ Þú OõAðBüþ AüXBk ìd¿õæ|R

Wlül ô GùHõk ÖpAüñløBÿ Oõèýl oA kAok. upìBüú AðvBðþ AuBx ðõ@ôoÿ

AuQ ô ko uÇe ôuýÐ Gú oyl AÚP¿Bkÿ ìñXp ìþ|yõk. ðãBøþ ÖpAOp Aq

GÏl AÚP¿Bkÿ ô OõWú Gú @ó Aq GÏl AWPíBÎþ ìõWI ìþ|yõk upìBüú

AðvBðþ uñä GñBÿ WBìÏú kAðzþ âpkk. upìBüú AðvBðþ oA ìþ|OõAó Gú

¾õoR qüp OÏpüØ Þpk:

<kAð{, ìùBoR, yBüvPãýùB ô ôütâýùBüþ Þú ko AÖpAk WíÐ ìþ|yõk ô

kuPýBGþ Gú ìõÖÛýPùBÿ yh¿þ, AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ oA @uBó ìþ|Þñl.>

 upìBüú AðvBðþ ko ðãBû Wlül ÖpAOp Aq kAð{ ô ìùBoOùBÿ AÖpAk AuQ.

@ð̀ú ìùî AuQ Aüò AuQ Þú AÖpAk ̂ãõðú ko WíÐ ÞBo ìþ|Þññl ô ìùBoOùB

ô kAð{ gõk oA GpAÿ Gú kuQ @ôokó ðPýXú ÞBo âpôøþ Gú ÞBo ìþ|Gñlðl.

ìdÛÛBó ÎñB¾p Ozßýê køñlû upìBüú AðvBðþ oA Glüò ypf

yñBuBüþ Þpkû|Aðl:

 ÚBGéýQ2, Gú OõAðBüþ AÖpAk GpAÿ AðXBï Aìõo AyBoû kAok Þú øî yBìê

ÊpÖýQ ô ¾ç|cýQ AðXBï ÞBo ô øî yBìê Gú kuQ @ôokó Öp¾Q AðXBï

ÞBo ìþ|yõk,

ÊpÖýQ AyBoû Gú @ð̀ú AÖpAk OõAó AðXBï @ó oA kAoðl, ô

Öp¾Q Gú ârüñú|øBÿ ko kuPpx AÖpAk GpAÿ Gú kuQ @ôokó KBkA}

ìBèþ üB yh¿þ GB AuP×Bkû Aq ÊpÖýQ ÞBoÿ @ðBó AyBoû kAok.

GñBGpAüòÚBGéýQ ôÚPþ AüXBk ìþ|yõk Þú Æþ ÖpAüñlÿ ÊpÖýPùB ô Öp¾PùB

GB øî OÇHýÜ kAkû yõk.

ko ̂BôõJ ÖõÝ, ìùBoOùB ô kAð{ AÖpAk AðlôgPú uBkû|Aÿ Aq ÊpÖýQ

AðvBðþ Gú cvBJ ìþ|@ül, @ð̀ú ìùî AuQ ðdõû AuP×Bkû Aq Aüò AðlôgPú|øB

AuQ. ðãp} WBoÿ ô ìvéÈ koìõok upìBüú AðvBðþ ìHPñþ Gp ìýrAó

Þíà @ó Gú ðõ@ôoÿ AuQ. ðßPú ìùî ko ìõok AüXBk ðõ@ôoÿ, AðXBï

ÖÏBèýPùBÿ ðõ Gú ¾õoR AÖÛþ ko upOBup uBqìBó ô Gú ¾õoR Îíõkÿ

ko OíBï uÇõf uBqìBðþ AuQ. ðõ@ôoÿ ̂ýrÿ ðývQ Þú GPõAó ko üà

Gh{ Aq uývPî Özpkû Þpk ô uLw Gýò küãpAó OõqüÐ ðíõk. ðõ@ôoÿ

Aq Gú ÞBoâýpÿ ìñBGÐ ìhPéØ ðByþ ìþ|yõk. ðõ@ôoÿ üà Þê AuQ Þú

ðíþ|OõAó @ó oA Gú ìXíõÎúAÿ Aq AWrA O×ßýà Þpk)3002,seizneM(.

AøíýQ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ upìBüú AðvBðþ
AðHByQ kAð{ ô upìBüú AðvBðþ ASp ìvPÛýíþ Gp Gùpû ôoÿ kAok. øíBó

Æõo Þú AyBoû yl koÞzõoøBÿ KýzpÖPú Þú ðpj oyl R. ó. k  @ðùB AÖrAü{

kAyPú, Gú Æõo ìõAqÿ uÇe @ìõq} ÞBoÞñBó ko AÖrAü{ Îíp ÞBoÿ

@ðBó ðýr ìõSp Gõkû AuQ. Gú øp cBë GvýBoÿ Aq ìñBÖÐ AWPíBÎþ Þú Aq

AðHByQ upìBüú AðvBðþ WBoÿ ìþ|yõk (ìBðñl uç|ìQ GýzPp, AyPÓBë

yùpÿ GBæOp, ÞBø{ GrøßBoÿ ô AÖrAü{ øíHvPãþ AWPíBÎþ) ko

koAq|ìlR Gp oyl AÚP¿Bkÿ OBSýp ìþ|ânAok. Îçôû Gp Aüò upìBüú

AWPíBÎþ øp Þzõo ðú OñùB Gú Æõo ìvPÛýî Gú oÖBû ô @oAì{ WBìÏú Þíà

ìþ|Þñl, Géßú Gp GBqkû ÞBæøB ô glìBR OBSýp ìþânAok. GpAÿ ìTBë ôÚPþ

uÇe AìBðPlAoÿ GBæüþ ko WBìÏú ôWõk kAok ørüñú ìÏBìçR OXBoÿ

ÚBGéýQ= ÊpÖýQ ××××× Öp¾Q



ÞBø{ ìþ|üBGl.

OBÞýl uBqìBðùB Gp upìBüú AðvBðþ Gp Aüò külâBû ìHPñþ AuQ Þú Aoq}

GBqAo uBqìBðùB ÞíPp Gú ìñBGÐ ìzùõk GvPãþ kAok ô GýzPp ôAGvPú Gú

kAoAüýùBÿ ðBìzùõk Gúôütû upìBüú AðvBðþ AuQ. WnJ ô ðãùlAoÿ

GùPpüò ÞBoÞñBó Gú øpcBë Ghzþ Aq Aüò ìÏBkèú AuQ. uBqìBðùB GBül

üBkâýpÿ uBqìBðþ oA GBæ GHpðl ô Aq ÆpüÜ OzõüÜ ÞBoÞñBó gõk Gú

üBkâýpÿ, uÇe ìùBoR ô ÚBGéýPùBÿ @ðùB oA AÖrAü{ køñl ô GB cíBüPùBÿ

gõk, ìdýÇþ AüXBk Þññl Þú ko @ó kAð{ AüXBk yõk, Ovùýî yõk, Gú

ÞBo âpÖPú yõk ô ìdýÇþ KõüB GpAÿ üBkâýpÿ ìvPíp AüXBk âpkk

)4002 ,anahceasivluK & selitS(.

upìBüú AðvBðþ øî yBìê ÚBGéýPùBÿ Öpkÿ, kAð{, ìùBoOùB ô

OXpGýBR ÞBoÞñBó ô ìlüpAó uBqìBó AuQ Þú GB ôÊBüØ Ký{ oôÿ @ðùB

ìpOHÈ ìþ|yõk ô øî Gú ÊpÖýQ AÖrAü{ ô mgýpû kAð{, ìùBoR ô

OXpGýBR Aq ÆpüÜ üBkâýpÿ AÖpAk AyBoû kAok. GB Aüò OÏpüØ ôAÂe

AuQ Þú upìBüú AðvBðþ ìdlôkû ôuýÏPpÿ Aq ìñBGÐ AðvBðþ oA ko Gp

ìþ|âýpk.ko AkGýBR ìñBGÐ AðvBðþOBÞýl Gp kAð{ Öpkÿ ô Gúôütû kAð{

Öpk ko AoOHBÉ GB yÓê AuQ, ko cBèþ Þú ko AkGýBR upìBüú AðvBðþ Gp

AüXBk kAð{ ô Ovùýî @ó Gýò âpôøùB ô ðùBkÿ Þpkó @ó Gýò ÖpAüñløBÿ

uBqìBðþ OBÞýl ìþ|yõk )1002 ,.la.te thgirW(.

 AèHPú ì×ùõï upìBüú AðvBðþ WBðzýñþ GpAÿ kAð{ ô üBkâýpÿ,

gçÚýQ ô ðõ@ôoÿ, yBüvPãýùB ô ÚBGéýPùB Gú cvBJ ðíþ|@ül, upìBüú

AðvBðþ Gp Gú ÞBoâýpÿ Aüò ÎõAìê ko ìdýÈ uBqìBó GB OõWú Gú ìñÇÜ

oÚBGPþ @ó OBÞýl kAok )0002, igotsaR(.

 ̂ú Þvþ Aq upìBüú AðvBðþ ð×Ð ìþ|Gpk?
upìBüú AðvBðþ øî ìñBÖÐ Öpkÿ AüXBk ìþ|Þñl ô øî ìñBÖÐ AWPíBÎþ.

ìñBÖÐ @üñlû ìõok AðPËBo, ðByþ Aq oÖPBo Öpkÿ Þú ìzÓõë Gú Od¿ýê,

üBkâýpÿ ô Ktôø{ AuQ, øíBó AÖrAü{ ÚBGéýPùBÿ Öpk AuQ. Aâp ̂ú

upìBüú|ânAoÿ ko upìBüú AðvBðþ ko ÞõOBûìlR ìñBGÏþ oA Gú gõk

AgP¿BÁ ìþ|køl ôèþ ko koAqìlR, ìñBÖÐ GýzPpÿ AüXBk ìþ|Þñl.

GBqkû Aüò upìBüú|ânAoÿ âBøþ AôÚBR ÖpAOp Aq uÇe uBqìBðþ AuQ Þú

upìBüú|ânAoÿ ko upìBüú AðvBðþ oA AðXBï kAkû AuQ . Gúôütû ko uÇõf

GBæ|ÿ Od¿ýéþ, ÚBGéýPùBüþ AüXBk ìþ|yõk Þú Aq ÆpüÜ KtôøzùB, Gú

Oõèýl kAð{ Wlülÿ ìñXp ìþ|yõk ô Aüò kAð{ Wlül GBqkû AWPíBÎþ

AüXBk ìþ|Þñl.

kôèPùB ðÛ{ ìùíþ ko OõuÏú kAð{ ô Ozßýê upìBüú AðvBðþ Aü×B

ìþ|Þññl, ôèþ ìdlôkû ìñBuI kgBèQ kôèPùB ÚBGê GdU AuQ.

upìBüú|ânAoÿ ko AÚP¿Bk ìHPñþ Gp kAð{, ÎBìê A¾éþ oyl AÚP¿Bkÿ

AuQ ô ðBouBüþ GBqAo AüXBJ ìþ|Þñl Þú kôèPùB upìBüú|ânAoÿ æ|qï oA

GúìñËõo Ozßýê upìBüú AðvBðþ AðXBï køñl (|3002,seizneM).

OÏBìê upìBüú AðvBðþ, upìBüú AWPíBÎþ ô
upìBüú uBqìBðþ

Îçôû Gp upìBüú AðvBðþ, upìBüú AWPíBÎþ ô upìBüú uBqìBðþ

(uBgPBoÿ) ko ìXíõÑ Gú yßêâýpÿ ì×ùõï upìBüú Ößpÿ

(ÎÛêâpAüþ) Þíà ìþ|Þñl.|

ìùBoOùB, oÖPBo, kAð{

uBgPBoøB,
ÖpAüñløB ô Öpøñä

AoOHBÆBR Aoqyíñl ô
yHßúøB

upìBüú AðvBðþ

upìBüú uBqìBðþupìBüú AWPíBÎþ

yßê1: upìBüú Ößpÿ
)4002 ,anahceasivluK & selitS( )4002 ,anahceasivluK & selitS( )4002 ,anahceasivluK & selitS( )4002 ,anahceasivluK & selitS( )4002 ,anahceasivluK & selitS(

ìzßç|R
ârAoyãpÿ upìBüú AðvBðþ
yBìê
 ðHõküà ̂BôõJ ìzPpá GpAÿ
 ârAoyãpÿ
ÖÛlAó GBðà AÆç|ÎBOþ ô
AÆç|ÎBR cvBGpuþ ylû ìpGõÉ Gú
upìBüúânAoÿ ko
 qìýñú upìBüú AðvBðþ ô
Îlï OíBüê uBqìBðùB Gú ârAoyãpÿ
 Gú kèýê Opx Aq oÚHB ô
AOdBküúøBÿ ÞBoâpÿ AuQ



  upìBüú Ößpÿ (ÎÛç|ðýQ)
 upìBüú Ößpÿ ÎHBoR AuQ Aq Aoq} AÚP¿Bkÿ kô ÆHÛú Aq kAoAüýùBÿ

ðBìzùõk uBqìBó üÏñþ upìBüú AðvBðþ ô upìBüú uBqìBðþ. upìBüú

Ößpÿ yBìê upìBüú AðvBðþ, upìBüú AWPíBÎþ ô upìBüú uBqìBðþ

AuQ)1002  thgirW( .

 Gpgþ upìBüú Ößpÿ oA GpAGp GB kAð{ ô ÚBGéýPùBÿ kAðvPò WíÐ|âpAüþ

AWPíBÎþ øí̀õó AyPpAá Ößpÿ uBqìBðþ üB oôüú|øBÿ cpÖú|Aÿ ìzPpá

ìþ|kAðñl)8991,lahsohG & teipahaN(.

 ko ôAÚÐ upìBüú Ößpÿ øî ko AÖpAk ô øî ko uývPîøB ðùBküñú

ìþ|yõk. ìõWõkÿ upìBüú AðvBðþ (yBìê ìùBoOùB, kAð{ ô OõAðBüýùBÿ

AÖpAk), upìBüú AWPíBÎþ (yBìê AoOHBÆBR Aoqyíñl Gýò AÖpAk) ô

upìBüú uBqìBðþ (yBìê ÖpAüñløB ô WpüBó ÎBkÿ ypÞQ (uBqìBó)),

upìBüú Ößpÿ oA Ozßýê ìþ|køl.

 GpAÿ AoOÛBÿ upìBüú AðvBðþ æ|qï AuQ Gú ìßíéùBÿ @ó OõWú |yõk.Aâp

uBqìBó Gú kðHBë ÞvI ìrüQ oÚBGPþ GByl, OXíýÐ upìBüú AðvBðþ,

AWPíBÎþ ô uBqìBðþ Âpôoÿ AuQ  )4002 ,anahceasivluK & selitS(.

upìBüú uBqìBðþ
ðÛ{ A¾éþ upìBüú uBqìBðþ, ô¾ê Þpkó ìñBGÐ uBqìBó Gú koôó

ÖpAüñløBüþ AuQ Þú GpAÿ ìzPpüBó Aoq}|AüXBk ìþ|Þñl ô ìrüQ|oÚBGPþ

ypÞQ oA c×Ì ìþ|Þñl. upìBüú uBqìBðþ yBìê:

uBgPBo uBqìBðþ ô ârAoyãpÿ,

uývPîøBÿ ÎíéýBOþ, ÖpAüñløB, oôüú|øB ô ÆpcùBÿ ÆHÛú|Gñlÿ

ìzBÒê,

qüpuBgQ|øBÿ AoOHBÆþ ôAÆç|ÎBR,

uývPî|øBÿ Od¿ýê, OõuÏú ô Oh¿ýÀ ìñBGÐ,

ÖpAüñløBÿ O¿íýîâýpÿ ô WpüBó AÆç|ÎBR,

uývPî|øBÿ Aðãýryþ, ÞñPpèþ ô AoqüBGþ Îíéßpk,ô

Öpøñä uBqìBðþ, AoqyùBÿ uBqìBðþ ô oøHpÿ AuQ.

OÏBìê Gýò Aüò AGÏBk Aq upìBüú uBqìBðþ ìùî AuQ, ko ÚBèI uBgPBo

uBqìBðþ, koWú ìùBoR ô Aðãýr} ÞBoÞñBó ìvPÛýíB« Gp OÏýýò ðõÑ ÞBoÿ

Þú GBül AðXBï yõk ô ðdõû AOíBï ÞBo OBSýp ìþ|ânAok. uBgPBoøBÿ

uBqìBðþ ô ÖpAüñløBüþ Þú ølÖùBÿ uBqìBðþ oA KzPýHBðþ ìþ|Þññl GBül

Glôó Aüñßú ìdlôküPþ Gýò AÖpAk ô âpôøùB AüXBk Þññl, ìPñõÑ GByñl

)4002 ,anahceasivluK & selitS(.

upìBüú AWPíBÎþ
ì×ùõï upìBüú AWPíBÎþ Gú KýõðløB ô ôWõk oôAGÈ gõJ ìýBó AÎÃBÿ

üà yHßú (uBqìBó) Gú ÎñõAó ìñHÏþ GB Aoq} AyBoû kAok Þú GB géÜ

øñXBoøB ô AÎPíBk ìPÛBGê, ìõWI OdÛÜ ølÖùBÿ AÎÃB ìþ|yõk.

upìBüú AWPíBÎþ ÞBoAüþ AÚlAìBR oA AÖrAü{ ìþ|køl ô øíßBoÿ Gýò

AÖpAk oA GùHõk ìþ|Ghzl. upìBüú AWPíBÎþ uBqìBó ô oôAGÈ AWPíBÎþ

ìvBÎl Gýò ÞBoÞñBó, GBÎU OõuÏú upìBüú AðvBðþ ô øî upìBüú Ößpÿ

ìþ|yõk. ko uÇe Öpkÿ, AÖpAkÿ Þú upìBüú AWPíBÎþ üB oôAGÈ AWPíBÎþ

GùPpÿ kAoðl ô oôAGÈ Úõÿ GB yHßú|øB GpÚpAo ìþ|uBqðl, ðpj GBqkû upìBüú

AðvBðþ GBæ|Opÿ ÞvI ìþ|Þññl )1002 , 1a. te navaraG(.

AðlAqû|âýpÿ upìBüú AðvBðþ
Îçôû Gp AÚP¿BkkAðBó, cvBGlAoAó ìñBGÐ AðvBðþ, OíBüê kAoðl ðdõû

Þíà ÞBoÞñBó Gú AÖrAü{ Aoq} ypÞQ ô OHlüê yló @ðùB Gú kAoAüþ

ypÞQ oA Gp AuBx Öñõðþ AOßBKnüp AðlAqû|âýpÿ |Þññl. cvBGlAoÿ ìñBGÐ

ko AkGýBR ìñBGÐ AðvBðþ
OBÞýl Gp

kAð{ Öpkÿ
Gõütû ko

 AoOHBÉ GB yÓê AuQ
ôèþ ko AkGýBR

 upìBüú AðvBðþ
Gp AüXBk kAð{

Ovùýî |@ó Gýò âpôøùB ô
ðùBküñú Þpkó @ó

Gýò ÖpAüñløBÿ uBqìBðþ GB
 ølÙ AüXBk ìdýÇþ KõüB

GpAÿ üBkâýpÿ ìvPíp
OBÞýl ìþyõk



AðvBðþ, üB Gú ÎHBoOþ kAoAüþ AðvBðþ GB ìÛlAo qüBkÿ AGùBï Aq Æõë Îíp

glìBR @üñlû Öpk øípAû AuQ. AðlAqû|âýpÿ Aoq} ìñBGÐ AðvBðþ

ðýr GB øíýò AGùBï oôGpôuQ ô ðýBq Gú GpAôokøBüþ kAok. Aoq} øp

kAoAüþ AðvBðþ ìBðñl üà ÞBoìñl, GpAGp GB  Aoq} ÖÏéþ uõkøBÿ

GBÚýíBðlû ðByþ Aq Gú ÞBoâýpÿ ôÿ ô ørüñú|øBÿ WBüãrüñþ AôuQ

Þú yBìê ørüñú|øBÿ AuPhlAï ìXlk, |ârüñ{, WHpAó glìBR ô

@ìõq} ÞBoìñl ìþ|yõk ô GBül ko ìdBuHú Aoq} ìõok AðPËBo üà

Îíéßpk yÓéþ ìõÖÜ, ko ðËp âpÖPú yõk. OõuÏú cvBGlAoÿ ìñBGÐ

AðvBðþ Oç|} Aoqyíñlÿ GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ìýrAó Þíà ÞBoÞñBó Gú

géÜ Aoq} AuQ. AèHPú AuPBðlAokøBÿ cvBGlAoÿ KnüpÖPú ylû|Aÿ

GpAÿ cvBGlAoÿ ìñBGÐ AðvBðþ Olôüò ðzlû AuQ. ko ¾õoOþ Þú

^ñýò AðlAqû|âýpÿøBüþ ìývp âpkk, Aüò AÆç|ÎBR GpAÿ ìlüpAó koôó

uBqìBðþ ô O¿íýîâýpÿ upìBüú|ânAoAó, ìõok AuP×Bkû ÚpAo gõAøl

âpÖQ.

Ghzþ qüBkÿ Aq upìBüú AðvBðþ ðBìzùõk AuQ ô Ghzþ Aq @ó oA

ìþ|OõAó Gp AuBx @ð̀ú OõuÈ upìBüú AðvBðþ AüXBk ìþ|yõk üB ðPýXú|Aÿ

Þú Aq Gú ÞBo âýpÿ @ó Gú kuQ ìþ|@ül, AðlAqû|âýpÿ Þpk.

AÒéI ko AðlAqû|âýpÿ upìBüú AðvBðþ Gp WñHú ÎpÂú upìBüú AðvBðþ

OBÞýl ìþ|yõk. OÛBÂB GpAÿ upìBüú AðvBðþ Gúôütû ôÚPþ GBqAo ÞBo gõGþ

ôWõk ðlAok, ðíþOõAðl ìÏýBoìñBuHþ GpAÿ AðlAqû|âýpÿ GByl. ìÏýBoøBüþ

øí̀õó ðvHQ AuPBk Gú kAðzXõ, AðlAqû Þç|x, cÛõÝ AuPBk ô AÎPHBo

upAðú øp kAðzXõ oA ìþ|OõAó GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ASp Þý×ýQ upìBüú|ânAoÿ

Gp Ozßýê upìBüú AðvBðþ Gú ÞBo âpÖQ. Aüò ìÏýBoøB ìpOHÈ GB ðùBkû|øB

øvPñl ô GúÆõo Òýp ìvPÛýî GB uPBðlû uývPî ìpOHÈ ìþ|yõðl. yñBuBüþ

ìÏýBoøBüþ Þú ìvPÛýíB« ASp ô ðPýXú upìBüú|ânAoÿ oA Gp Ozßýê upìBüú

AðvBðþ ðzBó køl, GdU GpAðãýr AuQ.

ìÏýBoøBÿ ìHPñþ Gp ASp ô ðPýXú øí̀õó Gpouþ ìùBoOùBÿ OõAðBüþ

ìÇBèÏú ô ìdBuHú ô ÖpAOp Aq @ó yBüvPãþøBüþ øí̀õó OõAðBüþ AðXBï

ÞBo âpôøþ ô cê ìvEéú, oô} ìùíþ GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ìvPÛýî upìBüú

AðvBðþ Gú cvBJ ìþ|@üñl.

ko AoqyýBGþ upìBüú AðvBðþ WpüBó ìñBÖÐ @üñlû Þú Aq Gú ÞBoâýpÿ

upìBüú ÎBül ìþ|yõk, ìõok OõWú ÚpAo ìþ|âýpk ô ̂õó Aüò ìñBÖÐ øípAû

GB ðHõk AÆíýñBó AuQ, GpAôok Aoq} Gp AuBx WpüBó ìñBÖÐ @üñlû| ìõok

AðPËBo ¾õoR ìþ|âýpk.

GúÆõo gç|¾ú uú oô} GpAÿ AðlAqû|âýpÿ upìBüú AðvBðþ ôWõk

kAok:

AðlAqû âýpÿ ÖÏBèýPùBüþ Þú Gú upìBüú|ânAoÿ üB Ozßýê upìBüú AðvBðþ

Þíà ìþ|Þñl ìBðñl Þç|uùBÿ kox, @ìõq} Âíò glìQ,

 AðlAqû|âýpÿ GBqkû upìBüú AðvBðþ ìBðñl yBüvPãþ øBÿ Öpkÿ üB âpôøþ ô

AðlAqû|âýpÿ ìÏýBoøBÿ upìBüú AðvBðþ Þú ìpOHÈ GB ASpøBÿ AWPíBÎþ ô Öpkÿ

AuQ. ìBðñl ìñBÖÐ @üñlû ô oyl AÚP¿Bkÿ )4002 ,anahceasivluK & selitS(.

ìÏýBoøBÿ AðlAqû|âýpÿ upìBüú AðvBðþ
ìÏýBoøBÿ ìhPé×þ GpAÿ AðlAqû|âýpÿ AGÏBk ô ôütâýùBÿ upìBüú AðvBðþ

yñBuBüþ ylû AuQ:

ìÏýBoøBÿ ìBèþ ìBðñl Öpô} ô Îíéßpk ìBèþ,

ìÏýBoøBÿ GBqkû üB ÞBæ|øB ô glìBR Oõèýl ylû, glìBR AoADú ylû Gú

ìzPpÿ, OÏlAk gÇBøB, oÂBüQ ìzPpÿ, Þý×ýQ ÞBæ|øB ô glìBR, ô

ìÏýBoøBÿ OBgýp qìBðþ, ÒýHQ ô ... )7991 , tseuG(.

Gpgþ Aq ìÏýBoøBÿ AðlAqû|âýpÿ upìBüú AðvBðþ ko Wlôë1 AoADú ylû

AuQ:

Gú ÞBoâýpÿ ðýpôÿ Wlül
^pg{ / AgpAZ
KBkA} / WHpAó glìQ

yBüvPãþ øB / @ìõq}

ðíõkAo ðýpôÿ  AðvBðþ
ìÏýBoøBÿ Gùpû ôoÿ

ørüñú|, qìBó, | ÞíýQ, Þý×ýQ, |AðÇHBÝ GB ìÏýBoøBÿ oAøHpkÿ
kæ|üê Opá yÓê
uÇeKpkAgPùB– O×BôOùB–AoqüBGþ ÎlAèQ–oÂBüQ ìzPpÿ–
oÂBüQ ÞBoÞñBó– OñõÑ
AðlAqû|âýpÿ uÇe yBüvPãþøB, |ìùBoOùB, ÖB¾éú yBüvPãþøB
ô upìBüú| ânAoÿ ko @ìõq}
uò, ðpj AoOÛB, ìzBoÞQ ko ÖÏBèýQøBÿ ìlüpüQ kAð{, |OñõÑ
koAìl upAðú øpð×p– ørüñú|ÎíéýBOþ øp ð×p– Aoq}AÖrôkû
ôAÚÏþ øp ð×p

 AðlAqû| âýpÿøBÿ ìíßò ÖÏBèýPùBÿ upìBüú AðvBðþ

  4002 ,anahceasivluK & selitS   4002 ,anahceasivluK & selitS   4002 ,anahceasivluK & selitS   4002 ,anahceasivluK & selitS   4002 ,anahceasivluK & selitS Wlôë1-ìÏýBoøBÿ AðlAqûâýpÿ upìBüú AðvBðþ
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ìñBGÐ:
 AèõAðþ, ìùlÿ ô ìýpÎéþ, uýl ðÛõÿ   upìBüú AWPíBÎþ: ì×Bøýî ô ðËpüú|øB, Ö¿éñBìú

ìÇBèÏBR ìlüpüQ, yíBoû 33 ô 43, ¾À 3-62, 1831

 ârAoyãpÿ ìÏýBoøBÿ upìBüúAðvBðþ
ârAoyãpÿ kAoAüýùBÿ ðBìzùõk ìBðñl upìBüú AðvBðþ Gú kô kèýê qüp

kyõAo AuQ:

 Aôë, ðHõk üà ̂BôõJ ìzPpá GpAÿ ârAoyãpÿ Þú Gp KBüú @ó GPõAó

AÆç|ÎBR qüBkÿ koGBoû Þý×ýQ ðýpôÿ ÞBo AoADú Þpk, ô

kôï, ðHõk üà GBðà AÆç|ÎBOþ æ|qï ô AÆç|ÎBR cvBGpuþ ylû GpAÿ

ârAo} AÆç|ÎBR ìpGõÉ Gú upìBüú|ânAoÿ ko qìýñú upìBüú AðvBðþ ko

GvýBoÿ Aq uBqìBðùB.

AèHPú uBqìBðùB Gú kæ|üê qüp OíBüê ðlAoðl AÆç|ÎBR qüBkÿ ko ìõok

upìBüú AðvBðþ gõk ârAo} Þññl:

ðhvQ,Opx Aq oÚýHBó,

kôï,Opx Aq AOdBküú|øBÿ ÞBoâpÿ,qüpA AÆçÎBRGýzPp, AðÏÇBÙKnüpÿ

uBqìBó oA ìdlôk ìþ|Þñl, ô

uõï, ìzßçR Îíéþ âpk@ôoÿ AÆçÎBR upìBüú AðvBðþ GpAÿ

ârAoyãpÿ ô Aüñßú @üB upìBüú|ânAoAó koá ìñBuHþ Aq Aüò AÆçÎBR

gõAøñl kAyQ )4002 ,anahceasivluK & selitS(.

ñPýXú|âýpÿ
AoOÛBÿ upìBüú AðvBðþ koGpâýpðlû ìXíõÎú|Aÿ Aq yBüvPãþ|øBÿ æqï

GpAÿ AuP×Bkû kAð{ ô ìùBoR Gú ìñËõo kuPýBGþ Gú ðPýXú GpðBìú|øBuQ.

Aüò yBüvPãþøB yBìê ôütâýùBüþ øí̀õó gçÚýQ, |AðÏÇBÙKnüpÿ,

OõAðBüþ oøHpÿ, OõAó cê ìvEéú, GpÚpAoÿ AoOHBÉ uBqðlû GB küãpAó,

ÞBoAÖpüñþ ô ìùBoOùBÿ Ký̀ýlû|Aÿ øí̀õó < kAð{ ̂ãõðú @ìõgPò3>

ìþ|yõk. OBÞýl oAøHpk AoOÛBÿ upìBüú AðvBðþ GBül Gp yñBuBüþ, OÏpüØ

ô koá yBüvPãþøBÿ ìõok ðýBq Þñõðþ,  @üñlû  ô KõüBüþ ko Ozßýê @ó  ko

ÞñBo kAð{ ô ìùBoOùBÿ Îéíþ ìpuõï GByl. upìBüú AðvBðþ Aq ÆpüÜ ÚpAo

âpÖPò AÖpAk ko âpôøùBÿ ÞBoÿ, uBqìBðùB, kuPú|øB ô yHßú|øB Gú kuQ

ìþ|@ül ô AoOÛB ìþ|üBGl. oAøHpk OõuÏú upìBüú AðvBðþ GBül ðÛzþ oA Þú Aüò

AyhBÁ ko OõuÏú kAð{, ìùBoR ô yBüvPãþ|ìõok ðýBq Aü×B ìþ|Þññl,

Ovùýê ô Oßíýê Þñl. Oç|} GpAÿ AðlAqû âýpÿ ÖÏBèýPùBÿ ìpOHÈ GB Ozßýê

upìBüú AðvBðþ, AðlAqû âýpÿ GBqkû upìBüú AðvBðþ ôAðlAqû âýpÿ

ìÏýBoøBÿ ìpOHÈ GB ASpAR Öpkÿ ô AWPíBÎþ upìBüú AðvBðþ GpAÿ Olôüò

oAøHpk OõuÏú upìBüú AðvBðþ uBqìBðùB, Âpôoÿ Gú ðËp ìþ|oul.

KBðõyPùB :

kÞPp Òç|ìpÂB ÞpkuPBðþ, AuPBküBo âpôû cvBGlAoÿ kAðzãBû GýòAèíééþ AìBï gíýñþ

oôyùBÿ AðlAqû âýpÿ
upìBüú AðvBðþ
yBìê
AðlAqû âýpÿ ÖÏBèýPùBÿ ìpOHÈ GB Ozßýê
upìBüú AðvBðþ
AðlAqû âýpÿ GBqkû ìpOHÈ GB
upìBüúânAoÿ ko
upìBüú AðvBðþ ô
AðlAqû âýpÿ ìÏýBoøBÿ ìpOHÈ GB
ASpAR AWPíBÎþ ô
Öpkÿ
upìBüú AðvBðþ AuQ

1- Knowledge Based Economic
2- Capability
3- Learning to How Learn


