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Abstract 

Considering the increasing importance of petrochemical exports, 

knowing the drivers of export development in the country's economy 

and commercialization will play a fundamental role in completing the 

market cycle and its development. Based on this, this article aims to 

identify the drivers of petrochemical export development with the 

policy coherence approach. The current research was conducted in 

terms of practical purpose and with the qualitative method of thematic 

analysis. The data collection tool was based on past documents and 

interviews. In this method, 35 articles published in reliable domestic 

and foreign scientific research databases were reviewed and 12 

experts and international consultants of the country's petrochemical 

industry, researchers of the Majlis Research Center and policy makers 

were interviewed. The purposeful sampling method and the method of 

selecting interviewees was snowball. In order to analyze qualitative 

data, thematic analysis was used. In the qualitative data analysis, 85 

codes were identified, after merging the similar codes with each other, 

finally 50 codes were extracted and classified into 10 similar concepts 

and finally categorized into 4 main themes. Export development 

                                                      
1. Phd in Science and Technology Policy Management, Department of Management, Faculty of 
Economics and Administration, Mazandaran University, Babolsar, Iran. (corresponding author) 
h.najafpour1991@gmail.com 
2. Associate Professor, Department of Management, Faculty of Economics and Administration, 
Mazandaran University.   
3. Professor, Department of Management, Faculty of Economics and Administration, Mazandaran 
University, Babolsar, Iran. 
4. Assistant Professor, Department of Management, Faculty of Economics and Administration, 
Mazandaran University, Babolsar, Iran. 

about:blank


 Quarterly Management & Human Resources in Oil Industry 

Vol. 17 / No. 67 / Winter 2026 / 5  

support policies, infrastructural policies, commercial logistics and 

political economic diplomacy were identified as the most important 

key drivers for the development of the export of petrochemical 

products in the country from the point of view of the managers of the 

international petrochemical sector and experts in this field. 
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  محصولات صادرات توسعه سیاسی  هایپیشران واکاوی

 انسجامی  رویکرد با پتروشیمی

 4جواد سلطانزادهـ  3ی آقاجان یحسنعل ـ 2میثم شیرخدایی  ـ 1* پورهدا نجف

 چکیده 
پتروشیمی  صادرات  روزافزون  اهمیت  به  توجه  پیشران   ، با  توسعه   ی ها شناخت 

اقتصاد کشور و تجاری  بازار و صادرات در  سازی نقشی اساسی در تکمیل چرخه 
پیشران  شناسایی  به  مقاله  این  اساس  این  بر  داشت.  خواهد  آن  توسعه توسعه  های 

سیاست  انسجام  رویکرد  با  پتروشیمی  لحاظ  صادرات  از  حاضر  پژوهش  است.  ها 
ابزار گردآوری  است.  انجام شده  تحلیل مضمون  کیفی  با روش  و  کاربردی  هدف 

 35ها بر اساس اسناد و مدارک گذشته و همچنین مصاحبه بود. در این روش،  داده 
پایگاه  در  شده  منتشر  خارجی مقاله  و  داخلی  معتبر  پژوهشی  علمی  اطلاعاتی  های 

المللی صنعت پتروشیمی  نفر از متخصصان و مشاوران بین   12بررسی و همچنین با  
مصاحبه انجام شد.   گذاران یاست س های مجلس و  کشور، پژوهشگران مرکز پژوهش 

برفی  گلوله   صورت به   شونده مصاحبه گیری هدفمند و نحوه انتخاب افراد  روش نمونه 
به  داده بود.  تحلیل  تحلیل منظور  در  گردید.  استفاده  مضمون  تحلیل  از  کیفی  های 

کیفی  داده  یکدیگر   85های  با  مشابه  کدهای  ادغام  از  پس  که  شد  شناسایی  کد 
در    50  یت درنها  و  استخراج  طبقه   10کد  مشابه  و  مفهوم  تم   4در    یت درنها بندی 

دسته  سیاست اصلی  شدند.  سیاست بندی  صادرات،  توسعه  حمایتی  های  های 
به  سیاسی  اقتصادی  دیپلماسی  و  تجاری  لجستیک  مهم زیرساختی،  ترین  عنوان 

های کلیدی توسعه صادرات محصولات پتروشیمی کشور از دیدگاه مدیران پیشران 
 نظران این حوزه شناسایی شد. الملل پتروشیمی و صاحب بخش بین 
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 مقدمه 

بازارها  ط یاز شرا   ی کی  به  توسعه صنا   ی المللن ی ب   ی ورود  توسعه   ع ی صادرات،  و  خاص است 

نوآور  ازمندین   شرفته،ی پ  عیصنا   نی ا  فرهنگ  خلاق   یرشد  ا است   ت یو  به  منظور   نی . 

 تی بااهم   اریبس   افته ی تازه توسعه   ی در کشورها  الخصوصی علتوسعه صادرات    یها ی استراتژ 

باعث   یکشور از تجارت جهان   ی علاوه بر رشد سهم تجار   ات توسعه مبحث صادر   را ی است، ز

و  ی سودآور صادرات ی ها ت یو جذب آنان به سمت فعال  یاقتصاد  استمداران ی س دگاه ید   ر یی تغ 

از   ی کی   (. Guraniz & Ma, 2017)   گردد ی م  ی صادرات  داتیتول   یف ی و ک  ی سطح کم  یارتقا 

بر تولید   ی در کشور که از مجاری مختلف   یبر تولید ناخالص داخل   مؤثر مهم و    ی ها مبحث 

داخل غیرنفت  گذارد،ی م  ری ث أ ت   یناخالص  پتروش   یصادرات  )   یمی همچون  و است  حسنوند 

 یبرا   ژهی و به ها  بقا و رشد شرکت   ی که صادرات برا  ی (. با توجه به نقش مهم1397،  نادمی 

نوآور   یم یپتروش  ی هاشرکت  دانش  کمبود  شکاف   ک ی  دهندهنشان صادرات،    یدارد، 

 یاس یو س   یفرهنگ  ، یاجتماع   یندها ی(. فرآ 1398،  فطرس و    ونداحمد است ) مهم    یات ی ادب 

 یو اجتماع  یاس ی س  ینقش نهادها   نی بنابرا ؛  رود ی مبه شمار    یمی رشد صادرات پتروش  انی بن 

 ی را برا   یعی وس   نهی امر زم  ن ی ا است.    ی ضرور  ی و صنعت  ی کیتکنولوژ   ی ها ی نوآور در توسعه  

نسبت به توسعه   یاسی س  ی مختلف نهادها  ی کردها یتا رو   کند ی فراهم م  ی اسیس   مات یتصم 

نوآور   یو تجار   یصنعت به ش   یفناور  یهای و  علم  یا وه ی را   کند   لی تحل  ین یو ع   یروشن، 

 (Sinha & Sengupta & Saha, 2020 ) . 

سیاست  حال  در صادرات»های  حاضر  جایگزینیِ    «توسعه  رویکرد  مقابل  در 

در   نیز  اصلی کشور  رویکرد  است.  قرار گرفته  بود،  مورد حمایت  واردات که در گذشته 

یکی از نقاط ضعف عمده ایران    ؛ کهدوره قبل از انقلاب، سیاست جایگزینی واردات بود

می شمار  به  دوره  آن  از  ؛  رفتدر  بعد  دوره  در  صادرات  توسعه  سیاست  راهبردهای  اما 

به اقتصادی کشور  انقلاب،  برنامه توسعه  با تصویب    ی جابهعنوان نگرشی جدیدتر همراه 

(. از طرفی لازمه گام  1397مطرح شد )شاکری و مولایی،    « جایگزینی واردات»سیاست  

  رگذاریتأثهای توسعه صادرات یکپارچگی و انسجام سه سیاست  نهادن در جهت سیاست

سیاست فناو چون  و  تجاری  صنعتی،  سیاستاسترانه  های  دولت  .  کنترل  صنعتی  های 

ارتقا  صورتبه برای  رشد صنعتی و کیفیت محصول در داخل    یآگاهانه و هماهنگ که 

می شامل  را  محصول  عرضه  از  قبل  و  و سیاستکشور  کنترلشود  به  تجاری  و  های  ها 

می  ی دادوستدهای  سیاست مربوط  تبادلات   ,Leblond & VijuMiljusevic) شودو 

قابلیت  .(2019 تقویت  نیز  فناوری  سیاست  حوزه  و  در  طراحی  طریق  از  داخلی  های 
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ریزی برای ارتقای دانش و  ؛ برنامهفناوری، صنعتی، آموزشی و تربیتی   ی هااستیساجرای  

دولت    (،ها )یادگیری مبانی مدیریتی و سازمانیهای جمعی در سه سطح: بنگاهشایستگی

 تها، اجرا و ارزیابی( و جامعه )نهادهای رسمی و غیررسمی( مدنظر اس)تدوین سیاست

(Sinha et al, 2020)  های توسعه با هدف پیشرفت صادرات  بنابراین به انسجام سیاست؛

و  بیشتری شده است )رنجبر  دیتأکهای توسعه کشور،  ها و برنامهپتروشیمی در سیاست

شده،  (1398همکاران،   ذکر  مطالب  با  ارتباط  در  همکاران  .  و  در  2017)گرونیز  نیز   )

کشور   در  پتروشیمی«  محصولات  صادرات  توسعه  راهکارهای  »ارائه  عنوان  با  پژوهشی 

آمریکا نشان دادند که نخستین عامل مؤثر بر توسعه صادرات محصولات پتروشیمی در  

قیمت مناسب  و  صحیح  استراتژی  اتخاذ  جهانی،  قیمتبازارهای  است.  گذاری  گذاری 

به مصاحبه  ینترمهمعنوان  رقابتی  سوی  از  جهانی  بازارهای  توسعه  در  شوندگان  عامل 

های مناسب  ای با هدف شناسایی استراتژی( نیز در مطالعه2017)  شهمیرزاد   مطرح شد. 

نفوذ   بازار،  توسعه  نتیجه رسیدند که  این  به  پتروشیمی  فروش محصولات  افزایش  برای 

متنوع و  توسعه محصول  استراتژیبازار،  متنوع،  با سبد  متنوع  برای  سازی  مناسبی  های 

می نظر  به  پتروشیمی  محصولات  فروش  توسعه  افزایش  عوامل،  این  بین  در  و  رسد 

بازار   در  نفوذ  و  پتروشیمی    ینمؤثرترمحصول  محصولات  فروش  افزایش  در  عوامل 

  ی بررس  با هدف  ( در پژوهش خود1403)  زاده و بهزادی، لطفییوسفیهستند. همچنین  

بازار بر  این    در صنعت گاز   تیقطع   عدم   طیوکار در شراکسب  تداوم   ی ابیعوامل مؤثر  به 

متخصص و    ی انسان  یرویپرسنل و ن  ها، رساختیز  ی مال   نی تأم  ییتوانا  رسیدند که   یجهنت

  ریدر صنعت گاز تأث  تیقطععدم  ط یوکار در شراوکار بر تداوم کسبکسب  طی الزامات مح

  ی هاقولهم   پژوهش خود( نیز در  1402)  ، خمسه و مدنی بغدادی دارد.    یمثبت و معنادار 

تکنولوژ  یبنگاه  یتوانمند  ، یسازیتجار   یراهبردها  دولت،ی  گذاراستیس   ، یانتقال 

تجار  مالک   یتکنولوژ  یپلماس ید  ،یسازیتجار  وکار کسب  ،ی سازیمنافع  حقوق    تیو 

و    ی سازیتجار  ی توانمند  ی ریگمنجر به شکل  ی بنگاه  نی و تعاملات و مشارکت ب  یفکر

تکنولوژ  ی سازیتجار  ت یقابل  ۀتوسع  درژی  تکنولو  یرونیب  انتقال انتقال  صنعت    ی و  در 

 شناسایی کردند. را نفت و گاز  

( حیدری  طرفی  با1400از  عوامل    هدف  (  در    صادراتتوسعه  بر  مؤثر  بررسی 

دقیق    طوربههای صادراتی باید از بازارهای خارجی  صنایع پتروشیمی دریافت که شرکت

ک دوره  نند بازدید  معین  برنامه  تدوین  با  اطلاعات  تا  از  حاصل  بتوانند    آمدهدستبهای 

و نادری    کنند   بینی یشپالمللی را با توجه به نیازهای روز  نیازهای مشتریان بازارهای بین
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در صادرات خدمات    یی بازارگرا  کرد ی رونیز در پژوهش خود با عنوان  (  1400)  ی واعظ و  

مهندس   ی فن و  یو  عملکردی،    نفت  صادرات،  بازارگرایی  فرهنگ  چون  عواملی  گاز، 

مالی دولتی،  فنی     ـ  اطلاعاتی،  خدمات  صادرات  توسعه  در  را  محیطی  و  اقتصادی 

گاز   و  نفت  )دانستند.  می  مؤثرمهندسی  عنوان  1400احمدی  با  خود  مطالعه  در  نیز   )

اولویت» و  توسعه صادرات کالاهای  بررسی تحلیلی  موانع  این    «کشور  یرنفتیغبندی  به 

که   رسید  بالا   موانع  ینترمهمنتیجه  کشور  غیرنفتی  کالاهای  راه صادرات  سر  بودن  بر   

های  ارز مربوط به مواد اولیه وارداتی، تحریمنرخ    بالا بودنمحصول،    شده تمامهای  هزینه

بودنکشور،    یهعلآمریکا   نرخ    بالا  هدف  ونقلحملهزینه  بازار  به  محصول  انتقال    و  و 

 .است های خارجی کشورسیاست

یافتهجمع نظیر بندی  پیشین  مطالعات  )  های  همکاران  و  شاه  ،  (2017گورانیز 

حیدری و  ،  (1402بغدادی و همکاران )(،  1403و همکاران )  یوسف ی  ،(2017)میرزادی  

های  دهد که اهمیت سیاستنشان می(  1400)همکاران    احمدی و  و  (1400همکاران )

با توجه   همچنینصادرات ضروری است.    توسعهتجارت خارجی با رویکرد انسجامی برای  

و تدوین سند راهبردی توسعه صادرات    1404انداز  در سند چشم  شده نییتع به اهداف  

مقرر  آن  راستای  در  که  و    غیرنفتی  توانمندی  به  توجه  با  باید  کشور  است،  شده 

های بالای اقتصادی نسبت به افزایش سهم خود از تجارت جهانی حرکت کرده و  ظرفیت

غالب   سهم  با  متنوع  اقتصادی  دارای  و  رسیده  واردات  و  صادرات  در  تجاری  توازن  به 

صادرات   مقوله  به  ویژه  توجه  و  اهمیت  از  نشان  که  شود  غیردولتی  و  غیرنفتی  بخش 

بنابراین با عنایت به نکات یاد شده پژوهش حاضر بر آن است تا با  ،  غیرنفتی ایران دارد

شرکت خارجی  تجارت  بخش  مدیران  نظرات  از  و  استفاده  کشور  پتروشیمی  های 

های توسعه صادرات در صنعت پتروشیمی  های سیاستاین حوزه پیشران  نظرانصاحب

های  شناسایی کرده و راهکارها و توصیهرا  های موجود  کشور با توجه به انسجام سیاست

 سیاستی را برای ارتقای صادرات محصولات پتروشیمی ارائه دهد.

 شناسی روش 

 شده  انجام با روش رویکرد کیفی تحلیل مضمون    و پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی  

نادی و ابزار گردآوری ها در این پژوهش مبتنی بر اطلاعات اسآوری داده است. روش جمع 

مقاله   35اساس اسناد و مدارک گذشته و همچنین مصاحبه است. در این روش،    ها بر داده 
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عنوان جامعه های اطلاعاتی علمی پژوهشی معتبر داخلی و خارجی به منتشر شده در پایگاه 

المللی صنعت پتروشیمی نفر از متخصصان و مشاوران بین  12و همچنین با  انتخابآماری  

پژوهش  مرکز  اقتصادی  مطالعات  دفتر  مدیرکل  از  )اعم  دفتر کشور  رئیس  مجلس،  های 

پتروشیمی تکمیلی  صنایع  شرکت   4،  ( توسعه  فروش  مدیر  صنعت نفر  تجاری  های 

مؤسسه مطالعات و  علمی یئت ه نفر عضو  3و عضو اتاق بازرگانی و  نفر مشاور  3پتروشیمی، 

برفی گلوله   صورتبه گیری هدفمند و  های بازرگانی مصاحبه انجام شد. روش نمونه پژوهش 

به  تحلیل  بود.  از    یها داده منظور  حاصل  تحلیل   ها مصاحبه کیفی  از  گذشته،  مقالات  و 

الگوهای متعددی برای تحلیل تماتیک وجود دارد که   مضمون یا تماتیک استفاده گردید. 

با شباهت  زیادی  بسیار  توسط    های  ارائه شده  الگوی  دارند.  کلارک  هم  و  ( 2006) براون 

شود. استربرگ در طرح خود بیان می   اختصار به الگوها است که در زیر    ینتر کامل یکی از  

 کند:زیر اشاره می   صورتبه به پنج مرحله  

های . ایجاد شناسه 2ها  . آشنا شدن با داده 1مراحل تحلیل مضمون عبارت است از:  

و شناسه  مضمون . جست 3گذاری  اولیه  و شناخت  ترسیم شبکه مضمون 4ها  وجو  . 5ها  . 

مضمون  همکاران،  6ها  تحلیل شبکه  و  جعفری  )عابدی  گزارش  تدوین  گام   (.1390.  در 

( در اختیار CVRبعدی عوامل شناسایی شده در قالب پرسشنامه ضریب روایی محتوایی ) 

 43که   ( CVR  ≥ 0/ 42اکسل و نمرات بالاتر از )   افزارنرم خبرگان قرار گرفت. با استفاده از  

شدند. در قدم بعدی مجدد عوامل در قالب   ییدتأ را بیاورند،    حدنصابعامل توانستند این  

اساسی  هاییشران پگانه طراحی و در اختیار خبرگان قرار گرفت و    4با طیف    یا پرسشنامه 

های اساسی توسعه صادرات محصولات در طیف اهمیت زیاد انتخاب شدند. نهایتاً پیشران 

به   اصلاحی خبرگان  نظرات  اخذ  با  یافت   26پتروشیمی  تغییر  و عامل  به   ؛  منظور در آخر 

عوامل ناپایدار برای توسعه صادرات محصولات پتروشیمی بر اساس میزان عدم   ی بند رتبه 

ها در پژوهش از بررسی منظور تعیین اعتبار داده به   دهی شدند.قطعیت و اهمیت آن وزن 

داده  داده مداوم  تحلیل  جمع   همزمان ها  ها،  شناسه با  مرور  آن،   شدهاستخراج های  آوری 

ها با دو تن از پژوهشگران تحقیق داده   وتحلیلیه تجز کنندگان، بررسی روند  توسط مشارکت 

و   مداوم  درگیری  و  داده   مدتی طولان کیفی  افزایش با  برای  پژوهش  در  شد.  استفاده  ها 

دیدگاه داده   یریاعتبارپذ  با  و  مختلف  ذینفعان  از  به ها  متفاوت  منافع  و  دریافت ها  منظور 

مصاحبه داده  همچنین  شد.  استفاده  مصاحبه  و  دو ها  حداقل  سوی  از  باز  و  عمیق  های 

 هیم استخراج و مقابله صورت گرفت.پژوهشگر بررسی شد و مفا 
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 هایافته 
از آن دارد که مجموع کدهای  تحلیل داده از پژوهش حکایت  این بخش  های کیفی در 

کد شناسایی شد که    85مقاله،    35و تحلیل    مصاحبه  12از محتوای    شدهاستخراجآزاد  

مفهوم مشابه    10کد استخراج و در    50  یتدرنهاپس از ادغام کدهای مشابه با یکدیگر  

  1ها در جدول  بندی یافتهبندی شدند. مقولهتم اصلی دسته  4در    یت درنهابندی و  طبقه

 ارائه شده است. 

 های کلیدی توسعه صادرات محصولات پتروشیمی کشورپیشران.  1جدول  

 تم فرعی  تم اصلی 
از   شدهاستخراجبرخی از کدهای 

 هامصاحبه

کد  

شوندگان مصاحبه  

کد  

شوندگان مصاحبه  

ت
اس

سی
ت 

درا
صا

ه 
سع

تو
ی 

ایت
حم

ی 
ها

 

 

ها و  حمایت

های  مشوق

 صادراتی 

بر ارزش  افزوده تسریع در استرداد مالیات 

درآمدهای  از  صادرکنندگان  به  پرداختی 

مصوب  قوانین  بر  نظارت  گمرکی/  جاری 

تأمین مالی از صندوق توسعه ملی، منابع 

یارانه  بودجه/ هدفمند کردن  ها و بانکی و 

های جوایز صادراتی و افزایش سهم کمک 

سیاست  راستای  در  گذاری غیرمستقیم 

پتروشیمی/  بخش  در  صادرات  تخصصی 

به صادرکنندگان در  ارزی  ارائه تسهیلات 

 قالب اعتبارات

قیاسی و همکاران  

(، یوسفی و  1403)

  (،1403همکاران )

گلکاران مقدم  

(1398  ،)Sinha et 

al (2020)، Bailey 

et al (2019) 

P1,  p3,  p5,  p6,  p9,  
p11 

اجرای  

تحقیقات بازار  

منظور  به

شناسایی و  

رصد بازارهای  

 جدید 

بازاریابی، اطلاع  تبلیغات،  به  رسانی، کمک 

سازی در حوزه صادرات/ فرهنگ   آموزش و 

زمینه  در  همکاری  گسترش  و  ترویج 

ها، مؤسسات و تحقیق و توسعه با دانشگاه 

منطقه سازمان  داخلی،  آموزشی  و های  ای 

تحقی بین  انجام  به  بازار المللی/ کمک  قات 

طرح   تدوین  نقش   /وکار کسب و  افزایش 

 های استانی درهای بازرگانی و تشکل اتاق 

 زمینه صادرات

یوسفی و همکاران  

(، امیدی  1403)

افشاری  (،  1403)

مفرد و همکاران  

(، قادری و  1399)

(،  1399همکاران )

فاریابی و همکاران  

(1398 ،)Rahimi 

(2021) ،Rodigers 

(2016) 

P2,  p4,  p5,  p8,  p9,  
p12 

حمایت از  

کنسرسیوم  

صادراتی و  

های  شرکت

مدیریت  

از  حمای صادراتی/   ی هاشرکتت  بزرگ 

المللی معتبر های بیندر نمایشگاه  حضور

نمایشگاه اختصاصیو  تبلیغ   /های 

شرکت از صادرات  عضو  پتروشیمی  های 

و  بازار  مطالعات  تجاری،  هیئت  طریق 

قیاسی و همکاران  

آندرواژ و  ( 1403)

(،  1399همکاران )

فاریابی و همکاران  

(1398  ،)Nadia et 

P2, p4,  p6, p7,  
p10, p11, p12 
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 تم فرعی  تم اصلی 
از   شدهاستخراجبرخی از کدهای 

 هامصاحبه

کد  

شوندگان مصاحبه  

کد  

شوندگان مصاحبه  

در  صادرات  دائمی  نمایشگاه  ایجاد  کنفرانس/ 

یا  تجاری  ایجاد علامت  کشورهای دیگر/ 

از  آن  از  پشتیبانی  و  کنسرسیوم  برند 

 های تبلیغاتی در صادرات طریق فعالیت

al (2018) ،Beglin 

et al (2017) 

ت
اس

سی
ی 

خت
سا

یر
ی ز

ها
 

اعزام و پذیرش  

های هیئت

تجاری،  

بازاریابی و  

 ی گذارسرمایه

برنامه  کوتاه تدوین  و  های   مدتیان م مدت 

جهت توسعه صادرات/ کاهش تعداد مراکز 

در  تصمیم  نهاد   تجارت گیری  تعیین  و 

مدیریت  ایجاد  جهت  در  صادرات  متولی 

یکپارچه/ ایجاد نهاد متولی مشخص برای 

و صادرات/   ارزیابی  حجم  منظم  پایش 

در  رویکرد  پذیرش   تغییر  و  اعزام 

تجاری هیئت   ارزیابیایجاد کارگروه    /های 

 خارجی موجود در بازار  یها فرصت 

حسینی و همکاران  

قادری و  (،  1403)

(،  1399همکاران )

افشاری مفرد و  

(،  1399همکاران )
Sinha et al 

(2020) ، Bailey et 

al (2019) 

P1, p2,  p3, p8, p9, 

تزریق بودجه  

ملی برای  

تکمیل 

های  زیرساخت

 فعلی 

سیاست  و اصلاح  تجاری  ارزی،  های 

ارتقا تعرفه  رویکرد  با  پذیری/ رقابت   ی ای 

از   برای   سازوکار استفاده  مبادلات تهاتری 

ایجاد  نیاز/  صورت  در  مبادلات  تسهیل 

سازمان  داخل  در  جدیدی  برنامۀ 

کمک سرمایه  و  و گذاری  اقتصادی  های 

سرمایه  جلب  برای  ایران  در فنی  گذاری 

 بخش پتروشیمی

یوسفی و همکاران  

زاده و  نقی(،  1403)

(،  1398همکاران )

شاکری و همکاران  

(1397  ،)Chang et 

al (2019)  ،Feng et 

al (2017) 

P2, p3,  p5, p7,  
p11 

هماهنگی بین  

بخشی و  

تسهیل تجاری  

 صادرات 

بازرگانی،   ی ها نامه موافقت امضای   جدید 

و ایجاد   گمرکی  ترجیحی/  تجارت 

بازار   ا ی   ی اب یبازار مؤسسات   مشاوره 

هدف  کشورهای  در  مستقل   /خصوصی 

پیاده  و  طراحی  از  نقشه حمایت  ی سازی 

صاد نمایندگی راه  گسترش  های راتی/ 

تجارت  سازمان از   / توسعه  حمایت 

صندوق ل شک  تحقیقاتی گیری  های 

 مشترک

افشاری مفرد و  

(،  1399همکاران )

بیکدلو و همکاران  

(1396  ،)
Thangamani et al 

(2017), 

P1,  p4,  p6,  p7,  p9,  
p11 

ی 
جار

ک ت
تی

جس
ل

 

ی  توسعه

تجارت  

 الکترونیک 

و  الکترونیک  تجارت  پروژه  کردن  ملی 

کاربرد   اعه اش گسترش  آن/  فرهنگ 

بستر  ایجاد  تجارت/  در  ارتباطات  فناوری 

و  سیاسی  اقتصادی،  فرهنگی،  مناسب 

ایجاد   جهت   /الکترونیک دولت  قانونی 

بزی و همکاران  

(1399  ،)

عزیزآبادی  

(، شکری و  1399)

(،  1397ارونگی )

P1, p3,  p4, p7,  
p10,  p12 
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 تم فرعی  تم اصلی 
از   شدهاستخراجبرخی از کدهای 

 هامصاحبه

کد  

شوندگان مصاحبه  

کد  

شوندگان مصاحبه  

بانک   ی کار   یم ت تشکیل   ایجاد  های جهت 

اطلاعاتی/ الکترونیکی کردن امور گمرکی 

پتروشیمی/  کالای  ترخیص  مراحل  و 

 های انبارداریسیستم   کردن  یزهمکان 

زاده و  بردی

  (،1396همکاران )
Sagheb et al 

(2021) ،Sinha et 

al (2020) ،
Guraniz et al 

(2017) 

افزایش  

وری  بهره

های  کانال

 توزیع 

در   یری کارگ به  سیاستی  عمده  اهداف 

عرضه  و  تولید  زنجیره  مدیریت  زمینه 

و  ورود  فرایند  در  تسهیل  محصولات/ 

و   /ونقلحمل خروج   وثایق  اخذ  تسهیل 

تسریع در ترخیص ورود موقت مواد اولیه 

تولیدی/  واحدهای  به  متعلق  کالاهای  و 

به  سبز  مسیر  و ایجاد  ترخیص  منظور 

 گمرکخروج کالاهای صادراتی در  

هراتمه  حیدری 

(، آندرواژ و  1402)

(،  1399همکاران )

سلیمانیان و  

(،  1398همکاران )
Sagheb et al 

(2021) ،Waheed, 

et al (2020) ،
Larina et al 

(2019) 

P6, p5,  p7, p10 

ی 
جار

ی ت
اس

لم
دیپ

 
افزایش  

تعاملات  

 سیاسی جهانی 

تعامل   /ایزنان بازرگانی  آموزش و تقویت ر

سازمان  کلیه  در  عضویت  و  و   ها گسترده 

 پیشگیری  / سازوکارهای چندجانبه منطقه 

نظارت بحران   و  و  منازعات  رفع از  ها/ 

تعاملات   های زمینه یش پ  به  نسبت  منفی 

ترش تعاملات تجاری فعال گس   / لمللی ا بین 

سازنده  د   /و  مذاکرات  با تقویت  یپلماتیک 

قعیت مو تقویت  / کشورهای هدف صادراتی

 استراتژیک و ژئوپولتیک کشور

هراتمه  حیدری 

گلکاران  (،  1402)

(،  1398مقدم )

فاریابی و همکاران  

(1398  ،)Xing 

(2020) 

P2, p3,  p8, p9,  
p11 

انسجام سیاسی  

ها و  جناح

 احزاب داخلی 

نهادهای متولی خط    گذاری مشی هماهنگی 

نشست   /  حضور    های برگزاری  با  سیاستی 

  امور   به   بخشی   انسجام   / مسئولین 

تصم سیاست  هماهنگی  یم گذاری،  و  گیری 

راستایی در هنجارها  هم   / در فضای مجازی 

ارزش  و  و  منافع  اولویت  حاکم/  های 

ملی  سیاست  و    ی جا به های  منافع 

به  سیاست  بخشیدن  شفافیت  نهادی/  های 

فرا  و  هدف  تصمیمات  با  اجرایی  یندهای 

اقتصادی    / اعتمادسازی  دیپلماسی  تقویت 

 کشور 

ناقلی و همکاران  

(، گلکاران  1398)

(،  1398مقدم )

شاکری و همکاران  

(1397  ،)Bailey et 

al (2019) ،Cheng 

et al (2020) 

al(2017) Feng et 

P4, p5,  p7, p10, 
p11, p12 

 های تحقیق منبع: یافته* 
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بعد   قالب    50در گام  در  پتروشیمی کشور  توسعه صادرات محصولات  عامل کلیدی 

شوندگان قرار  ( طراحی و در اختیار مصاحبهCVRپرسشنامه با ضریب روایی محتوایی )

توسط   محتوایی  روایی  ضریب  از  افزارنرمگرفت.  بالاتر  نمرات  و  محاسبه   اکسل 

(42/0≤  CVR  که بودند    43(  نمره    ییدتأعامل  که  منتخب  عوامل    حدنصاب شدند. 

پرسشنامه   قالب  در  بودند؛ مجدداً  کرده  را کسب  محتوایی لاوشه  روایی  نسبت  شاخص 

نظر  چهارطیف   از  که  عواملی  و  گرفته  قرار  خبرگان  اختیار  در  لیکرت  مقیاس  گانه 

به داشتند  قرار  زیاد«  »اهمیت  طیف  در  پیشرانخبرگان  توسعه  عنوان  اساسی  های 

عامل نیز  مرحله  این  در  شدند.  انتخاب  پتروشیمی  محصولات  با    مشابههای  صادرات 

بازار  (گانههفتعامل حول محورهای    26نهایتاً  )شدند    ادغام یکدیگر   اجرای تحقیقات  ؛ 

)به بازارهای جدید  و    2منظور شناسایی و رصد  از کنسرسیوم صادراتی  عامل(، حمایت 

) شرکت مدیریت صادرات  هیئت  3های  پذیرش  و  اعزام  و  عامل(،  بازاریابی  تجاری،  های 

  4عامل(، هماهنگی بین بخشی و تسهیل تجاری صادرات پتروشیمی )  3گذاری )سرمایه

عامل(، افزایش تعاملات سیاسی جهانی بر توسعه    2ی تجارت الکترونیک )عامل(، توسعه

جناح سیاسی  انسجام  و  پتروشیمی  )صادرات  توسعه    6ها  بر  داخلی  احزاب  و  عامل( 

( پتروشیمی  شدندعامل(    5صادرات  به  انتخاب  لاوشه  محتوایی  روایی  نسبت  شاخص   .

تناسب در محورهای چهارگانه   بالاترین  و  اهمیت  ارائه    2شرح جدول  به  ترتیب درجه 

 شده است.

 بررسی محتوایی پرسشنامه .  2جدول  

 CVR تعداد عوامل  های اساسی پیشران 

 523/0 2 منظور شناسایی و رصد بازارهای جدید اجرای تحقیقات بازار به 

 462/0 3 های مدیریت صادراتحمایت از کنسرسیوم صادراتی و شرکت

 627/0 3 گذاری های تجاری، بازاریابی و سرمایهاعزام و پذیرش هیئت

 569/0 4 هماهنگی بین بخشی و تسهیل تجاری صادرات پتروشیمی 

 621/0 3 ی تجارت الکترونیک توسعه

 745/0 6 افزایش تعاملات سیاسی جهانی بر توسعه صادرات پتروشیمی 

 589/0 5 ها و احزاب داخلی بر توسعه صادرات پتروشیمیانسجام سیاسی جناح 

 های تحقیقمنبع: یافته*  

بعدی   توسعه صادرات محصولات    ی بندرتبه  منظور بهدر مرحله  برای  ناپایدار  عوامل 

،  شدهدهی ها وزنقطعیتپتروشیمی بر اساس میزان عدم قطعیت و اهمیت آن، ابتدا عدم
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عوامل   از  پرسشنامه  26سپس  بازه  گانه  قالب  در  از  تهیه گردید که  تا  1ای  برای    -1+ 

شد. از طرفی پاسخگویان میزان اهمیت هر گزاره    ی عددگذارقطعیت  تعیین میزان عدم  

مقیاس   در  نیز  بییادرجه  چهار را  و  کم  متوسط،  زیاد،  کردند. ،  ارزیابی   اهمیت 

قطعیت تعیین عدم  اجماع  برای  ابتدا میزان شاخص  به محاسبه    دستبهها  آمد، سپس 

گزاره از  هریک  اهمیت  شاخص  هممیزان  برای  همچنین  شد.  پرداخته   واحد ها 

شاخص روشنمودن  از  استفاده  و  فوق  دقیقهای  عددی  متغیرهای  های  یافتن  برای  تر 

 د:  کلیدی با عدم قطعیت بحرانی، ابتدا شاخص اجماع به شرح رابطه زیر نرمال ش 

  ((2 − |𝑋|) 2⁄ ) ∗ 100 =  شاخص نرمال شده 
و امتیاز کلی هر متغیر، با ضرب کردن عدد شاخص اجماع نرمال شده هر متغیر در  

متغیر مشخص شد  شاخص اهمیت همان  و    یهاشاخص  جینتا  3جدول  .  میزان  اجماع 

 دهد. مینشان را  ی دیکل  یرهایمنظور انتخاب متغبه تیاهم

منظور انتخاب متغیرهای کلیدی های اجماع و اهمیت بهترکیب نتایج شاخص  .3جدول  

 بحرانی 

 های دارای عدم قطعیت گزاره 
شاخص 

 اجماع

شاخص 

اجماع  نرمال 

 100از  

شاخص 

اهمیت  

 100از  

امتیاز نهایی  

 10000  از

رتبه  

 درکل 

تحقیقات بازار 

منظور به

شناسایی و رصد  

 بازارهای جدید 

ترویج و گسترش در زمینه تحقیق  

دانشگاه  با  توسعه  و و  مؤسسات  ها، 

داخلی، سازمان  آموزشی  های 

 المللیای و بینمنطقه

831/0 34/158 08/27 19/4288 22 

نقش   و    یهااتاقافزایش  بازرگانی 

زمینه  تشکل در  استانی  های 

 صادرات محصولات پتروشیمی 

662/0 67/166 75/43 66/7291 12 

حمایت از  

کنسرسیوم  

صادراتی و 

های شرکت

مدیریت 

 صادرات 

بزرگ  یهاشرکتحمایت دولت از 

های بازرگانی  صادراتی، شرکت

 تخصصی و یا عمومی صادراتی.

083/0- 17/209 83/95 97/1956 1 

نمایشگاه  در  بینحضور  المللی های 

و   کشور  از  خارج  معتبر 

 های اختصاصی نمایشگاه 

176/0 32/204 66/91 22/19097 3 

شرکت صادرات  های  تبلیغ 

هیئت   طریق  از  عضو  پتروشیمی 

 تجاری، مطالعات بازار و کنفرانس

668/0 66/167 25/31 33/5208 17 

اعزام و پذیرش 

های  هیئت

برنامه کوتاه تدوین  و  های  مدت 

 جهت توسعه صادرات مدتیانم

166/0 67/191 25/81 92/1557 6 
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 های دارای عدم قطعیت گزاره 
شاخص 

 اجماع

شاخص 

اجماع  نرمال 

 100از  

شاخص 

اهمیت  

 100از  

امتیاز نهایی  

 10000  از

رتبه  

 درکل 

تجاری،  

بازاریابی و 

 گذاری سرمایه

تصمیم  مراکز  تعداد  گیری کاهش 

نهاد  تعیین  و  صادرات  مورد  در 

ایجاد   جهت  در  صادرات  متولی 

 مدیریت واحد و یکپارچه

916/0 16/154 33/33 88/5138 18 

تحلیل   و  بررسی  کارگروه  برگزاری 

 خارجی در بازار  یهافرصت
752/0 51/162 66/41 83/6770 13 

هماهنگی بین 

ی و تسهیل  بخش

تجاری صادرات  

 پتروشیمی

 

جدید    یهانامهموافقتامضا  

های  نامهبازرگانی، گمرکی و موافقت

 تجارت ترجیحی 

416/0 21/155 08/77 76/1381 8 

مستقل   خصوصی  مؤسسات  ایجاد 

صادراتی   هدف  کشورهای  در 

تخصصی  به خدمات  ارائه  منظور 

 بازاریابی یا مشاوره بازار 

833/0 33/159 83/20 61/3298 25 

پیاده  و  طراحی  از  سازی  حمایت 

 ی راه صادراتینقشه
332/0 33/183 91/47 72/878 10 

نمایندگی سازمان  گسترش  های 

 کشورها سایر  توسعه تجارت در
582/0 83/170 25/31 54/5338 16 

ی تجارت توسعه

 الکترونیک

فناوری اطلاعات و  گسترش کاربرد 

 ارتباطات در تجارت 
168/0- 33/208 16/79 06/1649 5 

فرهنگی،  مناسب  بستر  تقویت 

و   سیاسی  اقتصادی،  اجتماعی، 

ایجاد  جهت  اداری،  و  قانونی 

 الکترونیک از طرف دولت 

667/0 70/167 21/25 66/4166 23 

سیستم کردن  های  مکانیزه 

 انبارداری برای نگهداری محصولات 
916/0 16/154 25/31 71/4817 20 

افزایش تعاملات 

سیاسی جهانی 

بر توسعه  

صادرات  

 پتروشیمی

بازرگانی   رایزنان  تقویت  و  آموزش 

 در بازارهای هدف صادراتی 
749/0 5/163 51/37 76/6093 15 

کلیه  در  عضویت  و  گسترده  تعامل 

و سازوکارهای چندجانبه    هاسازمان 

ای از طریق تعامل سازنده با  منطقه

 کشورهای منطقه

666/0 66/166 83/20 22/3472 24 

بحران  و  منازعات  از  های  پیشگیری 

بر  منطقه نظارت  طریق  از  ای 

 تحولات منطقه 

584/0 90/171 91/47 76/8185 11 

های منفی نسبت به  زمینهرفع پیش 

گشایش   المللیینبتعاملات   با 

 فضای سیاسی در جامعه 

332/0- 70/216 50/87 33/1895 4 
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 های دارای عدم قطعیت گزاره 
شاخص 

 اجماع

شاخص 

اجماع  نرمال 

 100از  

شاخص 

اهمیت  

 100از  

امتیاز نهایی  

 10000  از

رتبه  

 درکل 

فعال،   تعامل  و  همکاری  گسترش 

الهام و  حوزه  سازنده  در  بخش 

 پتروشیمی با سایر کشورها 

834/0 40/158 08/27 194/428 21 

با  دیپلماتیک  مذاکرات  تقویت 

صا هدف  جهت کشورهای  دراتی 

موافقت چندجانبه   نامه انعقاد  یا  دو 

 ها تحریم  سازییخنثمنظور به

083/0- 16/204 75/93 63/19140 2 

انسجام سیاسی 

ها و  جناح

احزاب داخلی بر  

توسعه صادرات 

 پتروشیمی

نشست با  برگزاری  سیاستی  های 

 حضور مسئولین نهادها 
917/0- 83/245 58/39 91/9730 9 

سیاست بین  گذاری،  هماهنگی 

گیری و هماهنگی در فضای  تصمیم 

 مجازی کشور 

176/0 67/192 91/72 69/1397 7 

های  راستایی هنجارها و ارزش هم 

 گذار یاستسحاکم در بین نهادهای 

582/0 83/170 17/29 63/4982 19 

شفافیت بخشیدن به تصمیمات و 

فرایندهای اجرایی با هدف 

 اعتمادسازی بین تمامی ذینفعان 

670/0 68/166 75/18 3125 26 

در    یسازفعال اقتصادی  دیپلماسی 

به صادرات  توسعه  عنوان  جهت 

 مأموریت وزارت امور خارجه

834/0 33/158 66/41 22/6597 14 

 های تحقیق منبع: یافته* 

 

از   از    وتحلیلیهتجزپس  استفاده  با  با خبرگان پژوهش  به مصاحبه  متون مربوط 
و   تدوین شده است که در    یبندرتبهرویکرد تحلیل مضمون  نهایی پژوهش  الگو  کدها 

 آمده است. به نمایش در 1نمودار 

 گیریبحث و نتیجه 

شناسایی   حاضر  پژوهش  محصولات  پیشرانهدف  صادرات  توسعه  سیاسی  های 

با توجه به  ها نشان داد.  داده  وتحلیل یهتجزبود که نتایج    پتروشیمی با رویکرد انسجامی
سیاستمی  تحقیق های  یافته اعمال  که  کرد  استنباط  چنین  نقش  توان  حمایتی  های 

توسعه در  بنابراین  مستقیمی  دارد،  پتروشیمی  محصولات  صادرات  توسعه    منظوربه ی 
می سیاستصادرات  صحیح  اعمال  با  بلندمدت  در  راستای  توان  در  انسجامی  های 

 ها و امکانات مورد نیاز بخش مذکور را فراهم آورد. از جمله ی صادرات، زیرساختتوسعه
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 های تحقیق شده از یافته  استنتاج . مدل 1نمودار  

 
کلیدی  پیشران سیاست  شدهییشناساهای  باید  در  که  صادرات  توسعه  حمایتی  های 

های صادراتی سازمان توسعه تجارت، اجرای تحقیقات  ها و مشوقمدنظر قرار داد؛ حمایت

به و  بازار  صادراتی  کنسرسیوم  از  حمایت  و  جدید  بازارهای  رصد  و  شناسایی  منظور 

است.شرکت صادرات  مدیریت  پرشتاب    های  رشد  و  توسعه صادرات  در  نقش  بیشترین 

امتیازات، معافیت برای فعالان در حوزه  ها و مشوقآن؛  از طرف دولت  های تعیین شده 

ایجاد یک    منظوربهبایست  صادرات است. دولت می بلندمدت در  و  به اهداف کلان  نیل 

.  های حمایتی و تشویقی استفاده کندساختار مبتنی بر فناوری با رویکرد صادراتی از ابزار

های متخصص و نمایندگان در زمینه بازاریابی  شود که دیپلماتدر این راستا توصیه می

سرکنسول و  سفرا  انتصاب  با  روند  همراه  پیشرفت  راستای  در  تجاری  متخصص  های 

از   خارج  در  ایرانی  بازرگانان  حضور  و  شوند  اعزام  دیگر  کشورهای  به  صادرات  افزایش 

در   شگرفی  تحولات  حمایت  یرتأثکشور،  برای  اعمال  شرایط  و  محقق  را  صادراتی  های 

از طرفی    کنند.میارز و توسعه اشتغال و پایداری صنعت پتروشیمی را ایجاد    واردکردن

تحقیقات  سیاست که  است  وسیعی  ابعاد  دارای  خود  صادرات،  توسعه  حمایتی  های 

شود.  آن محسوب می  یجمله  ازبازاریابی و تحقیقات کنترل کیفیت محصولات صادراتی  
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یکی از عوامل مهم که توسعه صادرات را در پی دارد، انجام تحقیقات بازاریابی    واقع  در

و    شده  یجاد اصادرات است. با انجام این تحقیقات، بازارهای مختلف صادراتی    ی ینهزم  در

می شناسایی  پتروشیمی  محصولات  فروش  برای  بسیاری  پیشنهاد  بازارهای  لذا  شود. 

دورهمی برگزار    مدتکوتاههای  شود  کشور  بازرگانی  مدیران  و  تخصصی  کارمندان  برای 

شود و جهت بازدید از مراکز تحقیقاتی و پژوهشی کشورهای پیشرفته در جهت آشنایی  

اعزام شوند از کشور  به خارج  اطلاعات،  و  تجربیات  تبادل  و  انتقال  و  بازاریابی  فنون  ؛  با 

از کنسرسیومهمچنین یافته از آن است که حمایت  بر صادرات  ها حاکی  های صادراتی 

بهشرکت  کهیطوربهاست.    یرگذارتأثمحصولات   کشور  پتروشیمی  تجربیات    های  دلیل 

یا در مراحل توسعه به مشارکت    یصادراتمحدود ناشی از مراحل اولیه ورود به بازارهای  

بخشند  با کنسرسیوم صادراتی اقدام نموده و از این طریق دانش خود را بهبود و ارتقا می

آشنا   صادراتی  بازارهای  تقاضای  مورد  کیفی  و  فنی  استانداردهای  با  لذا  گردندیم و   .

شود که نهادی در صنعت پتروشیمی ایران تحت عنوان کنسرسیوم صادراتی  توصیه می

بتواند سرمایه بازار ایجاد شود که  مطالعات  ابعاد کلان جذب کند،  را در    صورت بهرا    ها 

بر و  انجام دهد  مطالعات سرمایه  دقیق  این  ایجاد  اساس  را  واحدی  برند  و  هدایت  را  ها 

بازرگانیِ   چارچوب  در  و  برند  آن  قالب  در  همگی  ایران  پتروشیمی  محصولات  که  کند 

برسند.   فروش  به  صنایع    واقع   دریکپارچه،  ملی  شرکت  برای  باید  جدیدی  رسالت 

انسجام   و  کانونی  نقطه  مقام  در  بتواند  تا  شود  تعریف  جدید  دوران  در  پتروشیمی 

  های شرکت در ایفای نقش کند. از طرفی بهتر است با پرداخت برخی از هزینه ها سیاست

ارز روز  نرخ  با  متناسب  در    نمایشگاه  حضور  برای  لازم  شرایط  دولتی،  ارز  تخصیص  یا 

 المللی فراهم کنند. های تخصصی بیننمایشگاه

یافتههمچنین   از  حاصل  جهت  نتایج  در  باید  دولت  که  است  آن  از  حاکی  ها 

منظور اتخاذ  های زیرساختی اقدامات لازم را جهت ایجاد بسترهای لازم بهتوسعه سیاست

و    های گذارییاستس افزایش    شدهیزیربرنامهصحیح  و  خارجی  تجاری  تعاملات  برای 

های تجاری، بازاریابی  . اعزام و پذیرش هیئتمحصولات پتروشیمی را فراهم کند  صادرات

سرمایه است  و  اهمیت  حائز  بسیار  صادرات  افزایش  روند  بهبود  جهت  در  گذاری 

تواند  تجاری به بازارهای خارجی می  یئتهاعزام تجار ایرانی در غالب    شکیب  کهیطوربه

ب بیشتری  عمق  مذاکرات  با  ب به  مذاکره  و  ملاقات  اولین  دارد  امکان  حتی  و  خشد 

موردنظر، منتج به عقد قراردادهای قطعی و واقعی تجاری گردد. به این منظور    یهاطرف

می بقای  توصیه  و  فعالیت  بازار،  در  پتروشیمی  صادراتی  محصولات  توسعه  برای  شود 
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های سیاستی کشور، پرداخت قسمتی  بیشتر در بازارهای مورد نظر و رسیدن به خواسته

بازاریابی و سرمایههای هیئتاز هزینه گذاری در صورت تأمین منابع مالی  های تجاری، 

آیین چارچوب  در  شود.لازم  پرداخت  مشخص  پیشرانیکی  نامه  از  کلیدی  دیگر  های 

بخشی پیوندهای اقتصادی  دهی بازارهای جدید و تنوعریزی برای شکلزیرساختی، برنامه

منظور  شود دولت بهکشورهای منطقه است. در این مورد پیشنهاد می  یژهوبهبا کشورها  

افزایش اطلاعات صادرکنندگان و فراهم نمودن شرایط لازم برای توسعه صادرات و ورود  

محصولات پتروشیمی به بازارهای جهانی با ایجاد و تقویت دفاتر تجاری خارج از کشور  

برنامه به  تجاری  تبادلات  راستای  در  و  نماید  پیماناقدام  فرم  در  منطقهریزی  ای  های 

و    یژهوبه فروش  نمایندگان  جذب  برای  کالا  معرفی  با  و  بپردازد  همسایه  کشورهای  با 

های توزیع کشور میزبان یا سایر تجار از کشورهای دیگر در  استفاده از زیرساخت و کانال

داده به  دسترسی  و  بازاریابی  محصولات  جهت  زمینه  در  صادرات  نیاز  مورد  های 

 پتروشیمی بپردازد.

طرفی   از    لجستیک از  و  محرک  ینترمهمتجاری  اصلی    های کنندهیلتسه های 

. کشور ما به دلیل  استمهم در تجارت خارجی و توسعه صادرات محصولات پتروشیمی  

آزاد    یهاآبداشتن مرزهای خشکی و دریایی گسترده، موقعیت استراتژی، دسترسی به  

داشتن   بهونقلحملمختلف    های یوهشو  منطقه  ،  در  خاص  ترانزیتی  مسیر  یک  عنوان 

شناخته شده است و این امر شرایط مطلوبی را برای صادرات ایجاد نموده است. از طرفی  

های تجاری و شفافیت اطلاعات، امکان دستیابی به موقعیت  تجارت الکترونیکی در شبکه

را    که برای محصولات پتروشیمی از اهمیت زیادی برخوردار است  ونقل حملو وضعیت  

به مقصد خواهد رسید و ردیابی  تسهیل می با ریسک کمتری  کند که رسیدن محموله 

از فرایندهای لجستیک در زنجیره    شدهکنترلها نیز یک توالی زمانی مشخص و  محموله

می فراهم  در  تأمین  الکترونیکی  تجارت  حوزه  در  آن  نفوذ  و  اینترنت  بیانی  به  کند. 

جو، کاهش موانع ورود به بازار، افزایش  وچون کاهش هزینه جست  یراتی تأثپتروشیمی،  

توسعه  باعث  دارد که    رقابت و کوتاه شدن زنجیره تولید و توزیع کالاها و خدمات را در بر

. با توجه به نتایج  شودیمها و خدمات و در نتیجه افزایش صادرات  بازارهای جهانی کالا

تجارت کشور  می  آمدهدستبه در  را  مهمی  نقش  الکترونیک  تجارت  که  کرد  بیان  توان 

داشت باعث    ؛خواهد  تجاری  تکنولوژی  به  توجه  که  است  ضروری  سریعلذا  به شود  تر 

اهداف صادرات محصولات پتروشیمی دست یابیم. توصیه سیاستی بر نتایج این قسمت  

مطالعه بهره  ید تأک   ،از  توزیع  بر  امکانات  از  بیشتر  و    یژهوبهگیری هرچه  اینترنت  توسعه 
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کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات در بخش صادرات محصولات پتروشیمی    سازیینهبه

 دارد. 

تجاری پیشران  نیز   دیپلماسی  بیناز  تجاری  روابط  توسعه  اصلی  المللی  های 

این زمینه میمثبتی می  یرتأثبر صادرات    مراتببهشود که  محسوب می توان  گذارد. در 

شود  های آن باعث میگفت که مسائل مربوط به تعاملات سیاسی در کشور و محدودیت

بلکه    تنهانه نکنند،  فراهم  را  جدید  بازارهای  به  داخلی  تولیدکنندگان  دسترسی  زمینه 

  نامه موافقتتوافقات تجارت آزاد یا ترجیحی را با کشورهای مختلف سخت خواهد کرد؛  

محصولات   صادراتی  ضعف  به  که  است  مواردی  از  ترجیحی  یا  آزاد  تجارت  گسترده 

پیوستن   طریق  از  زنجیره  هاشرکتپتروشیمی  میبه  منجر  ارزش  جهانی  لذا  های  شود. 

های بالای خود غلبه کند و با تعدادی از  شود ایران بر وسوسه حفظ تعرفهپیشنهاد می

برای    نامهموافقتکشورها   را  زمینه  تا  نماید  منعقد  ترجیحی  یا  آزاد  تجارت  گسترده 

صادرات محصولات    خصوصبهالمللی در زمینه پتروشیمی  های بینمشارکت و همکاری

. در همین زمینه، شناسایی بازارهای دارای  کندآن در طول زنجیره جهانی ارزش فراهم  

دیگر از  یکی  پتانسیل برای صادرات کالاهای پتروشیمی نیز باید در دستور کار قرار گیرد. 

سیاسی   انسجام  فقدان  پتروشیمی،  محصولات  صادرات  از  حمایت  در  مهم  مشکلات 

بهجناح داخلی  احزاب  و  هماهنگی  ها  عدم  آن،  علت  است.  صادرات  توسعه  منظور 

باعث    یها سازمان این  های دولتی میبین سازمان  یکاریموازمتولی است که  شود. در 

عنوان متولی تجارت خارجی موفق نشده است  زمینه متأسفانه سازمان توسعه تجارت به

دستگاه نقشتمامی  برای  را  غیرنفتی  صادرات  در  دخیل  و  مرتبط  و  های  پذیری 

غیردولتی  نقش بخش  مطالبات  به  مناسب  پاسخگویی  و  فرایند  این  در  فعال  آفرینی 

افزایی  تواند باعث همهم، می  هماهنگ کند و این در حالی است که انسجام این نهادها با 

این،  بر  علاوه  شود.  پتروشیمی  محصولات  صادرات  وضعیت  برای  بهتر  نتایج  گرفتن  و 

مینا نهادها  این  بین  سوءاستفادهسجام  بهرهتواند  و  احتمالی  از  های  آنان  مندی 

 های چندجانبه را کاهش دهد. حمایت

 منابع

مطالعه    ؛یالملل نیمناطق آزاد بر تجارت ب  ری(. تأث1396. )در یح   ،یاحمدزاده، بهمن و لطف 

ک  یمورد آزاد  علم .  شیمنطقه  پژوهش  یفصلنامه  جغراف   یهانگرش  ی و  در    ی ای نو 
 .177-157(؛ 2)9. یانسان



 39 /  یانسجام کردی با رو یمیتوسعه صادرات محصولات پتروش یاسیس یهاشرانیپ یواکاو

   هفدهم سال  67شماره     1404زمستان   

)  احمدوند، فطرس.  محمدحسن،  و  صنا1397نرگس  صادرات  و  واردات  تأثیر  با    ی عی(. 

پا ا  ینیفناوری  اقتصادی  رشد  روی  علم  ران،یبر  مطالعات    یپژوهش  ـ  ی فصلنامه 
 .24-11(: 27)7 ، رانیاقتصادیِ کاربردی ا

( اکبر.  و  1400احمدی،  تحلیلی  بررسی  کالاهای    بندییتاولو(.  صادرات  توسعه  موانع 

 .251-231(: 3)21، فصلنامه علمی پژوهشی اقتصاد مقداریکشور.  یرنفتیغ

( اکبر.  آسیب1398احمدی،  و  بررسی  صادرات  (.  توسعه  روی  پیش  موانع  شناسی 

ایران،   در  غیرنفتی  پژوهشکالاهای  مرکز  پژوهشی  شورای  طرح  مجلس  های 
 .اسلامی

( مونا.  و  (.  1397اصغرزاده،  به    ی بندرتبهشناسایی  زینتی  گیاهان  و  گل  موانع صادرات 
مستقل   اجرایی  المنافع مشترککشورهای  راهکارهای  ارائه  پایانو  دوره  .  نامه 

بازاریابی   گرایش  بازرگانی  مدیریت  رشته  در  ارشد  دانشگاه    الملل ینبکارشناسی 

 مازندران. 

مؤثر   یابی بازار  ی هاتیقابل  ی امدهایو پ  ندها یشای پ  ی(. ارائه الگو1403. )دونیفر  ، یدیام

توسعه محصولات جد نفت.    د یبر  راهبردی در صنعت    فصلنامه در صنعت  مطالعات 
 .42-23( :61) 16. نفت و انرژی

( کیومرث.  شهبازی،  و  یونس  توسعه  1397برومند،  و  تحقیق  از  دولت  حمایتی  نقش   .)

بین دوجانبه  انحصار  بازارهای  در  صادراتی  و  پژوهشفصلنامه  المللی.  صنایع  ها 
 .208-177(، 88)28، های اقتصادیسیاست

مدن  د؛یسع  ،یبغداد و  عباس  )نیالددحسامی س  ،یخمسه،  توسع1402.  مدل    ت یقابل  ۀ(. 

تکنولوژ   یسازیتجار انتقال  ا  یو  گاز  و  نفت  صنعت  مطالعات    فصلنامه .  رانیدر 
 . 16-1( :58) 15. راهبردی در صنعت نفت و انرژی

 ( علیرضا.  شالدهی،  و  (.  1400جنگجوی  صادرات    یبند رتبهشناسایی  توسعه  موانع 
ارشد.    نامهیانپا.  یرنفتیغ و غیردولتی    مؤسسهکارشناسی  آموزش عالی غیرانتفاعی 

 مهر آستان. 

)  ،حسنوند  ؛اکبریعل حسنوند،   یونس.  نادمی،  و  تحریم1397داریوش  تأثیر  بر (.  ها 

 .687-666(. 24)6، های راهبردی و کلان سیاستفصلنامه صادرات غیرنفتی ایران.  

در  اسنلن  عقلانیت  نظریه  کاربست  و  (. معرفی  1396. )، ابراهیمبرزگر  و  صیاد   زاده، حسین

 .129-111 .شدن جهانی  راهبردی  مطالعاتفصلنامه . گذارییاستس

عل  دهی س  ،ین یحس مقدم،  شف   نیحس   ان،ی دامغان  رضا؛یاسما؛  محسن.    ،یآبادک ی ن  یع یو 
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بر  1403) مؤثر  عوامل  انسان  تیریمد  یریکارگبه (.  نفت.    داریپا   یمنابع  صنعت  در 

 . 44-25( : 62)  16. مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی  فصلنامه

 ( مصطفی.  هراتمه،  بین  یریگشکل(.  1402حیدری  تجارت  اساس  جامعه  بر  المللی 

عملیاتی،  مدیریت نوآوری و راهبردهای    فصلنامه نظریه شبکه و وابستگی به منابع.  

4(2 :)158-170. 

عبداله  سید  )  و   حیدریه،  کریم.  آهنی،  و 1397لایق  نوآورانه  بر صادرات  مؤثر  عوامل   .)

صادراتی،    یرتأث عملکرد  بر  بینآن  کنفرانس  مدیریت،چهارمین    فصلنامه   المللی 
 آموزش عالی تاکستان. مؤسسه ، تاکستان، و توسعه اقتصادی  ی نی کارآفر

)،  ملکی  و  مرتضی   ،سرزهی  ؛ جواد  ،نظری  ؛ حسن  ، راعی نقمت  1401عباس.  یا  نعمت   .)

آینده بررسی  ایران:  در  طبیعی  تا  گاز  طبیعی  گاز  صادرات  . 2050پژوهانه 
 . 167-151  ،( 1)8 ،عمومی   گذارییاستس

اسلام فرشید؛  نمامیان،  مجتبی؛  سهرابی،  رستمی،  و  علیرضا  )اللهروحپولچی،   .1399  .)

چالش و  )مطالعه  مضامین  عراق  بازار  در  ایران  صادرات  راهبردی  ظرفیت  های 

عراق(.   بازار  در  ترکیه  و  ایران  راهبردی  تطبیقی  مطالعات  علمی  فصلنامه 
 .251-232، 35شماره  10. دوره عمومی  گذارییاستس

)رسولی پریسا.  صبری،  و  احسان  اوراسیا  1401نژاد،  اقتصادی  اتحادیه  بازار  ارزیابی   .)

ایران.   از کشور  بازرگانیبررسیفصلنامه  جهت صادرات محصولات    ، (114)20  ،های 

45-62. 

بررسی عوامل مؤثر بر صادرات محصولات صنایع با فناوری بالا  (.  1397رضاقلی، حورا. )
 کارشناسی ارشد، تهران: دانشگاه تربیت مدرس.  نامه یانپا، در کشورهای منتخب

( صادق.  بیگدلی،  ضیائی  و  حسن  ثاقب،  امید؛  صادرات  1398رنجبر،  پویایی  تحلیل   .)

اقتصادی.   نظریه پیچیدگی  با کمک  نتایج جدید  ایران:  تحقیقات    فصلنامهغیرنفتی 
 .73-47(: 1)54. اقتصادی

(.  1397، محمدعلی و نیازی، علی. )ینیحسشاهاصل، امیرعلی،    الدین یفسرهبر، فرهاد،  

رویکرد   با  خام  نفت  بهای  بر  مؤثر  روندهای  کلان  تحلیل  و  .  نگارییندهآشناسایی 

 .26-1(، 2)12، بهبود مدیریت فصلنامه

)  یا رؤشاکری،   سوران.  مولائی،  سیاست1397و  تطبیقی  مطالعه  صنعتی  (.  توسعه  های 

 .102-87، ص  18، شماره 3. دوره اقتصادی فصلنامه ایران و کره جنوبی.  

)،  قاسمی  و   علی  ،فریدزاد   ؛سلیمان  ، قاسمیان صادرات    نگاری یندهآ(.  1401عبدالرسول. 
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افق   در  ایران  سنگین  خام  سناریونویسی.    2040نفت  رویکرد  علمی  با  فصلنامه 
 .(40) 11 ، پژوهشی راهبرد اقتصادی

  ی ها(. نقش شاخص1403. )دی مج  ، یسیو ان  ادی بهرام؛ آبنار، شه  ،یمحسن؛ فتح   ،یاس یق 

حکمران  ینهاد س  یو  ا  یبازرگان  استی بر  نفت  مطالعات    فصلنامه.  رانیصنعت 

 .62-43(:63) 16 ؛راهبردی در صنعت نفت و انرژی

( اکبر.  آینده1396گلدسته،  سناریونویسی،  (.  روش  بر  مبتنی  عالی:  آموزش  در  نگاری 

 تهران: مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور.

(. بررسی آثار تغییرات نرخ ارز حقیقی  1395پور، محمدرضا،. و بازرگان، بهاره. )لطفعلی

های اقتصادی )رشد و توسعه  پژوهشمؤثر، صادرات و واردات بر تراز تجاری ایران.  
 73-94(: 1)  16 پایدار(.

با موردکاوی  1385لل، سانجایا. ) بازار همراه  فناوری و تشویق    در کشور    11(. سیاست 

قاسمتوسعه  حال میثم  ترجمه  قاسمی؛  ،  علی  چی،  کوزه  هادی  سیاست  نژاد،  دفتر 
 صنعتی، مرکز مطالعات تکنولوژی دانشگاه صنعتی شریف.

نرخ ارز بر صادرات    ثباتییب  یرتأث(.  1396ولیهی، آزاده. )  موسوی حقیقی، محمد هاشم و 

ایران.   اقتصاد، مدیریت مالی و حسابداری  فصلنامهمحصولات پتروشیمی  .  مطالعات 

3(2 :)107-125. 

سیدشمس حسینی،  سیدحسین؛  )میرجلیلی،  یوسف.  عبدی،  و  بررسی 1397الدین   .)

)با فناوری بالا( در کشورهای    یان بندانشعوامل مؤثر بر توسعه صادرات محصولات  

بین  فصلنامه  .منتخب راهبردی.رشتهمطالعات  دانش  شماره  8دوره    ای  ص  33،   ،

144-115. 

وکرمعل   ی،نادر خدمات    ییبازارگرا  کرد یرو(.  1400).  دکمالی س  ی،واعظ   ی  صادرات  در 

مطالعات راهبردی در صنعت نفت و    فصلنامه  .رانینفت و گاز در ا  یو مهندس  ی فن
 .52-35 (:51) 13. انرژی

  ی هامحور به چالشنهیزم  ی کردی(. رو1396سارا. )  ،یرضا و نور  ، ینی زاده، محمد؛ امینق 

  ، ینوآور  تیریمد  فصلنامه  .رانیدر ا  یتجار   ی المللنی ب  یدر قراردادها  یانتقال فناور
 .19-1، ص 1، شماره 6دوره 

سعیلطف  ؛یمهد  ،یوسف ی فرشته؛  بهزاد   دیحم   ،ید یزاده،  )  ،یو  (.  1403محمدحسن. 

در صنعت    تیقطع  عدم  طیوکار در شراتداوم کسب  یابیعوامل مؤثر بر بازار  یبررس

 .126-109 (:62) 16. مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی فصلنامه   گاز.
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