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Currently, fighting financial corruption is one of the serious demands from the executive, 

judiciary, and legislative branches. According to the Transparency International report, Iran 

ranked 149th out of 180 countries worldwide in 2023 in terms of combating 

corruption. However, if different sectors, from executive to monitoring, are asked about 

the model they use to combat financial corruption, a clear answer is not provided. Therefore, 

in this research, we aim to design and describe a local model for fighting financial corruption 

in Iranian public organizations. In this study, using a mixed approach and employing 

thematic analysis and factor analysis strategies, we have attempted to present a local model 

for combating financial corruption. In the qualitative section, the criterion was theoretical 

saturation. Hence, the sample size was not pre-determined. A purposeful (snowball) 

sampling method was used, involving 38 experts from the executive sector and university 

professors. After interviewing the experts and coding the data, 239 basic themes, 61 main 

themes, 12 organizing themes, and 3 global themes were identified. In the quantitative 

section, after collecting 188 questionnaires and using exploratory and confirmatory factor 

analysis, a local model for fighting financial corruption was presented. The research results 

indicate that four dimensions—economic, political, legal, and social—are key components 

of the local model for combating financial corruption in Iranian public organizations. Based 

on the conducted tests, the political dimension shows the strongest correlation with the 

factors contributing to financial corruption, its consequences, and the strategies for 

combating it. 

 

Key words: Financial Corruption, Factors Contributing to Financial Corruption, 

Consequences of Financial Corruption, Strategies to Combat Financial Corruption. 
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ایران دولتی هایسازمان در مالی فساد با مبارزه بومی مدل تبیین و طراحی  

 1سیدمهدی خرمیان  

 3)نویسنده مسئول(2غلامعلی طبرسا                                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                     
 ی دانشگاه شهید بهشتی تهران )ره(دانشجوی دکتری مدیریت دولت 1
 _Tabarsa@sbu.ac.irG ،تهران،دانشگاه شهید بهشتی تهران،استاد دانشکده مدیریت و حسابداری دانشگاه شهید بهشتی تهران )ره( 2
، دانشگاه رانیا یدولت یدر سازمان ها مقاله برگرفته از رساله مقطع دکتری با عنوان طراحی و تبیین مدل بومی مبارزه با فساد مالی این 3

 می باشد. 1403شهید بهشتی تهران )ره( سال 

 چکیده:

 که چرا است مقننه و قضائی اجرائی، یحوزه از جدی هایخواسته از مالی یکی فساد با مبارزه حاضر، حال در    
مبارزه با  149رتبه در  ایکشور دن 180 نیب میلادی 2023در سال  ایران، تیشفاف یالملل نیب سازمان طبق گزارش

 مبارزه جهت مدلی چه از شود سؤال ،نظارت تا گرفته اجرا از مختلف هایبخش از با این حال اگر ؛فساد قرار دارد
 مدل تبیین و طراحی دنبال به پژوهش این در لذا، ؛شودنمی ارائه آن به روشنی پاسخ کنندمی استفاده مالی فساد با

با استفاده از تا  گردیددر این پژوهش تلاش  باشیم.می ایران دولتی هایسازمان در مالی فساد با مبارزه بومی
ائه مدلی بومی برای مبارزه با فساد مالی ار ،رویکرد ترکیبی و بکارگیری راهبردهای تحلیل مضمون و تحلیل عاملی

 و اجرائی خبرگانِ به مراجعه با و نشده تعیین نمونه تعدادلذا  بوده، نظری اشباع ملاک کیفی، بخش در نماییم.
پس از مصاحبه با خبرگان  و گردید استفاده( برفی گلوله) هدفمند گیرینمونه از نفر( 38دانشگاهی )تعداد  اساتید

مضمون فراگیر  3نده و مضمون سازمان ده 12مضمون اصلی،  61مضمون پایه،  239امر و کدگذاری داده ها، 
پرسشنامه و با بکارگیری تحلیل عاملی اکتشافی و  188 کمی پس از جمع آوری تعداد بخشدر  ؛شناسایی شد

 قانونی سیاسی، اقتصادی، بُعد: 4 ،نتایج پژوهش نشان می دهد .یدییدی، مدل بومی مبارزه با فساد مالی ارائه گردأت
 با که می باشند ایران دولتی های سازمان در مالی فساد با مبارزه بومی مدل کلیدی ابعاد عنوان به ،اجتماعی و

 پیامدهای مالی، فساد ایجاد عوامل با همبستگی بیشترین دارای سیاسی بعُد گرفته صورت های آزمون به توجه
 .است مالی فساد با مبارزه راهکارهای و مالی فساد

 

 فساد مالی، پیامدهای فساد مالی، راهکارهای مبارزه با فساد مالی علل فساد مالی، واژگان کلیدی:

 چکیده
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 .مقدمه1

ینه های سنگین را تحمیل هز همه دولت ها چه خیرخواه و چه سرکوبگر، توزیع مزایای ارزشمند و    
توزیع این مزایا و هزینه ها اغلب تحت کنترل مقامات دولتی است که از قدرت تصمیم کنترل می کنند؛ 

آن گروه از اشخاص و شرکت های خصوصی که خواهان رفتار مساعد  .(1،2012گیری برخوردارند )سوت
بپردازند. این گونه پاداش ها چنانچه به طور هستند ممکن است مایل باشند برای بهره مند شدن از آن پول 

غیرقانونی با هدف به دست آوردن مزایایی ویژه یا خودداری از پرداخت هزینه هایی به کارگزاران دولتی باشد 
(. فساد علامتی است از آنکه در کار اداره دولت خللی پدید 2019، 2فساد به شمار می آید )نور تجین و جکی

(. از فساد مالی به سوءاستفاده از قدرت عمومی جهت تأمین منافع شخصی 2013، 3ریشآمده است )چنی و هن
(. فساد می تواند به روشهای مختلفی مثل گرفتن مجوز ساختگی 2013، 4تعبیر می شود )براون و کلارک

قصات، برای فعالیت خاص، تبانی در پرداخت مالیات ها، دستکاری در امور ملکی و اسناد دولتی، ورود به منا
مزایده ها و قراردادهای دولتی، سوء استفاده در امر تهیه و توزیع کالا و خدمات، استخدام و اعطای مقامات 

(. فساد زمانی پدیدار می شود که از انحراف در نظام مقررات 2013، 5دولتی و ... انجام گیرد )زرندی و همکاران
ازدارنده آن نیز ضعیف عمل نمایند؛ البته با توجه به و سیاست گذاری زمینه آن را فراهم آورده و نهادهای ب

، 6)شاه نیست امکانپذیرراحتی تشخیص موارد غیرقانونی و فساد مالی به، های اقتصادیپیچیدگی و ریسک
ادبیات نظری دیدگاه دو گانه ای پیرامون موضوع فساد دارد؛ از یک سو گروهی تئوری های اقتصادی  (.2007

قادر است از طریق دور زدن قوانین و مقررات ناکارآمد و انعطاف پذیرِ تحمیل شده توسط معتقدند که فساد 
دولت )خصوصاً در کشورهای کمتر توسعه یافته( به افزایش رشد اقتصادی بیانجامد )کورای و 

دهند که های تاریخی متعددی وجود دارد که نشان میگزارشات و نوشته( و از سوی دیگر 7،2017همکاران
های اداری شویی و امثالهم همواره بلای جان نظاماختلاس و سوءاستفاده از اموال عمومی، پول مانندائلی مس

مواردی  به طور مداومکشورهای جهان و از جمله ایران  بیشتر. امروزه در (2010، 8)لام و سیاسی بوده است
یش از پیش این بشود. گسترش یاز عدم تمکین به قوانین و مقررات مالی )فساد مالی(، کشف و گزارش م

  (.2009، 9آلاتس و کامرونشده است که قوانین متعددی برای مقابله با فساد نگاشته شود ) منجرپدیده 

                                                                                                                     
1 Soot 
2 Nur-tegin, K & Jakee, K 
3 Chêne,  M & Heinrich,  H 
4 Braun, V.  &  Clarke 
5 Zarandi, S & Vaezi, R & Rezaei Manesh 
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7 Cooray, A &  Dzhumashev, R & Schneider, F 
8 Lam, Steven 
9 Alatas, V & Cameron, L 
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 بیان مسئله و ضرورت انجام پژوهش.2

هر نوع تصرف  معتقدندنظران از صاحب یشده است؛ برخ ی ارائهاز فساد مال یادیف زیتاکنون تعار
 یکه البته دارا شودیق ملااط ی، فساد مالیامکانات مال استفاده از یارات و قدرت برایاز اخت یرقانونیغ

 یرقانونیبرداشت و دخل و تصرف غ ی،اقتصاد یهارانت ی،اخاذ، رشوه ،سلااز جمله اخت یاریق بسیمصاد
، 1)شاه و هاتر باشدیگر مید مختلفو اشکال ی مال یهایبردارازات و بهرهیاستفاده از امت، در وجوه و اموال

 یکسب منافع شخص جهت ی(عمومی )ت دولتیسوءاستفاده از مقام و موقع ی رافساد مال برخی دیگر (.2000
ع و یدر سطح وس یز بوده و گاهیکوچک و ناچ اوقاتین کار بعضی. ا(1996، 2تعریف می کنند )رز آکرمن

بر اقتصاد بسیار گسـترده اسـت؛  آثار مخرب فساد مالی .ردیگیبه خود م یعموم یگرفته و جنبهن صورتلاک
گذاری مستقیم خارجی و اثربخشی گذاری داخلی، سرمایهی، سرمایهاز جملـه آن کـه رشـد اقتصـاد

ی مالیاتی دولت را کاهش آموزش و بهداشت و درآمدها ی اقتصادی دولت و مخارج دولت درهااستیس
که با  کندیمو سوداگران را تشویق  دهدیمیرزمینی را گسترش اقتصاد زو  کندید میو تورم را تشد دهدیم

ط یک محیدر  .(2009، 3آلاتس و کامرون)نقض قوانین نظارتی و مالیاتی، در بخش غیررسمی فعالیت کنند 
 راحتیرجوع به و حقوق مسلم ارباب شودیده گرفته میشهروندان ناد یو اجتماع یاسیفاسد است که حقوق س

سوءاستفاده  یرا برا یمساعد ینهیاز موارد، زم یاریواگذار شده است و در بس یگریا به ناحق به دیمال و یپا
و  یو عموم یرا ممکن است، بخش خصوص یفساد مال یعارضه (.2009، 4)رفیع پورکندیفراهم م

ر چند که اغلب، کرد؛ ه ین دو بخش معرفیاز ا یکیمقصر را  توانیآن، صورت دهند و نم یهارمجموعهیز
 (. بخش2004، 5)لافری کنندیم یرا دولت و کارکنان آن معرف یوع مفاسد مالین بروز و شلاعامل و عام

 در مهم یهابخش از یکی دارد، که تأثیرگذاری حجم گسترده و بهبا توجه  ما ورخصوص در کشبه دولتی
برخوردار  فراوان اهمیت از آن عملکرد بر مالی نظارت ضرورت که شودیم محسوب ورنظام مالی هر کش

 و مختلف لدر مراح که است کارا و مؤثر مالی یهانظارت مرهون دولت هر پیشرفت و موفقیت زیرا ت،اس
 . (1395ی، جعفر یعابد)شودیم اعمال گوناگون عناوین تحت

 یهادستگاه در موجود مالی فساد با مبارزه برای شهروندان نیاز به پاسخ در کشورها از بسیاری حاضر حال در
 تعداداما در  ،اندکرده حرکت فساد با مبارزه ملی یهایاستراتژ تدوین سمت به گونه مدُ صورتبه اجرائی،

 کشورها از بسیاری در بویژه. (2005، 6)یاسرمیباشیم هایاستراتژ این موفقیت شاهد کشورها از کمی
 تغییرات تجویزی، یهانسخه ارائه ضمن پول المللیبین صندوق و جهانی بانک مانند المللیبین یهاسازمان

                                                                                                                     
1 Shah, A & Huther, J 
2 Rose-Ackerman, S 
3 Alatas, V & Cameron, L 
4 Rafi pour, F 
5 LaFree, G 
6 Yaser, M. M 
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 جمهوری شود سؤال اگر. (2013، 1)کوک منکنندیم تحمیل کشورها به تغییرات این با متناسب را ساختاری
 مجامع طریق از روشنی پاسخ کندیم استفاده مالی فساد با مبارزه جهت مدلی چه از ایران اسلامی

( به همین 1402)مرکز پژوهشهای مجلس شورای اسلامی، شودینم داده آن به اجرایی یا و دانشگاهی
این پژوهش قصد داریم با تکیه بر ادبیات موضوع، پیشینه تحقیقات صورت گرفته، نظرات  دلیل در

 دولتی ایران یهادر سازمانی بومی مبارزه با فساد مال مدلطراحی و تبیین خبرگان و تحلیل های آماری به 
 بپردازیم.

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش.3

 از غیرقانونی استفاده و موقعیتّ ازسوءاستفاده  و دولتی اموال در غیرقانونی تصرفّ نوع هر به فساد مالی   
 رشوه، اختلاس، مانند مصادیقی دارایکه  شودمی اطلاق مالی امکانات از استفاده جهت در قدرت و اختیارات

 و امتیازات از استفاده اموال، و وجوه در غیرقانونی تصرّف و دخل و برداشت اقتصادی، هایو رانت اخّاذی
 .(1385، نژادیوسفاست)ی دیگر گوناگون اشکال و مالی هایبرداریبهره

 و نقش مختلف، اوضاع در که است چندگانه آثار و علل دارای و یعدچندبُ پیچیده، ایپدیده مالی، فساد   
 صورتبه گاهی و اقتصاد یا سیاست ساختاری معضلصورت به گاهی مالی، فساد. یابدمی متفاوتی نمودهای

دیگر عبارتبه بیندازد؛به خطر  را نظام مشروعیتّ تواندمی و شودمی تلقیّ فردی اخلاقی و فرهنگی یامسئله
 (.2007، 2یمویو)کفساد مالی سوءاستفاده از مقام و موقعیتّ دولتی )عمومی( برای کسب منافع شخصی است

 بررسی وضعیت فساد در ایران .4

شوم آثار  دهیپد نیو ا شودیمحسوب م یاز عوامل بازدارنده رشد اقتصاد یکیفساد ی، اقتصاد دگاهیاز د   
 سهیو مقا یریدارد. اندازه گ یبر رفاه عموم جهیمنابع و در نت نهیبه صیبر تخص یاریبس یفیو ک یکم یمنف

 یالملل نیدر سطح ب یسساتؤم امامشکل است،  یاندک افتد،یدر خفا اتفاق م دهیپد نیآنکه ا لیفساد، به دل
آن را منتشر  جیو نتا کنندیم یریاندازه گ ایسرتاسر دن یهاشورکدر  یمختلف یهاهستند که فساد را به روش

 است. تیشفاف یالملل نیسسات، سازمان بؤم نیاز ا یکی. ندینمایم
فساد را  از شاخص ادارک یعنیفساد  نهیها در زمشاخص  نیاز مهمتر یکی، 3تیشفاف  یالملل نیب سازمان 
 یو مقر اصل سیتأس 1993است که در سال  یردولتیغ یسازمان، سازمان نی. اکندیو منتشر م هیهر ساله ته

  لهی)شــاخص ادراک فســاد( به وســ CPI. شــاخص ســتآن مبارزه با فســاد ا جادیآن در آلمان و هدف از ا
از  یکیشــاخص  نیا منتشــر شــد. رســماً 1996و در ســال  هیبار ته نیاول یبرا 1995لامبدورف در ژوئن 

صها    شها    رفتهیو پذ جیرا یشاخ ساد مال  یشده در مطالعات و پژوه  برخوردار ییبالا تیبوده و از جامع یف
مورد  یو ادار یاســیمشــابه مقامات ســ میرشــوه، اختلاس و جرا افتیپرداخت و در زانیکه در آن م تاســ

                                                                                                                     
1 KWOK Man-wai, Tony 
2 Kimuyu, P 
3 Transparency International  [
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 (.1383، خطبه سرا یهمدم) ردیگی قرار م یابیارز
 نی. آخرشودیفساد هر ساله منتشر ماز شاخص ادراک  رامونیپ تیشفاف یالملل نیگزارش سازمان ب

 کیگزارش هر چقدر نمره  نیاست. در ا 2023منتشر شده، مربوط به سال  نهیزم نیکه در ا یگزارش

 شد،با کترینمره به صد نزد نیباشد، اقتصاد آن کشور فاسدتر است و هر چقدر ا کتریکشور به صفر نزد

بود که  147 گاهیجا ایکشور دن 180 نیب 2022در سال  رانیا گاهیاقتصاد آن کشور از فساد به دور است. جا

  است. کرده نزول 149 گاهیبه جا ایکشور دن 180 نیدر ب 2023در سال  افزایشپله  2با  گاهیجا نیا

 1: وضعیت ایران در شاخص ادراک از فساد1نمودار 

 
ــال  یدر حال دهد،ینشــان م نمودار  ــاد در ا لیبه دل 2011که از س در حال  رانینمره ا ران،یکاهش فس

شدن   شتر یبا ب رانیرتبه ا 2018در سال   مجدداً لکندر حال تنزل بوده است،   رانیرشد و متعاقب آن رتبه ا 

 است. دهکر دایادامه پ زین 2023روند تا سال  نیو هم افتهی ءفساد و کاهش نمره، ارتقا

 

 

 

                                                                                                                     
1 https://www.transparency.org/en/cpi 
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 .پیشینه پژوهش5

 : پیشینه پژوهش1جدول 

 نتیجه گیری محققان سال موضوع ردیف

1 

ارزیابی اثر برقراری الزامات 
پاسخگویی و قوانین و مقررات 
به حسابرسان مستقل در مبارزه 

 با فساد مالی

 سهیل هریوندی 1403

 نتایج حاکی از آن است که برقراری الزامات پاسخگویی به حسابرسان
ثیر دارد. درستکاری مدیران در مبارزه با مستقل در مبارزه با فساد مالی تأ

م مربوط به قوانین سختگیرانه مبارزه با جرائ دارد. تدوینثیر تأفساد مالی 
 دارد.ثیر تأفساد بالاخص مالی 

2 

شناسایی عوامل موثر بر فساد 
مالی کارکنان دستگاه های 
دولتی از دیدگاه حسابرسان 
دیوان محاسبات استان های 

 فارس و کرمان

1396 
عیسی کریمی پور 

و غلامحسین 
 مهدوی

مالی  فساد بر اثرگذار عامل هفت که است این بیانگر عاملی تحلیل نتایج
ضعف  اخلاقی، های ارزش تضعیف و آموزشی نظام ناکارایی از: عبارتند
ناکارآمدی  اقتصادی، نظام ضعف کنترلی، های نظام ضعف اداری، ساختار

 مهمترین سالاری. شایسته نبود و مقرراتی های ضعف حاکمیتی، نظام

 ارزش تضعیف و آموزشی نظام ناکارایی مالی، فساد سطح بر عامل اثرگذار

 متغیر این بر را اثر بیشترین لازم، آموزش نبود متغیر و های اخلاقی

 .است عاملی داشته

3 
زا فساد مالی و بسترهای شفافیت

 در دستگاه های اجرایی
1401 

سید شهاب الدین 
مصطفوی نیاد، 

 خیراله پروین

 مبتنی بر استخدامی مقررات و قوانین نتایج حاکی از آن است که تجمیع

 و آنها نقایص رفع با همراه شفافیت زا قوانین تقویت شایسته سالاری،
 ضرورت فساد رفع و زاییشفافیت نظام برای کلی سیاست های به توجه

 . دارد

4 
یندهای سازمانی مؤثر بر فرآ

 ایجاد فساد مالی
1402 

سید شهاب الدین 
مصطفوی نیاد، 
خیرالله پروین، 
 عمران نعیمی

 است فساد لازم سازمانی رویه های نتایج حاکی از آن است که برای رفع

 قوانین تجمیع و فرصتها برابری جمله: اصل از کرد توجه نکات برخی به

 از استفاده استثنائات، حداقل با خاص قانون یک استخدامی در

 فساد با مقابله و اداری سلامت ارتقاء قانون نظیر قانونی هایظرفیت

 از حمایت زمینه در آن نقایص رفع با مالی فساد از پیشگیری جهت

 و رفتاری کدهای به توجه با سازمانی فرهنگ ءارتقا فساد، گزارشگران
 تخلفات و گزینش ،نظارتی نهادهای ایرادات ساختن برطرف نهایت در

به  کارکنان تمام به نسبت گزینش ،به نظارت شدن قائل زمینه در اداری
 ذیل در آن تعریف و اداری تخلفات نهاد و بازطراحی ادواری صورت

 .لازم استقلال جهت جمهوری ریاست معاونت حقوقی

 2023 پاسخگویی در مبارزه با پولشویی 5
جولی جونتونن، 

  1هانری تیتینن

شناخت مشتری از قوانین و مقررات یکی از نتایج حاکی از آن است که 
مهمترین عوامل جلوگیری از پولشویی و فساد مالی است؛ آنها در مطالعات 

پرداخت مختلف، راه های خود دریافتند که پیشرفتهای فناوری و خدمات 
جدیدی برای پولشویی و فساد مالی ایجاد کرده است لکن فناوری نظارت 

پاسخگویی و  ،بر جریانهای نقدی از طریق سیستمهای نظارتی مختلف
 .نموده استرا آسانتر  مالی مبارزه با فساد

                                                                                                                     
1 Juntunen, J. and Teittinen, H  [
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 سوالات پژوهش.6

 چگونه است؟ رانیای دولتی هاسازمانمالی در  مبارزه با فساد یبومسؤال اصلی: مدل    

  : سؤالات فرعی

 ؟چیست ی دولتی ایرانهاسازمانابعاد کلیدی مدل بومی مبارزه با فساد مالی در  -

 ؟چیست ی دولتی ایرانهاسازمانهای کلیدی مدل بومی مبارزه با فساد مالی در مؤلفه -

چگونه  ی دولتی ایرانهاسازمانا فساد مالی در های کلیدی مدل بومی مبارزه بروابط بین ابعاد و مؤلفه -
 ؟است

 مالی چیست؟ عوامل بوجود آورنده فساد -

 مالی چیست؟ فساد یامدهایعوارض و پ -

 راهکارهای مبارزه با فساد مالی چیست؟ -

 روش شناسی پژوهش.7

 ایران دولتی هایسازمان در مالی فساد با مبارزه بومی مدل تبیین و طراحی دنبال به پژوهش این در   
تا با استفاده از رویکرد ترکیبی و بکارگیری راهبردهای تحلیل مضمون و تحلیل  گردیدتلاش ، لذا باشیممی

 لذا تعداد بوده، نظری اشباع ملاک کیفی، بخش در مدلی بومی برای مبارزه با فساد مالی ارائه نماییم. ،عاملی
: مقامات و کارکنان شامل نفر( 38دانشگاهی )تعداد  اساتید و اجرائی خبرگانِ به مراجعه با و نشده تعیین نمونه

دیوان محاسبات کشور، سازمان بازرسی کل کشور و همچنین مدیران متخصص و مجلس شورای اسلامی، 
آگاه نسبت به امور مالی کشور در وزارت امور اقتصادی و دارائی، سازمان برنامه و بودجه کشور و بانک مرکزی 

بدین معنا که نگارنده نسبت به  ؛گردید استفاده( برفی گلوله) هدفمند گیرینمونه از جمهوری اسلامی ایران
مفهومی استخراج شاخص ها اقدام نموده و سپس، با استفاده از روش تحلیل مضمون نسبت به طراحی مدل 

اند از کارشناسان و حسابرسان دیوان عبارتق حاضر یتحق یجامعه آماردر بخش کمی نیز،  ؛اقدام نموده است
نفر توزیع گردید.  188محاسبات کشور که پرسشنامه )طیف لیکرت( طراحی شده به صورت تصادفی بین 

برای به دست آوردن آمار توصیفی مربوط به  SPSSافزار ها، از نرمآوری پرسشنامهپس از توزیع و جمع
با بکارگیری نیز  Smart PLSافزار . از نرمشد گان استفادهدهندمشخصات فردی و جمعیت شناختی پاسخ

مالی جهت بررسی روابط بین ابعاد و مؤلفه های کلیدی مدل مبارزه با فساد  ییدیأتحلیل عاملی اکتشافی و ت
  .گردیدو تأیید مدل استفاده 
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 مدل مفهومی پژوهش.8

جهت مدل سازی و تهیه مدل بومی مبارزه با فساد مالی در سازمان های دولتی ایران از روش تحلیل    
مضمون استفاده شده است. بدین منظور، ابتدا فرآیند کدگذاری مضامینی که از مصاحبه ها استخراج 

در قالب شدند، آغاز گردید. ضمن کدگذاری، برخی از مضامین اصلی شناسایی شدند، سپس این مضامین 
مضامین سازمان دهنده و در نهایت مضامین فراگیر طبقه بندی شدند. یادداشت برداری و ثبت اندیشه ها و 
تفسیر داده ها در طول مراحل مختلف کدگذاری انجام که به استخراج مدل کمک کرد. با بررسی مصاحبه 

مضمون اصلی )مؤلفه( و  61شاخص استخراج شده  239مضمون پایه )شاخص( شناسایی شد و از  239ها، 
مضمون سازمان  12مضمون سازمان دهنده )ابعاد( با استفاده از روش قالب مضامینی شناسایی شد.  12متعاقباَ 

 مضمون فراگیر طبقه بندی شدند.  3دهنده در قالب 

 )بخش کیفی( تجزیه و تحلیل داده ها.9
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مشخصات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان: 2ول دج

 

عنوان پستسازمانرشته تحصیلیمدرک تحصیلیردیف

دادستان دیوان محاسبات کشوردیوان محاسبات کشورحقوق جزا و جرم شناسیفوق لیسانس1

نماینده ادوار مجلسمجلس شورای اسلامیمعماریدکترا2

نماینده ادوار مجلسمجلس شورای اسلامیمدیریت فناوری اطلاعاتدکترا3

نماینده ادوار مجلسمجلس شورای اسلامیحسابداری لیسانس4

رئیس کل سابق بانک مرکزی ایرانبانک مرکزی ایرانمدیریت کسب وکاردکترا5

مستشاردیوان محاسبات کشورمدیریت اجراییفوق لیسانس6

مستشاردیوان محاسبات کشورمدیریت بازرگانیفوق لیسانس7

مستشاردیوان محاسبات کشورحقوق تجارت بین المللفوق لیسانس8

معاون فنی و حسابرسیدیوان محاسبات کشورحسابداری دکترا9

معاون سابق فنی و حسابرسیدیوان محاسبات کشورحسابرسیدکترا10

معاون رئیس کلسازمان بازرسی کل کشورعلوم اقتصادیفوق لیسانس11

مدیر کل دیوان محاسبات کشورحقوق جزا و جرم شناسیفوق لیسانس12

مدیر کل دیوان محاسبات کشورمدیریت اجراییفوق لیسانس13

مدیر کلدیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیدکترا14

مدیر کلدیوان محاسبات کشورحقوق عمومیدکترا15

رئیس شعبه دادیاریدیوان محاسبات کشورحقوق اقتصادیدکترا16

رئیس سابق امور تلفیقسازمان برنامه و بودجه کشورعلوم اقتصادیدکترا17

حسابرس کلدیوان محاسبات کشورحسابداری دکترا18

حسابرس کلدیوان محاسبات کشورمعارف اسلامی و اقتصاددکترا19

حسابرس کلدیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیفوق لیسانس20

حسابرس کلدیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیفوق لیسانس21

حسابرس کلدیوان محاسبات کشورمدیریت اجرائیدکترا22

حسابرس کلدیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیفوق لیسانس23

حسابرس  کلدیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیفوق لیسانس24

حسابرس  کلدیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیفوق لیسانس25

معاون مدیرکل استاندیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیلیسانس26

معاون مدیرکل استاندیوان محاسبات کشورمدیریت صنعتیفوق لیسانس27

معاون مدیرکلوزارت امور اقتصادی و دارائیعلوم اقتصادیدکترا28

معاون مدیرکلدیوان محاسبات کشورعلوم اقتصادیدکترا29

معاون مدیرکلدیوان محاسبات کشورمدیریت کارآفرینیفوق لیسانس30

معاون مدیرکلدیوان محاسبات کشورعلوم اقتصادیدکترا31

معاون  مدیر کلدیوان محاسبات کشورریاضیفوق لیسانس32

سرحسابرسدیوان محاسبات کشورمدیریت دولتیفوق لیسانس33

سرحسابرسدیوان محاسبات کشورحسابداری فوق لیسانس34

سرحسابرسدیوان محاسبات کشورمدیریت فناوری اطلاعاتفوق لیسانس35

حسابرس  ارشددیوان محاسبات کشورحسابداری دکترا36

حسابرس  ارشددیوان محاسبات کشورحسابداری فوق لیسانس37

حسابرس  ارشددیوان محاسبات کشورحسابداری دکترا38
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 استخراج شده برای عوامل بوجود آورنده فساد مالی )شاخص ها( : مضامین پایه3جدول 

 کاهش آن متعاقب و افسارگسیخته تورم
 مردم خرید قدرت

 رانتی و ویژه اطلاعات به دسترسی امکان
 گیر، پا و دست قوانین زیاد تعداد وجود

 مصلحتی و ناگهانی

 و طبیعی منابع و نفت به متکی اقتصاد
 فروشی خام

 هایگروه به اداری هایفعالیت کردن محدود
 خاص

 محدود گاهاً و قوانین وضع در افراط
 بخش فعالیتهای غیرضروری کردن

 خصوصی

 ارز چندگانه های نرخ المللی بین های تحریم فساد( پایین) نسبی هزینه

 و ذیصلاح مقامات غیر تفاسیر ارائه
 منافع تعارض با همراه شخصی تفاسیر

 از قدرتمند هایگروه برخی برخورداری
 کامل مصونیت

 برخی مشمول افراد و مفاد در ابهام
 و تعبیر قابل و مالی مقررات و قوانین

 آنها بودن تفسیر

 هایسازمان بودجه و مالی وضعیت
 دولتی

 مالی فساد با مقابله در قانون مجریان ناتوانی
 قدرتمند هایگروه

 و قوانین ثبات عدم و تغییرپذیری
 مالی مقررات

 نظارت و دولت قدرت میان تعادل عدم
 عمومی

 و انتخاباتی هایرقابت بالای هایهزینه
 سیاسی

 قوانین در فساد از جامع تعریف عدم
 موضوعه

 ها اندیشی مصلحت و ملاحظات قدرت از غیرقانونی برداریبهره فقدان امنیت شغلی

 در دولت نفوذ گسترده دامنه و میزان
 اقتصاد

 اداری های دستورالعمل و ها بخشنامه تعدد
 و اداری فرآیندهای در ابهام

 کاری استانداردهای

 و اقتصادی امور در دولت مستقیم مداخله
 اجتماعی و فرهنگی خدماتی،

 و سیاستمداران شخصی هایارزش و رفتارها
 مسئولان

 و نیازها با مقررات و قوانین تطابق عدم
 فعلی شرایط

 تخصیص و تجاری هایمحدودیت
 واردات برای سهمیه

 حزبی مسائل به دولتی مدیران ورود
 نامه آیین و دستورالعملها خوانیهم عدم

 مربوطه قوانین مفاد با مدون های

 پنهانی و غیررسمی هایمعامله و توافقات
 مقامات و سیاستمداران بین

 مدیران بودن چندشغله مالی فساد با مبارزه برای سیاسی اراده نبود

 و حقوق سیستم هایضعف و نواقص
 دستمزد

 پاسخگویی هایسیستم ناکارآمدی
 قوانین در نظر تجدید و بروزرسانی عدم

 مقررات و

 در مدیران و مقامات برخی عضویت
 و دولتی های شرکت ساختارهای

 ضابطه از خارج دریافتی
 مستقل رسانی اطلاع های پایگاه فقدان

 در اختلال برای مشخص تعریف فقدان
 اقتصادی نظام

 گریگزارش در شفافیت به الزام عدم
 دولتی هایسازمان عملکرد

 روندهای در متعدد مراحل و هاپیچیدگی
 اداری

 از برخی اجرای در تبعیض و عدالتیبی
 کیفرها و قوانین

 مزایای و حقوق پرداخت در تأخیر
 کارکنان

 مسئولان برخی پاسخگویی در شفافیت نبود
 جرائم برای واضح تعریف فقدان

 اداری و مالی اقتصادی،
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 فرآیند و منابع تخصیص در شفافیت نبود
 ریزیبودجه

 و هاواقعیت با هاسازمان عملکرد تطابق عدم
 جامعه جاری نیازهای

 برای مجازات با جرم تناسب عدم
 پیشگیرانه) مالی فساد به مرتکبین

 )نبودن

 مناقصات برگزاری روند در شفافیت نبود
 هامزایده و

 در آشنایان و دوستان به دادن برتری
 هاگیریتصمیم

 قوانین رعایت عدم یا نقض

 غیرقانونی هایبرداشت بر نظارت کیفیت
 بانکی هایحساب از

 داخلی نفوذ با هایگروه سوی از فشار اعمال
 هاسازمان بر خارجی و

و  خواهی در بین مردموجود روحیه زیاده
 مسئولان

 برخی برای متفاوت هایقیمت وجود
 کالاها

 انسانی منابع مدیریت کارآیی عدم
 مسئولین و مدیران با قاطع برخورد عدم

 متخلف

 ها قیمت دستوری کنترل
 کارکنان و مدیران حقوقی کافی دانش عدم

 مقررات و قوانین مورد در
 علیه اقدام و پیگیری عدم برای توصیه

 متخلف مدیران از برخی

 یارانه صورت به خدمات و کالاها ارائه
 بازار قیمت از ترپایین یا ای

 ارتقای و انتصاب استخدام، در عدالتیبی
 کارکنان

 بر فردی هایاندیشیمصلحت ترجیح
 نظام مصالح

 شغلی تعهد و کاری وجدان سطح کاهش قانونی مالیات پرداخت عدم
 روابط براساس منافع ناعادلانه تقسیم

 قومی و ایقبیله

 گمرکی هایتعرفه و مالیات تعیین
 بخش در مؤثر و ماهر کارکنان وجود عدم

 دولتی
 تأثیرگذاری بدون و ضعیف حسابرسی

 مناسب

 اعتماد زیاد به یک شخص انسانی نیروی تراکم یا کمبود مالیاتی مسئولان و مؤدی مستمر ارتباط

گستره مودیان مالیاتی و تبعیض در 
 قانوناجرای 

 نهادهای بین مناسب ارتباط و همکاری عدم
 نظارتی

تعدد نهادهای تصمیم گیر و قانون گذار 
 )موازی کاری(

فرهنگ و سابقه تاریخی فساد مالی در 
 کشور

 کاهش تأثیر باورهای انسانی، دینی و مذهبی
منفعل بودن نهادهای نظارتی به دلیل 

 تمرکز قدرت فردی یا گروهی

 پذیری اجتماعیفقدان مسئولیت 
عدم حساسیت و واکنش عمومی به تخلفات 

 و فسادمالی
فقدان بانک های اطلاعاتی درخصوص 

 جرائم و افراد دارای فسادمالی

ساختاری که موجب برتری مسئولان 
 شوددولتی و فاصله قدرت می

متکی بودن ارزشها، هنجارها و باورهای افراد 
 جامعه به ارزشهای مادی گرایانه

یستم افشا و ضعف نظارت فقدان س
 عمومی

تبدیل قانون شکنی، قانون گریزی، پارتی 
بازی، رانت خواری، دلالی و واسطه گری 

 به نُرم اجتماعی

 و ملی های پروژه از برخی رانتی واگذاری
 تحت های دارایی فروش و ای منطقه
 سازی خصوصی قالب در دولت مالکیت

 به رتبهعالی مقامات از برخی مصونیت
 از اطمینان و قدرت های پایگاه دلیل

 پذیری نظارت و حسابرسی عدم

تغییر در عادات و گرایش به 
 گرایی در جامعهمصرف

  برتری روابط شخصی بر قوانین و مقررات
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 تعدد و تورم قوانین و مقررات قدرت و انحصاراتساختار  وضعیت کلان اقتصادی

وجود انحصارات، تسلط دولت و 

 فقدان رقابت
 عدم شفافیت قوانین و مقررات فقدان اراده قوی

وضعیت رفاه، کارکنان و سیستم های 

 پرداخت مالی
 پاسخگویی ناکافی

وضعیت تناسب، سازگاری و کارآمدی 

 قوانین و مقررات

 نارسایی و ساختار ناکارآمد سازمانی عدم شفافیت نظام مالی
وضعیت جرم انگاری و مشکلات 

 قانون گذاری

وضعیت پرداخت یارانه ها و شیوه 

 های قیمت گذاری
 وضعیت برخورد و مقابله وضعیت ناکارآمد مدیران و کارکنان

 ضعف در سیستم کنترل و بازرسی ویژگی های فرهنگی ارزشی جامعه نظام مالیاتی و گمرکی

سلطه روابط شخصی بر ضوابط 

 قانونی و قوم گرایی
 رفتار مسئولین ارشد ریخته شدن قبح فساد

  گسترش مادی گرایی
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 : مدل مفهومی عوامل بوجود آورنده فساد مالی1شکل 

 

 ()منبع: یافته های پژوهشگر
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 استخراج شده برای پیامدهای فساد مالی )شاخص ها( : مضامین پایه5جدول 

 فت درآمدهای دولتیاُ
سطح پذیرش و محبوبیت اجتماعی فت اُ

 دولت
ای و صورت سلیقهاجرای قوانین به 

 ناعادلانه

های عمومی مربوط به افزایش هزینه
 های عمرانیپروژه

کاهش امکان برنامه ریزی و سیاست گذاری 
 واقع بینانه

های منفی به وجود آمدن اصول و ارزش
 در جامعه

 سطح احترام به قوانینفت اُ مخدوش شدن اصول اخلاقی تأثیرات منفی بر ترکیب مخارج دولت 

 تضعیف همبستگی و انسجام ملی افزایش هزینه های اقتصادی
هایی برای انجام فساد افزایش موقعیت

 مالی

 عدم ثبات در سیاست های تولید به دلیل فسادافزایش هزینه 
فراهم کردن شرایط برای ارتکاب سایر 

 جرائم

 نظام قضاییکاهش اعتماد به  بروز مشکلات سیاسی و جنگ تخصیص نادرست منابع کمیاب

 نقض حقوق فردی  های داخلیافزایش احتمال بروز درگیری تأثیرات منفی بر توسعه اقتصادی

های نظمیمشکلات، موانع و بی
 اقتصادی

کاهش سطح اعتماد مجامع و سازمانهای بین 
 المللی

بررسی زندگی خصوصی افراد به منظور 
 فشار بر آنها

 اختلال در جذب سرمایه گذارى داخلى و
 خارجى

کاهش توان مذاکره و تأثیرگذاری دولت در 
 المللیسطح بین

 آفرینی دولتیا مشکلات در نقشفت اُ

 سست شدن اعتقادات فراهم کردن سلطه بیگانگان های غیرسودآورهدایت منابع به فعالیت

 مانبه وجود آمدن ارزشهای منفی در ساز کارآیی و تأثیرگذاری دولتفت اُ تضعیف حاکمیت قانون

های مفید و کاهش قدرت انجام فعالیت
 سازنده

 ها به توانایی خویشکاهش اعتماد ملت تضعیف موقعیت دولت

ها به منحرف کردن توانمندی
 های نامناسبفعالیت

ایجاد شرایطی که کشور به سختی قابل 
 مدیریت باشد

 کاهش سرمایه اجتماعی

های کاهش سطح کیفی زیرساخت
 اقتصادی

 ایجاد نارضایتی های عمومی هاحقایق و واقعیتعدم افشای 

 بروز مشکلات روحی و روانی ای ناقص و هدفمندارائه اخبار به شیوه سطح کیفی خدمات عمومیفت اُ

 آسیب به اعتبار شخصی ارائه تحلیل های جانبدارانه منافع اقتصادی موقت

 کاهش میزان سود حاشیه ای کارآفرینان
رسانه ای در پرونده پنهان کردن تحقیقات 

 های فساد اداری، سیاسی، مالی
 شکل گیری انگیزه های فساد
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 گسترش  بی کفایتی بالا رفتن احتمال وقوع تخلفات در سازمان ایجاد فرصتهای سودجویی برای دلالان

 تخصیص ناعادلانه منابع
استخدام و ترفیع دلخواهانه کارکنان برخلاف 

 معیارهای عادلانه
 فعالیتهای رانت جویانهگسترش 

 افزایش درآمدهای غیرقانونی تضعیف ساختار اداری ممانعت از دستیابی به عدالت اجتماعی

های آموزشی و نابرابری های هزینه
 اجتماعی

اشاعه مشاغل غیرمولد و ایجادکننده مفرهای 
 قانونی

اولویت یافتن فعالیتهایی که با منافع 
 ی داردغیرقانونی متصدیان فاسد سازگار

 ایجاد اختلاف طبقاتی آسیب به اعتبار و شهرت سازمان افزایش سطح فقر

  رشد نامتوازن مشاغل و خدمات از بین رفتن امید مردم به بهبود آینده

 

 

 استخراج شده برای پیامدهای بروز فساد مالی )مؤلفه ها( : مضامین اصلی6جدول 

تأثیر بر درآمدها، هزینه ها و مخارج 

 دولت
 تأثیر بر قوانین و مقررات بر ساختار و مشروعیت نظام اثر

 اثر بر ثبات سیاسی تأثیر بر میزان سرمایه گذاری
تأثیر بر نظام قضایی، وقوع و نوع 

 جرائم

 تأثیر بر روابط بین المللی تأثیر بر کارآیی، بهره وری و کیفیت
تأثیر بر حقوق و وظایف اجتماعی و 

 دولتی

 اثر بر عملکرد و کارآیی دولت و سودآوریتأثیر بر وضعیت مالی 
تأثیرات بر اصول اخلاقی و اعتقادات 

 دینی

تأثیر بر سطح فقر و توزی  عادلانه 

 مناب 

تأثیر بر فعالیت های رسانه ای و 

 مطبوعات
 اثر بر متغیرها و ارزش های اجتماعی

تأثیر بر نحوه استفاده و هدایت مناب  

 و استعدادها
 تأثیر بر ویژگی ها و اصول فردی فعالیت سازمان هاتأثیر بر نحوه 
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 مدل مفهومی پیامدهای فساد مالی: 2 شکل

 ()منبع: یافته های پژوهشگر

        
         

دولتی درآمدهای افت
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 استخراج شده برای راهکارهای مبارزه با فساد مالی )شاخص ها( : مضامین پایه7جدول 

 اقتصادی کلان هایسیاست اصلاح
 و مدیران و سیاستمداران پاسخگویی

 آنها از حسابرسی
 قیمتها کنترل و تورم نرخ کاهش

 مقررات و قوانین تناسب و شفافیت جامعیت،
 مالی فساد عوامل با مؤثر برخورد برای کیفری

 و پاسخگویی به سازمانها و نهادها الزام
 سازیشفاف

 سطوح در آموزشی محتوای کارگیریبه

 )هادانشگاه و مدارس)عالی  و عمومی آموزش

 منظم و دقیق هایگزارش ارائه عمومی اموال در جوییصرفه فرهنگ ترویج
 در تسریع منظوربه دادرسی مقررات اصلاح

 مالی فساد هایپرونده به قضایی رسیدگی

 المللی بین و ای منطقه مشارکت جلب در اقدام
 دارایی استرداد و مالی مفسدین دستگیری جهت

 ها
 المللی بین های تحریم رفع

 روشهای مرتبط قوانین مستمر تنقیح لزوم
 مالی فساد با مبارزه و کشف پیشگیری،

 فساد های هزینه بردن بالا
 تعهد و پذیریمسئولیت فرهنگ ترویج

 کاری
 ارزی و بانکی پولی، هایسیاست سازیپیاده

 مناسب

 رفتارهای نمودن پاسخگو و سازی شفاف
 جامع قوانین تصویب با کشور مسئولان

 جهانی نوین هایاستراتژی از استفاده
 دستگاه مأموریتهای و وظایف شدن ترروشن
 موازی اقدامات از پرهیز جهت دولتی های

 ضدفساد مقررات و قوانین شفافیت جمعی ارتباط های رسانه استقلال بازار در قیمتها کردن شفاف

 توسعه های برنامه و بودجه شفافیت افزایش
 ارائه در مطبوعات مصونیت و آزادی

 حقایق افشای و گزارش
 هاینامهآیین و مقررات قوانین، سازیشفاف
  مالی و حمایتی بودجه، فعالیتهای بر حاکم

 نظر ابراز در آزادی کردن فراهم اقتصاد در دولتی انحصارات لغو و کاهش
 هایزمینه و آن مصادیق فساد، دقیق تعریف

 فسادآور

 متخصص و مجرب افراد کارگیری به کشور در درآمد و ثروت عادلانه تخصیص
 بودجه، لحاظ از نظارتی های دستگاه استقلال

 اداری امور و انسانی نیروی

 خدمات و کالاها توزیع و تولید در رقابت تقویت
 انتصاب و ارتقاء هایروش اصلاح و بررسی

 مدیران
 تبادل تسهیل و مستمر ارتباط برقراری

 کننده نظارت هادستگاه بین اطلاعات

 نظام ارتقای و مالی اطلاعات جریان سازیشفاف
 اطلاعات به دسترسی

 کارمندان شغلی امنیت  سطح ارتقاء
 به فساد با مبارزه ریزیبرنامه در دادن اولویت

 واردات، و صادرات مالیات، موضوعات
 دولتی معاملات شرکتها، سازیخصوصی

ریزی ریزی)تحقق بودجهاصلاح نظام بودجه
 عملیاتی(

اساس معیارهای استخدام کارکنان بر 
 عادلانه و شایسته سالاری

گیری از تجربیات موفق کشورهای دیگر بهره
 در پیشگیری و مقابله با فساد

گیرندگان از دهندگان و رشوهمحرومیت رشوه
 رسیدن به مناصب دولتی

کاهش نقش دولت در امور اقتصادی، 
 خدماتی، اجتماعی و فرهنگی

ی با آموزش مدیران دولتی در زمینه آشنای
 های مقابله با آنفساد مالی و شیوه

 طراحی نظام ارزیابی عملکرد  های مؤثر برای تخصیص منابعطراحی سیستم
برداری غیرقانونی از مقابله با بهره

 های اقتصادی و سیاسیموقعیت

 مصونیت و حمایت از افشاکنندگان فساد مالی چرخش ادواری کارکنان اقتصادی و مالی انضباط تقویت

 شغلی وظایف با فردی هایویژگی همخوانی
مسئول قرار دادن بیش از یک نفر در 

 مشاغل پرخطر
آموزش مردم به قوانین و مقررات و حقوق 

 شهروندی
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ایجاد سیستم منطقی برای انجام معاملات و کم 
 کردن مراحل انجام معامله

رعایت نحوه برگزاری مزایده ها و مناقصه 
 ها در دستگاه های دولتی

برخورد قاطع با مفسدین مالی به صورت 
 فراگیر و فراجناحی

 بودجه حسابرسی فرآیند بهبود شناسایی و حمایت از مدیران ضد فساد معقول کردن میزان نقش دولت در اقتصاد

بهبود نظام پرداخت حقوق با توجه به نرخ تورم و 
 هاهزینه

 استاندارد کردن شغلها و فرآیندهای کاری
قضایی مجرمان در صورت لغو مصونیت 

 محاکمه

 ارتقاء نظام تأمین اجتماعی
تخصیص منابع بیشتر به توسعه دولت 

 الکترونیک
 تعیین مجازاتهای متناسب با میزان شدت جرم

 ارتقاء وضعیت معیشتی کارمندان
زیستی و سلامت رهبران و الگو بودن ساده

 مدیران
 تقویت احساس تعهد ملی، اجتماعی و مذهبی

یا حذف تدریجی پرداخت یارانه به کاهش 
 های اقتصادیبنگاه

هایی برای کاهش تعامل ایجاد سیستم
مستقیم تامین کنندگان کالا و خدمات با 

 کارکنان و مدیران

تقویت فرهنگ مطالبه گری و مسئولیت 
 خواهی و نقدپذیری دولت

 خصوصی بخش توسعه و تقویت تقویت سیستم کنترل داخلی کارکنان بین اقتصادی شکاف کاهش

ها و کاهش پرداخت هدفمندسازی یارانه
 های مستقیم دولتییارانه

 های نظارت مالی مؤثرایجاد سیستم
آموزش مدیران سازمان با شیوه های نظارتی 
 و مدیریتی پیامبر اکرم )ص( و امام علی )ع(

اصلاحات در نظام مالیاتی و گمرکی و ارتقاء 
 مالیاتسطح فرهنگ عمومی پرداخت 

های به روز نگه داشتن روشها و مدل
 حسابرسی

 آموزش قبل از ورود و آموزش حین خدمت 

 تدوین منشور اخلاقی و اداری مدیران
انجام حسابرسی عملکرد و تاثیر یافته های 

 آن بر انتخاب مدیران
رد پیامدها و سازی کنشگران در موآگاه

 های فساد مالیآسیب

  برای مبارزه با فسادتبلیغ در افکار عمومی 

 استخراج شده برای راهکارهای مبارزه با فساد مالی )مؤلفه ها(: مضامین اصلی8جدول 

 اصلاح، تدوین وتنقیح قوانین و مقررات سطح پاسخگویی ارتقاء راهبردهای کلان اقتصادی

 کاهش ابهام شفاف سازی و پیاده سازی سیاست های خارجی پویا شفافیت و دسترسی به ا لاعات ارتقاء

 راهبردهای کلان قضایی مطبوعات و رسانه هاسطح آزادی  ارتقاء رف  انحصار و تبعی  و تقویت رقابت

اصلاح نظام بودجه ریزی و تخصیص 

 مناب 
 اقدامات قانونی و تنبیهی شایسته سالاری و تقویت مناب  انسانی

کاهش تصدی گری دولت و تقویت 

 نقش بخش خصوصی
 تقویت کنترل های درونی در جامعه درون سازمانیاقدامات اجرایی 

سیستم رفاهی و تأمین  ارتقاء

 اجتماعی

استفاده از فناوری های نوین و تحقق 

 دولت الکترونیک
 تقویت کنترل های درونی در سازمان

اصلاحات در نظام مالیاتی، یارانه ای 

 و گمرکی
 آموزش، تبلیغات و ارتقاء آگاهی بهبود نظام حسابرسی
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 مالی : مدل مفهومی راهکارهای مبارزه با فساد3شکل 

 

 ()منبع: یافته های پژوهشگر

 

         
               

    

اقتصادی کلان سیاستهای اصلاح 
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 )بخش کمی( تجزیه و تحلیل داده ها.10

به شرح ذیل می  پاسخ دهندگان به پرسشنامهاطلاعات مربوط به جنسیت، تحصیلات و پست سازمانی 
شود بیشتر پاسخگویان دارای جنسیت مرد، تحصیلات طور که در این نمودارها ملاحظه میباشد. همان

 کارشناسی ارشد و دارای پست سازمانی کارشناس و همتراز می باشند.

 : جنسیت پاسخگویان2نمودار 

 

 : تحصیلات پاسخگویان3نمودار 

 

: پست سازمانی پاسخگویان4نمودار

 

152؛ مرد 36؛ زن
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کارشناس و همتراز رئیس اداره و همتراز معاون مدیرکل و همتراز رمدیرکل و همتراز و بالات

93
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با توجه به مدل طراحی شده و پرسشنامه های توزیع شده در جامعه آماری مد نظر، نتایج حاصل از اجرای    
به شرح نمودارها و جداول زیر بوده که حاکی از تأیید مدل در تمامی  Smart PLSمدل در نرم افزار 

 ابعاد و مؤلفه ها می باشد:

 آورنده فساد مالی. مدل همبستگی بین ابعاد عوامل بوجود 4شکل 

 
 . شاخص های برازندگی تحلیل عاملی تأییدی مدل عوامل بروز و توسعه فساد مالی9جدول 

P 𝟀𝟐 ش خص
𝒅𝒇⁄  GFI IFI TLI CFI NFI RMSEA 

 04/0 00/1 00/1 00/1 00/1 00/1 303/3 00/0  ق   

سطح 

  ن سب
05/0> 5> 90/0< 90/0< 90/0< 90/0< 08/0 < 1/0> 

 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب  ت جه

( همانطور که مشخص است تمامی ابعاد و مؤلفه های عوامل به وجود آورنده فساد 4با توجه به شکل )   
(  بیشترین تأثیر را بر ایجاد 0.91( و )0.92مالی، مورد تأیید قرار گرفتند. ابعاد سیاسی و قانونی با بار عاملی )

 د.فساد مالی دارن

( نیز نشان می دهد مدل برازش داده شده در تمام شاخص های ذکر شده شرایط مناسب را 9نتایج جدول )
 دارد. 
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 مدل همبستگی بین ابعاد پیامدهای فساد مالی. 5شکل 

 

 
 ییدی مدل پیامدهای مبارزه با فساد مالیأ. شاخص های برازندگی تحلیل عاملی ت10جدول 

P 𝟀𝟐 ش خص
𝒅𝒇⁄  GFI IFI TLI CFI NFI RMSEA 

 03/0 00/1 00/1 00/1 00/1 00/1 112/4 00/0  ق   

سطح 

  ن سب
05/0> 5> 90/0< 90/0< 90/0< 90/0< 08/0 < 1/0> 

 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب  ت جه

 
فساد مالی، مورد تأیید ( همانطور که مشخص است تمامی ابعاد و مؤلفه های پیامدهای 5با توجه به شکل )   

(  بیشترین تأثیر را در پیامدهای فساد مالی 0.91( و )0.94قرار گرفتند. ابعاد سیاسی و اجتماعی با بار عاملی )
 دارند.

( نیز نشان می دهد مدل برازش داده شده در تمام شاخص های ذکر شده شرایط مناسب را 10نتایج جدول )
 دارد. 
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 ابعاد راهکارهای مبارزه با فساد مالی. مدل همبستگی بین 6شکل 

 
 . شاخص های برازندگی تحلیل عاملی تأییدی مدل راهکارهای مبارزه با فساد مالی11جدول 

P 𝟀𝟐 ش خص
𝒅𝒇⁄  GFI IFI TLI CFI NFI RMSEA 

 07/0 00/1 00/1 00/1 00/1 99/0 841/3 00/0  ق   

سطح 

  ن سب
05/0> 5> 90/0< 90/0< 90/0< 90/0< 08/0 < 1/0> 

 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب  ت جه

( همانطور که مشخص است تمامی ابعاد و مؤلفه های راهکارهای مبارزه با فساد مالی، 6با توجه به شکل )   
راهکارهای (  بیشترین تأثیر را در 0.93( و )0.95مورد تأیید قرار گرفتند. ابعاد سیاسی و قانونی با بار عاملی )

 فساد مالی دارند.

( نیز نشان می دهد مدل برازش داده شده در تمام شاخص های ذکر شده شرایط مناسب را 11نتایج جدول )
 دارد. 
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 : مدل بومی مبارزه با فساد مالی در سازمانهای دولتی ایران7شکل 

 

 

مدل مبارزه 
با فساد مالی

راهکارها
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 بحث و نتیجه گیری.11

ال( فرعی مورد بررسی و آزمون قرار ؤال اصلی( و شش هدف )سؤدر پژوهش حاضر، یک هدف )س
گرفت که نتیجه آن تأیید ابعاد، مؤلفه ها و روابط بین آنها، تأیید عوامل ایجاد، پیامدها و راهکارهای 

جهت مدل سازی و تهیه مدل بومی  .استمدل بومی مبارزه با فساد مالی و در نهایت تأیید مدل طراحی شده 
دولتی ایران از روش تحلیل مضمون استفاده شده است. با بررسی  مبارزه با فساد مالی در سازمان های

مضمون اصلی  61شاخص استخراج شده  239مضمون پایه )شاخص( شناسایی شد و از  239 ،مصاحبه ها
 12 از روش قالب مضامینی شناسایی شد؛ مضمون سازمان دهنده )ابعاد( با استفاده 12)مؤلفه( و متعاقباَ 

مضمون فراگیر طبقه بندی شدند. با توجه به ادبیات پژوهش و مصاحبه  3در قالب مضمون سازمان دهنده 
بعُد، اقتصادی، سیاسی، قانونی و اجتماعی به عنوان ابعاد کلیدی مدل بومی مبارزه با  4های صورت گفته، 

د سیاسی به آزمون های صورت گرفته بُع عنایتفساد مالی در سازمان های دولتی ایران شناسایی شدند که با 
های مبارزه با فساد مالی دارای بیشترین همبستگی با عوامل ایجاد فساد مالی، پیامدهای فساد مالی و راهکار

بعُد اقتصادی، سیاسی، قانونی  4عوامل بروز و توسعه فساد مالی در براساس نتایج پژوهش، بخش  می باشد؛
و بعُد مؤلفه  6، بعُد قانونی مؤلفه 5، بعُد سیاسی مؤلفه 6و اجتماعی دسته بندی شدند که بُعد اقتصادی دارای 

 89ها نیز دارای شاخص هایی می باشند که در مجموع هر کدام از مؤلفه می باشد؛ مؤلفه 5اجتماعی دارای 
با توجه به نتایج خروجی نرم افزار در بخش عوامل بوجودآورنده  شاخص شناسایی و مورد آزمون قرار گرفت.

عوارض و پیامدهای همچنین بخش  د سیاسی بیشترین تأثیر را بر بروز و توسعه فساد مالی دارد.فساد مالی بعُ
مؤلفه،  6بُعد اقتصادی، سیاسی، قانونی و اجتماعی دسته بندی شدند که بعُد اقتصادی دارای  4فساد مالی در 

باشد. هر کدام از مؤلفه ها نیز مؤلفه می  3مؤلفه و بعُد اجتماعی دارای  3مؤلفه، بعُد قانونی  6بعُد سیاسی 
با توجه به ار گرفت؛ شاخص شناسایی و مورد آزمون قر 68دارای شاخص هایی می باشند که در مجموع 

نتایج خروجی نرم افزار در بخش عوارض و پیامدهای فساد مالی نیز بعُد سیاسی بالاترین تأثیر را بر این 
بعُد اقتصادی، سیاسی، قانونی و اجتماعی دسته بندی  4مالی در راهکارهای مبارزه با فساد بخش  بخش دارد.

 3و بعُد اجتماعی دارای مؤلفه  4، بعُد قانونی مؤلفه 7، بعُد سیاسی مؤلفه 7شدند. که بعُد اقتصادی دارای 
شاخص شناسایی  82ها نیز دارای شاخص هایی می باشند که در مجموع می باشد. هر کدام از مؤلفه مؤلفه

به نتایج خروجی نرم افزار در بخش راهکارهای مبارزه با فساد مالی مجدداً  عنایتبا  مورد آزمون قرار گرفت.و 
  بعُد سیاسی به عنوان مهمترین بُعد تأثیرگذار در راهکارهای مبارزه با فساد مالی باید مورد توجه قرار گیرد.

عا کرد یافته های پژوهش حاضر با نتایج پژوهش به طور کلی و با عنایت به نتایج این پژوهش می توان اد  

بررسی عوامل مؤثر در بروز فساد اداری به منظور ارائه "( با عنوان 1383رساله دکتری فرخ سرشت ) های

تحت ( 2004دِستا )رساله دکتری و " الگویی جهت کاهش اثرات آن در روند توسعه جمهوری اسلامی ایران

 تطابق دارد. " با فساد در کشور اریترهتدوین استراتژی مبارزه "عنوان 
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 پیشنهادات.12

با توجه به اینکه از یک سو بعُد اقتصادی یکی از ابعاد تأثیرگذار بر بروز و توسعه فساد مالی می باشد  .1

و از سوی دیگر همین بعُد نیز به عنوان یکی از ابعاد مهم راهکارهای مبارزه با فساد مالی شناسایی 

د می شود این بعُد مورد توجه ویژه کلیه سازمان ها و ارگان های مبارزه با فساد شده است لذا پیشنها

 مالی قرار گیرد.

همین بعُد در بخش  0.89بعد قانونی در بخش عوامل بروز و توسعه فساد مالی و میزان  0.91بار عاملی  .2

ی جامع، مانع از بروز و راهکارهای مبارزه با فساد مالی حاکی از آن است قانون گذاران با تدوین قوانین

 توسعه فساد مالی در بخش های مختلف جامعه گردند.

همبستگی بالای ابعاد اقتصادی و اجتماعی در بخش عوامل بروز و توسعه فساد مالی حاکی از آن است  .3

 مان نگاه کنند. حاکم در این دو بعُد به صورت توأ سازمان های متولی مبارزه با فساد مالی به مؤلفه های

قانونی بندی نهایی مؤلفه های تأثیرگذار در ابعاد چهارگانه اقتصادی، سیاسی، شود که رتبهپیشنهاد می .4

در بخش های مختلف عوامل ایجادکننده فساد مالی، پیامدهای فساد مالی و راهکارهای اجتماعی و 

 مبارزه با آن با توجه به بارهای عاملی مد نظر قرارگرفته شود.
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 منابع

. تهران: انتشارات مرکز مطالعات و برنامه یفساد و سلامت ادار یهاهی(. نظر1395حسن. ) ،یجعفر یعابد
 شهر تهران. یزیر

 اثرات کاهش جهت الگویی ارائه منظور به مالی -اداری فساد بروز در مؤثر عوامل بررسی(. 1383. )ادبهز سرشت،فرخ
 .84-65 ،66 مدیریت، دانش. ایران اسلامی جمهوری توسعه روند در آن

(. شناسایی عوامل موثر بر فساد مالی کارکنان دستگاه های دولتی 1396کریمی پور، عیسی و مهدوی، غلامحسین. )
 از دیدگاه حسابرسان دیوان محاسبات استان های فارس و کرمان

 اجرایی های دستگاه در ازشفافیت بسترهای و مالی (. فساد1401پروین، خیراله. ) الدین و شهاب نیاد، سید مصطفوی

(. فرایندهای سازمانی مؤثر بر ایجاد فساد 1402پروین، خیراله و نعیمی، عمران. ) الدین و شهاب نیاد، سید مصطفوی
 مالی

می لابررسی دستگاه های متولی مبارزه با فساد در جمهوری اس(، 1402مرکز پژوهشهای مجلس شورای اسلامی)
 ، دفتر مطالعات مدیریتایران

(. ارزیابی اثر برقراری الزامات پاسخگویی و قوانین و مقررات به حسابرسان مستقل در مبارزه 1403هریوندی، سهیل. )
 با فساد مالی

 مطالعات پژوهشکده آن، با مبارزه راهبردهای و ها زمینه علل،: مالی فساد (.1383ابوالفضل. ) سرا، خطبه همدمی
 .راهبردی

 المالبیت و کارگزاران جایگاه و نقش به توجه با ایران اقتصاد در مالی فساد و خواریانتر(. 1385. )علی نژاد،یوسفی
 .64 مصباح،. اسلام در
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