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 یدر آموزش عال یآموزش یهاتيظرف یايبر اح یمبتن داريتوسعه پا یارائه الگو

شهر تهران( ی: دانشگاه آزاد اسلامی)مطالعه مورد  

 

 چكيده

 دانشگاه آزاد در يدر آموزش عال يآموزش يتهاي رف يايبر اح يمبتن داريتوسعه پا يمقاله ارائه الگو نيا يهدف اصل

بنياد نو هور  است. روش پژوهش از نظر اهداف، كاربردي، از نظر داده كيفي و از نظر نوع مطالعه، داده شهر تهران ياسلام

ره انجام شد. ابزار بنفر خ18گيري آگاهانه از نوع هدفمند گلوله برفي و براساس اشباع نظري، تعداد است. براساس روش نمونه

و تحليل آنان به صورت كدگذاري باز، محوري  ها، تجزيه آوري داده هاي اكتشافي است بعد از جمع ها، مصاحبهردآوري دادهگ

در  يآموزش ياهتي رف يايبر اح يمبتن داريها الگوي مناسب توسعه پا و گزينشي صورت گرفت كه بر اساس تحليل داده

 .دارائه گردي يآموزش عال

عوامل  ي،ا نهزمي عوامل ، ياصل دهيپد، يبعد: عوامل عل ششنتايج حاصل از پژوهش حاكي از آن است كه اين الگو از 

شاخص سازنده، تشكيل شده است كه در مقايسه با ساير الگوها از  116مؤلفه و 15 و امدهاو پي گر مداخله ي ، عواملراهبرد

، اليعارگيري و عملياتي كردن الگوي مذكور ميتواند به ارتقاي كيفي آموزش ك اعتبار بيشتري برخوردار است؛ بنابراين به

كيفيت  ارتقاء سوي به گامي عنوان به مي تواند در دانشگاه هاي آزاد اسلامي ردايتوسعه پا يالگو . مطالعهسزايي كند كمك به

بعاد ا است لازم منظور ابتدا اين براي تحقق .شود تلقي آموزشي هاي گروه و دانشكده ها سطح در ويژه به عالي آموزش درنظام

 تبع به ر ودايتوسعه پاارتقاء  و بهبود زمينه مناسب ريزي برنامه و مديريت با سپس شوند و ر شناساييدايتوسعه پاهاي مؤلفهو 

 .شود فراهم دانشگاهي آموزش هاي تيكيف آن

 ر، آموزش عالي، دانشگاه آزاددايتوسعه پا واژگان کليدي:

 

                                                                                                                          
 مكاتبات مسئول: baharak.shirzadkebria@iau.ac.ir 

 دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايران دكتري، گروه مديريت آموزش عالي، واحد تهران مركزي، دانشجوي  زهره احمدي

 رانيتهران،ا ياسلام آزاد دانشگاه ،يمركز واحد تهران ،يانسان هيو سرما يآموزش يگروه حكمران اريدانش بهارك شيرزاد كبريا

 ي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاداسلامي، تهران، ايرانانسان هيو سرما يآموزش يحكمراناستاديار، گروه  يلدا دلگشائي

 ي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاداسلامي، تهران، ايرانانسان هيو سرما يآموزش يحكمراناستاديار، گروه  فرشته كردستاني
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 :مقدمه

 ينا به ديجاا منجر ديقتصاا شدر بر تمركز وزهمرا

 نيز گذشته ينسلهادر  ارپايد توسعه ياآ كه هشد السو

(  2021، روگيوو آر هامل.) ستا دهبو بشر توجه ردمو

 معاجو چالش گترينربزو  مهمترين انبهعنو ارپايد توسعه

 توسعه شك ونبدو  ستا هشد ادقلمد يكمو  بيست نقردر 

 بشر نسل هيندآ ايبر »تحيا« ارستمرا جز مفهوميارپايد

(.  1387 ران،همكاو  عطافر) شتدا هدانخوو  شتهاند

 توسعه. ستا علمي توسعهاز  جديد مفهومي ارپايد توسعه

 توسعه ممفهو تنها نه ما كه ستا ينا مندزنيا ارپايد

. هيمد تغيير نيزرا  جتماعيا توسعه ممفهو بلكه دي،قتصاا

 ديقتصاو ا جتماعيا توسعه نوعي انبهعنو يشهر توسعه

 (.2011، )سانگ ستا ارپايد توسعه يندافراز  مهمي تجسم

 انبهعنو عالي زشموآ تموسساو  هاهنشگادا

 مهتماا هاننساا دازشپر مرا به كه علمي دنها شاخصترين

 ارسكاندو  دهبو جامعه متفكر مغزو  محركه رموتو ،ندورزمي

و  )غنني ميباشند ارپايد توسعه سمت به حركت

 عالي زشموآ تموسسادر  ارپايد توسعه (. 1391ران،همكا

 ار،پايد توسعه تقادر ار هنشگادا نقشاز  ونفزروزا گاهيآ با

و  نگ)وا ستا دهبو خيرا يهههادر د جهاني موضوعي

از  يبيشتر ادتعد ،ينا بر وهعلا(.  2020ران،همكا

در  ارپايد توسعه به طمربو يعلاميههاو ا يتهارمأمو

 اوممد ينيهاانگر به پاسخدر  عالي زشموآ تموسسا

 ارپايد توسعه دعملكر ايبر هاهنشگادا يتاهدو  اريپايد

 (.2020ران،همكا و )چين ستا

 ينشگاههادا دموجو ضعيتو" انعنو با هشيوپژ در

 توسعه بر ارتاثيرگذ يمولفهها سساابر انتهر شهر لتيدو

 دموجو ضعيتو سيربر فهد با كه "ارپايد نشگاهيدا

 يمولفهها سساابر انتهر شهر لتيدو ينشگاههادا

 مدلي ،شد منجاا ارپايد نشگاهيدا توسعه بر ارتاثيرگذ

و  هشوپژ زش،موآصلي)ا بعد سهداراي  كه نددكر حياطر

 وري،فنا ، ايفو) عامل رچها پايه بر جتماعي(ا تخدما

از آن  حاكي هشوپژ نتايج. دبو (رساختاو  نسانيا وينير

 يقسمتهادر  مطالعه ردمو نمونه دموجو ضعيتو كه دبو

 جتماعيا تخدماو  نسانيا وينير وري،فنا ، ايفو هشوپژ

 ارقر متوسط سطحاز  بالاتر داريمعني رتصو به وريفنا

و  شددر ر مهمي ربسيا نقش ارپايد توسعه. ستا گرفته

و ( 1396،)يونسكو ميكند يفاا جامعه همهجانبه پيشرفت

.  (1383ن،چيار)قو ميبخشد ءتقارا ار دممر ندگيز سطح

در  هاهنشگادا نقش ضعيتو دننبو مشخص ،طرفياز 

 برار تاثيرگذ يمولفههاو  دبعادر ا مبهاا دجوو ار،پايد توسعه

 دنبو نامشخص ار،پايد توسعهدر  هاهنشگادا نقش ءتقاار

در  شنيرو مسير ندابتو كه مدلي انفقدآن و  يهاركازوسا

  ورتضرو  هميتا ههندد ننشا ،هدد ارقر هاهنشگادا رختياا

 ضعيتو نداميتو مطالعه ينا كه اچر ؛ستا تحقيق ينا

 دبعاا ،كند تبيينرا  ارپايد توسعهدر  هاهنشگادا فرينيآنقش

 توسعهدر  هاهنشگادا نقش ءتقاار بر ارتاثيرگذ يمولفههاو 

 عملي يهارهكارا اههمر به مدليو  نمايد شناساييرا  ارپايد

 اران،سياستگذ ايبر هنماييرا ركهمنشو هدد ئهارا

 .ددگر رانكارنداستو د انيزربرنامه

در اصل اين پژوهش تلاش نمود تا به اين سوال 

 يايبر اح يمبتن داريتوسعه پا يالگو"پاسخ دهد كه 

در دانشگاه آزاد  يدر آموزش عال يآموزش يها تي رف

 "شهر تهران كدام است؟ ياسلام
 

 تيوظرف داريمرتبط با توسعه پا ينظر يمبان

  يآموزش عال

 هيدر هنگام اعلام داريگرچه اصطلاح توسعه پا

هه د ليو توسعه در اوا ستيز طيدر خصوص مح وكيكوكو

 كردياصطلاح به رو نيا شهير زيبه كار برده شده و ن 1970

كه در راهبرد حفا ت جهان  گرددي بر م كيتوسعه اكولوژ

 ليآن به تشك يريگ شكل كنيآورده شده است، ل

سعه و تو ستيز طيمح نهيزمدر  يمستقل جهان ونيسيكم

گزارش  نيقرار دارد. ا داريپا و ارائه گزارش اصول توسعه

 آن ينروژ سيموسوم به گزراش برانتلند كه از اسم رئ

و اصول  شنهادهاياز پ يا امل مجموعهگرفته شده است، ش

در  يكشورها يبرا داريپا به توسعه يابيجهت دست يقانون

مفهوم گسترده آن  داربهيپا حال توسعه است واژه توسعه

ع مناب ه،يوكارا از منابع پا حيصح يشامل اداره و بهره بردار



 3 للللل فرشته كردستاني ،دلگشائييلدا  ،بهارك شيرزاد كبريا ،زهره احمدي/ ...  يهاتي رف يايبر اح يمبتن داريتوسعه پا يارائه الگو

 

 يوبه الگ لين يبرا يانسان يرويو ن يمنابع مال ،يعيطب

ارو و ساخت يامكانات فن يريمصرف مطلوب همراه با بكارگ

 دهنيامروز و آ يها نسل ازيرفع ن يمناسب برا لاتيتشك

: 2022،  ميلدريي) شودي م تيبطورمستمر و قابل رضا

880 .) 

 يمختلف يرهايتعب توانديم داريتوسعه پا مفهوم

ت اس يكرديپايدار رو توسعه يداشته باشد. اما جوهر اصل

 مختلف و يازهاين انيكه به دنبال تعادل برقرار كردن م

است كه ما به عنوان افراد جامعه  يمعمولا در حال رقابت

 يو اقتصاد ياجتماع ،يطيمح يهاتيدر پاسخ به محدود

 فيشكل تعر نيادر دنياي كنوني .ميهست هبا آن مواج

 آن تيمقبولميزان  ياست. حت يمورد توجه كمتر گريد

 زماني كهاز  ويژه، به نيستچندان  زيفلاسفه ن نايدر م

 با وجود ،دو مثال نقض مطرح كرد 1963در سال  هيگت

وجود امكان  نيادر انسان باز هم باور صادق بودن موجه 

توان ادعا كرد كه تعريف نشود. البته ميكه دانش  دارد

. اردندوجود خصوص  نيدر ا يفلسف يها ثبحپاياني براي 

ز ا دانش فيتعر يتلاش كردند تا برا پوپر مانندافرادي 

چراكه ، كنند عنوانرا شاخص هايي  ديگر متفاوت جهات

 ياوعهبود و دانش را مجم كرديرو نيكه از ابتدا مخالف با ا

نشده و  هنوز ابطال دانست كه يانسان م ياز حدس ها

 !است مورد نقد قرار گرفته 

 داريابعاد توسعه پا

ابعاد  يبه علت گسترش موضوع داريپا توسعه

 ديتأك ريواصول آن بر موارد ز شودي را شامل م يگسترده ا

 (:2022و همكاران ،  اياجني)كن دارد

 توسعه عيشامل: تسر يو اقتصاد ي. ابعاد اجتماع1

 يورالگييتغ ،ييدر حال توسعه، فقرزدا يدر كشورها داريپا

 مسكن نيسلامت، تام نيتام ،يتيمصرف، تحولات جمع

 و توسعه. ستزيطيمح ريزيبرنامه قيمناسب و تلف

. منابع شامل: حفا ت اتمسفر، استفاده مناسب از 2

ها، توسعه كوهستان ،ييرزدايها، كوحفا ت جنگل ن،يزم

 يوتكنولوژيب ،يستيتنوع ز دار،يپا و توسعه يكشاورز

منابع آب،  تيريحفا ت و مد ها،سانويحفا ت اق دار،يپا

خطرناك، زباله يها و زباله يسم ييايميمواد ش تيريمد

 .ياتم يها و زباله هافاضلابجامد و  هاي

شامل: مشاركت همه اقشار در  ي. مشاركت مردم3

توسعه، توجه به زنان و جوانان و كودكان، مشاركت  نديفرا

 ،ينقش مسئولان محل ،يردولتيغ يهاسازمان ،يمردم بوم

 مختلف. يها كارگران و كاركنان در حوزه

 نيو نحوه تام يشامل: منابع مال يياجرا ي. روشها4

علوم در خدمت توسعه، آموزش  ،يآنها، انتقال تكنولوژ

و  نيقوان از،يمورد ن ينهادها يساز تي رف ،يعموم

 . ازيمقررات و اطلاعات مورد ن

 يدر آموزش عال داريتوسعه پا

 يو رسالت ينظام آموزش دانشگاه تيرابطه با اهم در

و  نظام نيتوان گفت كه اكه  در جامعه برعهده دارد، مي

اهميت بسيار زيادي دارد و افكار عمومي و  مديريت آن

 اعياجتم شئون بر نظام آن شمار¬مردم به دليل تأثير بي

. ددارن زيادي حساسيت عملكردشان و كاركردها به نسبت

آموزشي وابسته به تخصص، دانش، و مهارت  و ايف انجام

اي بسياري است و ارزشيابي كاركردهاي و حرفه

عملكردهاي نظام آموزشي امري بسيار دشوار است. 

و مديريت آن  تيو ترب ميها به تعلمجموع اين ويژگي

 رافت و دقت خاصي بخشيده، و مسئوليت و تعهد اجراي 

خطير و دشوار  امريو ايف، سرپرستي، و مديريت آن را 

 زين ينظام آموزش يكرده است. با توسعه جامعه، كاركردها

را در روند توسعه  يكرده و موجبات تحولات اساس رييتغ

رسالت را دارد كه  نيا ينظام آموزش عال. كندي فراهم م

 يهاازيتداوم و توسعه علوم و فنون مطابق با ن د،يبه تول

مستلزم  يش عالروز جامعه اقدام كند. تحقق اهداف آموز

 ياز چالشها و فرصتها انيآن است كه مسئولان و متصد

 آگاه باشند. ينظام آموزش عال

 فيو ا ينهاد آموزش نيدانشگاهها به عنوان مهمتر

 يروين تيعلم، ترب انيلازم به متقاض يارائه آموزشها

 ديددانش ج ديكشور، خلق و تول ازيمتخصص موردن يانسان

علم و دانش را بر عهده دارند. ازآنجاكه  يمرزها شبرديو پ

شناخته  يصنعت خدمات كيامروزه به عنوان  يآموزش عال
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برتر و حفظ  گاهيكسب جا يبرا دانشگاههاشده است، 

خود  طيناچارند به انتظارات جامعه و مح ،يرقابت تيمز

توسعه  يزير-برنامه تيموضوع اهم ني. انديتوجه نما

: 1397)آندش و همكاران، دهدي را نشان م يآموزش عال

149.) 

 يآموزش تيظرف 

راه و روش  كيرا ايجاد  يساز تي رف پژوهشگران

دگرگون كردن باورها،  يشده برا ريزيبرنامهنظامگرا و 

 دينما يم فيتعر يآموزش ينگرشها، ساختار و برنامه ها

 جيسازد تا با آهنگ گ يكه به موجب آن سازمان را قادر م

 يمبنا .بردينما دايپ يسازش بهتر يطيمح راتييكننده تغ

تواند يك جريان موقت  ينم يساز تي رف ف،يتعر نيا

اي مداوم براي آن را برنامه ديوكوتاه مدت باشد، بلكه با

آن  ياصل فهيبهبود اثربخشي آموزش دانست كه و 

ا باشد)هر يافراد م يمتحول نمودن رفتار و عملكرد سازمان

 (.788: 2022،  كريو نا

در سازمانها فراتر از آموزش غير  يآموزش تي رف

سازماني است و نشان دهنده  رفيت سازمان براي توسعه 

هاي خود، براي كسب اطلاعات جديد و تبديل آن  توانايي

بيانگر  رفيت  ،ياطلاعات به دانش است.  رفيت آموزش

ها به طور مؤثر در برخورد با مرزهاي  خلق و تعميم ايده

هاي مديريتي  طريق ابتكارات و شيوه ازمتنوع سازماني 

ي ا را بيانگر مجموعه يويژه است. كريتنر  رفيت آموزش

داند كه به عنوان دانش خاص  هاي بارز مي از شايستگي

به كارگيري مهارتهاي تكنولوژيكي و فرآيندها، سازمان را 

از رقباي خود متمايز ميكند و آن را براي انطباق با محيط 

 هاي يادگيري براي . به نظر وي، قابليتدساز خود توانا مي

سازمان حكم سوخت را دارد، همانطور كه بنزين ماشين 

آورد، قابليتهاي يادگيري، سازمان را  را به حركت در مي

تجهيز ميكند تا تغييرات دروني و بيروني را پيشبيني كند 

 (.11: 2022  دا،يو زوبا انترويو به آنها پاسخ بدهد)سوب

 يآموزش تيظرف يايمراحل اح

متصور بود.  يساز تيبراي  رف يدو مرحله كل توانمي

 «.ابداعات» و مرحله دوم« يابيعلت»مرحله اول، 

مراحل مورد اشاره شامل:  ياصل يها فرض شيپ

برنامه عملياتي،  يو اجرا يتشخيص)علت يابي(، طراح

ها، ارزشيابي و بازخورد كنندهبكارگيري مداخله

 شكل خواهد بود: ني. روش كار به ا)ابداعات(مي باشند

مربوط  هنكيا نييعلت يابي: شناسايي مشكل و تع -1

 ريزي،برنامه ،يهاي چهارگانه ساختاربه كداميك از زمينه

 باشد. يم ينظارت ايو  يياجرا

هاي از روش يرياطلاعات: با بهره گ يجمع آور -2

پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده، اطلاعات  ريمناسب نظ

 گردد. يآوري ممورد نياز جمع

 بدست جي: بر اساس نتايو طبقه بند ليتحل -3

 گردد. يمشكل مشخص م جاديآمده، دليل يا دلايل ا

 لي: متناسب با نوع مشكل و پتانسيزيطرح ر -4

و  يمناسب، طراح يآموزش يموجود، برنامه و روش ها

 گردد. يانتخاب م

ان كار ازآن بعنو نديابداعات: با ارزيابي دقيق از برآ -5

 ياستفاده م يآموزش يتهايتوسعه  رف يفرصت برا كي

 گردد.

 ياقتصاد ۀو توسع يآموزش عال

 يترق يهاهيپا نيتراز مهم يآموزش عال امروزه

شكل  رييدر عصر حاضر با تغ رايز شود؛يم يجوامع تلق

و چه  يآن، چه در سطح داخل يجوامع و روابط اعضا

اند؛ رو شدهروبه يكشورها با مسائل گوناگون ،يالمللنيب

ل نو در پاسخ به مسائ يراهكارها ۀبه ارائ ازيمانند ن يمسائل

 يمنابع محدود برا حيصح صيو تخص تيريدم د،يجد

 نيبه ا ييپاسخگو يو ... كه مسلماً برا يوربهره شيافزا

ند همان ستنديقادر ن گريد گذاراناستيدست مسائل، س

و احتمال اقدام كنند. در عصر  ريگذشته برحسب تقد

،شناخت و سنجش رتفك يهاوهيبا ش يحاضر، آموزش عال

 يترق ريدرمس ياكنندهنيينقش تع شيخو يعقلان

 يتلاق ۀكه دانشگاه را نقط ياگونهبه و اجتماعي اقتصاد

 ن،ي؛ بنابرااندكرده ريسه قلمرو فرهنگ، قدرت و دانش تعب

 يعنصر اصل ،يجهان امروز ريناپذييدانش را جزء جدا ديبا

 ).Kerr, 2001)جوامع دانست  شرفتيقدرت و عامل پ
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متعارف  يامر يرشد و گسترش آموزش عال اگرچه

كاملاً  يكشورها تيكشورهاست، وضع ياريدر بس

 .متفاوت است نهيزم نيو در حال توسعه در ا افتهيتوسعه

(Altbach et al., 2009) 
دانشگاه  يسند تحول و تعال يدر راستا داريتوسعه پا

 يآزاد اسلام

 نيراز كاملت يكيدانشگاه  يسند تحول وتعال نيتدو

 يرا برا ياست كه توانسته، نقشه راه كامل ييبرنامه ها

 يروسا يو همه جانبه فرارو داريبه توسعه پا افتنيدست 

فراهم كند. با توجه به ارتباط  يدانشگاه يواحدها

مطرح شده در سند  نيتنگاتنگ موضوع پژوهش با عناو

اختصار مطالب منتخب سند دانشگاه  هب يدانشگاه اسلام

 گردد. يحضورتان ارائه م ياسلام

 735كه در جلسه  «يسند دانشگاه اسلام» مصوبه

و براساس  يانقلاب فرهنگ يعال يشورا 25/4/1392مورخ 

 يشدن دانشگاه ها و مراكز آموزش ياسلام يمصوبه شورا

 است.  دهيرس بيبه تصو

هر جامعه، معرّف  يها و مراكز آموزش عال دانشگاه

ند شو يسطح از تفكر و علم آن جامعه محسوب م نيبالاتر

جامعه را در  يو ارزش يو نظام اعتقاد ينيو اصول جهان ب

ن امتفكران و دانشمند تيسازند و با ترب يم يخود متجلّ

گوناگون  يبه حركت ها دنيدر جهت بخش ندهيا رانيو مد

 يجامعه مؤثر واقع م ياسيو س يفرهنگ ،يتقاداع ،يفكر

مختلف  يتوان گفت كه دانشگاه ها يم نجايشوند. از ا

كه به اعتبار دانشگاه بودن، با  يجهان، علاوه بر اشتراكات

ا و ه نشيبا ب يدارند، به اعتبار تعلق به جوامع گريكدي

هستند كه آنها را از  ياتيمختلف، واجد خصوص يارزش ها

رهبر انقلاب و  اناتيب رويپسازد . يم زيامتم گريكدي

 يشورا 14/5/1376مورخ  402براساس مصوبه جلسه 

 يشدن مراكز آموزش ياسلام يشورا ،يانقلاب فرهنگ يعال

استيس ينظارت بر حُسن اجراي  راهبر ن،يبه منظور تدو

 يشدن دانشگاه ها و مراكز آموزش ياسلام يم برالاز يها

د . ش ليتشك يبرمقام معظم ره يها دگاهيبه د تيبا عنا

شدن دانشگاه ها و  ياسلام ينامه شورا نييبر اساس آ

 13/5/1377مورخ  424مصوب جلسه  ،يمراكز آموزش

 ستايس شنهاديو پ نيتدو ،يانقلاب فرهنگ يعال يشورا

را شو ياصل تيشدن اولو يمرتبط با اسلام يها و راهبردها

 يابيمنظور، شورا به نقد و ارز نيتحقق ا يقرار گرفت. برا

 يگذشته در مورد اسلام يها تياقدامات و فعال قيدق

، نقاط قوت و ضعف ييشدن دانشگاه ها پرداخته و با شناسا

 ياستگذاريس يلازم برا يو مطالعات يفكر يها نهيزم

 را فراهم نانهيجامع و واقع ب ريزيبرنامهو  يو اصول قيدق

در  1«يسند دانشگاه اسلام» نيآن تدو جهيآورد كه نت

 .ديگرد 1377سال 

  2023در سال  داريتحقق اهداف توسعه پا تيوضع

ر بهت يندهايآ يبرا ينقشه راه دار،يتوسعه پا اهداف

هدف متقابل و مرتبط را  17اهداف،  نيهمه است. ا يبرا

 ارهيها و حفا ت از س يفقر، كاهش نابرابر يكن شهير يبرا

ر د شرفتيحال، پ نيكردهاند. باا نييتع 2030ما تا سال 

در  ياريبس ياهداف، نامتوازن است و چالش ها نيتحقق ا

طور  به ل،يتحل نيبه آنها وجود دارند. در ا يابيدست ريمس

را در جهان  داريتحقق اهداف توسعه پا تيوضع يانتقاد

 (1403نژاد،زند نيكرد. ) حس ميخواه يبررس

، در سال داريتحقق اهداف توسعه پا تيوضع ليتحل

دارد. در  يجد ينامتوازن و چالشها يها شرفتينشان از پ

 يها شرفتيحوزه ها، مانند كاهش فقر مطلق، پ يبرخ

يبه انرژ يدسترس شيشود. افزا يمشاهده م يقابل توجه

است، اما  ريكشورها چشمگ يدر برخ ريدپذيتجد يها

. روديم شيپ يبا كند يا لخانهگ يكاهش انتشار گازها

، به بالا تيفيبه آموزش با ك يآموزش و دسترس تيفيك

 است.  يدر مناطق محروم، همننان چالش بزرگ ژهيو

به شدت  يو اقتصاد ياجتماع يها ينابرابر همزمان،

و  فقر ،يعدالت يبه ب كهيياست، تاآنجا افتهي شيافزا

 ياسيو س ياقتصاد ي. ساختارهازنديخشونت دامن م

ز به منابع و فرصت ها، ا يو نبود دسترس ضيناعادلانه، تبع

 هستند.  هاينابرابر نيا يعوامل اصل

راه حل ازمندياند و ن وستهيچالش ها به هم پ نيا

در تحقق  عيتسر يجامع و هماهنگ هستند. برا يها
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و  يچندوجه يكارهاراه اره،ياهداف و حفا ت از س

 (1403نژاد،زند نياست. ) حس يهماهنگ ضرور

يگذارهيِ توسعه و سرما شيراهكارها شامل: افزا نيا

 ر،يپذ بيدر مناطق آس يدر كشورها ژهيبه و ،يمال يها

 تيتقو دار،يمؤثر و پا يها استيس يتوسعه و اجرا

سبز،  يها يو انتقال فناور يالملل نيب يها يهمكار

 جيترو دار،يپا يها يو توسعه تكنولوژ ياز نوآور تيحما

و  ديمصرف و تول يالگو رييتغ ،يعموم يآموزش و آگاه

 است.  يو جامعه مدن يمشاركت فعال بخش خصوص

مختلف  يها نهيرا در زم SDGsتحقق  تيوضع

 هيسرما ازمندياهداف، ن نيدر تحقق ا عيتسر دهد،ينشان م

 يها استيو س يالملل نيب يها يهمكار ،يمال يهايگذار

و هماهنگ  يبه اقدام فور ندهياست. چشم انداز آ داريپا

تا سال محقق  داريدارد تا اهداف توسعه پا يبستگ يجهان

 (1403نژاد،زند نيشوند. .)حس

 داريبر توسعه پا يمبتن يالگوها

در  داريبر توسعه پا يآموزش مبتن يالگو يقراح

 (1403)يآموزش عال

 انيبه ب ي(، در پژوهش1403مجد و همكاران ) يباقر

 يهاروش قياز طر دارينموه اند كه  ادغام اهداف توسعه پا

 يبرا يآموزش عال ستميدر س يريادگيو  ياددهي داريپا

 يينقش بسزا يرانسانيو جهان غ يانسان يبهبود جامعه

آموزش  يالگو يرا طراح قيجهت هدف تحق نيدارد. به ا

ظر در ن يآموزش عال ستميدر س داريپا وسعهبر ت يمبتن

 گرفته اند.

ه در ك بيمطابق با مطالعه فراترك قيتحق يهاافتهي

تا  2000از سال  يالملل نيو ب يجامعه مجلات معتبر مل

مقاله به عنوان نمونه مورد  187اجرا شد و تعداد  2024

عه بر توس ينشان داد كه آموزش مبتنقرار گرفت  يبررس

 دار،يپا يستگيشا ،يسازمان يدر ابعاد ساختار داريپا

 ،يو نوآور قيها، تحقاهداف و ارزش ،يدرس ريزيبرنامه

، يريادگي ياددهي ي، راهبردهايريپذ تيمشاركت، مسئول

و بازخورد مورد توجه  يابي، ارزيداريپا يهامحرك

 نيبه ا تيبوده است. در نها يالملل نيو ب يمطالعات مل

 تمسيابعاد در س نيكه مد نظر قرار دادن ا دنديرس جهينت

 قيآموزش از طر يساز يفيدر جهت ك يآموزش عال

 ياهوهيتفكر و عمل به ش يبرا انيدانشجو يتوانمندساز

ارند نقش د داريجامعه پا يرينگر بر شكل گ ندهيو آ داريپا

 يريادگي دار،يپا يانسان يتوسعه شرفتيآن پ يجهيو نت

 يريادگيبا هم و  يو زندگ ستنيز يبرا يريادگيدانش، 

سازنده  يكمك به خود و جامعه جهان يانجام دادن كار برا

 .باشنديم

 

 

در مؤسسات آموزش  داريتوسعه پا يآموزش برا يمفهوم يالگو

توسعه  يمؤثربرا يرشته ا نيآموزش ب يبرا يكردي: رويعال

 (2024)داريپا

 

بنام  يدر پژوهش( 2024و همكاران )ي موكس وتيال

در مؤسسات  داريتوسعه پا يآموزش برا يمفهوم يالگو

 كي شنهاديپ يموجود برا اتيادب اساسبر يآموزش عال

، با  HEIدر   ESD يسازادهيپ يبرا يبيترك كرديرو

پرداخته اند.  نديفرآ نيدر ا يارشتهنايتمركز بر نقش م

 دكريرو كياز  يمطالعه، ارائه چارچوب نيا يمشاركت اصل

 HEIدر  ESDدر  يارشته انيبه م يقيچندجانبه و تطب

اثربخش آن است.  ياجرا يبرا ياتيعمل يهاو روش

 كرديور كيگسترده است. توسعه  اريكار بس نيا يامدهايپ

ه ب ندهيآ ينسل ها نكهياز ا نانياطم يبرا ESDموفق به 

و  ياجتماع ،ياقتصاد يمقابله با چالش ها يبرا يخوب

است.  يزمان خود مجهز هستند، ضرور يطيمح ستيز

 ESD يبرنامه ها ياثربخش يارتقا يبرا ييدادن ابزارها
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 يدر اجرا يضرور يگام گرانيباز ريو سا HEIخود به 

 است. يدر سطح جهان داريتوسعه پا

 

 

 (2023)يبرنامه مشارکت جهان يو اجرا يقراح قياز قر داريتوسعه پا يبرا يآموزش عال يساز نهيبه يالگو

 

 يساز نهيبه ي( ، با ارائه الگو2023و همكاران ) ويل

 يو اجرا يطراح قياز طر داريتوسعه پا يبرا يآموزش عال

يژگيو و ي، بر اساس مطالعه مورد يبرنامه مشاركت جهان

كند كه بر يم شنهاديرا پ ياتيمدل عمل كيمطالعه  نيا ها

 تيلتمركز كرد و فعالانه فعا يبر برنامه درس دياساس آن با

 يگستيشا يپرورش و ارتقا يمختلف فوق برنامه را برا يها

 يگستيمادام العمر و شا يريادگي ييتوانا ،يرشته ا نيب

 ني. بر اساس ا رديقرار گ يدانش آموزان مورد بررس يجهان

 يدروس را غن يمحتوا ديبا يمدل، موسسات آموزش عال

را به صورت جامع آموزش  داريكنند و مفهوم توسعه پا

انجام شود.  ESDتواند حول چهار بعد  يكه م هندد

را  يريادگياشكال آموزش و  ديبا يمؤسسات آموزش عال

كنند و اشكال نوآورانه و متنوع آموزش را تا حد امكان  يغن

 ييهاتيمحدود يمطالعه همننان دارا نيكشف كنند.ا

 ياز اسناد رسم يمحدود به تعداد ياست، مانند دسترس

جود، و ني. با ايمطالعه مورد كيز تنها ا هو استفاد ونسكوي

 يبرا يشنهاديپ يمطالعه و مدل اجرا نيا يهاافتهي

HESD بر اساس  ن،يهستند،علاوه بر ا داريهنوز معن

 يمنظور ارتقابه HESD يابيارز ستميس كي جاديمدل، ا

خواهد  ESDمؤثرتر  نيتمر يبرا يمؤسسات آموزش عال

 بود.

 

 

 

 مواد و روش ها 
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پژوهش حاضر از نظر اهداف كاربردي است زيرا 

هدف اين پژوهش توسعه دانش كاربردي در يك زمينه 

، از نظر داده ها از نوع است اسلامي( دانشگاه آزاد)خاص 

است از نظر ماهيت و نوع )كيفي و كمّي( آميخته اكتشافي

 استراوس و )در بعد كيفي از نوع داده بنياد ( مطالعه الف

در بعدكمّي از نوع ب( گرندد تئوري است و روش ( كوربين

 پژوهش يفيبخش ك يپيمايشي مقطعي است. جامعه آمار

كه در دو دسته انتخاب  حوزه بودند ينحاضر خبرگان ا

 شدند.

 مرتبه با دانشگاهي اساتيد اول را دسته خبرگان

 رد مقالات و انديشه صاحب كه بالا به دانشيار دانشگاهي

 دوم را دسته باشند و خبرگانمي پژوهش مورد زمينه

كيل تش تهراناستان  يدانشگاه آزاد اسلام مديران و اساتيد

داد. روش نمونه گيري پژوهش حاضر مشتمل بر دو بعد 

براي تعيين نمونه هاي اين پژوهش   :كيفي(زير است: الف

و تعيين اين گروه از خبرگان از روش نمونه گيري هدفمند 

هش بر اساس روش نمونه گيري استفاده شد.در اين پژو

نفر خبره و متخصص با  18آگاهانه از نوع هدفمند ، تعداد 

بخش كمّي:جهت (مدرك دكتراي تخصصي تشكيل داد. ب

محاسبه حجم نمونه از يكي از پر كاربرد ترين روشها يعني 

بر اساس جدول مورگان استفاده شد. لذا بر حجم نمونه 

 ئتيو اعضا ه دياتنفر از اس  341همين اساس، تعداد 

كه به روش اسلامي دانشگاه آزاد  يآموزش رانيو مد يعلم

 يانتخاب شدند استفاده شد. واحدهاطبقه اي  -تصادفي

تهران مركز ،تهران شمال، تهران جنوب، علوم و تحقيقات، 

در اين پژوهش همكاري  تهران شرق ،تهران غرب

و كردند.ابزار مورد استفاده در اين تحقيق پرسشنامه 

 مصاحبه بوده است.

ابزار پژوهش، يك فرم مصاحبه نيمساختاريافته 

ميباشد كه براساس كدگذاري باز و كدگذاري محوري به 

دست آمد و سپس خبرگان، از طريق كدگذاري انتخابي با 

مصاحبه و بارش فكري بر روي خبرگان اجرا كردند و پس 

داً مجدها و شاخصها نهايي شد.  از اشباع نظري، ابعاد مؤلفه

ها ترسيم و خبرگان  ها و شاخص الگو براساس ابعاد، مؤلفه

آنها را تأييد و اعتباريابي كردند.اعتبار و روايي ابزار سنجش 

دست آمد. همننين روشهاي  سويه به به مدد اجماع سه

عات از طريق مطالعه عميق كليه تئوريها، لاگردآوري اط

ملي و جهاني انجام ها، الگوها، پژوهشها اعم از  مدلها، يافته

شد و سپس از طريق اجرا كدگذاري باز و بعد از آن اجراي 

ها در  بندي شاخص كدگذاري محوري به منظور مقوله

ها و در مرحله بعدي، اين مهم به صورت  قالب ابعاد و مؤلفه

ساختاريافته تنظيم شد و از طريق  يك فرم مصاحبه نيمه

 دد خبرگان ومصاحبه عميق فن دلفي و بارش فكري به م

ه باستمرار آن تا اشباع نظري دست يافته و در پايان منجر 

ها توسط خبرگان  ها و شاخص احصاي الگو، ابعاد، مؤلفه

ها به مدد روش كيفي،  گرديد. روش تجزيه و تحليل داده

 .طي سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي انجام شد

 :ها  تجزيه وتحليل داده

دههاي بخش كيفي طي چهار تجزيه و تحليل دا

 :مرحله انجام شد

كدگذاري باز: در اين مرحله، شاخص ها به مدد -الف

  .مطالعات ملي و جهاني و مصاحبه با خبرگان احصا شد

بعد به مدد  2كدگذاري محوري: در اين مرحله -ب

مصاحبه با خبرگان، احصا شد. شايان ذكر است كه به 

مقاله، از ذكر جدول ني شدن متن لامنظور جلوگيري از طو

  .كدگذاري باز و محوري خودداري شده است

كدگذاري انتخابي: در اين مرحله كه توسط -ج

 داريتوسعه پا يخبرگان انجام شد در مجموع براي الگو

ه بي در آموزش عالي آموزش يتهاي رف يايبر اح يمبتن

شاخص، نهايي  116، مؤلفه و 15بعد 6ترتيب اولويت 

 .گرديد

 :تحقيق هاي يافته

 :يافته هاي مربوط به سؤال اصلي پژوهش

 هاي¬تي رف يايبر اح يمبتن داريتوسعه پا يالگو

شهر  يدر دانشگاه آزاد اسلام يدر آموزش عال يآموزش

  تهران كدام است؟
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خبرگان  بامصاحبه  ،ينظر اتيادباساس بر تينهادر

 آزاد شهر يو خبرگان دانشگاه ها ديپرسشنامه اساتو امر 

الگو  نيادر . ديگرديطراحپژوهش  ينظر يالگوتهران، 

گرفتند قرار يبررسمورد  گريكدي برابعاد  ريتاث زانيمابتدا 

 يدبنبقهط( يتئورگرنددروش) ريمتغ ششبه عوامل  نيا .

و پژوهش  ينظر اتيادبمرور  اساس برو است شده 

الگو در  بيترت اساسبر عوامل  نياخبرگان از  ينظرسنج

شاخص   116 مولفه 15بُعد  6يبرا تينهادر وگرفتند  قرار

 داريپا توسعهمفهومي  يالگو ريزشكل . ديگرد ييشناسا

ر د يدر آموزش عال يآموزش يها تي رف يايبر اح يمبتن

 .دهديمنشان شهر تهران را  يدانشگاه آزاد اسلام

بر  ديآ ياستخراج شده بر م يكه از الگو همانطور

توان  يم يكم يها ليبدست آمده از تحل جياساس نتا

در  داريو نگرش توسعه پا شهيبه اند دنيرس يبرا افتيدر

( يظر )آزاد اسلامدانشگاه مورد ن دياول با يهر دانشگاه

عرصه باشد كه در  نيورود به ا يو علت برا زهيانگ يدارا

 دهنيبر آ تيريبر حال، مد تيريمد يمولفه ها قفو يالگو

ستند. ( هي)عل يزشينوع عوامل انگ نياز ا يافتگيو توسعه 

استقرار  يبرا نيعامل ها محقق نيپس از به وجود آمدن ا

عوامل مداخله گر كه حكم  ديبا داريتوسعه پا جاديو ا

 ليدانشگاه هستند را به فرصت تبد كي يكننده هاديتهد

عوامل مداخله گر در  ييمحقق پس از شناسا نجاياكند در 

 يآنها به عوامل كنترل شونده آنها را به فرصت رييالگو با تغ

استيس رييعامل شامل تغ نيكرد كه ا ليالگو تبد يبرا

بودن دانشگاه ها است. در گام  يا هيو سرما يداخل يها

 يموجود برا يسوم محقق به دنبال كاربرد راهبردها

 يدر آموزش عال داريتوسعه پا جاديا يعني دفبه ه دنيرس

آموزش، پژوهش و  تيراهبردها شامل تقو نياست كه ا

 يمحور دهيدو عامل پد نيباشد. همنن يم يفرهنگ ساز

تمام مراحل الگو  در اليمانند عوامل س زيسازها ن نهيو زم

 يطبقه بند ريمس كيتوان آنها را در  ينم رايوجود دارند ز

الگو هستند كه هم بر  نفكيجزء لا يده اينمود عوامل پد

 رنديذپ يم ريگذارند و هم از آن تاث يم ريالگو تاث يرهايمس

ساز در هر مرحله از الگو به فراخور  نهيعوامل زم تيو در نها

 يورد به مرحله بعد آماده م يرا برا نهيزم نيمحقق ازين

 كند.

 گيري:بحث و نتيجه

 ،يآموزش عال يرو شييكي از چالش هاي اساسي پ

 دهيپد كي يداشتن منبع درآمد است. رشد اقتصاد

مختلف  ياست. كشورها يشده در صنعت جهان رفتهيپذ

 ،يمل يبالا بردن تراز بهره ور يجهان هم اكنون برا

كنند  يتلاش م رانهيگيخود پ يو آموزش يازرگانب ،يصنعت

ب سب يتيريكارآمد مد يكارهاكوشند تا از راه ساز و  يو م

شوند. افزايش فشارهاي  يو اقتصاد يتراز مالبالا رفتن 

خارجي از سوي قانونگذاران ، سياستمداران و مردم بر 

دانشگاه ها باعث شده است كه دانشگاه ها در جستجوي 

كاهش هزينه ها، استفاده بيشتر از راه هايي به منظور 

بهره وري باشند. به  طحمنابع موجود و سرانجام ارتقاء س

به عنوان راهكاري  داريهمين جهت پرداختن به توسعه پا

جهت كاهش هزينه ها و استفاده بهينه ازمنابع و امكانات 

از اهميت خاصي برخورداراست. دراين راستا بررسي مقوله 

ان هسته اصلي نظام آموزش عالي به عنو داريتوسعه پا

 داريتوسعه پا طالعهاهميت پيدا مي كند .به اين منظور م

مي تواند به عنوان گامي به  يآزاد اسلام يدر دانشگاه ها

سوي ارتقاء كيفيت درنظام آموزش عالي به ويژه در سطح 

دانشكده ها و گروه هاي آموزشي تلقي شود. براي تحقق 

 داريتوسعه پا هاي مؤلفهت ابعادو اين منظور ابتدا لازم اس

ب ريزي مناس برنامهشناسايي شوندو سپس با مديريت و 

و به تبع آن كيفت  داريزمينه بهبود و ارتقاء توسعه پا

هاي دانشگاهي فراهم شود. با توجه به آننه گفته آموزش

در آموزش عالي از اهميت  داريشد مطالعه مقوله توسعه پا

برنامه ريزي مناسب براي ارتقاء بسزايي برخوردار است. 

ر عوامل موثر ب ييشناسادر وهله اول نيازمند  داريتوسعه پا

در آموزش عالي، مفهومي  داريآن است. مفهوم توسعه پا

پينيده است و اندازه گيري آن دشوار است. حتي برخي 

عقيده دارند كه رشد و توسعه اقتصاد در آموزش با تحقق 

امكان پذير نيست. دراين پژوهش كوشش  داريتوسعه پا

ي بررس دار،بهيشده است پس از بيان مفهوم عام توسعه پا
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آن در حوزه آموزش عالي و حيطه آموزش پرداخته شود. 

تاكيد اصلي اين پژوهش بر بررسي چالش هاي پيش روي 

سياست گذاران و پژوهشگران آموزش عالي  مديران،

 است. يدر آموزش عال داريدرخصوص توسعه پا

در  يراتييپژوهش قصد در ارائه تغ نيانجام ا با

در جهت تحقق توسعه  ينظام آموزش عال يها استيس

مولفه ها و شاخص ييبا شناسا تي. در نهاميداشته ا داريپا

 هياول يالگو نظر ،يدر نظام آموزش عال داريتوسعه پا يها

 116مولفه و  15بُعد و  6 يالگو دارا ني. امينمود يرا طراح

  . بودشاخص 

  منابع و ماخذ: 
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16(1 ،)55–78. 
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