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Objective: The purpose of the current research was to compile a model of the process of 

using mentoring for the professional development of managers of sports clubs in East 

Azarbaijan province. 

Methods: The current research is based on the objective of the applied type and based on 

the research method of the mixed type. In the qualitative part, the statistical sample 

included 16 experts (professors in the field of sports management and club officials) who 

were selected by purposeful and snowball sampling, and the theoretical saturation 

criterion in this method ended the number of interviews. The statistical population of the 

quantitative section was 1200 experts of the General Administration of Sports and Youth 

and managers of sports clubs in East Azerbaijan province, which was obtained by regular 

random method according to the Karjesi-Morgan table, 300 healthy and undistorted 

questionnaires were obtained as a sample. An interview was used in the quantitative part 

and a researcher-made questionnaire based on the coding results of the qualitative part 

was used as a research tool. Structural equation test with SPSS and Amos version 21 

software was used to extract the results. To extract the results of the quantitative part, 

descriptive statistical methods in the form of tables and graphs and inferential statistics of 

structural equations were used with SPSS and Amos software version 21. 

Results: The obtained results showed that causal factors consisting of 3 components, 

background factors consisting of 4 components, warm intervention factors consisting of 

5 components, strategies consisting of 3 components and the consequences of the process 

of using mentoring for the professional development of sports club managers of East 

Azarbaijan province consisting of 3 components were identified 

Conclusions: At the same time, the model obtained from the process of using mentoring 

for the professional development of sports club managers of East Azarbaijan Province had 

a favorable fit. 
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  ها:واژهکلید

  نگ،یمنتور

 ،یتوسعه حرفه ا

  ،یورزش یباشگاه ها 

 الگو  نیتدو

 

 یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا یالگو نیپژوهش حاضر تدو یهدف از اجرا هدف:

 بود.  یشرق جانیاستان آذربا یورزش یباشگاه ها رانیمد

باشد.  یم ختهیروش از نوع آم یو بر مبنا یهدف از نوع کاربرد یحاضر بر مبنا قیتحق: روش پژوهش

گاه باش نیو مسئول یورزش تیریحوزه مد دی)اسات نینفر از متخصص 16شامل  ینمونه آمار یفیدر بخش ک
روش  نیدر ا یاشباع نظر اریانتخاب شدند و مع یهدفمند و گلوله برف یرینمونه گ وهیها( بودند که به ش

 رانیکارشناسان اداره کل ورزش و جوانان و مد ،یبخش کم یداد. جامعه آمار انیبه تعداد مصاحبه ها پا
منظم با توجه به  یروش تصادف نفر بود که به 1200به تعداد  یشرق جانیاستان آذربا یورزش یباشگاه ها

 از. آمد بدست نمونه عنوان به مخدوش بدون و سالم پرسشنامه 300 تعداد مورگان – یجدول کرجس
به عنوان  یفیبخش ک یها یکدبند جینتا یو از پرسشنامه محقق ساخته بر مبنا کمی بخش در مصاحبه

و  SPSS یبا نرم افزارها یعادلات ساختاراز آزمون م جیاستخراج نتا ی. برادیاستفاده گرد قیابزار تحق
 .دیاستفاده گرد 21آموس نسخه 

 4متشکل از  یا نهیمولفه، عوامل زم 3متشکل از  یبدست آمده نشان داد که عوامل علّ جینتا یافته ها: 

 یریبکارگ ندیفرا یامدهایمولفه و پ 3مولفه، راهبردها متشکل از  5مولفه، عوامل مداخله گرمتشکل از 
مولفه  3متشکل از  یشرق جانیاستان آذربا یورزش یباشگاه ها رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیورمنت

 شدند. ییشناسا

باشگاه  رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیبدست آمده از فرا یالگو نتیجه گیری:

 برخوردار بود. یاز برازش مطلوب یشرق جانیاستان آذربا یورزش یها
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                  .73-76(، 4) 3،شجه. (یشرق جانی: استان آذربای)مطالعه موردیورزش یباشگاه ها رانیمد
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 مقدمه

و کنترل و نظـارت خلاصه   یو رهبر تیهدا ،یسـازماندهـ ،یزیتنها در برنامه ر یســازمان هــای ورزش تیریمد ایامروزه در دن

و مهـارت هـای حرفـه ای  یتیهـای خاص فـردی و شخص یژگـیدارای و ستیبا یم رانین مـدمدر تیریشود. بلکـه در مد ینم

(. 2015، 1ویرو بـه رشـد کارکنـان باشـند)سـرگر ازهـایین یو پاسـخگـو دیجد یچالش ها و داتیباشند تـا تـوان مقابله با تهد

و بهره  ییو کارا ینسـخه بـرای ارتقـای اثر بخشـ نیتـر ـجیحرفـه ای هـمچنـان بـه صـورت را یرو توسـعه مهارت ها نیاز ا

و  رانیتوسعه حرفـه ای مد نی(. بنابرا2016، 2تـویلیشـود)بـراون و م یدر نظـر گرفتـه مـ یو ورزش ینظـام هـای آموزشـ یور

  .(2015، 3ـاکسیدارد. )بود سـازمان ـتیدر موفق یریانکارناپذ ریتـأث یشناخت و ادراك و نگرش آنها از توسعه حرفه ا جهیدر نت

. به عنوان مثال ردینحو انجام پذ نیبه بهتر یرا داشـته باشـند تا امورات سازمان ینقـش هـای مختلفـ یفـایا ییتوانـا دیبا رانیمد

ا تحت کنترل خود ها ر نهیاعم از درآمدها و هز یو منابع مال یکرده، منابع انسان تیریسازمان را مد یرونیو ب یبتواند ارتباطات درون

، 4نویاراستیکنــد)ب تیریرا هــم مــد یو عملکردهــای سازمان نیســازمان را تضــم ــتیو امن یمنیا نیداشته باشند. همچن

آن سازمان است.  ریمــد یو بالنــدگ اقیوابسته بــه اشــت ــتی( معتقد است کــه در ســازمان ها موفق2010)  توودی(. ل2013

 ستیبا یم رانیکند کـه مـد یمـ ـانیب نیداشته باشـد. او هـمچنـ یشغل یتجرب یدادهایاز رو یقیدرك عم ستیبا یم ریمــد

 .آنها باشد یو ورزشکار قـــرار دهنـــد و عملکـــرد ورزشکاران، دغدغه اصل یثلث از تمرکز خود را بـــر باشگاه، مرب ـکی

با  ستیبا یسازمان ها م نیا رانیشده باشد مد یزیو توسعه برنامه ر شرفتیبر اساس پ یموسسات ورزش ییاهـداف نها هرگاه

سبب کاهش  یتکرار یامکان دارد روش هــا ــرایرا انتخاب کنند ز ینیخود روش هــای متفــاوت و نو اتیلحاظ نمودن تجرب

 رانیمد یامر تنها با توسعه حرفه ا نی(. ا1389 ،یورزشکاران شود)بندرخان یمهارت یجراهاا یکاهش توانمند ایو  انیمرب یبازده کار

 ریبـه سـاختارهای قـوی و نظـری اسـت کـه تحـت تـأث ـازیباشد. برای توسـعه حرفـه ای ن یم ریامکان پذ یورزش یباشگاه ها

ـاران، و همکـ  ــویو.... اســت)گ ـزییبرنامه ر کت،مشـار ـری،یگ میمولفه های توسـعه حرفـه ای هـمچـون رهبـری، تصـم

2015).  

در جهــت پــرورش و  رانیمــد یو متمرکـز بـرای ارتقــای اثربخشــ یتیجـامع، حمـا کـردییعبارت از رو یحرفه ا توسعه

 یبـه افـراد اسـت که به افراد کمک م دنیقـدرت بخشـ نـدیتوسـعه حرفـه ای، فرآ ـایو  است یورزش یدر باشگاه ها ــتیموفق

عوامــل منجــر بــه بهســازی منــابع  ــنی(. ا2008،  یشـوند)رو ـرهیچ شیخـو یرمانـدگو د یس نـاتوانشـود تـا بـر احسـا

 دییکل ینقشــ رانی(. البتــه هــر چنــد مــد2010و همکــاران،   ــویشــود)وکچ یو بهبــود عملکــرد ســازمان مـ یانســان

مبارزه بـا چـالش هـای  ازمندینقش، ن ـنیهـدف و انجـام ا ـنیا در راه تحقـق اسازمان دارنـد، امـ یعملکرد ـتیفیدر تحقـق ک

 .(2012چـالش توسعه حرفه ای خود آنهاست)مفورا و اسچولز ،  نیهسـتند کـه مهـمتـر یرونـیو ب یدرونـ

 یندارد. در دهه ها، وجود (Mentoring) نگیبدون توجه و تمرکز به منتور یواضح است که عملاَ امکان توسعه حرفه ا پر

 نگیاست. در لغت واژه منتور افتهی شیافزا نگیو منتور نگیتوجه به اصطلاح کوچ ینترنتیا یکسب و کارها یبا توسعه فضا ریاخ

فرد،  نی. ادیو کار کمک نماکسب  شرفتیتواند به پ یم یتیحوزه فعال کیاست که در  یصو استفاده از متخص ییراهنما یمعنا به

 نیفرد متخصص در ا کیخاص داشته و تحت عنوان  یتیفعال نهیزم کیدر  یاست که تجربه کاف ینامند. منتور فرد یرا منتور م

 یافراد نکات گوناگون نیتا ا دینما یاند کمک مشده اردو اشیدر حوزه تخصص یبه تازگکه  ی. منتور به افرادشودیشناخته م طهیح

 .اشندرا داشته ب یادیز شرفتیو پ ادگرفتهیرا 
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کند تا به تخصص مورد نظر  یکند و به آنها کمک م یاری شرفتیپ ریآنها را در مس تواندیباشد و م یم گرانید یراهنما منتور

تلاش  نیکارآفر کیعنوان  استارتاپ پرداخته و به ای ینترنتیو کار ااست که به توسعه کسب  یفرد همان شخص نیبرسند. در واقع ا

 یدیو کار جدکنند کسب  یکه تلاش م یکسب و کار موجود را توسعه دهد. اشخاص ایانداخته و  هرا یدیکسب و کار جد کندیم

کنند تا تخصص مناسب  یم یرا انجام داده و سع یگسترده ا اریبس قاتیکسب و کار تحق نیا یتخصص نهیابتدا در زم اندازند؛یراه ب

 تیو به موفق دهیرا بهبود بخش شیو کار خو کسب کنندیمنتورها، تلاش م کاز کم آورند. در ادامه با استفادهرا به دست  ازیو مورد ن

که همان  یافرد حرفه کیآن ارتباط  یاست که ط یاارتباط حرفه کیعنوان تحت  نگیو توسعه مد نظر برسند. در واقع منتور

داده و  شیافزا یتخصص نهیزم کیرا در  دشانانش خوتا آنها بتوانند د دیکمک نما گریتا به افراد د کندیتلاش م باشد،یمنتور م

 .و کار موثر واقع شود کسب طیارتباط مهم در بهبود شرا نیا

را در توسعه  ازیمورد ن یها تا مهارت کندیو کار را برعهده دارد و تلاش م کسب کیو رهبر  تیریمد یفهیمنتور وظ ن،یبنابرا

و  کسب کیکرده و  یرا ط شرفتیپ ریمس یکند تا براحت یکه به کارکنان کمک م ییها. مهارت اموزدیب ردستانیبه ز یشغل ریمس

و  باشدیمتخصص و مسلط به حرفه خود م اریبس یباشد، برساند. منتور فرد یکه مدنظر م شرفتیپاز  یارا به مرحله دیکار جد

تا به  کندیاست که در کنار اداره کارها تلاش م ریمد هیروح ینوع نگیرخ دهد. در واقع منتور دیبا یچه اتفاق یاطلاع دارد ک قاًیدق

 .را بدهد یاطلاعات مناسب یدر ارتباط با نکات مهم کار گرانیددلسوز باشد تا بتواند به  یو راهنما یمرب کیعنوان 

تسلط بر  رغمیعل یشرق جانیدر استان آذربا یورزش یباشگاه ها رانیو بطور اخص مد یموسسات ورزش رانیاعم اکثر مد بطور

 نیدر ا یمواجه هستند و فاقد شناخت کاف یا دهیبا مشکلات عد یابیکسب و کار و بازار یعموماَ در حوزه علم ،یحوزه تخصص

موفق  یریاگر مد یو حت ابندی یموفق پرورش نم رانیاز حوزه ها، مد یلیهمچون خ یشورز یهستند، معمولاَ در باشگاه ها نهیزم

 دهیباشگاه از هم پاش رازهیفوق ش ریباشد و با از دست دادن مد یخاص م ریبه مد یبه شخص بوده و متک میباشگاه قا دیعمل نما

خود  یتوسعه حرفه ا ندیکه بتوانند فرا ابندیپرورش  یرانیمد یندیفرا یط ستیبا یم نیخواهد گرفت. بنابرا یافول را در پ ریو مس

 یاز الگو یکه باشگاه ها افتیتحقق خواهد  یامر زمان نیشده برسانند. ا نییتع شیدهند و باشگاه را به اهداف از پ شیرا افزا

کسب  یها نهیزم یدر تمام ودخ یکه در امر توسعه حرفه ا ندینما تیرا ترب یموفق رانینموده و  مد یرویپ نگیدر امر منتور یخاص

  .باشد یم ندیفرا نیمتناسب در ا ینمودن الگو دایسئوال و پ نیبه ا ییمحقق بدنبال پاسخگو نی. بنابراندیو کار اقدام نما

و توسعه حرفه  نگیاز موضوع منتور یصورت گرفته و هر کدام ابعاد یو توسعه حرفه ا نگیمنتور نهیدر زم یمتعدد یها پژوهش

توسعه با عنوان  ی( پژوهش2023)  نگیو چ انی که ینموده اند بطور دیتاک شیاز پ شیرا برجسته و بر ضرورت وجود آن ب یا

داده ها نشان داد که ارزش  لیو تحل هیانجام دادند تجز یبارز نسل بعد یها یستگیبا تمرکز بر شا هیدو سو نگیمنتور اسیمق

 النگویبود. و مک ا 791/0و  879/0، 911/0 بیبه ترت یو الگوساز یاجتماع یروان تیحما ،یتوسعه شغل یبرا یدرون یسازگار یها

 یعامل مهم برا کیرا به عنوان  نگیمنتور ،یولتالعات خود نشان دادند که زنان کارمند در بخش د(  در مط2021و استرودام )

 .نندیب یتوسعه م

 نگیمنتور یکننده ها لیرا به عنوان تسه منتی –رابطه منتور  یها یژگیو و یو سازمان ی( عوامل نهاد2020و همکاران )  لانسفورد

و متوجه  دهیرا بر بهبود عملکرد سنج یکیالکترون نگی( اثرات منتور1402و همکاران ) یلاحف کهینموده اند. در حال یاثربخش معرف

 یحضور نگیاز نمرات منتور یدار یبه طور معن شرفتیو پ طیابتکار، مح ،ییدر ابعاد توانا یکیالکترون نگیشدند که گروه منتور

بالاتر بود  یدار یبه طور معن یحضور نگیورد، نمرات گروه منتورو بازخ یابیمشوق و ارزش یدر مولفه ها یبالاتر برخوردار بوده ول

 یگرفتند که عوامل و مولفه ها جهینت زی( ن1402و همکاران ) رومندینشد. ن دهیدو گروه د نیب یو در بعد کمک هم تفاوت چندان
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 یهایژگیرحله اول شامل ومعلمان زن در م یشغل شرفتیموثر بر پ نگیمنتور یدییتا یعامل لیمدل مستخرج از تحل یتیحما

و عوامل کلان  یعوامل سازمان ،یهنگعوامل فر ،یفردنی)عوامل ب نگیعوامل منتور یو منتور( و در مرحله بعد ی)منت نگیمنتور

)  نگیمنتور یامدهای( و پ یفراسازمان یو راهبردها یسازمان یراهبردها ،یفرد ی)راهبردها نگیمنتور یباشد. راهبردها ی( م

عوامل  هک افتندیدر ی( در پژوهش1401پور و همکاران ) یباشند. قل ی( میفراسازمان یامدهایو پ یسازمان یامدهایپ ،یفرد یاامدهیپ

 یو بازخورد قرار م یابیاجرا و ارز ،یزیمقوله اصل ؛ شامل برنامه ر 3مقوله فرع و  17در  نگیمنتور ندیفرا یساز ادهیمؤثر بر پ

  .ردیگ

با  یابیکسب و کار و بازار یعموماَ در حوزه علم ،یتسلط بر حوزه تخصص رغمیعل یورزش یباشگاه ها رانیکه اکثر مد نکیا

 کسانیبه  ازین نگینمودن برنامه منتور کدستیاند. جهت  نهیزم نیدر ا یمواجه هستند و فاقد شناخت کاف یا دهیمشکلات عد

باشد که  یم یسازمان یها نهیرافات انتخاب منتور و کاهش هزاز انح یریو جلوگ شتریب یجهت بهره ور نگیمنتور ندیفرا یساز

 نیباشند. بنابرا یخاص م ییداشتن الگو ازمندیبه طور اخص ن یورزش یمهم سازمان ها به طور اعم و باشگاه ها نیبه سبب ا

 رانیمد یسعه حرفه اجهت تو نگیمنتور یریبکارگ ندیمتناسب فرا ینمودن الگو دایسئوال و پ نیبه ا ییمحقق بدنبال پاسخگو

 .باشند یم یورزش یباشگاه ها

  پژوهش یشناسروش

ضر از رو قیدر تحق ستیو کم یفی)ک یبیترک کردیحا ستفاده م یابی( جهت د سئوالات پژوهش ا سخ به  گردد.  یبه اهداف و پا

ضر از نظر هدف، در فاز ک شاف قاتیجزو تحق یفیپژوهش حا سوب م یاربردک قاتیاز انواع تحق یو در فاز کمّ یاکت شود، از  یمح

در قسمت  جهیاست. از نقطه نظر نت یکم قاتیو در فاز دوم جزو تحق یفیک قاتیتحق زءپژوهش در فاز اول ج نیها، انظر نوع داده

 نییتع -یفی)ک یمســاله از نوع اکتشــاف تیاز نقطه نظر اهم ،ینییتب قاتیجزء تحق یو در قســمت کمّ یادیبن قاتیجزء تحق یفیک

داده ها،  تیپژوهش( و از نظر ماه یها و مدل مفهوم هیآزمون فرض -ی)کم یو همبستگ ادیداده بن هینظر کردی( با رورهایمتغابعاد 

 باشد.  یم یکم-یفیک

باشگاه ها بودند که به  نیو مسئول یورزش تیریحوزه مد دینفر از اسات 16متشکل از  نیمتخصص یجامعه آمار یفیبخش ک در

شدند. جامعه آمار یفمند و گلوله برفهد یرینمونه گ وهیش شگاه ها رانیمد یپژوهش در بخش کم یانتخاب  ش یبا ستان  یورز ا

نفر  300به تعداد  یحجم نمونه کم نییتع ینفر بود که برا 1200به تعداد  ربوطهطبق اســـتعلام از اداره کل م یشـــرق جانیآذربا

ساخت ابزار ابتدا  یمنظم بدست آمد. برا یرگان به روش تصادفمو - یپرسشنامه سالم و بدون مخدوش با توجه به جدول کرجس

شد، در ایروش گراندد تئور لی)تحل یفیدر روش ک سئوالات طراح حبهقسمت مصا نی( به مصاحبه پرداخته  شده  یشوندگان به 

سخ م سوط پا صورت مب صاحبه بر مبنا یبه  سعه و ادامه م یدادند و م سؤالاتافتی یمطالب مطروحه تو صاحبه  نیدر حکه  ی.  م

ساس مدل پاردا دیطرح گرد شتراوس و کورب ادیداده بن هینظر یمیبرا صاحبه نی( بود. ا1998) نیا صورت عمم  مهیباز و ن ق،یها به 

شدند،  ادهیو بصورت مکتوب پ طیآنها ض یگفته ها هی. کلدیبا هر کدام از آنها به طول انجام قهیدق 60تا  45و به مدت  اختارمندس

سته بندو بعد از  ستخراج و د صاحبه کدها ا صاحبه مراجعه گرد یبه نفرات بعد زیشد و در ادامه ن یهر م شباع  دیجهت انجام م ا

 یاز مصــاحبه ها ی. پس از کد گذاردیگرد ی. بعد از هر مصــاحبه کدها اســتخراج و مقوله بندودملاك اتمام مصــاحبه ها ب ینظر

 یریبکارگ ندیفرا یالگو امدها،یو عوامل مداخله گر و راهبردها و پ یا نهیو زم یبعمل آمده و پس از مشـــخص نمودن عوامل عل

 .دیگرد نیباشگاه ها تدو رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور



 
 

 
 1404 زمستان، 4، شماره 3جهش، دوره 

 

 

78 

سات زین یبخش کم در شنامه تنظ یراهنما کدها دیبه همراه ا س سوال در قالب پر صورت  صاحبه ها ب ستخرج از م . دیگرد میم

ستخراج نتا یبرا ص یآمار یاز روش ها یبخش کم جیا شد و پس از آن از روش ها یفیتو ستفاده   یدر قالب جداول و نمودار ا

 محاسبات بعمل آمد.  21و آموس نسخه  SPSS یبا نرم افزارها یمعادلات ساختار یآمار

 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

 پژوهش ی. مدل مفهوم1شکل

 
 

 

 های پژوهشیافته

 یورزش یباشگاه ها رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا لگوی. کدگذاری انتخابی )گزینشی( و محوری ا1جدول

 مقوله محوری)خرده مقیاس( مقوله گزینشی)مولفه( مقوله اصلی

 آگاهی سازمانی برنامه ریزی منتورینگ عوامل علی

 تدوین اهداف منتورینگ

 بومی سازی

 انعطاف در برنامه منتورینگ

 مجری پروژه

 نوع منتور جرای فرایند منتورینگا

 شایستگی منتور

 آموزش و توجیه

 نگرش ارزیابی ارزیابی منتورینگ

 زمان ارزیابی

 نوع ارزیابی

 و ارادهعلاقه  ملزومات فردی عوامل زمینه ای

 یتوانمند

 ارتباطات بهبود
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 آموخته ها تیفیک

 یفرد تحولات

 درك متقابل ملزومات بین فردی

 تیشفاف

 بازخورد

 ملزومات سازمانی
 

 مقررات

 یوانمندت

 ساختار

 یسازمان فرهنگ

 مهارت های علمی ملزومات فرا سازمانی

 یدولت یها تیحما

 یفرهنگ عوامل اجتماعی عوامل مداخله گر

 یستمیس نگرش

 اجتماعی تیحما

 یتعهد عاطف عوامل روانشناختی

 یخودکارآمد

 برانگیختگی

 درآمد عوامل اقتصادی

 هزینه

 جایگاه عوامل سیاسی

 قوانین

 منطقه عوامل جغرافیایی

 محیط

 فنی توسعه مهارت های مدیریتی راهبردها

 انسانی

 ادراکی

 توسعه راهبردی توسعه مهارت های رهبری

 مهارت ارتباطی

 رهبری تغییر

 میکار تی

 کارآفرینی توسعه زمینه ای

 نقش اجتماعی

 آموخته ها تیفیک یفرد یبالندگ پیامدها

 یفرد رشد

 یشغل تیرضا

 یتوانمند شیافزا

 یتوسعه ارتباطات فرد

 یسازمان یریادگی یسازمان یبالندگ

 یتوسعه سازمان

 بهبود عملکرد
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 یسازمانهم افزایی 

 انتطارات جامعه یاجتماع یبالندگ

 جامعه یالندگب

 توسعه زیرساخت ها حوزه ورزش توسعه حرفه ای

 توسعه نیروی انسانی

 اخلاق حرفه ای حوزه مهارتی

 مهارت مدیریت

 مهارت رهبری

 نگرش علمی حوزه دانش

 دانش مدیریتی

 دانش ورزش

مقوله محوری(  11مقوله گزینشی برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی )با  3ا نتایج کدگذاری های پژوهش نشان داد که عوامل علی ب 

مقوله محوری( و عوامل مداخله  14مقوله گزینشی ملزومات فردی، بین فردی، سازمانی و فرا سازمانی )با  4و عوامل زمینه ای با 

مقوله  3مقوله محوری( و راهبردها با  12)با مقوله گزینشی عوامل اجتماعی، روانشناختی، اقتصادی، سیاسی و جغرافیایی  5گر با 

مقوله گزینشی  3مقوله محوری( و پیامدها با  9گزینشی توسعه مهارت های مدیریتی، مهارت های رهبری و توسعه زمینه ای )با 

 رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا در الگوی مقوله محوری( 11بالندگی فردی، سازمانی و اجتماعی )با 

مقوله محوری(  8مقوله گزینشی حوزه ورزش، حوزه مهارتی و حوزه دانش )با  3ی با شرق جانیاستان آذربا یورزش یباشگاه ها

 شناسایی گردیدند.

 
 بدست آمده از کدگذاری مصاحبه های تحقیق . الگوی نهایی2شکل
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 یشرق جانیاستان آذربا یورزش یباشگاه ها رانیمد یه اجهت توسعه حرف نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا یینها یشکل: الگو حیتوض

 نگیمنتور یریبکارگ یامدهایراهبردها و پ زیو مداخله گر موثر و ن یا نهیو زم یالگو عوامل عل نیدهد در ا ینشان م 2را شکل

مصاحبه با  یو بر مبناالگ نینشان داده شده است. ا یشرق جانیاستان آذربا یورزش یها گاهباش رانیمد یحرفه ا یجهت توسعه ا

 ( بدست آمده است.ینشیو گز ی)باز، محور یسه مرحله ا یو کدگذار یفیجامعه ک

 

 یورزش یباشگاه ها رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا ی.  برازش الگو3شکل 
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 باشگاه ها  رانیمد یا جهت توسعه حرفه نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا های ارزیابی کلیت الگوی. شاخص2جدول 

 اختصار نام شاخص هاشاخص
مدل 

 نهایی

برازش قابل 

 قبول

های شاخص

 برازش مطلق

 نزدیک به یک NFI 0/850 برازش هنجار شده

 کیبه  کینزد CFI 0/923 برازش تطبیقی

 نزدیک به یک RFI 0/829 برازش نسبی

 کیبه  کینزد IFI 0/924 برازش افزایشی

 50/0بزرگتر از  PNFI 0/745 نجار شدهبرازش مقتصد ه

های شاخص

 برازش مقتصد

 10/0کمتر از  RMSEA 0/55 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 3تا  1مقدار بین  CMIN/df 1/889 اسکوئر به درجه آزادینسبت کای

طلوب این شاخص ها در مجموع بیانگر های ارزیابی کلیت الگوی معادله ساختاری با توجه به دامنه متوضیح شکل و جدول: شاخص

ها به الگو برقرار شوند، به عبارت دیگر برازش دادههای پژوهش حمایت میاین است که الگوی مفروض تدوین شده توسط داده

 یورزش یباشگاه ها رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا ها دلالت بر مطلوبیت الگویاست و همگی شاخص

 ی دارند.  شرق جانیان آذربااست

 گیری بحث و نتیجه

 

 یورزش یباشگاه ها رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا یمفهوم یالگو نیپژوهش حاضر با هدف تدو

م گرفت. انجا نیکورب -به روش اشتراوس ادیداده بن هینظر کردیو با رو یفی( به صورت کیشرق جانی: استان آذربای)مطالعه مورد

تحت  ی( پژوهش نشان داد که عوامل علیانتخاب یو کدگذار ،یمحور یباز، کدگذار یر)کدگذا یسه مرحله ا یکدگذار افتهی نیاول

اهداف  نیتدو ،یسازمان یخرده مقیاس شامل، آگاه 5)با  نگیمنتور یزیبرنامه ر ینشیمقوله گز 3با  نگیمنتور ندیعنوان فرا

خرده مقیاس شامل نوع منتور،  3)با  نگیمنتور ندیفرا یپروژه(، اجرا یو مجر نگیاف در برنامه منتورانعط ،یساز یبوم نگ،یمنتور

. دیگرد یی( شناسایابیو نوع ارز یابیزمان ارز ،یابیخرده مقیاس شامل نگرش ارز 3)با  یابی( و ارزهیمنتور، آموزش و توج یستگیشا

و همکاران  ی(، فلاح2020)کاران( ، لانسفورد و هم2021و استرودام) النگوی(، مک ا2023) نگیو چ انی یها افتهی جیبا نتا افتهی نیا

همانند  ندیفرا نیگردد ا یباشد. همچنانچه مشاهده م ی( همسو م1401پور و همکاران ) ی( و قل1402و همکاران ) رومندی(، ن1402)

فوق  راحلاز م کیآنچه که مکمل هر  کنی. لابدی یرد تداوم مو بازخو یابیشروع و با ارز یزیبا برنامه ر ییاجرا یندهایاز فرا یلیخ

از موارد مطروحه  یسازمان یآگاه ،یزیاز موارد فوق است. ابتدا در امر برنامه ر کیموجود در هر  یها اسیباشد خرده مق یم

و  یآموزش یدوره ها یرگزاربا ضرورت ب ییآشنا نگ،یبا مفهوم منتور ییاز آشنا یسازمان یباشد. آگاه یم ریانکار ناپذ یضرورت
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تواند  یاز آنها م کیبه هر  یتوجه یاست که ب یاز موارد نگیدانش منتور شیافزا یسازمان به تلاش برا ازیاز ن یآگاه ،یهیتوج

سازمان در  تیوضع نییشناخت از وضع موجود )تع ،یزیبرنامه ر یمواجه سازد. در گام بعد یبرنامگ یو ب یسازمان را با روزمرگ

به وضع  دنیبرنامه جهت رس نیتدو زیآنها( و ن ازین لیو تحل نگیتورمن نفعانیشناخت ذ ،یتوسعه، شناخت فرهنگ سازمان ریمس

برنامه  یدر گام بعد عتاَیسازد. طب یم ریرا امکان پذ نگیاهداف منتور نیمطلوب )مشخص بودن چشم انداز و هدف توسعه( تدو

با  ،یمشتر یفعل ازیها، توجه به ن هباشگا ریصرف از سا دیباشگاه )عدم تقل تیه به ماهبرنامه توج یساز یبه بوم ستیبا یم یزیر

 یتوجه خاص نگیمنتور ی)در نظر گرفتن تفاوت واحدها و شغل ها در طراح یسازمان یواحدها تی( توجه به ماهراتییتوجه به تغ

 یبر چالش ها یرگیسازد که جهت چ یمواجه م ییها تمرکز بر برنامه خشک و ثابت سازمان را با چالش یزینمود. در برنامه ر

به عنوان تنها  یابیکانون ارز جیعدم اعتقاد به نتا ،یابیبا کانون ارز نگیدر برنامه، انعطاف در برنامه با ارتباط تنگاتنگ منتور وجودم

 ،یزیگام برنامه ر نیدر آخر باشد. یم یضرور نگیمنتور یرینبودن و ضرورت انعطاف پذ یو دستورالعمل نگیمنتور یمنبع ورود

موفق در  تیریمد زیباشگاه ها، ن ریسا ایبرنامه، همانند سوابق منتور در باشگاه و  یمجر یها یژگیو ساستمرکز و انتخاب بر ا

 نگیمنتور ندیفرا یشروع و با اجرا یزیبا برنامه ر نگیمنتور ندیبرخوردار است. فرا یخاص تیباشگاه ها از اهم ریسا ایباشگاه و 

برنامه را  تیدر موفق یاساس ینقش ان،یبلکه مجر ستین یسازمان کاف تیموفق یرابرنامه خوب و موثر ب کی. تنها ابدی یتداوم م

 میت یو امانت دار یرازدار نگ،یبودن منتور، انتخاب منتور بر اساس هدف منتور نیکنند در امر اجرا، نوع منتور )کارآفر یم فایا

و عزت نفس، داشتن  یو خودباور یگران، خوداگاهیکمک به د هیو روح یو سازگار یرینتور )انعطاف پذم یستگی(، شانگیمنتور

مهارت گوش  قیبا افراد متفاوت از طر یمیارتباط صم یبرقرار ییتوانا ،یاددهیو توان  یریادگیبه  اقیو تعهد و اشت یوجدان کار

و کلان  یبردشده با تفکر راه یطبقه بند یمطالب و ساختار ذهن یدسته بند ییتوانا گران،یدادن مؤثر و شناخت احساسات د

 جادیو ا یجلب مشارکت منت ییتوانا ،یو همدل یالهام بخش لهیبوس یرگذاریو تاث کیزماتیکار تیالگو بودن با داشتن شخص ،ینگر

 ریبا سا ی)تعاملات گروه هیو توج برنامه توسعه( و آموزش نیاهداف و تدو یبند تیاولو ییتوانا هیشب یهدف گذار ،یدر و زهیانگ

از آنها  کیبه هر  یتوجه یباشد که ب یم یاساس ی( از گام هایو شناخت شغل یتوسط منتور با شناخت فرد یمنتورها، شناخت منت

 یمطمئن م ییبرنامه اجرا جهیگردد. آنچه که سازمان را از نت یم فینامطلوب و ضع یریگ جهینت ایو  یریگ جهیمنجر به عدم نت

مشخص  ند،یفرآ یابیمثبت به ارز دی)نگاه و د یابیباشد. نگرش ارز یم ندیفرا ییو کنترل برنامه به عنوان گام نها یابیسازد ارز

 یابی)ارز یابیو سازمان(، زمان ارز یمنتور و منت یخروج نگ،یمشخص بودن انتظارات سازمان از منتور ،یابیارز یبودن شاخص ها

جلسات،  یبرنامه نحوه برگزار یابیارز ت،یفقمو ی)مشخص بودن شاخص ها یابیپروژه( و نوع ارز انیدر پا یابیارز ،یندیفرآ

 شوند. یمحسوب م یابیدهنده نوع ارز لیتشک یمجموعه ها ریز یدرجه ا 360 یابیو ارز یو .... منتور و منت یزمانبند

 ،یخرده مقیاس شامل علاقه و اراده، توانمند 5)با  یمولفه ملزومات فرد 4 نگیمنتور یریبکارگ ندیموثرتر فرا یاثرگذار جهت

و بازخورد(  تیخرده مقیاس شامل درك متقابل، شفاف 3)با  یفرد نی( و ملزومات بیآموخته ها، تحولات فرد تیفیبهبود ارتباطات، ک

خرده  2)با  یت فرا سازمان( و ملزومایساختار و فرهنگ سازمان ،یمقیاس شامل مقررات، توانمند دهخر 4)با  یو ملزومات سازمان

خرده  3مولفه عوامل اجتماعی)با  5و  یا نهی( تحت عنوان عوامل موثر زمیدولت یها تیو حما یعلم یمقیاس شامل مهارت ها

 ،یخرده مقیاس شامل تعهد عاطف 3) با ینشناختاجتماعی(، عوامل روا تیو حما یستمیمقیاس شامل فرهنگی، نگرش س

خرده مقیاس شامل  2)با  یاسی(، عوامل سنهیخرده مقیاس شامل درآمد و هز 2)با  یی(، عوامل اقتصادو برانگیختگ یخودکارآمد

شده اند.  یی( تحت عنوان عوامل مداخله گر شناساطیخرده مقیاس شامل منطقه و مح 2)با  ییای( و عوامل جغرافنیو قوان گاهیجا

 رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور ندیفرا یریگر موثر بر بکارگ ها و عوامل مداخله نهیاز زم کیبه هر  یتوجه یب عتاَیطب

 ییعامل ها ییدر کنار شناسا یهر برنامه ا یابی نهیمواجه خواهد ساخت. زم یا دهیسازمان را با مشکلات عد ،یورزش یباشگاه ها
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 یو منتور در کنار همکار یمنت یو اراده فرد یرود. علاقمند یبشمار م تیموفق هیاول اتیتداخل دارند، از ضرور نامهبر تیکه در موفق

 ییو آشنا هیو پا یتیریمد یمهارت ها ییو توانا یفرد یو بالندگ یآن با توانمند زشیو آم گریکدیو تبادل نظر و استفاده از تجارب 

ارتباط با جامعه در کنار  ینیو بازآفر یانسان یرویروابط ن ییایو پو تیمناسب تر با تقو یآموزش یاستفاده از ابزارها یو توانمند

درك متقابل،  یفرد را متحول نموده و با همراه ،یشغل تیتر و رضا یمیتر و دا شیتر و ب قیبصورت عم یآموزش تیفیک شیافزا

 یها تیو حما یعلم یمهارت ها یو در راستا یو فرهنگ سازمان ارساخت ،یدر کنار مقررات، توانمند یفرد نیبازخورد ب ت،یشفاف

 ،یروانشناخت ،یاز نقش عوامل اجتماع دینبا نگیمنتور ندیفرا انیسازد. مجر یم ایرا مه نگیمنتور ندیدر فرا تیموفق یها نهیزم یدولت

 .ندیغفلت نما ییایو جغراف یاسیس ،یاقتصاد

توسعه مهارت  متشکله از یدر کنار راهبردها یورزش یباشگاه ها رانیمد یجهت توسعه حرفه ا نگیمنتور یریبکارگ ندیفرا هرگاه

خرده مقیاس شامل توسعه  4)با  یرهبر ی(، توسعه مهارت هایو ادراک یانسان ،یخرده مقیاس شامل فن 3)با  یتیریمد یها

 ردی( قرار گیو نقش اجتماع ینیمقیاس شامل کارآفر 2)با  یا نهی( و توسعه زمیمیکار ت و رییتغ یرهبر ،یمهارت ارتباط ،یراهبرد

تر(،  قیو عم شتریآموخته ها )متداوم تر و ب تیفیک شیبصورت افزا یفرد یهمچون بالندگ ییامدهایشاهد پ رود که ما یانتظار م

 تیرضا شیدوستانه و افزا طیمح جادیا ،یشغل استرس)کاهش  یشغل تیدر نگرش ، دانش و مهارت(، رضا ریی)تغ یتحولات فرد

 یو دستگاه ها زاتیو بالندگی کارکنان، استفاده بهینه از تجه یتوانمند ،یکار ی)آموزش مهارت ها یتوانمند شی(، افزایشغل

و بهبود و  توسعهو  یریادگیبصورت  یسازمان ی(، بالندگیانسان یرویارتباطات ن تی)شروع و تقو ی( و توسعه ارتباطات فرددیجد

 .میجامعه باش یانتظارات جامعه و بالندگ شیبا افزا یاجتماع یو بالندگ یسازمان ییهم افزا
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