
 

Modeling policy making of development of educational 

sports in Iran 

 Ali Shakoul1 | Ali Zarei2 | Jasem Manouchehri3 
 

1. Department of Physical Education, CT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

 E-mail: alishakoul1324@gmail.com 

2. Corresponding author, Department of Physical Education, CT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran.  

E-mail: Dr_alizarei@yahoo.com 

3. Department of Physical Education, CT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

 E-mail: j.manouchehri@iauctb.ac.ir 
 

Article Info ABSTRACT 

Article type:  

Research Article 

 

 

Article history:  

Received 19 October  2025 

Revised 14 December  2025 

Accepted 19 December  2025 

Published 30 December  2025 

 

 

Keywords:  

Educational Sports 

Development, 

Policy Modeling, 

Structural Equation Modeling, 

Educational Sports 

Policymaking. 

 

 

 

Objective: Despite the obvious necessity of planning for the field of educational sports 

and also determining goals and programs for the development of educational sports in the 

country, as envisaged in the country's long-term and short-term plans, growth and 

prosperity have not been achieved, which requires examining past policymaking and 

reforming future policymaking. In this regard, the present study was conducted with the 

aim of modeling policymaking for the development of educational sports in Iran. 

Methods: This research is quantitative in terms of its applied purpose, cross-sectional 

time, and data type, using a survey method to examine the validity of the model. The 

statistical population of the study includes all managers, heads and deputy heads of the 

Ministry of Sports and Youth, sports and youth departments and provincial sports boards, 

physical education departments of universities in the country and the Ministry of 

Education which was very large in number. Based on the G*Power software and using 

the random cluster sampling method, 136 people were selected as the research sample. 

Since the present study is extracted from a doctoral dissertation, the data collection tool 

was a researcher-made questionnaire extracted from the qualitative section of the 

dissertation. To describe, collect and classify the information obtained from the sample, 

descriptive statistics were used in spss23 software and structural equation modeling test 

was used in smartpls3.1.1 software to fit the research model. All analyzes were performed 

at a significance level of 0.05. 

Results: The research results showed that the research model has a good fit. Also, the 

research results showed that causal conditions have a significant effect on the central 

phenomenon (p=0.001; t=13.620) and the central phenomenon also has a significant effect 

on strategies (p=0.001; t=4.580). Also, background conditions (p=0.004; t=2.691) and 

intervention conditions (p=0.004; t=2.923) have a significant effect on strategies, and 

strategies also have a significant effect on consequences (p=0.001; t=20/542). 

Conclusions: The development of educational sports cannot be achieved by focusing 

solely on one factor, such as financial resources or education, but rather requires 

interaction and synergy between various managerial, economic, educational and cultural 

factors. 
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  ها:واژهکلید

 ، ورزش تربیتی توسعه

  ،گذاریسازی سیاستمدل

 مدل معادلات ساختاری،

 .ورزش تربیتی یگذاراستیس

 

اهداف و برنامه در امر  نییتع نیو همچن یتیحوزه ورزش ترب یبرا یزیرضرورت برنامه محرز بودنبا وجود  هدف:

 ییبلند مدت و کوتاه مدت کشور مد نظر است، رشد و شکوفا یهاکه در برنامهچنانکشور آن یتیتوسعه ورزش ترب
که در  طلبدیرا م ندهیآ یگذاراستیگذشته و اصلاح س یگذاراستیس یضرورت بررس نیشکل نگرفته است که ا

 انجام شد.  رانیدر ا یتیتوسعه ورزش ترب یگذاراستیس یسازپژوهش حاضر با هدف مدلهمین راستا 

ها، کمی است که در از نظر نوع داده و هدف کاربردی، از نظر زمان مقطعی از نظر این پژوهش روش پژوهش:

 هیشامل کل قیتحق ی. جامعه آمارآن از روش پیمایشی استفاده شده و به بررسی اعتبار مدل پرداخته شده است
 یبدنتیتربها، استان یورزش یهاأتیه ووزارت ورزش و جوانان، ادارات ورزش و جوانان  سانیرؤسا و نائب رئ ران،یمد

 پاوریافزار جبر اساس نرمها بسیار گسترده بود و تعداد آنآموزش و پرورش هستند که  وزارتکشور و  یهادانشگاه
که  ییاز آنجاشدند. انتخاب  قینفر به عنوان نمونه تحق 136 ،یتصادف یاخوشه یریگو با استفاده از روش نمونه

ساخته مستخرج از بخش اطلاعات پرسشنامه محقق یابزار گردآور باشد،یم یدکتر پژوهش حاضر مستخرج از رساله
افزار در نرم یفیاطلاعات به دست آمده از نمونه، از آمار توص یبندو طبقه یآورجمع ف،یتوص ی. برارساله بود یفیک

spss23 افزار در نرم یمعادلات ساختار یسازو جهت برازش مدل پژوهش از آزمون مدلsmartpls3.1.1  استفاده
 انجام شد. 05/0 یداریدر سطح معن هالیو تحل هیتجز یشد. تمام

مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است. همچنین نتایج تحقیق نشان نتایج تحقیق نشان داد که  ها:یافته

داری محوری نیز تأثیر معنی( و پدیده t=620/13؛ p=001/0داری بر پدیده محوری )داد که شرایط علی تأثیر معنی
گر ( و شرایط مداخلهt=691/2؛ p=004/0ای )( دارد. همچنین شرایط زمینهt=580/4؛ p=001/0بر راهبردها )

(004/0=p 923/2؛=tتأثیر معنی )001/0داری بر پیامدها دارد )داری بر راهبردها دارند و راهبردها نیز تأثیر معنی=p ؛
542/20=t.) 

بلکه  شود،یمحقق نم آموزش ای یمنابع مال انندم عامل کیتنها با تمرکز بر  یتیوسعه ورزش تربت گیری:نتیجه

 .است یو فرهنگ یآموزش ،یاقتصاد ،یتیریعوامل مختلف مد انیم ییافزاتعامل و هم ازمندین
 
 

 .59-72(، 4)3، جهش. رانیدر ا یتیتوسعه ورزش ترب یگذاراستیس یسازمدل(. 1404) شکول، علی؛ زارعی، علی و منوچهری، جاسم.: استناد
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 مقدمه

 از به یکی ورزش زمینه در پیشععرفت کشععورها، سععیاسععی حتی و فرهنگی اجتماعی، اقتصععادی، توسعععه در ورزش نقش افزایش با

؛ حصععارکی و همکاران، 2023، 1اسععت )جیانو و ویقام شععده تبدیل دنیا مختلف کشععورهای در ریزانبرنامه راهبردی هایاولویت

سعه آن(. 2023 شبرد در تواندمی قدرتمند موتور یک عنوان به چرا که ورزش و تو سعه مختلف هایطرح پی صل و حل: مانند تو  ف

ها زیرسعاخت توسععه فرهنو، ارتقا ،(روانی و فیزیکی) انسعانی توسععه ،(المللیبین روابط در دیپلماسعی گروهی )تسعهیل مسعائل

سعه ،(جامعه و فیزیکی، اجتماعی) شت تو شگیری و بهدا سازی بیماری، از پی سازی برای ورزش اغلب) توانمند  دختران و توانمند

ستفاده زنان سعه و اجتماعی یکپارچگی ،(شودمی ا سعه ایجاد و اجتماعی سرمایه تو صادی ایفای تو  دلیل همین کند. به نقش اقت

ست سعه ورزشسیا سی اولویت یک عنوان به گذاری تو شیه در کلی سیا ستور حا سات د ست  گرفته قرار هادولت جل سکیل)ا و  2ا

  (.2021بازاری و همکاران، بن شناس؛ گیاه2023همکاران، 

و همکاران،  3بگذارد )خو تأثیر جامعه رضعایت و سعلامت، عملکرد بر تواندمی دولت توسععه ورزش، گذاریسعیاسعت طریق از

 دانش کسععب با تنگاتنگی ارتباط گذاریسععیاسععت (. بعلاوه2023؛ گلشععنی و همکاران، 2022؛ امینی کمیجانی و همکاران، 2024

 طی ورزش خط مشی توسعة طراحی ازاین رو، .هستند سیستم کل تحلیل برای الگویی مانند به راهنما خطوط و اصول دارد، زیرا

 گذاریسیاست ایران (. در2019است )قشمی میمند و همکاران،  یافته افزایش بارزی کشورهای مختلف بطور در گذشته هایدهه

 به ساخت مربوط اجرایی اقدامات از توجهی قابل و قسمت ریزیبرنامه. است ورزش عالی شورای عهده ن برکلا سطح در ورزشی

 تحقیقات و خصوصی بخش تعاونی و بخش ورزشی هایفعالیت بر نظارت نیز و هااز آن برداریبهره و دولتی ورزشی اماکن و ساز

 ایقسمت عمده. گرددمی انجام هااستان جوانان و کل ورزش اداره و جوانان و ورزش وزارت توسط ورزش مرتبط با هایپژوهش و

شکیل داور، و تربیت مربی و آموزش به مربوط هایفعالیت از شکاران تدارکاتی اردوهای ت سابقات به هاآن و اعزام ورز  و داخلی م

 اجرایی وزارت بازوهای عنوان به که شودمی انجام های ورزشیهیئت و هافدراسیون المپیک، ملی کمیته المپیک، توسط و خارجی

 (.  2023شوند )زارعیان و همکاران، می اداره غیردولتی عمومی صورت نهادهای به کشور، سطح در جوانان و ورزش

به  نگاهی. (2024، 4)سیپلاست  ورزش انکارناپذیر توسعه به یابیدست مسیر در گذارسیاست کلان هایبرنامه وجود ضرورت

شورهای شرفته ک سعه و پی شن را نکته این یافتهتو ست که کندمی رو سعه به یابید ستمی به ایجاد توجه بدون پایدار ایتو  سی

سجم شند قادر که گونهآن افراد، تفکر برای منظم و من صمیم در با سائل حل ها،گیریت  در ها،سازمان و دیگران خود، و هدایت م

 بر ورزش زیاد تأثیرات به دلیل طرفی از. کندمی جلوه و حیاتی ضروری امری کنند، ایفا را نقش بهترین کشور صلاح و خیر جهت

سائل آموزش، افراد، سلامت ست بررسی با را ورزش مشیخط جامعه، در کارایی و تولید نیروی کار، اخلاقی، م صلی هایسیا  در ا

صح توجه قرار مورد باید جامعه ست(. 2019فراهانی،  جلالی و داد )نا سیا شد در گذاریهمچنین،  صه ر سعه و عر سیار ورزش تو  ب

سهیل می را گیریتصمیم زیرا دارد، اهمیت  و کرده تضمین را سازمان به وفاداری سازد،می مشخص را اهداف گیریجهت کند،ت

 (.2023و همکاران،  7ریکوردل؛ 2023، 6؛ اورونبایف2023و همکاران،  5لثوایت)پستکند می معین را کلی هایهمچنین فعالیت
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دهد که در حوزه پژوهشععی توسعععه ورزش در سععطوح مختلف مرور ادبیات تحقیق در در داخل و خارج از کشععور نشععان می

( 2024و همکاران ) 1قهرمانی، تربیتی و همگانی تحقیقات مختلفی به انجام رسیده است. به عنوان نمونه در خارج از کشور کورای

مدیریتی در مل  ند، دارنل و میرینگتون به نقش عوا تأکید کرد عه ورزش همگانی  توان از ( نشعععان دادند که می2024) 2توسععع

و همکاران  3گامز-گذاران در توسعه ورزش قهرمانی استفاده کرد، مورانهای مالی برای سرمایهراهبردهای مالی مانند دادن مشوق

شان دادند که پرداختن همه2024) شور م( نیز ن شود، آمالیایجانبه به ورزش ک سطوح مختلف  سعه ورزش در  و  4تواند موجب تو

تر تأکید داشعتند، ( به نیاز اسعاسعی جامعه امروزی به تیییر در سعبک زندگی خود و حرکت به سعوی زندگی فعال2023همکاران )

سعه( نقش عوامل فرهنگی را در 2021) 5و بورهین پوروانتو ستندمیزان تو سی و داربی یافتگی ورزش یک جامعه مهم دان  6و لیند

 لنز یک عنوان گذاری یک امر ضععروری اسععت و می تواند بهبه این نتیجه دسععت یافتند که سععیاسععت( نیز در تحقیق خود 2019)

در بین  .عمل کند کنند، محدود و فعال را توسعععه ورزش اسععت ممکن که عواملی گرفتن نظر در و شععناسععایی برای ارزشععمند

شاره کرد که 2024پژوهان و همکاران )توان به تحقیق های داخلی نیز میپژوهش شیوه زندگی امروزی که در ( ا شان دادند که  ن

ست، نیاز به تیییر دارد و این تیییر می سنی چلک و همکاران جامعه حاکم ا شود، مح صل  سعه ورزش جوامع حا تواند از طریق تو

 یخرده فرهنو، طبقة اجتماع غ،یتبل ،یگذارصحه ،یروابط عموم ،یعنصر آگه را ییورزش دانشجو هبر توسععوامل موثر ( 2022)

و  یسععازمان یراهبردها(، راهبردهای توسعععه ورزش پایه را 2021دانند، رامشععینی و همکاران )می یرفتار یو ارزش و هنجارها

سازمانی می شان دادند که میزان جذابیت حوزه2021داند، ملکی و همکاران )فرا شی به عنوان عاملی مؤثر در ( ن های مختلف ورز

( در تحقیق خود به نقش عوامل فرهنگی در میزان 2021توسعه ورزش در جوامع مختلف شناسایی شده است، بابایی و همکاران )

شععامل را  یفرهنگ یگذاراسععتیسعع ییمدل نها( 2020یی کرد، روحانی و همکاران )یافتگی ورزش یک جامعه شععناسععاتوسعععه

شگر تیجذاب یهامولفه صد گرد سمی ) یتنوع جاذبه و عوامل فرهنگ ،یطیمح تیجذاب ،یمقا شکر و قا ستند، ک شان 2020دان ( ن

سناد بالادست یهااستیس بین دادند که مطلوب  یخوانهم یورزش یهاسازمان یهااهداف و برنامه ف،یبا وظا یکلان مندرج در ا

مؤثر دانسععتند، طاهرزاده  ورزش یگذاراسععتیسعع ندیبر فرارا سععاختار و نظام ورزش ( 2020، همتی عفیف و همکاران )وجود ندارد

 ینشعععاط و شعععاداب شیو علاقه و افزا زهیانگ شیافزا ،یبهبود نگرش و آگاه( نیز نشعععان دادند که 2020آبادی و همکاران )نوش

شان دادند که 2019پور و همکاران )و جوادی شود یورزش همگان موجب توسعه تواندیم  گذاریاستیس ندیعوامل مؤثر بر فرا( ن

س رانیا ینظام ورزش همگان ستیشامل  ص ،یجار یهاا سازمان هیتو سئول، فرهنو عموم ربطیذ یهابزرگان، ادارات و  و  یو م

سانه سائل مالر شد.یم یها و م سی تحق با شان میبرر شته ن سعه ورزش در یقات گذ سیار زیادی در زمینه تو دهد که تحقیقات ب

ستحوزه سیا سیار کم به امر  ست ولی ب شده ا گذاری در های مختلف همگانی و قهرمانی و مقداری کمتر در ورزش تربیتی انجام 

 ر زیاد است.بود پژوهش به ویژه در سطح ورزش تربیتی بسیاتوسعه ورزش پرداخته شده است و این کم

کوربین طراحی شده است بنیاد با رویکرد روش استراوس و مدل بررسی شده در پژوهش حاضر  بر اساس مدل پارادایمی داده

گذاری توسعععه ورزش تربیتی، نقش گر بر سععیاسععتای و مداخلهکه علاوه بر بررسععی تأثیر عوامل مؤثر مانند عوامل علی، زمینه

از لحاظ کاربرد را مشخص کرد.  رانیدر ا یتیتوسعه ورزش ترب یگذاراستیسروی بکارگیری راهبردها در پیامدهای احتمالی پیش

، های کشععوربدنی دانشععگاهتربیت، هاادارات ورزش و جوانان اسععتان، وزارت ورزش و جوانانتوان گفت که وهش میعملی این پژ
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های مشععابه سععازمانها، نیروهای نظامی و انتظامی و ها و نهادهایی نظیر شععهرداریبدنی ارگانتربیت، وزارت آموزش و پرورش

شان مییاتوانند از نتایج این تحقیق به منظور دستمی ستفاده کنند. مرور تحقیقات گذشته ن  دهد که تاکنونبی به اهداف تربیتی ا

 مقولة های اندکیپژوهش در اسععت و نگرفته تربیتی صععورت حوزه ورزش گذاری درسععیاسععت فرایند بررسععی پژوهشععی در زمینه

از طرفی دیگر، آمارها  .شده است داده پوشش ورزش و سیاست از خاص هایسطوح و حوزه شده که فقط بررسی ورزش و سیاست

شان می ضرورت برنامهو نتایج ن شدن  ریزی برای حوزه ورزش تربیتی و همچنین تعیین اهداف و برنامه در دهد با وجود مشخص 

شور آن سعه ورزش تربیتی ک شکل که در برنامهچنانامر تو شکوفایی  شد و  ست، ر شور مد نظر ا های بلند مدت و کوتاه مدت ک

طلبد. برای همین منظور پژوهش گذاری آینده را میگذاری گذشته و اصلاح سیاستست که این ضرورت بررسی سیاستنگرفته ا

 .انجام شد رانیدر ا یتیتوسعه ورزش ترب یگذاراستیس یسازمدلحاضر با هدف 

 

  پژوهش یشناسروش

ها، کمی است که در آن از روش پیمایشی استفاده شده دادهاز نظر نوع  و هدف کاربردی، از نظر زمان مقطعی از نظر این پژوهش

، وزارت ورزش و جوانان رئیسان نائب و رؤسا و به بررسی اعتبار مدل پرداخته شده است. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه مدیران،

ستان یورزش یهاأتیهو  ادارات ورزش و جوانان شگاهتربیت، هاا که تعداد  هستند ش و پرورشوزارت آموزو  های کشوربدنی دان

گیری ها در کل کشععور پراکنده هسععتند، از روش نمونهها، به جهت اینکه نمونهجهت انتخاب نمونه. ها بسععیار گسععترده اسععتآن

شه شد و برای تعیین حجم نمونه از نرمخو ستفاده  صادفی ا شد.  1پاورافزار جیای ت ستفاده  شده به این ا با توجه به مقادیر داده 

ندازه اثر )05/0(، میزان خطا )22(، تعداد کل متییرها )5افزار اعم از تعداد مسعععیرهای مدل )نرم (، تعداد نمونه آماری 15/0( و ا

 .، نشان داده شده است1نفر مشخص شد که نحوه محاسبه آن در شکل  136مناسب در پژوهش حاضر، 

 

 
 . نتایج تعیین تعداد نمونه آماری1شکل 

 
ساخته مستخرج از باشد، ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه محققاز آنجایی که پژوهش حاضر مستخرج از رساله دکتری می

شنامه در  س ساله بود. این پر ست. مؤلفه 14مؤلفه و  6گویه،  85بخش کیفی ر شده ا شامل زیرمؤلفه تنظیم  شنامه  س های این پر

                                                 
1. G*Power 
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ای )جذابیت ورزش و عوامل مدیریتی(، شععرایط و نیاز به تیییر(، شععرایط زمینه ها، اهمیت بالای ورزششععرایط علی )رفع ضعععف

گذاری توسعه ورزش تربیتی، راهبردها )مدیریتی، فرهنگی، عوامل اقتصادی و عوامل سیاسی(، سیاست-گر )عوامل اجتماعیمداخله

صادی، آموزشی و فرهنگی( و پیامدها ) سان یرویتوسعه ناقت شد.هنگی( میو توسعه فر متخصص یان  ییمحتواصوری و  ییروا با

شنامه از طراین  سات 10 دییتا قیپرس شگاه دینفر از متخصصان و ا ش تیریمد یدان بعد از  زین قیتحق ییایصورت گرفت. پا یورز

ستفاده از آزمون آلفا 30ها از داده یآورجمع س ینفر، با ا ست آمد که 894/0آزمون  نیکه مقدار ا دش یکرونباخ برر شان از  به د ن

ها، روایی سازه پرسشنامه با استفاده از روایی همگرا )شاخص . همچنین به هنگام تجزیه و تحلیل دادهپرسشنامه بود یبالا ییایپا

AVEو پایایی آن با اسععتفاده از بررسععی بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  لارکر(-( و روایی واگرا )ماتریس فورنل

 ها گزارش شده است.ها به تفصیل در بخش یافتهتأیید قرار گرفت که نتایج این شاخصمورد بررسی و 

صیل به تحلیل دادهدر این پژوهش در رابطه با تجزیه و تحلیل داده شد. در این پژوهش ها، به تف شده پرداخته  های گردآوری 

مار توصععیفی و جهت برازش مدل پژوهش از آزمون بندی اطلاعات به دسععت آمده از نمونه، از آآوری و طبقهبرای توصععیف، جمع

ساختاری مدل سیرهای های اندازهبرازش مدلشامل سازی معادلات  سی م سازنده مرتبه دوم و برر سی مرتبه اول و  گیری انعکا

شد. در این پژوهش آزمون مدلمدل  ستفاده  ستفاده از نرما ساختاری با ا های و آزمون smartpls3.1.1افزار سازی معادلات 

 .انجام شد 05/0داری در سطح معنی spss23افزار توصیفی با استفاده از نرم

 

  های پژوهشیافته

 کنندگان در پژوهش گزارش شده است. شناختی شرکتاطلاعات توصیفی متییرهای جمعیت 1در این قسمت در جدول 
 

 شناختیتوصیف اطلاعات جمعیت .1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر

 

 سن

 4/15 21 سال یا کمتر 30
 3/35 48 سال 40تا  30
 5/37 51 سال 50تا  40

 8/11 16 سال 50بیشتر از 

 1/30 41 زن جنسیت
 9/69 95 مرد

 3/21 29 مجرد وضعیت تأهل
 7/78 107 متاهل

 7/28 39 کارشناسی میزان تحصیلات
 3/57 78 کارشناسی ارشد

 0/14 19 دکتری

 

 سابقه شغلی

 0/25 34 سال یا کمتر 5
 5/37 51 سال 10تا  5
 4/15 21 سال 15تا  10
 0/14 19 سال 20تا  15

 1/8 11 سال 20بیشتر از 
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سازی معادلات ساختاری و نوع خاص آن یعنی ها از آزمون مدلدر این بخش از پژوهش حاضر به منظور تجزیه و تحلیل داده

های های برازش مدلتحلیل عاملی تأییدی اسععتفاده شععد. به همین منظور ابتدا جهت بررسععی برازش مدل پژوهش از شععاخص

گیری انعکاسی مرتبه اول از های اندازهدوم استفاده شد. جهت بررسی برازش مدلگیری انعکاسی مرتبه اول و سازنده مرتبه اندازه

سی بارهای عاملی، روایی همگرا )شاخص شاخص فورنلAVEهای پایایی ترکیبی، آلفای کرونباخ، برر لارکر )روایی واگرا( و ( و 

ستفاVIFجهت بررسی برازش سازنده مرتبه دوم از شاخص افزایش نرخ واریانس ) نتایج مربوط به  2ده شد. در ادامه در شکل ( ا

 .بارهای عاملی تمامی سوالات پرسشنامه آورده شده است

 

 
 مدل با ضرایب بار عاملی .2شکل 

 
شکل  ساس  سوالات  2بر ا شان داد که بارهای عاملی تمامی  شنامه ن س سوالات پر ضرایب بارهای عاملی هر یک از  سی  برر

( و شاخص افزایش نرخ واریانس AVEتایج مربوط به آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی همگرا )بودند. در ادامه ن 4/0بیشتر از 

(VIF در جدول )آورده شده است 2. 
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 نتایج آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و شاخص افزایش نرخ واریانس .2جدول 

 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی AVE VIF متغیرها

 815/0 863/0 241/1 723/0 شرایط علی

 836/0 877/0 411/1 752/0 پدیده محوری )توسعه ورزش تربیتی(

 784/0 824/0 461/1 618/0 ایشرایط زمینه

 725/0 762/0 244/1 747/0 گرشرایط مداخله

 864/0 905/0 354/1 635/0 راهبردها

 843/0 871/0 185/1 721/0 پیامدها

 

ساس نتایج جدول  شاخص 7/0، تمامی متییرها مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از 2بر ا  ،AVE  و  5/0بالاتر از

به دسععت آوردند، بنابراین ابزار مورد اسععتفاده در این پژوهش از پایایی، روایی همگرا و افزایش نرخ  5تر از پایین VIFشععاخص 

ست. در ادامه نتایج مربوط به ماتریس فورنل سبی برخوردار ا لارکر جهت بررسی روایی -واریانس و مدل پژوهش نیز از برازش منا

 .ده استآورده ش 3واگرای ابزار پژوهش در جدول 
 

 نتایج ماتریس فورنل و لارکر .3جدول 

 پیامدها راهبردها گرشرایط مداخله ایشرایط زمینه پدیده محوری شرایط علی متغیر

      836/0 شرایط علی

     865/0 701/0 پدیده محوری

    775/0 548/0 414/0 ایشرایط زمینه

   833/0 518/0 613/0 624/0 گرشرایط مداخله

  749/0 654/0 427/0 517/0 468/0 راهبردها

 835/0 722/0 455/0 546/0 427/0 574/0 پیامدها

 
ساس نتایج جدول  ستگی میان آن AVE، مقدار جذر 3بر ا ست که این تمامی متییرهای مرتبه اول از مقدار همب شتر ا ها بی

و  3در شکل   t-valueها با مقادیر دهد. در ادامه مدلامر روایی واگرای ابزرا تحقیق و برازش مناسب مدل پژوهش را نشان می

سیر و شکل   p-valueضریب م شان  4در  سیداده ن ست. همچنین مقادیر ضریب م و معناداری مرتبط با تمامی  tر، آماره شده ا

 .آورده شده است 4مسیرهای مدل پژوهش حاضر، در جدول 
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 t-valueمدل با مقادیر  .3شکل 

 

است  96/1در مسیرهای مختلف مدل پژوهش بالاتر از   t-valueنیز مشخص است، تمامی مقادیر  3طور که در شکل همان

 نشان داده شده است. 4در شکل   p-valueباشد. در ادامه مقادیر ضریب مسیر ودهنده تأیید مسیرهای مدل میکه نشان

 

 

 
 p-valueمدل با ضریب مسیر و معناداری  .4شکل 
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است که  05/0کمتر از در مسیرهای مختلف مدل پژوهش   p-valueدهد که مقادیر نیز نشان می 4نتایج شکل 

و معناداری مرتبط با تمامی مسیرهای مدل  t. در ادامه مقادیر ضریب مسیر، آماره باشددهنده تأیید مسیرهای مدل مینشان

 آورده شده است. 4پژوهش حاضر، در جدول 

 و معناداری مرتبط با مسیرهای مدل tمقادیر ضریب مسیر، آماره  .4جدول 

 نتیجه معناداری tآماره  ضریب مسیر مسیر

 تأیید 001/0 450/43 897/0 هارفع ضعف شرایط علی

 تأیید 001/0 071/56 919/0 اهمیت بالای ورزش  شرایط علی

 تأیید 001/0 488/28 844/0 نیاز به تیییر  شرایط علی

 تأیید 001/0 777/14 774/0 ورزش تربیتی( )توسعه پدیده محوری شرایط علی

 تأیید 001/0 555/4 565/0 راهبردها پدیده محوری

 تأیید 001/0 216/67 935/0 عوامل مدیریتی ایشرایط زمینه

 تأیید 001/0 600/75 932/0 جذابیت ورزش  ایشرایط زمینه

 تأیید 005/0 674/2 263/0 راهبردها ایشرایط زمینه

 تأیید 001/0 789/19 767/0 عوامل اقتصادی گرمداخلهشرایط 

 تأیید 001/0 459/61 923/0 فرهنگی-عوامل اجتماعی  گرشرایط مداخله

 تأیید 001/0 024/39 887/0 عوامل سیاسی  گرشرایط مداخله

 تأیید 005/0 826/2 270/0 راهبردها گرشرایط مداخله

 تأیید 001/0 855/112 958/0 مدیریتی راهبردها

 تأیید 001/0 856/31 897/0 اقتصادی راهبردها

 تأیید 001/0 305/70 921/0 آموزشی راهبردها

 تأیید 001/0 066/43 894/0 فرهنگی راهبردها

 تأیید 001/0 851/23 830/0 پیامدها راهبردها

 تأیید 001/0 424/293 983/0 متخصص یانسان یرویتوسعه ن  پیامدها

 تأیید 001/0 663/38 872/0 توسعه فرهنگی  پیامدها

 

سطح اطمینان  ساس نتایج جدول  %95در  سیرها بزرگ tبا توجه به اینکه مقدار آماره  4بر ا داری و معنی 96/1تر از تمامی م

شود. همچنین با توجه توان چنین بیان کرد که مدل پژوهش مناسب بوده و تمامی مسیرها تایید میاست، می 05/0کمتر از  هاآن

؛ p=001/0) )توسععععه ورزش تربیتی(داری بر پدیده محوری توان بیان کرد که شعععرایط علی تأثیر معنیبه نتایج این جدول می

777/14=tو پدیده محوری نیز تأثیر معنی )( 001/0داری بر راهبردها=p 555/4؛=tدارد. همچنین شععرایط زمینه )( 004/0ای=p ؛

674/2=tو شرایط مداخله )( 004/0گر=p 826/2؛=tتأثیر معنی )داری بر پیامدها داری بر راهبردها دارند و راهبردها نیز تأثیر معنی

 .(t=851/23؛ p=001/0دارد )
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 و نتیجه گیری  بحث

بود. نتایج تحقیق نشان داد که شرایط  رانیدر ا یتیتوسعه ورزش ترب یگذاراستیس یسازمدل هدف اصلی از انجام پژوهش حاضر،

این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات آمالیا و داری بر پدیده محوری )توسعه ورزش تربیتی( دارد. علی تأثیر معنی

( به نیاز 2023باشد. آمالیا و همکاران )همسو می( 2020همتی عفیف و همکاران )و ( 2020روحانی و همکاران )(، 2023همکاران )

( در 2020د، روحانی و همکاران )تر تأکید داشتناساسی جامعه امروزی به تیییر در سبک زندگی خود و حرکت به سوی زندگی فعال

ساختار و نظام ورزش ( 2020ورزشی اشاره کردند و همتی عفیف و همکاران )جاذبه و تنوع  به یفرهنگ یگذاراستیس ییمدل نها

های مدیریتی توان بیان کرد که وجود ضعفمؤثر دانستند. در تبیین این بخش از نتایج تحقیق می ورزش یگذاراستیس ندیبر فرارا 

باشد. همچنین میزان محبوبیت بالای حوزه های منسجم بر میزان توسعه ورزش تربیتی کشور مؤثر میو همچنین نبود پژوهش

توسعه ورزش تربیتی تأثیرگذار است و در کنار این موارد دیدگاه  تربیتی ورزش و نقش آن در سلامتی و توسعه پایدار جامعه بر میزان

یافتگی مدیران و مسئولین نسبت به ورزش تربیتی و همچنین سبک زندگی حاکم در جامعه همگی نقش مؤثری در میزان توسعه

 ورزش تربیتی کشور دارند و باید مورد توجه قرار گیرند.

این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از  داری بر راهبردها دارد.محوری تأثیر معنینتایج تحقیق همچنین نشان داد که پدیده 

 باشد.همسو می (2019لیندسی و داربی )و ( 2020آبادی و همکاران ) نوش طاهرزاده(، 2024نتایج تحقیقات دارنل و میرینگتون )

گذاران در توسعه های مالی برای سرمایهند دادن مشوقتوان از راهبردهای مالی مان( نشان دادند که می2024دارنل و میرینگتون )

و  زهیانگ شیافزا ،یبهبود نگرش و آگاه( نیز نشان دادند که 2020آبادی و همکاران )ورزش قهرمانی استفاده کرد، طاهرزاده نوش

به این یز در تحقیق خود ( ن2019لیندسی و داربی )و  شود یورزش همگان موجب توسعه تواندیم ینشاط و شاداب شیعلاقه و افزا

 است ممکن که عواملی گرفتن نظر در و شناسایی برای ارزشمند لنز یک عنوان تواند بهگذاری مینتیجه دست یافتند که سیاست

دهد که به منظور توسعه ورزش تربیتی باید عمل کند. این بخش از نتایج تحقیق نشان می کنند، محدود و فعال را توسعه ورزش

ی ای انجام داد. به عنوان مثال افرادی که در حوزههای ویژهگذاریراهبردهای تخصصی در حوزه تربیتی در پیش گرفت و سیاست

های خرد و کلان آن حوزه ورزشی نقش دارند باید تخصص و آگاهی کاملی از آن گیریورزش تربیتی فعالیت دارند و در تصمیم

توان عنوان نمونه شخصی که در حوزه ورزش قهرمانی بسیار خبره است، به طور قطعی نمی حوزه ورزش تربیتی داشته باشند. به

 گفت که حتما در حوزه ورزش تربیتی نیز موفق باشد و ضروری است که نگاه تخصصی در این زمینه داشت.

از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج این بخش  داری بر راهبردها دارد.ای تأثیر معنیدیگر نتایج تحقیق نشان داد که شرایط زمینه

کورای و همکاران  باشد.همسو می( 2020روحانی و همکاران )و ( 2021ملکی و همکاران )(، 2024تحقیقات کورای و همکاران )

( نشان دادند که میزان جذابیت 2021( به نقش عوامل مدیریتی در توسعه ورزش همگانی تأکید کردند، ملکی و همکاران )2024)

های مختلف ورزشی به عنوان عاملی مؤثر در توسعه ورزش در جوامع مختلف شناسایی شده است و روحانی و همکاران هحوز

بر اساس این بخش اند. راشاره کرده یفرهنگ یگذاراستیس ییمدل نها( به عوامل فرهنگی به عنوان یکی از عوامل مؤثر بر 2020)

های ورزش تربیتی مانند شیوه مدیریتی اتخاذ شده از سوی مدیران عالی و داشتن سازمانشرایط مدیریت حاکم در از نتایج تحقیق 

های یافتگی ورزش تربیتی کشور مؤثر باشد. همچنین جذابیت حوزهتواند در میزان و نحوه توسعهها میتفکر مدرن یا سنتی آن

ر است. به عنوان مثال معمولا میزان هیجان و جذابیت یافتگی ورزش تربیتی کشور مؤثمختلف ورزش تربیتی نیز در میزان توسعه

های همگانی امکان اجرایی شدن با کمترین هزینه را های ورزشی است و در عوض، ورزشورزش قهرمانی بیشتر از سایر حوزه

این حوزه ورزشی را افزایش توان با افزایش جذابیت و سهولت در اجرا، میزان استقبال از دارند، بنابراین در حوزه ورزش تربیتی نیز می

 داد و زمینه توسعه این حوزه بسیار حیاتی و مهم ورزش کشور را فراهم کرد.
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این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از  داری بر راهبردها دارد.گر تأثیر معنینتایج تحقیق همچنین نشان داد که شرایط مداخله

و  پوروانتو باشد.همسو می( 2020( و روحانی و همکاران )2021و همکاران )(، بابایی 2021) و بورهین پوروانتونتایج تحقیقات 

( نیز 2021بابایی و همکاران )و  یافتگی ورزش یک جامعه مهم دانستندمیزان توسعه( نقش عوامل فرهنگی را در 2021) بورهین

این بخش از نتایج تحقیق نشان  ردند.یافتگی ورزش یک جامعه تأکید کدر تحقیق خود به نقش عوامل فرهنگی در میزان توسعه

دهد اینکه چه نوع راهبردی در جهت توسعه ورزش تربیتی کشور انتخاب و انجام شود بستگی به عوامل زیادی از جمله عوامل می

ها به هفرهنگی مانند میزان پرداختن رسان-میزان رکود اقتصادی و پایین یا بالا بودن توان خرید، عوامل اجتماعیاقتصادی مانند 

 های ظالمانه خارجی دارد.گذاری نامناسب داخلی و وجود تحریمورزش تربیتی و عوامل سیاسی مانند سیاست

این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از  داری بر پیامدها دارند.بخش دیگری از نتایج تحقیق نشان داد که راهبردها تأثیر معنی

-موران باشد.همسو می( 2020کشکر و قاسمی )و ( 1403پژوهان و همکاران )(، 2024گامز و همکاران )-نتایج تحقیقات موران

تواند موجب توسعه ورزش در سطوح مختلف شود جانبه به ورزش کشور می( نشان دادند که پرداختن همه2024گامز و همکاران )

تواند است، نیاز به تیییر دارد و این تیییر مینشان دادند که شیوه زندگی امروزی که در جامعه حاکم ( 2024پژوهان و همکاران )و 

دهد که اگر راهبردهای ارائه شده در این پژوهش این بخش از نتایج تحقیق نشان میاز طریق توسعه ورزش جوامع حاصل شود. 

های اریگذبه درستی در سیاست راهبردهای مدیریتی، راهبردهای اقتصادی، راهبردهای آموزشی و راهبردهای فرهنگیاعم از 

توسعه ورزش تربیتی به صورت توسعه نیروی انسانی متخصص و توان شاهد توسعه ورزش تربیتی کشور به کار گرفته شوند، می

 توسعه فرهنگی بود.

تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار دارند  رانیدر ا یتیتوسعه ورزش ترب یگذاراستیستوان بیان کرد که بر اساس نتایج تحقیق می

مد نظر در این پژوهش، توسعه  توجه به آن عوامل و اجرایی کردن مناسب راهبردهای مدیریتی، اقتصادی، آموزشی و فرهنگیکه با 

 ازیمورد ن زاتیو تجه هارساختیزشود مدیران و مسئولین مربوطه در همین ارتباط پیشنهاد می. یافتنی استورزش تربیتی، دست

 یورزش یهارساختیزی در سطح جامعه را بهبود دهند، و امکانات ورزش زاتیبه تجه یدسترس نحوهی را تهیه کنند، تیترب یهاورزش

کلان  یهایریگمیاز افراد متخصص در تصمکنند،  نیتأمو همچنین بانوان را نیز  نیمعلول ریو سا انینایاقشار خاص جامعه مانند ناب

 ونیاسیمثلا س یورزش ریافراد غبه اجازه دخالت ی انتخاب شوند، سالارستهیشاببرند و این افراد بر اساس  بهره کشورتربیتی ورزش 

جامع در  ینگاهدهند،  کاهشی را مجاز یهانویلتریو ف هاتیمحدودتربیتی را ندهند،  ورزش یهایریگمیطلبان در تصممنفعط ای

 ازیورزش کشور با توجه به ن یو همگان یتیترب ،یقهرمان یهابه بخشه باشند، داشت بودن نگریدر کنار جزئ یتیبحث ورزش ترب

 یهادر بخش یبخش خصوص یگذارهیاز سرمابودجه تخصیص دهند و از ورزش تربیتی در این خصوص غافل نشوند،  هاآن

جهت آموزش  یو مشاور ورزش یمتخصص، مرب رهیها و غپارک ،یورزش ،یحیدر اماکن تفرکنند،  استقبالی تیمختلف ورزش ترب

با توجه به  .ارائه کنند یتیمرتبط با ورزش ترب زاتینحوه استفاده از تجه نهیدر زم یعموم یهاآموزشتعیین کنند و  ربرانبه کا

های توسعه ورزش تربیتی را به صورت چندبعُدی طراحی کنند؛ گذاران حوزه ورزش و آموزش باید برنامههای پژوهش، سیاستیافته

سازی در جامعه و بهبود نظام منابع مالی و زیرساختی، باید به ارتقای سطح آموزش مربیان، فرهنوبه این معنا که علاوه بر تأمین 

های هماهنو میان وزارت ورزش، آموزش و پرورش و سایر نهادهای مدیریت ورزش تربیتی توجه ویژه داشته باشند. تدوین سیاست

 .زمینه توسعه پایدار ورزش تربیتی را فراهم آوردتواند اجرای راهبردهای پیشنهادی را تسهیل کند و مرتبط، می

 تشکر و قدردانی

کنندگان در پژوهش حاضر و همچنین باشد، از تمامی مشارکتاز آنجایی که پژوهش حاضر مستخرج از رساله دکتری می

 .شوداساتید و داوران محترم تقدیر و تشکر می
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