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Abstract 

De-biasing governors' decisions is crucial. However, this debiasing 

requires a complete understanding of the biases. Optimism bias is a type 

of unconscious cognitive bias. It refers to an unrealistically favorable 

attitude that people have towards themselves and people who are close 

to them. Optimism bias is defined as the difference between a person's 

expectation and the outcome that follows. Accordingly, this study, by 

examining optimism in Islamic governance decisions, answers the 

question of what the mechanisms and contextual factors of optimism 

bias in Muslim governors' decisions are and what their outcomes are. 

Therefore, with a comparative approach and a realist systematic review 

method of optimism bias in two valuable Islamic sources in the field of 

governance, namely the Holy Quran and Nahjul Balagha, it was 

concluded that optimism bias provides the basis for disruption in the 

decisions of rulers, both in the field of theoretical reason and in the field 

of practical reason. Therefore, the mechanisms of this bias are not 

limited to a lack of awareness, but rather a lack of implementation of 

Islamic teachings, which has a significant impact on the emergence of 

optimism bias, which is realized in the behavior of governors in 

governance justice, which can be recognized by the people. 

Keywords: Islamic governance, cognitive bias, optimism, mechanisms, 

outcomes. 
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 چکیده
صمیما  حکمرانان بسیار مهم های شـداتتی و سـوگیری زدایی از تاصـلاح سـوگیری

ها اسـت. بر این اسا ، این گری مسـتلزم شـداسـایی کامل آناسـت  اما این اصـلاح
ـــوگیری ـــی یکی از س ـــوگیری توشپژوه  با بررس ـــداتتی یعدی س بیدی در های ش

ها و عوامل دهد که مکانیسمتصـمیما  حکمرانی اسـلامی به این پرسـ  پاسـخ می
اند و چه ر تصــمیما  حکمرانان مســلمان چیســتبیدی دای ســوگیری توشزمیده

گرایانه گیری از رویکرد تطبیتی و روش مرور واقعروی، با بهرهپیـامـدهایی دارندا ازاین
البلاره این نتای  به دست آمد بیدی در قرآن کریم و کتاش شـریف نه سـوگیری توش

زمیده  بیدی هم در ساحت عتل نظری و هم در ساحت عتل عملیکه سـوگیری توش
ها در راســتای رو مکانیســمآورد. ازایناتتلا  در تصــمیما  حکمرانان را فراهم می

ــعف عملی در چارچوش  ــت بلکه   ــعف علمی نیس ــر در   ــده مدحص ــوگیری یادش س
ر عدالت آن د ۀهای اسلامی در ایجاد سوگیری مذکور تأثیر بسزایی دارند که نشانآموزه

 شداسایی است.از سوی مردمان قابلشود که و رفتار حکمرانان نمودار می
ــداتتی، توش واژگان کلیدی: ــوگیری ش ــلامی، س ــمحکمرانی اس ها، بیدی، مکانیس

 پیامدها.
  

 ایننلام ، کلام دکتری آموختننهدانش*. 
 ایننلام ، مدارف و ال  ا  دانشننکد 

. قننننز قننننز، دانشننننننهننننا 
amir.s.jafari@gmail.com 
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 بیان مسئله پژوهش

پذیری و ها و ا  ینوی  دیهر، مسئول تها و اطلاعا  و دشنواری اال د آن سنترد   داد 
ر پایخهو بودن به ذیا دان و مردمان، ادم ما  در یاحت ح کمران  را به امری مشکد مبدی

 ذاران اینت. چراکه هم   دو عامد یادشد ، کاف  ایت اا اکثر حکمرانان و ی ایت نمود 
خاذ ادم ما  شوند.دچار خراهای ن ام  ماد در اای

  ری حکمرانان به مداای غ ر ادادف  بودن و دارای فراوان  مادی خراها در ادم زن ام
شود یدانش های شااخت  نام برد  م ان اینت که ا  آن به ینو  ری  ربالا در م ان ادنم ز

رغز ایاکه دارای ویژ   های مزبور عل (. یننو  ری:1-911 41:1شنن رک  و همکاران، 
ها مادی هسنتاد، ای  قابل ت را دارند اا بر ایناس بافتار فرهاه  و اجتماع  به صور ن ام

ها در  روی رو شاایای  و  دایش ای  یو  ری  ونا ون و اشنکار مت او  ااقی  یاباد. ا ای
 واکاوی و برری  بافتار خاص برآمد  ا  ن ادهای اجتماع  هر جامده هستاد یهمان(.

ها شناایای  بافتار خاص هر جامده نادید   رفته شود،  م اه ا ر در مواج ه با ینو  ری
ای نمونه، در جامده عاوانها فراهز خواهد شنند. بهبرای رویناروی  بنا اضننادهنا و اااقض

های شااخت  در ادم ما  حکمران  ایلام  اینلام  آنها  حکمرانانِ آن، دچار ینو  ری
در فرآیاد ااخاذ  -که ریشه در بافتار جامده دارند  -های ایلام  را شوند که آمو  خویش م 

اری  و ادم ما  مراعا  نکرد  باشاد. بر ای  ایاس، ررور  دارد که ن اد دی  را برجسته
اری  مد ار برای دریننت  ادننم ما  حکمران  در جامده ایننلام  به شننمار آوریز که م ز

 مخال ت با آن و یا عدم رعایت آن مداابخش یو  ری در ادم ما  حکمرانان ایت.
  ری حکمرانان ها ا  فرآیاد ادم زها و  دودن آندر ای  رایتا، شاایای  عوامد یو  ری

روی، ای  پژوهش بر آن پذیر ایت. ا ای ص و یا  ار با ن اد دی  امکانبا پ روی ا  بافتار خا
ب ا  ا  ما ر قرآن ها یدا  یو  ری خوشایت اا با مرور ی ستماا ک یک  ا  انواع یو  ری

عاوان دو مابع م ز دربار  حکمران  اینلام ، به ای  یننفار ایناینن  البلاغه، بهکریز و ن ج
ب ا  در ای و پ امدهای یننو  ری شننااخت  خوشامد  م اهها، عوپاینن  دهد که مکان سننز

 اند ادم ما  حکمران  ایلام  چ ست
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 رایانه ایت اد  خواهد شد. چراکه پریش ا  برای پای  به ای  یفار، ا  روش مرور واقع
ای و پ امدهای موفق ت و یا عدم موفق ت یک فرآیاد با مرور هنا و عوامند  م اهمکنان سننز

ر ایت.عی ستماا ک واق   رایانه م سی

 پیشینه پژوهش

ای در رابره با مورننوع پژوهش در با عاایت به مسننئله پژوهش حارننر، ه چ پ شنن اه
ذید ب شتری  قرابت را با موروع مورد  ۀهای علم  مربوطه بافت نهردید و دو مقالپایها 

 باث دارایت9
یننا ی در ادننم زالهوی ایننلام  یننو  ری  دای  شننااخت  ا  »اول   مقاله با عاوان 

ایننت. در مقاله مذکور، به یننو  ری  دای  شننااخت  ا  « البلاغنهحکمران  ا  ما ر ن ج
طور خاص به شد  ایت و بهالبلاغه پرداختهادم ما  حکمران  بر پایه فرا های کتاب ن ج

پردا د و همنا   با آیا  قرآن کریز ب ا  نم ها و پ امدهای یو  ری خوشواکاوی مکان سز
 (.41:1شود یدانش ش رک  و همکاران، انادیا   نم هم

« های شننااخت  در ادننم ما  حکمران  رایانه یننو  ریمرور واقع»مقاله دیهر 
 رایانه مقالا  علم  انهل س  و باشند. مقاله مذکور، در پ  مرور ی ستماا ک واقعم 

ا و پ امدهای هشاای  مقاله یادشد  واکاوی مکان سزمقالا  فاری  ایت. هرچاد روش
طور خاص به یک یو  ری (؛ اما به41:1باشد یی د جد ری و احمدی، ها م یو  ری

ب ا  ا  ما ر قرآن کریز و پردا د و همنا  ، غناینت آن واکنناوی ینننو  ری خوشنم 
 البلاغه ن ست.ن ج

 چارچوب نظری پژوهش

 ۀدانش ار یاب  شننددارند که م ان ب ا  ب ان م ادب نا  علم  در رابره با یننو  ری خوش
ایشان که مراب  پادارشان ایت،  ۀحکمرانان که مراب  با واقد ت اینت و دانش ادراک شند

و  4ا حد به خود ایننت یاانن ک ب شا ناو  چشننمه ری وجود دارد کنه ب انهر اعتمادبه
                                                        

1. Tan 
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عاوان نمونه در امور اقتدادی یو  ری مذکور اوث ر بسزای  دارد (. به41-94 1:14همکاران، 
 (.1:44، 4؛ ش لر1:41ودیک و ل ، یم

ب ا  قابد طر  و برری  ایت. در ذید یو  ری خوش 1ا حدن ک ب شیو  ری اعتمادبه
9 :::1، 1باشد یایکالاعاوان شنکد خاصن  ا  کال براین ون نادرینت م ای  ینو  ری به

آید9   ری پدید (. اور ح آنکه، هموار  ممک  ایت یک  ا  دو اشتبا  ایای  در ادم ز11
که واقداً چا   ایت(؛ ن ک یشنک در اطلاعا  م  د دارا بودن درحال عدم اعتمادبه -الف

ن ک داشننته باشنن د یفکر کا د که اطلاعا  م  دی در دیننت دارید ا حد اعتمادبهب ش -ب
 (.91:1 :::1که واقداً ندارید( یاتلاک، درحال 

نسننبنت بنه همتایان قدیم  خود ار عاوان نموننه، در امور مندیریت ، مندیران جوانبنه 
9 1:14(، یا کارآفریاان نسننبت به مدیران دیهر یآچ اریا ، :11-9111 4::1، 1یفوربک

9 1:44، 4 ذاران مرد نسننبت به همتایان  ن خود یم شننرا و مت لدا( و همنا   یننرمایه111
 ن ک دارند.ا حد اعتمادبه( ب ش:11-:11

دهاد  شایسته  ن ک هم شنه نشانه اعتمادبهکاد کچا   ام ار م  1کرو ر-اثر دان اب
( دریافتاد که افرادی که دانش بس ار یرا  ا  یک موروع :::4ی 3ن ست. کرو ر و دان اب

مثار، یک عاواندارند، اعتماد  یادی به شنایسنته  خود در ای  مورنوع خواهاد داشت. به
 ک در یک ش ر صرف کرد کارماد دولت  که یک ینار امام را در رایتای ب بود جریان اراف 

ن ک  یادی را ا  دینت داد  باشند،  یرا ف م د  ایت که ای  اینت، ممک  اینت اعتمادبه
 (.91 1:11موروع چقدر دشوار ایت یدا لاس، 

ا حد، یک یو  ری ناش  ا  اکتشاف  اوی د ایت که ما ر به ا  یوی  دیهر، اعتماد ب ش
                                                        

1. Shiller 
2. Overconfidence bias 
3. Skala 
4. Forbes 
5. Mishra & Metilda 
6. The Dunning–Kruger effect 
7. Kruger and Dunning 
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9 1::4و همکاران،  4شننود یکرامرخود م  هایاماید افراد نسننبت به خراناپذیری قضنناو 
 ذاران  که روی، در امور اقتدادی، یرمایه(. ا ای 913 4::4، 1؛ ن د و با رم 411-:44

  رند ن ز در مدرض درجا  بالای  ا  اعتماد اانت انوث ر افزایش یننو  ری انوی ند قرار م 
 (.:::1، 1ن؛ ریکاردی و ی مو41-94 :1:4و همکاران،  1ا حد هستاد یپارکب ش

 روش پژوهش

( با مرور ی ستماا ک QCAی 4روش پژوهش حارر بر پایه ال    روش اال د ماتوای ک   
رو ایننت که روش اال د ماتوای ک    قابل ت آم خته شنندن با  رایانه ایننت. ای  ا آنواقع

 (.131-9114 1:11، 1های ک    را دارایت یال اندرو و  اودیهر روش
چه چ زی در مورد »های9 ک در رایتای یافت هر یک یا همه مفل هروش مرور ی ستماا 

اجرای  « ها و چراای  نوع مداخله مفثر اینت، برای چه کسن ، در چه شرایر ، ا  چه جابه
 (.11-914 4::1و همکاران،  3شود یپاویونم 

دف دهد که ههای  اراهه م  رایانه راه  برای ان ام برری شنااین  واقعباابرای ، روش
و  44ایت یوانب :4و پ امد و حاصد :، مکان سنز:آن شنااینای  و اورن ح ادامد ب   بافتار

 (.41-:94 :1:4همکاران، 
ت در ینناتز ک    های چاد انه در اغلنع موارد با ب ر  ا  روش دید ا  41بنا هندف دقنی

که  -  رندن رها ا  طری  اجماع مورد مذاکر  قرار م مبا  بر ایاکه اختلاف -بادی( یمثلث
شود، شاخص م  دی ا  واال د ایت اد  م در رایتای فزون  دقت ن ر در فرآیادهای ا زیه

                                                        
1. Kramer 
2. Neale and Bazerman 
3. Park 
4. Ricciardi & Simon 
5. Qualitative content analysis 
6. Alejandro & Zhao 
7. Pawson 
8. Context 
9. Mechanism 
10. Outcome 
11. Wong 
12. Rigour in qualitative synthesis 
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شود آید که باعث ای اد اعتبار در فرآیاد ااق   م حساب م های  بهها و ادادرانواع کاترر
 (.141-:91 1:41، 4یب رم  و داویون

 روش مرور ی ستماا ک   تا  اینت ا  ج ت روای  نتایج پژوهش حارنر با عاایت به
ک د دارد یپاویون و همکاران،  رایانه که بر ادب ا  خاکسنتری در کاار مرور ن امواقع ماد او

(، ا  ن را  خبر نان و ادنامند بنا ایشننان ا  ابتندا انا انت ا مرور که عبار  ا 9 :91 4::1
شننااینن  یدو ن ر(، متخدنندنن   و پژوهشننهران حو   متخدنندنن   علوم شننااخت  و روان

مران  یدو ن ر( و مدیران و عوامد اجرای  مرابط با حکمران  یدو ن ر( ب ر   رفته شنند و حک
  رایانهن را  ایشننان در رابره با دو مد ار ارابا  و احرا  یاعتبار( مرور ینن سننتماا ک واقع

(  ردآوری و ا م ع شد و در مت  و نتایج پژوهش اعمار 44-94 1:41و همکاران،  1یوانب
در رابرنه بنا ار یناب  ک   نت مانابع و مد نارهنای ورود و خروج ا  روش  ردیند  اینننت. 

 یا ی پژوهشهر ب ر   رفته شد.مثلث

 مبانی و مفاهیم پژوهش

 تصایاات رکاراند

عاوان فرآیاد هدایت جامده و اقتدنناد ا  طری  طورکل  و با رویکرد ادامل ، بهحکمران  به
9 1:41اند یاورف اب و همکاران، رد اقندام جمد  و مرناب  بنا اهداف مشننترک ادریف ک

(. ادریف یاد شنند  یک  ا  اداریف حکمران  و البته ادریف مورد پذیرش ای  :11-:11
مقاله ایت؛ اما در اداریف  ونا ون ا  حکمران ، برخ  ا  م اه ز مکرراً در همه اداریف و 

شود که ذیلًا اهز د م ای حکمران  یادر هر ن ر اه  مدخل ت دارند که ا  آن به م اه ز پایه
 شود.م اه ز مزبور که با پژوهش حارر ماایبت دارند، نام برد  م 

در  ایننت. مشننارکت عموم  1ای حکمران  مشننارکت عموم ا جملنه م ناه ز پایه 
 یا مشارکت غ رمستق ز ایشان ا  طری  -حکمران  شامد مشارکت مستق ز ذیا دان مربوطه 

                                                        
1. Bearman & Dawson 
2. Wong 
3. Public participation 
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ها ایت که به آن علاقه دارند ریزیها، برنامهبار  ین اینتدر 4  ریدر ادنم ز -نمایاد ان 
مشننارکت عموم  در ن ر  رفته  1که مشننروع ت(. آنها :944 1:11، 1یکوه ک و برایسننون

اواند مردم را ا  دولت ب هانه کاد و در اجرای ادنم ما  ین ایت  اختلار ای اد نشنود، م 
ای حکمران  مشنور  اینت. ای  ز پایه(. یک  دیهر ا  م اه :1-:94 1:41، 1کاد یاو اوا

آید به شننکد مشننور  پدید م  -م ان دولت و ذیا دان –رو ایننت کنه ادنامد مزبور ا آن
 (.9431 :::1، 4یهادریکک

طور یک  دیهر ا  م اه ز که در حکمران  قابد باث ایت، اعتماد ایت. ادری   که به
  یک حالت روان  اماید به در  ر پذیرفته شنند  ای  ایننت که ای« 1اعتماد» سننترد  دربار  

طور کامد اوان آن را بهشدن در اقداماا  ایت که خرر یا عدم اطم اان را به همرا  دارد و نم 
 (.1:4، 1:11، 3کاترر کرد ینوابوم

کااد ان یا با یهران حکمران  در م نان شننرکنت :در فرآیاندهنای حکمران ، یناد  ری
های حدا یهران در مورد ادریف و داماه مشکلا  و را اواند برای شنکد دادن به اواف  بم 

یت اغ  ر ن ادی یا ی ایت   مشنترک ررور  داشته باشد؛ باابرای ، یاد  ری اغلع برای اقو
ای مورد باث در درن ایت آخری  م  وم پایه .(:41-:941 :::4، :رروری ایت ییاباا ر

ایت که صاحبان قدر   44ترل ایت که مدمولًا یک مکان سز کا :4ای  پژوهش، پایخهوی 
 (.::1-9114 :::1، 41کاد یایترومرا مادود م 

ای ایت که در آن با یهران مختلف،   ری پ ن د حکمران  شنامد فرآیادهای ادنم ز 
                                                        

1. Decision-making 
2. Quick & Bryson 
3. Legitimacy 
4. Ozawa 
5. Hendriks 
6. Trust 
7. Nooteboom 
8. Learning 
9. Sabatie 
10. Accountability 
11. a control mechanism 
12. Strøm 
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  رند و باث  ذاران، ذیا دان و مدیران، مشنکلا  مشنترک را در ن ر م ا جمله ین اینت
رینن د   به ای  مشننکلا  شنناایننای  و اجرا های  را برای کااد و همنا   مکان سننزم 
 (.9111 1:11، 4نمایاد یه ک لا و  رلاکم 

حکمران یا وال ؛  -ش روندان یا رع ت؛ ب -حکمران  در اینلام دارای یه مفل ه9 الف
 انه یادشنند  های یننهالذکر در ذید مفل هباشنند که هر کدام ا  م اه ز فو قانون، م  -ج

 (.:1-911 41:1دانش ش رک  و همکاران، قابل ت طر  و باث دارند ی
اورنن ح اجمال  آنکه آیا  مرابط با مفل ه یج( ب انهر ای  نکته هسننتاد که حدود ال   

ف نناپنذیرنند ف ا  آن، م ان  1اخلی و در اهتمام به حدود ال   و عقوبت ال   ناشنن  ا  اخلی
  ا ر کار زاری روی اینت که در حکومت ایلامای  ا آن 1پ امبر و مردمان ا او  ن سنت.

بشننری خود را بر وح  ال   مقدم بدارد، هر ز خل  ه خداوند نخواهد بود یجوادی  ۀاندیشنن
(. در رابره با مفل ه یب(   تا  ایننت که خلافت امری انتدنناب  94:1 1، ج ::41آمل ، 
و ا  ای  رههذر باید خاطرنشنان نمود که طری  ماادر ن ام ایلام  در  مانه عدم  1اینت

عاوان ن ابت ا  همانا ادندی فقاهت عادلانه و ی ایت فق  انه به امام مددنوم وصنور به
(. با :944 ::41اجرای قوان   ال   ایننت یجوادی آمل ،  ۀو یننرپریننت  حو  مددننوم

 ۀیاب ز که شنن روندان در حکمران  ایننلام  بر پایهای یج( و یب( در م عاایت به مفل ه
ید عقد ینن اینن  و اجتماع  متقابد پایباد به قوان   قوان   ال   در اد ند متقنابند و در ذ

 طور آ ادانه به اکال ف ال   عمد بایسننت به بهبناشنناند و در ای  رایننتا م ایننلام  م 

                                                        
1. Heikkila & Gerlak 

نَْ ر  خَلِدِیَ  فِ َ ا . 1
َ َْ ت  اَْ رِی مِ  اَاْتَِ ا ا ولَه  یدْخِلْه  جَالَ هَ وَ رَینن  هِ وَ مَ  یرِعِ الللَ ود  الللَ د  وَ ذَالِک الَْ وْ   اِلْک ح 

ودَ   یدْخِلْه  نَارًا خَلِدًا فِ َ ا وَ لَه  عَذَابٌ مِِ  ٌ  یوَ مَ  یدْصِ * الْدَِ  ز   د  ولَه  وَ یتَدَدلَ ح  هَ وَ رَینن  -41الاسننا /الللَ
ونَ  وَ لْ اْکز  (؛ 41 ق  ز  الَْ ایننِ وْلَئک ه  ه  فَو  کز بِمَا أَنزَرَ الللَ زْ یا  ه  فِ نهِ وَ مَ  للَ ا أَنزَرَ اللنلَ د  الْانِ  ندِ بِمنَ أَهنْ

 (.13یالماهد /
اوِیندِ . 1 قنَ

َ َْ ا بَدْضَ ا رَ عَلَ انَ الْ مِ ِ  * وَ لَوْ اَقَولَ ه  بنِ ا مِانْ ذْننَ خنَ
َ ْ  أَحَد  عَاْه  *لَقَرَدْاَا مِاْه  الْوَاِ َ   *ثزََ فَمَا مِاکز  م 

ه/ حَاجِزِیَ  ی  (.13-11الااقی
ه  بِکل. 1 یتِ  قَارَ لَا یاَار  عَْ دِی   ی ا   فَوَاَملَ   لَ قَارَ إِنمنَ وَ إِذِ ابْتَلَ  إِبْرَاهِزَ رَبنِ ر  اسِ إِمَامًا قَارَ وَ مِ  ذ  ک لِلالَ جَاعِل 

الِمِ َ  ی  (.411البقر / ال لَ
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ای  پایبادی مستلزم ن ار  ملی  ایشان بر یکدیهر در  1و در ای  رایتا پایخهو باشاد. 4کااد
9 41، ج ::41کمران ایت یجوادی آمل ، ویژ  بر حو به 1مدروف و ن   ا  ماکرقالع امربه

ن ار  مردم  و همنا    ۀ(. باابرای ، مشروع ت حکمران در حکمران  ایلام  بر پای4:1
با متخددان و کارشاایان یجوادی آمل ،  1  ری حکمران ا  ایشنان ا  ج ت مشور ب ر 

 (، ا جمله مدادی  مشارکت عموم  در حکمران  ایلام  ایت.9133 ::41

 ی ش ا تدسوگیر

بر یک موروع بر ایاس ادراک، ینو  ری شنااخت  ا  ح ث اصرلاح ، اماید افراد به اک ه
دارانه یا بدون درک آن   ری با درک جانعوخو و دید ا  خاص و نت  هاددع، ا س ر، خل 

شااخت  و شااخت  یک اصرلا  (. یو  ری روان:1-914 1::4ایت یکانم  و اوریک ،
های  ی ستماا ک اشار  دارد که در آن  م اه و چارچوب اطلاعا  روش چتر ستر ایت که به
 (.911 1:11 ذارد یآاواا،   ری افراد اوث ر م بر قضاو  و ادم ز

در شرایط خاص بر ایاس  1به خراهای ی ستماا ک 4باابرای  یو  ری اماید انسان
(. 4414-91441 4:31، :ایت یا وریک  و کانم  :جای شنواهدبه 3عوامد شنااخت 

های ی ستماا ک و عاوان امایلا  یا  رایشاوان عموماً بههای شااخت  را م ینو  ری

                                                        
بَاٌ  م   بَ ْ  . 4 دَق  هَ لَا یغَ ر مَا بِقَوْم  حَتَ   یدَیهِ وَ مِْ  خَلِْ هِ یاَ  لَه  م  هِ إِنلَ الللَ ونَه  مِْ  أَمْرِ الللَ سِِ زْ وَ بِوَنیغَ رِواْ مَا       

ونِهِ مِ  وَار  ی ز م   د  وً ا فَلَا مَرَدلَ لَه  وَ مَا لَ   ه  بِقَوْم  ی   (.44الرعد/إِذَا أَرَادَ الللَ
فَادَ . 1 مْعَ وَ الْبَدَرَ وَ الْ    (.11الایرا / وْلَئک کاَنَ عَاْه  مَسْولًا یکد ا  وَ لَا اَقْف  مَا لَ کَ لَک بِهِ عِلْزٌ إِنلَ السلَ
اکرِ وَ یقِ . 1 وفِ وَ یاَْ وْنَ عَِ  الْم  ونَ بِالْمَدْر  ر  زْ أَوْلِ ا   بَدْض  یوْم  فْمِاَا   بَدْضنن    ونَ وَ الْم  فْمِا  َِ وَ وَ الْم  لَو ونَ الدننلَ  م 

هَ عَزِیزٌ  ه  إِنلَ الللَ ز  الللَ وْلَئک یَ رَحَم    ولَه  أ  هَ وَ رَی  ونَ الللَ َِ وَ یرِ د  کو ونَ الزلَ  .:34التوبه/حَک مٌ یفْا 
زْ وَ . 1 ا غَلِ ظَ الْقَلْعِ لَانَ ضِواْ مِْ  حَوْلِک فَاعْف  عَا   زْ وَ لَوْ کاتَ فَ ًّ هِ لِاتَ لَ   َ  الللَ زْ وَ فَبِمَا رَحْمَآ  م    ایْتَغِْ رْ لَ  

عِ  هَ یا  هِ إِنلَ الللَ تَ فَتَوَکندْ عَلَ  اللنلَ ذَا عَزَمنْ َِ
مْرِ فنَ

َ َْ زْ فِ  ا اوِرْه  تَوَکلی َ  ی شننَ ذِیَ  (؛ :44آر عمران/ الْم  وَ اللَ
ورَی زْ ش  ه  َِ وَ أَمْر  لَو واْ الدلَ زْ وَ أَقَام  واْ لِرَب   ونَ یالشور ایْتََ اب  زْ یاِ ق  ا رََ قْاَاه   (.:1/ یبَ اَ زْ وَ مِملَ

5. Human tendency 
6. Systematic errors 
7. Cognitive factors 
8. Evidence 
9. Tversky and Kahneman 



 4141بهار و تابستان ، هفتمو  بیستشمارۀ  ،سیزدهمسال       011

   ری انسنننان اوصننن ف کرد که ممک  اینننت آن را در برابر نتایج ج ان  در ادنننم ز
 1:119، 4پنذیر کاند یکورال انب و اواِ ننادرینننت، غ ر ب  انه ینا اشنننتبنا  آیننن نع

 14:-141.) 
ن رها ناش  ا    تا  ایت، اختلاف 1ولوژی ا  ما ر چاد کارکردیدر رابره با نقش ایده

آیاد حساب م عاوان شواهدی ماتمد بههای شنااخت  و اصنلاحا  ینا مان  بهینو  ری
ب ا  ایدهولوژیک امایزا  ج ان ۀکنه ماناقشننا  افراد در ای  رابره همانا بر پایمبا  بر ای 

 (.91:1 :::1ایشان ایت یاتلاک، 

 بی د ا تد  و سوگیری ش

 ذاران در رایتای پ شبرد مقاصد خود و حد مساهد   ران اعز ا  حکمرانان و ی ایتادم ز
مرحله  -مرحله اوجه؛ ب -  ری که عبار  ا 9 الف نانه ادننم زکلان در  ر فرآیاند یننه

های علم  مردمان در   رودار پژوهش ۀباشنناد. بر پایمرحله اقدام و اجرا م  -پردا ش؛ ج
  رنند. یانالر و یاند یناد شنند  بر مبانای عوامند غ رعقلان  و غ ر عقلای  ادننم ز م فرآ

 (.:::1، 1یانست  
ایت. ای  یو  ری در مرحله یوم  1ب ا های متداور، یو  ری خوشا جمله یو  ری

 ردد عارض م  -یدا  مرحله اقدام و اجرا –  ری، بر ادم ما  حکمرانان فرآیاد ادم ز
های خود در رایتای اقدام و عمد دچار برآورد ب ا ها و پ شها، برنامهای و نسنبت به اوان

ب ا    ته شد  ایت که همانا اماید به ای  باور شوند. در ادریف یو  ری خوشاشتبا  م 
اندک  قرار دارد یا به اوانای  خود در  -ریسک –ایت که فرد نسبتاً در مدرض خررپذیری 

9 :1:1، 4ا حد اعتماد دارد یل  و چونبموقد ت ما  ، ب شاجتااب یا جلو  ری ا  یک 
44:144.) 

                                                        
1. Korteling and Toet 
2. Multifunctional perspective 
3. Thaler & Sunstein 
4. Optimism bias 
5. Li and Cheung 
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 البلاغههای مرور سیستماتیک قرآن کریم و نهجیافته

های  البلاغه به ایضا  مکان سزهای مرور ین سنتماا ک قرآن کریز و ن جاکاون بر پایه یافته
ها ما ور ا  مکان سننز پردا یز.ها مفثرند، م های خاص در پدیداری یننو  ریکه در  م اه

ها در های افراد و ایننباب ای اد پ امدهای یننو  ریها و واکاشهمانا ایننتدلالا ، نهرش
های یاد شند  در ینه ینرح قابد اقس ز ایت که عبار  ا 9 های خاص اینت.  م اه م اه
 باشاد.ما ر  م  -یا مان ؛ ج -فردی؛ ب -الف

ک    آیا  قرآن کریز و کتاب شننریف مرور ینن سننتماا ک در ای  قسننمت ا  پژوهش به
البلاغه پرداخته شند  اینت. در ای  راینتا با عاایت به عدم صراحت ینص( در دلالت ن ج

های یو  ری» -مدرن و پسامدرن –البلاغه پ رامون موروعا  مواهر آیا  قرآن کریز و ن ج
 الع نوپدید وو التزام پژوهش به عدم ااریف مداای  و اشراب مر« حکمران »و « شااخت 

البلاغه، ینند  بر آن شنند اا در انتخاب غ ر مرابط با غایا  اازید قرآن کریز و ب انا  ن ج
 مد ارهای ورود و خروج، کمار دقت و احت ا  لااظ شود.

 اند ا 9بر ای  ایاس، مد ارهای ورود آیا  و فرا ها عبار 
ای ا  کل دواژ ان مرابط ار آیا  و فرا ها فقط در رابره با انسننان باشنناد. چراکه پ -الف

آیا  و فرا ها در رابره با شننااخت و رفتار متوثر ا   -دربار  موجودا  غ رانسننان  ایننت؛ ب
ای ا  آیا  و فرا های مرابط در رابره با امور روی ایت که پار شااخت بشری باشاد ای  ا آن

ها در رایننتای شننااینن آیا  و فرا ها در مقام ب ان آینن ع -شننااخت  غ ر بشننری ایننت؛ ج
آمو ی و عاقبت یننا   ادننم ما  بشننری باشنناد. چراکه برخ  ا  آیا  و فرا های عبر 

 های شااخت  انسان در مقام داوری ن ستاد.مرابط، در مقام آی ع
در رابره با اینترااژی جست و   تا  ایت که با عاایت به ایاکه کلما   ا  واف  به مراد 

ها در جسننت وی آیا  ب ر  کلما ( و مشننتقا  آن ۀشننپژوهش نبودند ا  مواد یحروف ری
اند ا 9 مواد یع   ر(، ید ر ک(، شد  عبار اصل  کلما   زیاش ۀشد  که ی زد  ریش رفته

یر أ ی(، یع ر ف(، یظ ن ن(، ی  ع م(، یخ ر ص(، ین ظ ر(، یب ص ر(، یی   ن(، ی  س 
ا ک ا  یه کلمه یملک(، ب(، یک ب ر(، یف ر  (. همنا   در ج ت غاای مرور ی ستما

 یعبر (، یعاقبه( در جست وها ایت اد  شد.
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ما ور برجسته کردن ارابا  مداای  پک ا  ایتخراج آیا  و فرا ها با ایترااژی مذکور، به
ای حکمران  مرابط ها با مورننوع پژوهش ینند  بر آن  ردید اا آیاا  که با م اه ز پایهیافته

مشروع ت  -1مشارکت عموم ؛  -4اند ا 9 ای عبار پایههستاد،  زیاش شوند. آن م اه ز 
 یاد  ری. -1پایخهوی ؛  -4اعتماد؛  -1مشور ؛  -1و عدالت؛ 

ی مرور ین ستماا ک ای  پژوهش را اشک د پک ا   زیاش مذکور، آیا  و فرا های  پایه
انارافا  و  باشاد. ای ها م   ریدادند که در مقام ب ان اناراف یا خرای انسان  در ادم ز

اند و یا  ا  آیا  مزبور در مقام اختدنناص خراهای بشننری غالباً با خرابا  عام ب ان شنند 
 مداا به شخص خاص نبود  و ب انهر ذا  و  وهر انسان  ایت.

 
 بینی. ورود و خروج آیات مرتبط با سوگیری شناختی خوش4نمودار 

 
 بینیبا سوگیری شناختی خوشالبلاغه مرتبط . ورود خروج فرازهای نهج2نمودار 

(318)کلّ آیات یافته شده  

(13)آیات غیرمرتبط با حکمرانی (291)آیات مرتبط با حکمرانی  

های آیات غیرمرتبط با سوگیری
(214)شناختی  

های آیات مرتبط با سوگیری
(11)شناختی  

(13)آیات مرتبط با خوش بینی  (42)آیات مرتبط با خوش بینی 

(644)کلّ فرازهای یافته شده  

فرازهای غیرمرتبط با 
(192)حکمرانی  

فرازهای مرتبط با حکمرانی
(449)

فرازهای غیرمرتبط با 
(74)های شناختی  سوگیری

فرازهای مرتبط با 

(39)های شناختی  سوگیری

فرازهای مرتبط با سوگیری

(27)خوش بینی 

فرازهای مرتبط با سوگیری

(42)خوش بینی 
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بر مباای اینترااژی جسنت وی پژوهش حارر، ی زد  مادی  و یه کلمه در م ان کد آیا  
 انه قرآن کریز جست و و واکاوی شد که ذیلًا جدور اجمال  فراوان  هر یک ا  موارد شانزد 

  ردد9اراهه م 
 یم. جستجوی اجمالی فراوانی ریشه کلمات در آیات قرآن کر 4جدول 

 تعداد در آیات هاتعداد در سوره تعداد کل ریشه واژگان ردیف

 03 91 03 ع، ق، ل 1

 11 3 12 د، ر،   2

 26 17 26 ر، أ، ی 9

 69 26 63 ع، ر، ف 0

 17 92 63 ظ، ن، ن 1

 16 11 17 ز، ع، م 6

 1 0 1 خ، ر، ص 7

 111 09 123 ن، ظ، ر 9

 193 62 109 ب، ص، ر 3

 29 13 29 ی، ق، ن 11

 112 01 113 ح، س، ب 11

 119 17 161  ، ب، ر 12

 66 91 72 ف، ر، ق 19

 09 97 00 مُلک 10

 3 9 3 عبرة 11

 99 23 99 عاقبة 16

بر مباای ایننترااژی جسننت وی پژوهش حارننر، ینن زد  مادی  و یننه کلمه در م ان کد 
ان  هر یک ا  موارد البلاغه جسننت و و واکاوی شنند که ذیلًا فراوفرا های کتاب شننریف ن ج

  ردد9 انه اراهه م شانزد 
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 البلاغه. جستجوی ریشه کلمات در کتاب شریف نهج2جدول 

 البلاغههای مرور سیستماتیک قرآن کریم و نهجتحلیل یافته

 ۀهای کلما  مرابط با دو حو های ایتقرا  شد  ا  م ان ریشهدر ای  قسمت ا  پژوهش، یافته
  آیا  و فرا های شوند. در ای  رایتا در آغاحکمران  و شااخت بشری برری  و واکاوی م 

شننوند و یننپک، در قالع پردا ی م  ذاری و م  وممرابط بر پایه مارو  و م  وم برچسننع
 ها و پ امدها اال د خواهاد شد.اداریف و مکان سز

 

 غرائب هاقصار هانامه هاخطبه هاکل یافته ریشه واژگان ردیف

 1 21 9 07 77 ع، ق، ل 1

 ... 1 11 27 02 د، ر،   2

 2 19 20 61 111 ر، أ، ی 9

 ... 16 19 10 90 ع، ر، ف 0

 6 3 20 19 12 ظ، ن، ن 1

 ... ... 0 12 16 ز، ع، م 6

 ... ... ... ... ... خ، ر، ص 7

 ... 11 11 21 06 ن، ظ، ر 9

 ... 9 6 23 99 ب، ص، ر 3

 ... 9 9 9 3 ی، ق، ن 11

 ... 0 9 9 11 ح، س، ب 11

 ... 9 2 21 21  ، ب، ر 12

 ... 2 1 23 92 ف، ر، ق 19

 ... 11 0 11 91 ملک 10

 ... 0 2 12 19 عبرة 11

 ... 2 1 23 92 عاقبة 16



 011      (09-666/ )...حکمرانی تصمیما  در یبیدتوش سوگیری پیامدهای و هامکانیسم :سیدجعفری 

 بینیخوش البلاغه مرتبط با سوگیری. آیات قرآنی و فرازهای نهج3جدول 

 مؤلفه فرعی مفاهیم ترجمه متن ارجاع ردیف
مؤلفه 

 صلیا

 00بقره/ 1

مُرُونَ 
ْ
 تَأ

َ
أ

برِخ وَ 
ْ
اسَ بِال النَّ

تَنسَوْنَ 

نفُسَ 
َ
مْ وَ کأ

ونَ 
ُ
نتُمْ تَتْل

َ
أ

 
ْ
 کال

َ
لا

َ
 ف

َ
تَابَ أ

ون
ُ
 تَعْقِل

 ییکا مردم را به نیآ

د، ینکدعوت می

اما خودتان را 

 دیینمافراموش می

اب تکبااینکه شما 

ا ید! آیخوانرا می

 د؟!یشیاندنمی

عدم تناسب 

 رفتار گفتار و

ذم دانش 

 عملبی

عدم عاملیت 

موجب 

فایدگی بی

های آموزه

 وحیانی

عدم عاملیت 

موجب 

فایدگی بی

های آموزه

 وحیانی

عامل 

 سوگیری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عامل 

 سوگیری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 97انبیاء/ 2

ونِ إِذ  ا النُّ
َ

وَ ذ

هَبَ مُغَضِبًا 
َّ

ذ

ن 
َّ
ن ل

َ
نَّ أ

َ
ظ

َ
ف

 
َ
قْدِرَ عَل هِ ینَّ

نَادَی
َ
فیِ  ف

 
َّ

ن لَّ
َ
مَتِ أ

ُ
ل

ُّ
الظ

نتَ 
َ
 أ

َّ
هَ إِلَّ

َ
إِلَّ

 إِنی کسُبْحَانَ 

نتُ مِنَ ک

لِمِ 
َّ

 نیالظ

و ذا النون در آن 

ه کهنگام 

ن رفت و یخشمگ

پنداشت ن مییچن

ه ما بر او تنگ ک

م گرفت در ینخواه

ها صدا آن ظلمت

جز تو »زد: 

ست! یمعبودی ن

هی تو! من از  منزخ

 «اران بودم!کستم

غیرواقع گرایی 

موجب تحلیل 

 ناقص اوضاع

غیرواقع گرایی 

موجب عقوبت 

و پیامدهای 

 نامطلوب

 غیرواقع گرایی

 99قصص/ 9

 فِرْعَوْنُ 
َ

ال
َ
وَ ق

 ی
َ
 مَا یأ

ُ َ
مَلَ

ْ
هَا ال

 
َ
م کعَلِمْتُ ل

هٍ 
َ

نْ إِلَّ مِّ

 
َ

وْقِدْ یغ
َ
أ

َ
رِی ف

اهَامَانُ یلیِ 

نِ یعَلیَ الطِّ 

اجْعَل لی 
َ
ف

صَرْحًا 

لِعُ  عَلی َطَّ
َّ
ل

هِ 
َ

إِلیَ إِلَّ

وَ إِنی  مُوسیَ 

هُ مِنَ  ظُنُّ
َ َ
لِ

ای »فرعون گفت: 

ت اشراف! یجمع

ی جز یخدا من

خودم برای شما 

سراغ ندارم. ای 

م آتشی یهامان، برا

فروز و یبر گل ب

برای من برج 

تا  ب دهیبلندی ترت

از خدای موسی 

رم هرچند یخبر گ

نم کمن گمان می

گویان او از دروغ

بینی خودبزرگ

عامل نا 

 گراییواقع

بینی خودبزرگ

عامل سنجش 

ناصواب 

تناسب 

امکانات با امر 

 مطلوب

 بینیخودبزرگ
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ْ
  «است! نیاذِبِ کال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عامل 

 سوگیری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 97غافر/ 0

سْبَابَ 
َ
أ

مَاوَاتِ  السَّ

لِعَ إِلیَ  طَّ
َ
أ

َ
ف

هِ مُوسیَ 
َ

وَ  إِلَّ

هُ  إِنیخ  ظُنُّ
َ َ
لِ

ذِبًا وَ ک

الِ ک
َ

نَ یزُ  کذ

لِفِرْعَوْنَ سُوءُ 

عَمَلِهِ وَ صُدَّ 

بِ   لِ وَ یعَنِ السَّ

دُ فِرْعَوْنَ کیمَا 

 فیِ تَبَاب
َّ

 إِلَّ

وسایل )صعود به( 

ها تا از آسمان

دای موسی آگاه خ

شوم هرچند گمان 

گو نم او دروغکمی

چنین باشد! این

اعمال بد فرعون 

در نظرش آراسته 

رد و از راه کجلوه 

حق بازداشته شد و 

توطئه فرعون )و 

ران او( جز به کهمف

نابودی 

 انجامد!نمی

سنجش 

نادرست از 

خویشتن 

عامل پندار 

 ناصواب

سنجش 

نادرست از 

امکانات در 

 اختیار موجب

 پندار نادرست

سنجش 

نادرست 

 موجب هلاکت

سنجش 

نادرست از 

خویشتن و 

امکانات در 

 اختیار

 99عنکبوت/ 1

 
ْ
مُودَا

َ
وَ عَادًا وَ ث

بَ  د تَّ
َ
 نَ یوَ ق

 
َ
ن کل م مِّ

سَا نِهِمْ وَ کمَّ

هُمُ یزَ 
َ
نَ ل

 
َّ

طَانُ یالش

هُمْ 
َ
عْمَال

َ
أ

هُمْ عَنِ  صَدَّ
َ
ف

بِ  لِ وَ یالسَّ

 ک
ْ
نُوا

َ
ا

 نیمُسْتَبْصِرِ 

و « عاد»ا طایفه م

ز یرا ن« ثمود»

م( و یردک  )هلا 

ن کمسا

شده( آنان )ویران

ار کبرای شما آش

طان یاست ش

اعمالشان را برای 

آنان آراسته بود، 

رو آنان را از ازاین

راه )خدا( بازداشت 

نا یکه بدرحالی

 بودند.

آراسته پنداری 

اعمال موجب 

بازماندن از راه 

 خداوند

آراسته پنداری 

ار اعمال ک

 شیطانی است

آراسته پنداری 

غیرواقع 

 اعمال

 210بقره/ 6

ن 
َ
مْ حَسِبْتُمْ أ

َ
أ

ةَ  جَنَّ
ْ
 ال

ْ
وا

ُ
تَدْخُل

ا  مَّ
َ
تِ یوَ ل

ْ
م کأ

ذِ 
َّ
 ال

ُ
ثَل نَ یمَّ

 مِن 
ْ
وْا

َ
خَل

بْلِ 
َ
م کق

تهُمُ  سَّ مَّ

سَاءُ وَ 
ْ
بَأ

ْ
ال

د یردکا گمان یآ

داخل بهشت 

 هکآند، بییشومی

حوادثی همچون 

حوادث گذشتگان 

به شما برسد؟! 

ه کهمانان 

ها و گرفتاری

آسایی تن

موجب 

اجتناب از 

تلاش و 

 کوشش

آسایی تن

عامل توقع 

 بهااجر بی

 آساییتن
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اءُ وَ  رَّ الضَّ

 حَتیَ 
ْ
وا

ُ
زِل

ْ
 زُل

 ی
ُ

سُول  الرَّ
َ

قُول

ذِ 
َّ
نَ یوَ ال

 مَعَهُ ءَامَنُ 
ْ
وا

هِ  مَتیَ 
َّ
نَصْرُ الل

 إِنَّ نَصْرَ 
َ

لَّ
َ
أ

رِ 
َ
هِ ق

َّ
 بیالل

ها ها به آنناراحتی

چنان د و آنیرس

ه کناراحت شدند 

ه کامبر و افرادی یپ

ودند مان آورده بیا

ری ایپس »گفتند: 

ی خواهد کخدا 

آگاه « آمد؟!

اریِ خدا ید، یباش

 است! یکنزد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عامل 

 سوگیری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 91اعراف/ 7

رِ 
َ
وَ  قًا هَدَییف

رِ 
َ
قًا حَقَّ یف

 
َ
هْمُ یعَل

هُمُ  ةُ إِنَّ
َ
ل

َ
لا الضَّ

 
ْ
وا

ُ
ذ اتخَّ

 
َّ

نَ یاطِ یالش

وْ 
َ
اءَ مِن یلِ أ

هِ وَ 
َّ
دُونِ الل

حْسَبُونَ ی

هْتَدُون نَهم مُّ
َ
 أ

ت یجمعی را هدا

ه کرده و جمعی )ک

ستگی یشا

اند(، نداشته

ها گمراهی بر آن

م شده است. 
خ
مسل

سانی کها )آن

ه( کهستند 

جای ن را بهیاطیش

ای یخداوند، اول

خود انتخاب 

ردند و گمان ک

ت ینند هداکمی

 اند!افتهی

عدم پذیرش 

ولَّیت الهی 

عامل پذیرش 

ولَّیت شیطان 

 است

عدم پذیرش 

ولَّیت الهی 

موجب توهم 

 هدایت یافتگی

عدم پذیرش 

 ولَّیت الهی

 110کهف/ 9

ذِ 
َّ
 یال

َّ
نَ ضَل

هُمْ فیِ یسَعْ 

نْ یالحَ  ا یوةِ الدُّ

وَ هُمْ 

حْسَبُونَ ی

هم  انخ

حْسِنُونَ ی

 صُنْعا

ه کآنها 

هایشان در تلاش

ا گم )و یزندگی دن

ه نابود( شد

حال، بااین

ار کپندارند می

انجام نیک

 دهند!می

عمل بدون 

پشتوانه 

معرفتی 

موجب نابودی 

 هاتلاش

عمل بدون 

پشتوانه 

معرفتی 

موجب توهم 

نیک پنداری 

 اعمال

عمل بدون 

پشتوانه 

 معرفتی

مْ  97زخرف/ 3 نفوذپذیری از نفوذپذیری از [ نیاطیها ]شآن ووَ إِنهَّ
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َ
ونهَمْ یل صُدُّ

بِ   لِ وَ یعَنِ السَّ

حْسَبُونَ ی

هْتَدُون م مُّ نهَّ
َ
 أ

ن گروه را از راه یا

دارند، خدا بازمی

که گمان درحالی

نند کمی

افتگان یتیهدا

ها قی آنیحق

 هستند

شیطان موجب 

بازماندن از راه 

 خداوند

نفوذپذیری از 

شیطان موجب 

 توهم هدایت

  شیطان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عامل 

 سوگیری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9همزه/ 11
نَّ ی

َ
حْسَبُ أ

دَهُ 
َ
خْل

َ
هُ أ

َ
 مَال

ند کو گمان میا

ه اموالش او را ک

 سازد!جاودانه می

اعتماد صرف 

های به پشتوانه

مادی عامل 

دوری از تفکر 

بر پایه 

 معنویات

اعتماد به 

امکانات مادی 

موجب 

 پندارهای غلط

اعتماد صرف 

به امکانات 

 مادی

 11فصلت/ 11

ا عَادٌ  مَّ
َ
أ

َ
ف

اسْتَ 
َ
 کف

ْ
برُوا

رْضِ 
َ ْ
فیِ الِ

وَ  رْ الحَقخ یبِغَ 

دُّ 
َ

ش
َ
 مَنْ أ

ْ
وا

ُ
ال

َ
ق

مْ 
َ
 وَ ل

َ
ةً أ وَّ

ُ
ا ق مِنَّ

هَ ی
َّ
نَّ الل

َ
 أ

ْ
رَوْا

قَهُمْ 
َ
ذِی خَل

َّ
ال

دُّ مِنهُمْ 
َ

ش
َ
هُوَ أ

ةً وَ  وَّ
ُ
 کق

ْ
نُوا

َ
ا

اتِنَا یبَا

 جْحَدُونی

ا قوم عاد  امخ

ن یناحق در زمبه

ر ورزکت دند و یبخ

ی سکچه »گفتند: 

رومندتر یاز ما ن

ا یآ« است؟!

دانستند نمی

ه آنان کدی خداون

ها ده از آنیرا آفر

تر است؟ و )به قوی

ن پندار( یخاطر ا

ات ما را یوسته آیپ

 ردندکار میکان

استکبار عامل 

اشتباه در 

 محاسبات

استکبار عامل 

عدم پندآموزی 

 از پیشینیان

استکبار و 

اجتناب از 

 پندآموزی

 207بقره/ 12

هُمْ 
َ
 ل

َ
ال

َ
وَ ق

هَ ینَبِ 
َّ
هُمْ إِنَّ الل

دْ بَ 
َ
 ق

َ
 ل

َ
 مْ کعَث

وتَ مَلِ 
ُ
 کطَال

ً
ا

نیَ 
َ
 أ

ْ
وا

ُ
ال

َ
 ق

هُ یک
َ
ونُ ل

امبرشان به یو پ

ها گفت: آن

خداوند )طالوت( »

را برای زمامداری 

شما مبعوث )و 

رده کانتخاب( 

عدم اعتماد به 

 دستورات الهی

عدم اعتماد به 

 حکمت الهی

عدم اعتماد به 

 خداوند
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ْ
مُل

ْ
  کال

َ
 نَایعَل

حَقُّ 
َ
وَ نحْنُ أ

 
ْ
مُل

ْ
مِنْهُ وَ  کبِال

مْ 
َ
ؤْتَ سَعَةً یل

مَالِ 
ْ
نَ ال  مِّ

گفتند: « است.

ا چگونه او بر م»

ند، کومت کح

بااینکه ما از او 

 م و اویترستهیشا

ادی یثروت ز

 «ندارد؟!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عامل 

 سوگیری

 

19 
 96خطبه 

 119ص 

نَّ 
َ
مُوا أ

َ
وَ اعْل

 
َ

مَل
َ ْ
 یسْهِ یالِ

 
َ

عَقْل
ْ
وَ  ال

  ینْسِ ی
ِّ

 رَ کالذ

 
َ
أ

َ
 کف

َ
مَل

َ ْ
ذِبُوا الِ

هُ  إِنَّ
َ
رُورٌ وَ ف

ُ
غ

 صَاحِبُهُ مَغْرُور

ه آرزو عقل کد یبدان

اشتباه را به

اد یاندازد و می

خدا را فراموشی 

دهد. پس آرزو می

د یرا محقق مساز

بنده است و یه فرک

صاحبش 

 خورده؛فریب

آرزوها سبب 

 غفلت است

آرزوها موجب 

 گمراهی است

آرزوها خدا را 

 برداز یاد می

آرزو فریبنده 

 است

آرزوهای 

 ریبندهف

10 
 79نامه 

 066ص 

اسَ  إِنَّ النَّ
َ
ف

دْ تَغَ 
َ
رٌ یثِ کرَ یق

مِنْهُمْ عَنْ 

رٍ مِنْ یثِ ک

وا 
ُ
مَال

َ
هِمْ ف

ِّ
حَظ

نْ  ا وَ یمَعَ الدُّ

هَوَی 
ْ
نَطَقُوا بِال

تُ  یوَ إِنِّ 
ْ
نَزَل

مْرِ 
َ ْ
ا الِ

َ
مِنْ هَذ

 
ً
 مُعْجِبا

ً
مَنْزِلَّ

اجْتَمَعَ بِهِ 

وَامٌ 
ْ
ق

َ
أ

عْجَبَتْهُمْ 
َ
أ

نْفُسُهُ 
َ
 مْ أ

اری از مردم یبس

 بینسبت به نص

فراوان آخرت خود 

دچار دگرگونی 

ا یشدند، پس به دن

روی آوردند و از 

روی هوا و هوس 

سخن گفتند. من 

ای دچار برنامه

انگیز شگفت

ه مردمی کام، شده

خودپسند بر آن 

اند. گردآمده

 (.700ان، ی)انصار

دگرگونی مردم 

عامل 

 دنیاگرایی آنان

دنیاگرایی 

عامل  مردم

اندیشه 

 ناصواب

دنیاگرایی 

عامل 

 خودپسندی

خودپسندی 

عامل اختلال 

 هادر برنامه

 دنیاگرایی

11 
 61خطبه 

 30ص 

وا 
ُ
 تُقَاتِل

َ
لَّ

خَوَارِجَ 
ْ
ال

  یبَعْدِ 
َ
ل

َ
 سَ یف

بَ 
َ
مَنْ طَل

هُ 
َ
خْطَأ

َ
أ

َ
حَقَّ ف

ْ
 ال

بَ ک
َ
مَنْ طَل

پس از من خوارج 

د، چون یشکرا ن

ه حق را کسی ک

د و اشتباه یبجو

سی کند مانند ک

ه باطل را کست ین

جویی حق

اشتباه عامدانه 

 نیست

جویی حق

اشتباه باطل 

 گرایی نیست

دشمنی 

 بینانهغیرواقع
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َ

بَاطِل
ْ
ال

دْرَ 
َ
أ

َ
 هکف

بخواهد و آن را 

، انیابد )انصاریب

190.) 

عدم برابری 

مجازات 

اشتباه با کار 

 عامدانه

16 
 7نامه 

 967ص 

تَابُ امْرِئٍ ک

 
َ
هُ بَ یل

َ
 صَرٌ سَ ل

 یهْدِ ی
َ

هِ وَ لَّ

ائِدٌ 
َ
رْشِدُهُ یق

دْ دَعَاهُ 
َ
ق

جَابَهُ 
َ
أ

َ
هَوَی ف

ْ
ال

ادَهُ 
َ
وَ ق

 
ُ

ل
َ

لا الضَّ

هَجَرَ 
َ
بَعَهُ ف اتَّ

َ
ف

 
َّ

 وَ ضَل
ً
غِطا

َ
لَّ

 
ً
 خَابِطا

نامه شخصی است 

رتی یه او را بصک

باشد تا نمی

ند و کش ییراهنما

وی را رهبری 

ست تا ارشادش ین

د، هوای نفس ینما

نموده  از او دعوت

و او هم اجابت 

رده، گمراهی وی ک

جانب خود را به

ده و او هم یشک

روی نموده، پس یپ

ان بافت و یهذ

هوده زد و یبانگ ب

گمراه شد و به 

خطا رفت 

 (.191)انصاریان، 

بصیرتی بی

عامل عدم 

 هدایت

بی راهبر بودن 

عامل رشد 

 نایافتگی

پیروی از هوای 

نفس عامل 

 گمراهی

پیروی از هوای 

عامل نفس 

 خطا

هدایت 

 نایافتگی

17 
 91نامه 

 931ص 

إِنَّ نَفْسَ 
َ
 کف

جَتْ 
َ
وْل

َ
دْ أ

َ
 کق

 وَ 
ً
ا رخ

َ
ش

حَمَتْ 
ْ
ق

َ
  کأ

َ
 یغ

ً
ا

وْرَدَتْ 
َ
 کوَ أ

مَهَالِ 
ْ
وَ  کال

 
َ
وْعَرَتْ عَل

َ
 یکأ

مَسَالِ 
ْ
 کال

نفس تو وجودت را 

به عرصه ضرر 

نده و در پرتگاه کاف

گمراهی انداخته و 

وارد  کدر مهال

را بر  هانموده و راه

رده کتو دشوار 

)انصاریان،  است

613.) 

پیروی از نفس 

عامل زیان و 

 ضرر

پیروی از نفس 

 عامل گمراهی

پیروی از نفس 

عامل افتادن 

 در مهالک

پیروی از نفس 

عامل دشواری 

 درحرکت

 پیروی از نفس

19 
 97خطبه 

 121ص 

ی  نَّ یحَتَّ
ُ

ظ

نَّ 
َ
انُّ أ

َّ
الظ

نْ  ةٌ یالدُّ
َ
ا مَعْقُول

 ه گمانکنیتا ا

ننده گمان ک

ه ا بستیند دنکمی

برآورد اشتباه 

عامل گمان به 

 قدرتمندی

گرایی نا واقع

 در برآوردها
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ی بَنِ 
َ
 یعَل

مَ 
ُ
ةَ تَمْنَحُهُمْ یأ

هَا وَ  دَرَّ

تُورِدُهُمْ 

 
َ

صَفْوَهَا وَ لَّ

عُ عَنْ هَذِهِ ی
َ
رْف

ةِ سَوْطُهَا  مَّ
ُ ْ
الِ

 سَ 
َ

فُهَا وَ یوَ لَّ

انُّ ک
َّ

بَ الظ
َ

ذ

لِ 
َ

 هِ  کلِذ
ْ

 یبَل

ذِ 
َ
ةٌ مِنْ ل ذِ یمَجَّ

عَ 
ْ
شِ یال

مُونَهَا ی تَطَعَّ

مَّ 
ُ
بُرْهَةً ث

ونَهَا ی
ُ

فِظ
ْ
ل

ة
َ
 جُمْل

امیه است، به بنی

سودش را به آنان 

رساند و بر آب می

زه خود کیپا

د ینماواردشان می

انه و یو تاز

 نیرشان از ایشمش

امت برداشته 

شود! پندار نمی

ننده کن گمان یا

ن است، یدروغ

ومت که حکبل

امیه و لذت بنی

ش آنان مانند یع

ه کآبی است 

چشند، ی میکاند 

سپس تمام آن را از 

رون یدهان ب

زند یرمی

 (.179)انصاریان، 

برآورد غیر 

گرایانه واقع

موجب گمان 

به جاودانگی 

 زورگویان

13 
 216خطبه 

 991ص 

وَ إِنَّ مِنْ 

سْخَفِ 
َ
أ

ةِ 
َ

وُلَّ
ْ
حَالَّتِ ال

عِنْدَ صَالِحِ 

اسِ  نْ  النَّ
َ
أ

نَّ بِهِمْ ی
َ

ظ

فَخْرِ وَ 
ْ
حُبُّ ال

مْرُهُمْ ی
َ
وضَعَ أ

 
ْ
ی ال

َ
 بْرِ کعَل

ن یترو از پست

مان کحالَّت حا

سته ینزد مرد شا

ه به کن است یا

آنان گمان عشق به 

خودستایی برده 

ارشان کشود و 

جویی افه برترییق

به خود گرفته باشد 

 (.071)انصاریان، 

عشق به 

خودستایی 

ترین پست

حالَّت 

حکمرانان در 

 نزد صالحان

وضعیت 

جویی برتری

ترین پست

حالَّت 

حکمرانان در 

 نزد صالحان

خودستایی و 

 جوییبرتری

21 
 216خطبه 

 991ص 

 تَ 
َ

لا
َ
وا عَنْ کف  فُّ

وْ 
َ
ةٍ بِحَقٍّ أ

َ
مَقَال

ورَةٍ بِعَدْلٍ 
ُ

مَش

إِنِّ 
َ
سْتُ  یف

َ
ل

بنابراین از 

ا یگویی حق

مشورت به عدل 

د، ینکخودداری ن

ضرورت 

گویی و حق

مشاوره به 

 حکمران

ایمن بودن به 

 خطای فردی
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 ینَفْسِ  یفِ 

نْ 
َ
بِفَوْقِ أ

 
َ

خْطِئَ وَ لَّ
ُ
أ

لِ 
َ

 مِنْ  کآمَنُ ذ

نْ  یفِعْلِ 
َ
 أ

َّ
إِلَّ

هُ مِنْ  یفِ یک
َّ
 الل

مَا هُوَ  ینَفْسِ 

 
َ
مْل

َ
 یبِهِ مِنِّ  کأ

ه من در نظر خود ک

 هکنه بالَّتر از آنم 

نم و نه در کخطا 

ارم از اشتباه ک

ه کنیمنم مگر ایا

خداوند مرا از 

ند کت یفاکنفسم 

ه خداوند کنفسی 

از من به آن 

تر است کمال

 (.076)انصاریان، 

ضرورت عدم 

ایمن بودن 

حکمران به 

 خطای فردی

21 
 161خطبه 

 226ص 

مَتِ 
ُ

مَنْ عَظ

نْ   یا فِ یالدُّ

بُرَ کوَ  نِهِ یعَ 

مَوْقِعُهَا مِنْ 

بِهِ 
ْ
ل

َ
رَهَا  ق

َ
آث

هِ 
َّ
ی الل

َ
عَل

یتَعَ 
َ
انْقَطَ  ال

َ
عَ ف

 
َ
هَا وَ صَارَ یإِل

هَا
َ
 ل

ً
 عَبْدا

ا در یه دنکسی ک

م ینظرش عظ

ند و کجلوه 

ت آن در یموقع

دلش وانمودی 

بزرگ داشته باشد، 

ا را بر خدا یدن

مقدم دارد و از هر 

است یر دنیچه غ

 برده یبر
ً
ده و نهایتا

ا گردد یدن

 (.916)انصاریان، 

بزرگداشت دنیا 

عامل 

 دنیاگرایی

لت دنیا اصا

عامل برتری 

 آن بر خدا

اصالت دنیا 

عامل 

 دنیاپرستی

 دنیاپرستی

22 
 7خطبه 

 19ص 

وا 
ُ

خَذ اتَّ

 
َّ

طَانَ یالش

 
َ

مْرِهِمْ مِلا
َ
 کلِِ

ً
ا

هُ 
َ
هُمْ ل

َ
خَذ وَ اتَّ

رَا
ْ

ش
َ
بَاضَ کأ

َ
 ف

ً
ا

خَ فِ  رَّ
َ
 یوَ ف

وَ  صُدُورِهِمْ 

دَبَّ وَ دَرَجَ 

 حُجُورِهِمْ  یفِ 

عْ 
َ
رَ بِأ

َ
نَظ

َ
هِمْ نِ یف

نَطَقَ  وَ 

سِنَتِهِمْ 
ْ
ل
َ
 بِأ

رَ 
َ
بَ بِهِمُ کف

و   طان را ملا یش

پشتوانه زندگی 

خود گرفتند، او 

عنوان هم از آنان به

رد، کدام استفاده 

درونشان لَّنه در 

رد و در دامنشان ک

افت، یپرورش 

چشمشان در 

دن چشم ید

طان و زبانشان یش

در گفتن زبان 

طان شد، بر یش

ملا  بودن 

شیطان در 

زندگی عامل 

 نفوذ شیطان

نفوذ شیطان 

در جان آدمی 

عامل جلوه 

گری امور 

 فاسد

تبعیت از 

شیطان عامل 

شراکت با 

 اوست

پیروی از 

 شیطان
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َ

ل
َ
ل نَ یوَ زَ  الزَّ

 
َ

خَطَل
ْ
هُمُ ال

َ
 ل

دْ 
َ
 مَنْ ق

َ
فِعْل

رِ 
َ

هُ کش

 
َّ

 یطَانُ فِ یالش

طَانِهِ 
ْ
وَ  سُل

بَاطِلِ 
ْ
نَطَقَ بِال

ی لِسَانِه
َ
 عَل

ها ب لغزشکمر 

رد و کسوارشان 

امور فاسد را در 

دگانشان جلوه ید

ار کارشان کداد، 

ه کسی است ک

طان او را یش

سلطنت  یکشر

خود قرار داده و با 

زبان او به 

سرایی یاوه

سته است برخا

 (.66)انصاریان، 

29 
 19نامه 

 029ص 

حْدَثَ 
َ
ا أ

َ
وَ إِذ

 
َ
نْتَ  کل

َ
مَا أ

هِ مِنْ یفِ 

طَانِ 
ْ
هَ  کسُل بَّ

ُ
ةً أ

وْ مَخِ 
َ
 یأ

َ
ةً ل

وَ   ایإِ  )...(

هِ 
َّ
مُسَامَاةَ الل

مَتِهِ وَ  یفِ 
َ

عَظ

هَ بِهِ فِ  بُّ
َ

ش  یالتَّ

 جَبَرُوتِهِ 

ومت کهرگاه ح

برای تو 

بینی و خودبزرگ

بر به وجود آورد ک

)...( از برابر 

داشتن خود با 

عظمت حق و از 

ه خود با  تشبخ

جبروت خداوند بر 

حذر باش 

 (.673)انصاریان، 

بینی خودبزرگ

ه به عامل  تشبخ

 خداوند

بینی خودبزرگ

و برابر پنداری 

باعظمت 

 خداوند

 بینیخودبزرگ

20 
 161قصار 

 111ص 

مَنِ اسْتَبَدَّ 

 
ْ
 یبِرَأ

َ
 کهِ هَل

ه کهر 

رأی شد مستبدبه

د یت رسکبه هلا 

 (.733)انصاریان، 

عقوبت ناگوار 

استبداد در 

 رأی

نفی استبداد 

در رأی بر پایه 

 پیامدسنجی

استبداد در 

 رأی

ب ا ، اکاون البلاغه مرابط با یننو  ری خوشپک ا  ب ان آیا  قرآن کریز و فرا های ن ج
 پردا یز.ای یو  ری مذکور م ها و عوامد  م اهبه اال د مکان سز
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 البلاغهبینی در قرآن کریم و نهجشناختی خوش ای در سوگیریها و عوامل زمینه. مکانیسم1جدول 

 هامکانیس  م بع ردیف
عوامل 

 ایزمی ه

 قرآن کریم 1

(؛ عدم توجه 00های وحیانی )بقره/عدم اهتمام به آموزه

هرای الهی بره شرررمولیررت و اسرررتثنرراء نراپررذیری سرررنررت

(؛ تسررری خطاهای برآمده از مبانی ناصررحیح 97)انبیاء/

(؛ 99ها )قصرررص/گیریشرررناختی در تصرررمیممعرفرت

اری (؛ نیک پند97گرایانه )غافر/نفس غیر واقعاعتمرادبه

آسررایی (؛ تن99گرایانه )عنکبوت/طور غیر واقعاعمال به

(؛ پیروی از 210در جریرران تحقق اهررداف الهی )بقره/

(؛ نیررک پنررداری اعمررال 91راهبران غیر الهی )اعراف/

خرویشرررترن برردون لرحرراظ معیررار و سرررنجش صرررحیح 

(؛ عردم سرررنجش درسرررت هردایرت یافتگی 110)کهف/

(؛ 9)همزه/ گذاری ناصواب مادیات(؛ ارزش97)زخرف/

(؛ کاربسرررت 11ادعای نیرومندی مسرررتکبرانه )فصرررلت/

 ناصحیح معیارهای توانمندی و قدرتمندی.

فردی و 

سازمانی 

 )گروهی(

 البلاغهنهج 2

(؛ دنیاگرایی، 119: 1010آرزو اندیشی )شریف الرضی، 

جویی (؛ حق066وری از عقل و تجربه )همان، عدم بهره

بصیرتی و (؛ بی30ن، همراه با اشرتباه در مصرادیق )هما

(؛ پیروی از نفس سررررکش 967بری راهربرری )همرران، 

گرایرانه )همان، (؛ گمران بر پرایره غیر واقع931)همران، 

(؛ عدم حقخ 991(؛ تمرایرل به خودسرررتایی )همان، 121

گویی و عدم مشورت به عدل نسبت به حکمران )همان(؛ 

رتق و فتق امور با معیار و ملا  پیروی از شیطان )همان، 

(؛ 029بینی و غرور در حکمرانی )همان، (؛ خودبزرگ19

 (.111استبداد در رأی و عدم مشاوره با خبرگان )همان، 

فردی و 

سازمانی 

 )گروهی(

های شننااخت  به ا ک ک در ای  قسننمنت ا  پژوهش، پ نامدهای هرکدام ا  یننو  ری
 شود.های هشتهانه مذکور، برری  م یو  ری
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 البلاغهبینی در قرآن کریم و نهجشناختی خوش ی. پیامدهای سوگیر 1جدول 

 بی دپیامدهای سوگیری ش ا تد  و  م بع ردیف

 قرآن کریم 1

پذیری (؛ آسیب00خود فراموشی و غفلت از خویشتن )بقره/

(؛ انحراف در داوری 207( و )بقره/97نشده )انبیاء/بینیپیش

ن از طریق (؛ بازماند97(؛ انحراف از حقخ گرایی )غافر/99)قصص/

(؛ عدم اهتمام به 993رغم آگاهی به آن )عنکبوت/الهی علی

(؛ عدم رشد و هدایت یافتگی 210آموزی از پیشینیان )بقره/تجربه

(؛ پندار 110ها )کهف/فایدگی و نابودی تلاش(؛ بی91)اعراف/

دهی به امور (؛ غفلت از اولویت97ناصواب هدایت یافتگی )زخرف/

 (.11ر آیات الهی )فصلت/(؛ انکا9معنوی )همزه/

 البلاغهنهج 2

(؛ جذب 119: 1010اشتباه عقل در داوری )شریف الرضی، 

(؛ آثار حقخ جویی اشتباه 066بدکرداران از سوی حکمران )همان، 

گویی از پی گمراهی (؛ بیهوده30متمایز از باطل گرایی )همان، 

ن، (؛ گمراهی، صعوبت کارها و ورود به مهالک )هما190)همان، 

(؛ پدیداری 121های اشتباه و ناصواب )همان، (؛ پیشی بینی931

(؛ خطا در عملکرد حکمران 991حالَّت پست در حکمران )همان، 

ه به 19)همان(؛ لغزش و فساد در امور حکمرانی )همان،  (؛ تشبخ

(؛ هلاکت و شکست در امور حکمرانی بر 029جبروت خداوند )همان، 

 (.111اساس استبداد رأی )همان، 

 البلاغهگیری مرور سیستماتیک قرآن کریم و نهجنتیجه

عقد ن ری و عقد عمل ، ذیلًا  ۀهای شااخت  به دو دیتبا ا ک ک عوامد پدیداری ینو  ری
ب ا  ا  ما ر قرآن کریز و کتاب شننااخت  خوش ها و پ امدهای مشننترک یننو  ریمکان سننز

 شود.البلاغه اراهه م شریف ن ج
ب ا  در ادم ما  حکمران  در یاحت ی ینو  ری شنااخت  خوشهامکان سنز -الف

 ن ر
. عدم اوجه 1مادی ا  عقد و ا ربه؛  رای  و عدم ب ر . آر و اندیش ، دن ا رای ، مادی4

. عدم یننا ش 1های وح ان ؛های ال   و پ امدهای آمو  به شننمول ت و عموم ت یننات
 ها. رایانه ا  اوانای غلط و غ ر واقع. ماایبا  1های خراف ؛مدتبر و پره ز ا  پ شهوی 
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 ب ا  در ادم ما  حکمران  در یاحت عمدشااخت  خوش های یو  ریمکان سز -ب
. ن نک پانداری غ ر 1هنا؛. پ روی ا  ن ک یننرکش و راهبران غ ر ال   و ااکنا بنه آن4
  رایانه ا  اعمار خود بر پایه عدم یا ش دریت.واقع

 ب ا  در ادم ما  حکمران   خوششااخت پ امدهای یو  ری -ج
. 1 رای ؛. اجتااب ا  مداویا  و افتادن در دام مادی1. اناراف ا  حق قت و ح ی  رای ؛4

 ها.ها و کوششفاید   الاشپذیر شدن و هدایت نایافته  و ب آی ع
اوان چا   ب ا  م های مذکور در رابره با یننو  ری خوششننااینن با عاایت به آینن ع

های شااخت  در حکمران  ا  ما ر قرآن کریز و کتاب شریف ری نمود که ینو  ری  نت  ه
ای در الاق  دو یاحت عقد ن ری و عقد عمل  برری  شد  طور جامع نهرانهالبلاغه بهن ج

  ری ب انهر ای  ایننت که عوامد یننو  ری شننااخت  ا جمله یننو  ری ایننت. ای  نت  ه
دانای  ن سننت، بلکه  ا  عدم شننو  و اراد  در ااق   ب ا  صننرفاً برآمد  ا  کایننت  درخوش
آورد. ها را فرا م ها و مدارف دیا  موجبا  پدیداری یننو  ریخدننوص آمو  ها و بهدانای 

ها و ادم ما ، در قالع چراکه نها  ای  دو مابع نوران  به انارافا  ی ستماا ک در داوری
قرار « علز»حسع ذا  در مقابد د بههرچا« ج الت»ام ار  ردید  اینت. واژ  « ج الت»

اعز ا  عقد ن ری و  -« عقد»در مقابد « ج الت»دارد، اما ا  ما ر عرف جامده ایننلام  
 (.:911 1، ج 4143ایت یطباطبای ،  -عقد عمل 

اور ح آنکه مردمان در جامده ایلام  بر ای  اعتقاد هستاد که هر عمل  ا  ایشان صادر 
ز ایت و اراد  ن ز ناش  ا  حعی و شو  نسبت به مراد ایت و م زان شود ا  روی اراد  و علم 

روی ا ر فدد انسان حس  و قبح افدار ارادی بر آرا  عقلا جامده ایلام  ایتوار ایت. ا ای 
یننتایش و مد  ایننت و ا ر فدد یادشنند  قب ح در نزد عقلا ن کو به ن ر آید، آن فدد قابد

ر ا  آرا  د پاداشته م حسناب آید، همانا مذموم و ناپسنابه شود. بر ای  ایاس، کس  که متوثی
داند که در نزد ایشنان فدد ناپسناد مراکع شود. عقلا در افدار خویش اینت، ینزاوار نم 

شن و  و غضنع و عواطف و ام ار انسان   ۀهای ن سنان  و غلبمتقابلًا، کسن  که باانه ز 
 شود.اهد شااخته م مراکع اعمار  شت و قب ح شود، در نزد عرف مردمان ج
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م ز در مرلع یاد شد  ای  ایت که ا ر مراکع فدد قب ح به قبح فدد خویش علز  ۀنکت
شود. چراکه علز وی به  شت  داشته باشد، با  هز در صور  اراکاب آن، جاهد شااخته م 
رو، علم  که اثر ایننت. ا ای  اا  و  ااهکاری خود در با دارند   ا  اراکاب فدد قب ح ب 

عمد اقابد در عقند عمل  اوث ر ذار نباشنند، همانا ج د ایننت؛ باابرای ، ج د با علزِ ب 
ندارد، بلکه  ا  ادنناد  دارد و ا  یننوی دیهر، ج د در مقابد عقد به مداای اعز ا  عقد 

رو، هر مدد ت و فدد قب ح ا  انسان یر ند، ج الت ایت ن ری و عقد عمل  ایت. ا ای 
های اصننلا  و اوبه و یننلامت  و عاف ت، ا  فدد باوجود  م اهمهر ا  شننخص مداندی که 

 (.:11-:911 1، ج 4143قب ح خود دیت برندارد یطباطبای ، 
ب ا  ا  ما ر قرآن ویژ  یو  ری خوشهای شااخت  و بهباابر آننه ب ان  ردید، ینو  ری

  ر همه  طور غ ر ادننادف  دامهای  که بهانند ا 9 ج نالنتالبلاغنه عبنار کریز و ن ج
  ری ایشان اناراف پدید شوند و ا  ح ث ن ر و عمد در ن ام ادم زهای مسلمان م انسان

که ریشننه در کارهای ناپسنناد در جامده ایننلام  دارد و آورند و ای  انارافا  ا آن ای م 
شاایای  ا  یوی مردم ایت. بر باشاد، قابدمتشرعه و عرف عقلا مسلمان م  ۀخلاف ین ر

اواناند عنادر بودن و ینا عنادر نبودن حکمراننان در اس، مردمنان مسننلمنان م ای  اینن
ها در شنئون حکمران  را با ای  ینا وکار بسا اد و در رایتای یو  ری  دای    ریادنم ز

 ب ا  اقدام نمایاد.ویژ  در رابره با یو  ری خوششااخت  ایشان به

 
 بینی خوش ها و پیامدهای سوگیری شناختی. مکانیسم3نمودار 

 البلاغهدر تصمیمات حکمرانی از منظر قران کریم و نهج

پیامدها

هدایت نپذیری و رشد نایافتگیدوری از معنویاتگراییانحراف از حقّ 

ها  در ساحت عملمکانیسم

اعمال خودنیک پنداری غیرواقعپیروی از نفس و راهبران غیرالهی

ها در ساحت نظرمکانیسم

آرزو اندیشی و 
عدم سنجش معتبرگرایانهمحاسبات غیرواقعهای الهیها و سنتعدم توجه به آموزهمادیگرایی
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