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The evolution of the economic development model in the Russian 
Federation, amidst the political and economic turmoil of the past 
decade, has become a complex and understudied topic. The trajectory 
of these changes, particularly through the exogenous crises of the 
COVID-19 pandemic and the escalating political-military tensions 
with Ukraine, seems to be progressing towards a model of economic 
resilience. This research seeks to extract the pattern of changing 
government views on economic development in Russia by examining 
its official development documents. This study conducts a qualitative 
content analysis of economic development documents published on 
the official website of the Government of the Russian Federation 
across three distinct periods: pre-pandemic (2018-2019), pandemic 
period (2020-2021), and the period of the war with Ukraine (2022-
2023). Utilizing content analysis in the ATLAS.ti software 
environment, this study examines the evolution of the country's 
policymaking in response to unforeseen crises. The central main 
question is: "How have unforeseen crises changed Russia's 
development landscape towards a model of economic resilience?" 
The hypothesis is that in response to recent unforeseen crises, 
Russian policymakers have redefined the country’s optimal 
development model as one aligned with the principles of economic 
resilience. This study emphasizes that strategies based on economic 
resilience can be effective in fostering stability, increasing domestic 
capacities, and building resilience to crises. 
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Introduction: The quest for an optimal development model has been a 

central and enduring theme throughout Russian history. From the 

Westernizing ambitions of the Romanov Tsars in the 16th century to the 

centralized five-year plans of the Soviet era, the country's economic 

strategy has continually evolved in response to domestic ambitions and 

external pressures. The post-Soviet transition to a market economy, and 

then the era of state capitalism under Vladimir Putin from 2000 onwards, 

marked more significant changes. However, the profound political and 

economic turmoil of the past decade, marked by rising tensions with the 

West since 2014 and culminating in a full-scale invasion of Ukraine in 

February 2022, has potentially led to the most rapid and strategic shift in 

Russian economic policies to date. This period of exogenous shocks, 

including the COVID-19 pandemic and severe international sanctions, 

has exposed significant vulnerabilities, challenged the coherence between 

official strategic documents and operational plans, and shifted the 

national economic discourse decisively towards a "resistance economy" 

(anti-sanctions economy) model.  

This research is based on the theoretical perspective of systems theory, 

which provides a robust framework for analyzing this development. In 

this framework, the Russian political economy is conceptualized as a 

complex system operating within the broader metasystem of the 

international environment. External shocks- such as pandemics, war, and 

sanctions - are analyzed as disruptive inputs that destabilize the 

equilibrium of the system. In response, the system produces policy 

outputs - new economic strategies and development programs, adaptive 

mechanisms to restore stability and ensure its survival. This perspective 

allows us to understand the evolution of the Russian development model 

not as a linear progression but as a dynamic, iterative process of systemic 

adaptation to intense external pressures. As a result, the transformation of 

the structure of the economic model structure in the Russian Federation 

has emerged as a complex and vital issue that requires in-depth research. 

By examining official Russian development documents, this study aims 

to systematically extract and analyze the pattern of changing perspectives 

of the Russian government. 

Research question: The main question that arises is how unforeseen 

crises have caused the development outlook in Russia to shift towards 
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a resistance economy model. 

Research hypothesis: The hypothesis is that under the unforeseen 

crises of recent years, Russian policymakers have defined the 

country's ideal development model as one aligned with the principles 

of a resistance economy. 
Methodology and theoretical framework: This qualitative study, 

using systematic content analysis, examines policy documents, 

strategic roadmaps, and government reports related to economic 

development published on the official website of the Government of 

the Russian Federation. This research covers three distinct and crucial 

time periods: the pre-pandemic period (2018-2019), the pandemic 

crisis (2020-2021), and the period after the invasion of Ukraine (2022-

2023). The collected textual data are carefully coded and thematically 

analyzed using ATLAS.ti software, facilitating structured and 

repeatable identification of emerging patterns and changes in policy 

discourse. The analysis is conceptually guided by the framework of 

systems theory. This perspective assumes that profound external 

shocks-such as a global pandemic, geopolitical conflict, and 

international sanctions-act as disruptive inputs that destabilize the 

existing system, Russia's established model of economic governance.  

Results and discussion: The findings of this analysis show that the 

Russian Federation has gradually adopted a set of adaptive and 

flexible policy approaches in direct response to the successive crises it 

has faced. A clear evolutionary path is evident over three distinct 

periods. In the pre-pandemic era (2018-2019), policy discourse was 

largely focused on fostering broad-based economic growth and 

deepening international engagement, with an emphasis on global 

value chain integration and foreign investment as key drivers of 

development. However, the onset of the COVID-19 pandemic (2020-

2021) acted as a critical juncture and prompted a significant rethink. 

The policy has shifted significantly from purely growth-oriented 

criteria to addressing acute domestic social vulnerabilities.  

Key themes that emerged included reducing social inequality, 

ensuring public health security, and strengthening sustainable 

domestic supply chains for essential goods. This period marked a 

nascent stage of resilience-building, where the government began to 
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prioritize domestic social stability as a prerequisite for long-term 

economic security. This evolutionary path definitively reached its 

peak in the period following the invasion of Ukraine (2022-2023). 

Faced with unprecedented external pressure from comprehensive 

international sanctions, the policy framework shifted definitively 

towards an explicit “resistance economy” model. Analysis of 
government documents from this phase reveals a clear emphasis on 

strategic self-sufficiency, a sharp acceleration of import substitution 

programs in critical sectors (such as technology, manufacturing, and 

agriculture), and a systematic policy of reducing dependence on 

foreign financial systems and markets. 

 The vocabulary of official strategy became saturated with terms 

such as "economic sovereignty", "technological independence", and 

"structural adaptation". Discussion of these findings strongly supports 

the research hypothesis. The evidence suggests that each exogenous 

crisis-the pandemic and then the war has acted as a powerful catalyst, 

successively exposing specific and increasing systemic vulnerabilities. 

The pandemic exposed the fragility of social structures and just-in-

time supply chains, while war and sanctions exposed the profound 

dangers of deep integration into Western-dominated economic and 

financial systems. In response, Russian policymakers have been 

forced to continually redefine the country’s economic priorities.  
Conclusion: The study concludes that a series of unforeseen crises 

acted as the main catalyst, leading to the rapid evolution of Russia's 

economic development model away from globalized liberal patterns 

and towards a distinct doctrine of resistance economy. This profound 

shift underscores the growing strategic priority of resilience-based 

frameworks, which are increasingly seen as essential for sovereign 

states to maintain systemic stability and operational autonomy in the 

face of intensifying external shocks. The case of Russia provides a 

compelling and timely example of the core tenets of this model. In 

practice, this has manifested itself as a strategic prioritization of 

strengthening critical domestic infrastructure - particularly in energy, 

logistics, and finance - to reduce single points of failure.  

Keywords: Resistance Economy Model, Economic Development, 

Unforeseen Crisis, Content Analysis, Russian Federation. 
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هحییت ا خیی  ا   اانییتی هتخییتی ارافیی دی د  ن  اخییرتش   خییر  د      

ای ایههم   نر ما ی     ه ی خر خ    اراف دی د  دهی ا ریه هی  الی       هلاطم
پژ هش هه  ل ش م اخت.   نی  هحیت ا   هیررههی ی اانتهی ی هتخیتی      

مای که ن    هش    هی ش   هحهاش هه شاراف دی د  ن  اخرتش   خر  د  د  
آ  ی ارافی دی پیرش    ختی ه ب ه   خ  ا  نظه نظ ا   ه  ا کها ن ه  خر خ 

ای د ایت    یتاهرم هی  هه خی  اخی  د هتخیت        نا  اخت. د  ا ن نتشا   ا 
  خر ، اانتی هیرره نن م د ات ه  هتختی اراف دی د    خیر   ا اخیااها    

 د ایت  خی  ت  د  ش م ا اشه اراف دی هتختی ه  اههتط اخ  داحاتای ک رم. 
 م(، د  2019-2018ما ن  پیرش ام که نی      مد  خ  د     خر  ن  اخرتش
ه  اخاف دم ام ( 2023-2022ج گ ه  ا کها ن   م(   د  2021-2020که ن   

هح ریل    اهزا  پژ هش هح ریل احایتا د  هلیاه نیهز انیزا  اط یا هی   ا        
هیی ی  هیی  هحییهاش    یی     ا د  گییرا ی ا یین کشییت    هحییت ا خر خییت

د  پ  پ خخ ا ین پهخیش هلیا  کی      نت ل  م  .ک رمنش م هه خ   هر   پرش
 د  هتخیت   انی ام  چشیم  هحیت   اتجی   نشی م  هر   پرشه ی   هحهاش چنتن »

د  پ خیخ ا ین نههیر     « ان ؟ ش م اراف دی آ  ی ه ب اانتی ختی ه    خر 
هیی ی ا رییه،   خیی   نشیی م هر یی  هیی ی پییرش  شییتد کیی  د  هحییهاش الییهم ایی 

گرا اش   خر ، اانتی هتختی ال تب کشت   ا اانتی خی مگ   هی     اش   ط
ک ی  کیی    هأکری  ای    ا یین نتشیا    انی .  ارافی دی هته یک کیهدم    آ  ی هی ب 
هتان   د  ا ج د پ   ا ی، ه ت ت  اراف دی ا  آ  ی ه به ی اها   هه   اهههد
 ؤثه ه ش  .  ه  ا آ  ی د  ههاهه هحهاش ه ی دا      ه ب ظهنرت
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 مقدمه 
ام دهی د ز رهش ش نزدهم، ال    پرشهنت د    خر  ات د هتج  هزا ه ی   ا نک رها  گهنیت  

 Muravyova, 2005ه  د  اخاف دم ام اانته ی اجهاش م د  ا  پ ی غهه    ریها دادش   (. هلاش آش

   1917هی ی ارافی دی د    یل پرشیهنت غههی  هیتد. هی  ان یلاب اکاهیه           ه    هایش    نتادم

اتهیتع    ع یتاش  ، پرشهنت ه   ههپ    نظ ز شت ا     خر  ش حزب ه شت ک د  خر  ر  ا   ه

 ه ی پ ج خ ای هتخت  ات د هتج  رها  گهنت اجام ع    هه اه  ی د  گ م ختخر ارلا    ههن ا 

 Kotov, 1975 د ارافی د   خیر     1991ای ه  نه پ ش  شت  ی د  خ    (. ا ن نظ ز هتخت     
هی ی   ای ههن ای    اجمتعی  هیه اخی      داشت. اراف د ه ما احت    خیر   ه  نظ ز ه ما احت  اداا

شی      نشی م هتی  ل ای     هر   ه ی پرش  ه    هحهاش ای هتد ک  ه  هتج  ه  چ اش ه   ا ا هتخت 

هتختی اها ی  هیه اانیتی ارافی د      2000ام خ    ،ک  آا ش   د مره پتهرن کهد. ه    ی هیرره ا 

(. اا  هی   Klishevich and Panibratov, 2024  خات  ک   رها  گهنتش م د  د دا ی ا  ه ت خها   
، اانیتی  2022هیه ام نت  یی    طت  ج ی   ه  2014   د   خر  ه  ه ش خر خ  ه  غهب ام خ   

هی ی     یتان  جی ی اری ش ههن ای      هتختی   خر  ه  ات  ی  احی  د  آش کشیت    همی یرن هیم    
هی ی ارافی دی  جیتد نی ا د.       ه ی عم ر ه  هاش  ا ای اتجتد د  اخ  د ه  دخا    ههن  هتخت 

آ  ی   ا   ایت   ه  ههاه  ی هی ب  ای ج    اراف د   خر  م ه هحه م ههچ   ک ر ا نظ ز هتخت 

هحت  اانتهی ی   1(. شۀل Manushin, 2023اراف دی  اراف د ه هحه م ( هته ک ش م اخت  

 ده : ش ا هتختی اراف دی د    خر   ا ام رهش ش نزدهم ه ک تش نش 

 . تحولات الگوهای توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه )از قرن شانزدهم تاکنون(1شکل 

 
   مت لن: ا هع



  99  ه ی اراف دی ن  اخرتش   خر  هح رل احاتای هحت ا اانتی هتخت  د  ههن ا 

 

 ای هتخت  ه ی خر خت هحت  احت  ک  «آ  ی اراف د ه ب» احت ی کهدش افهتز شف ف ههای

 هته فی   کلاخیرک،  هی ی  نظه ی   د  اگهچی   پی  ادا م  ا ین  کی   اخت ش   ش هتج  اخت،   خر 

ا   ایت     هیهای  ارافی دی  نظی ز   یک  ظهنریت  ع تاش ه  نتشا   ا ن د  اا  ن ا د، شمت   شجه

  خیر ی  هی   پ  ی ا ی  حفی     هی   هحیهاش  هی   خی مگ  ی   ی  ج ،  هی ی  شتک ههاهه د  آ  ی ه ب
 ا ا  گرهه ی ههه  ا ج د   دا    هتار  ه ت ت هاش ، ه تع  اهلان ، ک هش ا ن    اهههده   

هیتاش   ش م ا  ام نظه اهمرت   هه  ا ال  ی الهم(. 7: 1394 ارلان ، تد ش ا  گهنا  نظه د 
اش  م کهد ک  اتهتع هتختی اراف دی ههای کشت ی ا ن   ن  اخرتش   خر  اهیم هیتدم اخیت،    

شیتد. ا ین    ه ی من گ  اراف دی   اجام ع  اهدز ا   م ها اتج  ا ه  ی کم    کرف  ش  ص
رافی ده ی هههیه جهی ش   صی ح  ری  ا ارافی دی       اتهتع ههای   خر  ک   یتد  ا جیز  ا  

پ  ا د، اهمرا    ژم دا د   هه  ا پهدا ان ه  آش د  شها ط ک تن  د  ج گ ه  ا کها ن    ا 
داریل هی ش هی  غیهب        ه ی ش    هرش ام گرشا  اخت. اراف د   خر  د  دهی ا ره هی    هحه م

 Tyazhelnikov, and) کیهدم اخیت  هرم  ی که ن  هحت ا خ  ا  ی   نه دی ااا ف   ا هجههی   

Romalis, 2024; Duong et al., 2024)      هی ی    ک  ام نظه پژ هش  نری م اخیت د  هیررههی ی ههن ای
ای آش کشت  هه خ  احاتا   انج ز شتد. همن ا  ۀ  ههای ا هاش کی  هی    خیر  ام نظیه      هتخت 
ای د  اخی  د   ه ی هتخت   ه    دا د، ا ن هحت ا ههن ا  احفتا    م ه هحه م هتدش شه هت هک

 ه ی ک  ههدی   عم ر ه  ه ش .  هتان  ا شأ ههن ا  اهم   ه  دخا    خر  ا 

هی ی هتخیت  د      ش م، ه ف اص   ا ن نتشا  ، هح رل احایتا   شی  ص   ه  هتج  ه  ال ا  هر ش
ن  د  خی  د  م مای     ر  خی  تشرد ایت ن  اخی   ت ط ه  هتختی اراف دی ا اشهش م د  خ تاخ  د اهه

هی    2022(   د  اش ج گ ه  ا کیها ن   2021ه   2020(، د  اش که ن   2019ه   2018پرش ام که ن   

هی  اخیت. ه ی  هیه هی ف       انیزا  اط یا   ( ه  اخاف دم ام   ش کرف  هفلیرهگها  ن  د  هلیاه نیهز   2023

 هحیت   اتجی   نشی م  هر   پرشه ی   هحهاش چنتن »ش م، پهخش اص   نتشا   ا ن اخت ک   اشاص
  د  پ خیخ ا ین نههیر     « انی ؟  ش م اراف دی آ  ی ه ب اانتی ختی ه    خر  د  هتخت  ان ام شمچ

گیرا اش   خیر ، اانیتی    اشی  ه ی ا ریه،  یط    نش م خ   هر   ه ی پرش  شتد ک  د  هحهاش الهم ا 

 انی . هیهای   آ  ی ارافی دی هته یک کیهدم    هتختی ال تب کشت   ا اانتی خ مگ   ه  ا   ات   هی ب 

هی    خرلیام  نظه ی چ  چتب ام اص   نتشا   پهخش ه  پ خخ   خر خا  هحت  ا ن «چنتنن » نههرر
 نظیه  د  خر خی   ارافی دی  «خرلیام »  یک  ع تاش ه    خر  ن  اخرتش ،هشنن ا ن د . جت رم ا  هههم

 هی ی هره نی     شیتک    نشی  ه  . دا د ریها   اام ل هرن احرط «اههخرلام» ه  هت ال د  ک  شتد ا  گهنا 

 خرلیام    شیتن   ا   ا د خرلام ا ن ه  «   دی» ع تاش ه ( ج گ   گرهی که ن  هم  ه ، هحه م ن  ا  
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 ارافی د  ارافی دی، ا ن ی    هتخیتی  هی ی ج  ی      اههیهد  هی     ههن ا . ک    ا       هت د  ح ات ام  ا

 ه ی     هتی د   هی   ه مگشیت  هیهای  نظی ز  «پ خخ»   « ه ج » ع تاش ه   ا داا، ج  نز      ا   اا 

 ه ۀی    لی ،  صیت ا  ه  ن   ا ه  خر خت هحت  نها    ده  ا  ااۀ ش چ  چتب ا ن. شتن  ا  هح رل

 .ک رم د ک دا    ه ی پ خخ      ج  نش  ه ی ار ش هت ا     ا   نظ ز پت     ع تاش ه 
هفلیرهگها   د  ر ای  اهیزا      اخی    ش م د  ا ن نتشا  ،   ش کرف  هیه    ش پژ هش اخاف دم

د   1 ر  خی  تشرد ایت ن  اخی   ت ط ه  هتختی اراف دی ا اشهش م د  خی  تاخ  د اههتای هح رل احا
خ  د  م ما ن  پرش ام که ن ، د  م که ن    د  م ج گ   خر  ه  ا کها ن اخت. گیهدآ  ی اخی  د ام   

 ای هی   اط یا   هح رل احاتای اخ  د ههاخ    ازگرا ی د  هلاه نیهز انیزا     2خ  ت د ات   خر 
ن نتشا   د  هایش د ز، ال اتی ا پرشیرن هیهای ش  خی    شیۀ ف ادهری ه    نیتآ  ی         اخت. د  ا 

ه ی ااا ک هتخت  د    خیر    هحیت ا     نتشا  ، د  هاش ختز ادهر ا اتهتع ه  احت  ت ههن ا 
اخ  د هتختی آش کشت ، د  هاش چه  ز   پی جم،  چی  چتب نظیهی     ش پیژ هش، د  هایش      

 ک رم. ه ی نتشا    ا هر ش ا  د  هاش ششم نا  ج   خر خت پ   ش ه ی نتشا     د   ششم،   نا 

 پیشینۀ پژوهش

   خر  اراف دی هتختی ااک(

 ام هتی   اهکزی آخر ی د    خر  اراف دی نفتذ»( د  ا  ای 1392آه د   گتد می   ص اح  د ات
  نفیتذ  ان  ک  پا ام نه پ ش  شت  ی، هتخت  د    خر  هی  نش ش دادم« شت  ی اهح د نه پ ش 

اراف دی د  آخر ی اهکزی ا ج د ش م اخت     خر  هتختی اها   هه اا ریت اهمهی ی  یتد  ا    

هتانی  جی ا ام اه حیا  ی    نزد یک ه شی . کهای            ای ک  نمی   هته ک کهدم اخت. هتخت 

ه  « هتخت  ا ن ش خلح    ر  هم   د ات:   خر  د  نتخ می   ن »( د  ا  ای 1394نر    کهااا 
انی . ههاخی   نای  ج ا ین      ش د ات د  نتخ می   هتختی ن  اخیرتش   خیر  پهدا ای    ال  ی ن 

  یزی   پژ هش، د ات د    خر  همرش  ه  ا ج د ر  ا خر خ    نظی ا  هتجی  کیهدم   پ  ی     

( د  ا  ایی  1396ه ی آش نهیتدم اخیت. شیرهمادی       گ م جز  ا ات ت عمرق هتختی اراف دی هرچ

« (2010هی    1990  خیر :   ایت دی  ال اتی  جه ن  اراف د د  ادغ ز   اراف دی هتختی د ات،»
شی ش  ا د    خیر  ایت د هتجی  ریها  دادم        اهلی ار ش هتختی اراف دی، ر  ا د ات   جه ن 

اخت. نارجی ا ن ا  ا  ا ن اخیت کی  هی  گرشیت مای ش د ایت د    خیر  هتخیت   ا د  د  ش         

                                                                                                                                        
1. http://government.ru/rugovclassifier/section/2649/ 
2. government.ru 
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شی ش   هتخیت ، جه ی ن   یلاف جهی ن     ش ش ه  هفت ه کش ن م   ام د   د ات   خیر ،   جه ن 

 ک ی   هی ی  خر خیت  هلهر ی   ال اتیی »( ه  1398نژاد   ای د نه، کها     ختا  نرلت. د  ا  ا 

«   خیر   ن  اخیرتش  ارافی دی  ه   ای ا  ه ی خر خت ه  ا هاش اخلاا  جمهت ی نظ ز اراف دی

خی ا    تختی ارافی دی پی ج  ه ی ه  ه  نش ش دادن  ک    خر  هه لاف ا هاش ام ههن ا  ان . آش پهدا ا 
نیژاد   ک  .  ختا  ان ام پت      ۀپ  چ  اخاف دم ا  ه ی چشم  ج ی آش ام ههن ا  اخاف دم نۀهدم   ه 

  نی پژ ه  هتخیتی ارافی دی ن  اخیرتش   خیر  د       »ای هی    ( د  ا  ای  1403  ه ارل اکل   
، اانیتی هتخیتی ن  اخیرتش    ه ی ا ن پیژ هش   ان . ه   هه   نا  پهدا ا « 2022ه   2000ه ی   خ  

  خر  د  د  ده ، کماه  ج   ن م ارافی دی   هرشیاه اهمریت انیه ی   دانیش داشیا  اخیت.        
  زی هتخت  ارافی دی د    ههن ا "ع تاش  ه (، د  پژ هش  1403همی رن احم ی   علنه  ش  

هه ا  . ه  اهت د ااا ک اانتی هتخت  آاهان  د    خر  پهدا  "(2021-1991ن  اخرتش   خر   
ه ی آنه ، ا ن اانت کی  ا نهیتدم   د  ک ی    انیت نفای    اشیۀلاا خر خی ،   خیر             نا  پ  ی

 ه ی ا ره داشا  ه ش . ناتانلا  هتخت  ااتامش   پ   ا  د  طت  ده 

 هه خی  د  هه   ا  هع    ج  نرز اتهتع هتختی اراف دی ن  اخرتش   خیر  ایت د هحیا       
اجام ع    اراف دی   خیر :  ی نان    یهتخت»( د  ا  ای 2016  1  ا  دفرها  گهنا  اخت. ههای نمتن

ای   خر   ا هه خ   کیهدم اخیت. هی  نظیه ا ،      ه ی اراف دی ا   هتخت   ا ات ت« ه ی ج    پت    

  زی، اصلاح ا خ  ا  ی   ج نشیر    ا داا، خی   کین اهیم  خیر ش هی  هتخیتی         ک  ا   هتدج 

شها ط هجی  ا   هتخیتی   »( د  ا  ای 2016  2ت. اد  لک   همۀ  اشاات د    پرتخا  د    خر  اخ

 ا  2015   2014هی ی     اهلی اری ش هجی  ا   هتخیتی ارافی دی   خیر  د  خی        « اراف دی   خر 

هی ی غیهب     ه  نش ش ام هیرریه   نی  هتخیتی   خیر  م یه هحیه م       ان . نا  ج پژ هش آش هه خ  کهدم

 3ج نشیر    ا داا د  ا ین کشیت  دا د. همی یرن ار اری      ههاخ   ک هش  ا داا   هههتد خر خیت  

، اانتی هتختی اراف دی   خر   ا اها ی  هیه ذ ی  ه    «  ن  هتختی اراف دی   خر »( د  ا  ای 2020 
ده  ک    خر  ه  ی  ا اظیه کی هش     ه ی آش نش ش ا   ا  هع طهرت    ات ن  هته ک کهدم اخت     نا 

( د  ا  ایی  2024  4هاش انه ی  تد ه ش . پی      همۀی  اش   دارل ک هش هتختی هتختی اراف دی ه 

هی   « هأثره هتختی اراف دی ص   ع ا ار    ث نت   هه اناش   دی اکلر  کههن ا  : ات د ا ی طق   خیر   »

نشی ش   شهی ی آنی     انی .   نای    هتختی اراف دی ص   ع ا ار    ث نتی د  ا  طق ااا ک   خر  پهدا ای  

                                                                                                                                        
1. Medvedev 
2. Idrisov et al. 
3. Myaomyao 
4. Pavel et al. 
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ای د  ا  طق جیهانر      خیر  هیتدم      افهف ههق، د  اؤافی اهم هتخت  ده  ک  ان امم جمترت ا 

   ک ی گلامگرا نی .   هی ی احیرط م لیت هیأثره ای        هی  ام  ام آایتدگ      هه کرفرت من گ   ی نتادم 

کی    نش ش دادن  " ش  اراف دی   خر خت پتا  د    خر "ع تاش  ه پژ هش   د ( 2025خت   ف  

اافی  ه  هیه هایش هی ی هتاری  ن  ی اص        ه یه ثره 2023 ه  2000 خ   ه ی د ه ی پتا   خر خت
 ا ن ی  ااف  ا ه  هتخت  هه   ام هایش هی ی ارافی د   خیر       ه یدا      خر  داشا  اخت. ه ثره

 ش م اخت. ا جهه ی د نه  ر نان  هاشنهتخت   ههاههص تت نفت   گ م   د  

 هتخت  ااا ک اانته ی حتمم ب(

  زی   ری نتش ههن ایی هتخیت  د      اپن   ال  ی هتخت : نن ه  ه  ن ش ههن ا  »( د  ا  ای 1391عل    
  یزی د  ا ین      نظی ز ههن ای    1970ه  1940ه ی  ای  اپن د  خ   ، اانتی هتخت «نها    هتختی  اپن

ای  اپین ام ح ایت    دهی  کی  اانیتی هتخیت      هی ی ا  نشی ش ای      کشت   ا هه خ  کهدم اخیت.   نای   
ه ی  فتص  د  ا ات ت ا ن اانیتی    احت  هه  ل ش م اخت   حم  ت ام ه ن ماحت  ه  ه ما  د ات

، اانتهی ی  «هی ی هتخیت     ک  کهدهی ی ای    »( د  ا  ای 1390هتخت  رها  دا د. نتهات   همۀ  اش  

. ن ا ای هتا  د  کشت ی ا ن   ا هاش  ا هه خ  کهدم ااا ک هتخت    اهمرت  جتد  ک اانتی هتخت 

ن ا  ا ، اانتی اا  خ  هتخت ، چ  چته  ااشۀل ام نهه یگ   ا یلاق اخیت کی      نا  ج ا  اخ   هه
 هح ریل »( د  ا  ایی  1392هتان  ههگهنا  ام آداب   خ ن هتا   ک کشت  ه ش . ایؤا     مای ن      ا 

اانتی هتختی ا هاش ار ش « اجام ع  نظم   خر خ  اراف د هه اها   ان لاب د  ار ش ا هاش هتختی اانتی
ای ا هاش د  آش ما ش اها ی  هیه    ان  ک  اانتی هتخت   ا هح رل   هأ ر  کهدم 1357ه   1285 د  ان لاب

شۀ ف هتامش د گ نی خر خ    اراف دی   دخاهخ  کمِ طه  ا ااتخط   پ  رن هی  خرلیام خر خی     

 ا  پی ی  هجههیی  هی   ننی ه  : خر خی   هتخیتی  کلاخرک اانته ی»( د  ا  ای 1394هتدم اخت. د     

ه ی ا  پ ی غهه  اانته ی ااا ک هتختی خر خ   ا ال ات  کیهدم اخیت. ام    ه  هه خ  هجهه ، «غهه 
انی ام    نی م    ه  ثه ا اا رت خر خی ، انه شیت خیها      پیا     خ مگ  د   ا ، اانتی هتختی خر خ  

پیت      ح   هتخیت  ا ن ی  ا یهاش ه شی . ط ای       هتان  اانت   ا  خ  ههای کشت ه ی د  اجام ع  ا 

هیه ن   ، ال یتب «طهاح  اانتی هتختی ا هاش ه  اخاف دم ام   ش دافی  »( د  ا  ای 1399نژاد    هلل ا

ای د  ا هاش  ا اانت   همهام ه  ح کمرت ع م، ح کمریت ری نتش    نیع اشیۀل د ایت       اانتی هتخت 

: هتختی اراف دی   اانتهی ی  نی م د  خهاخیه جهی ش    »( د  ا  ای 2016  1دان . نه از   کتخ  اناره ا 

، اانیتی هتخیتی ارافی دی ال یتب     «ه ی خ  ا  ی ههای  ک اراف د ه  ح ات پ   ا  جهی ن    چ اش

                                                                                                                                        
1. Fritz and Koch 
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هتانی    ه  چ رن اانت   ای   ان . ه  نظه آش جه ن   ا ههگهنا  ام اصت  شۀتن    اجام ع  هته ک کهدم

راف دی   ه ی ااا ک ا  کهم مارن  ا ا ه   هاش    کشت ه   ا د  مار   د خلح کرفرت من گ  انهاد 

، «نهه یگ   اهاحیل هتخیتی ارافی دی    »( د  ا  ایی  2022  1اجام ع   شی  دهی . چیت   همۀی  اش    

هی ،   انی . هی  هی    آش     اخا    هتختی اراف دی   نهه گ  ا د  اهاحل  ش  ه  اهمرت نهض کیهدم  هم
ع    احت  ه ش    اانتی  هد  می اهدز ه  هه  ش    پرشهنت اجامی   نهه گ ج ات  نرز ه    هتخت 

ه ی هتختی چه ی د گ ن  ج          ژگ »( د  ا  ای 2024  2اراف دی ه مهته ک شتد.  ا   همۀ  اش
آ  اانیتی   ای  ی -ا  آ ، از_ایِ  ی ا -آ   ی هی   ه ی ای     خرلام هرک ا ا  ههاخ   هح رل  له

د  م  لهپر هی    نا  ج ا ن پژ هش، هتخت  د  د اخ   ان . هه  ای  ا ا ائ  دادم هتختی د گ نی د  م
ه     ای ام  لهه  ههای اخاف دم ام ظهنرت شۀتن    ر هل هته ک اخت. هه د اا  ه  پر هش اجمتع 

 ه ی نره ی هتار  کشت  نر م دا د. پر هش  له، ا  ای  خر ش ه  هتختی ال تب اخت.  هتانم  ی

ارافی دی د   نظهاش هلر  ی ه  اتهتع اانیتی هتخیتی    ش م، ص ح  اخ   ال ات ا هه خ  هه
ای ام ا ین افهیتز چ ی  جه  هتجی       ان    هه ک هی  د  ییی   یژم    کشت ه ی ااا ک پهدا ا 

ان . اا  د  ات د   خر ، پژ هش  نر نارم ک  د  آش ه  اخاف دم ام   ش هح رل احایتا، هیرریه    کهدم
. ا ن  لأ نش م هه خ  کهدم ه ش  هر   ه ی پرش  ان ام هتخت  د    خر   ا ه  هتج  ه  هحهاش چشم

 د ایت  خی  ت  د  ا اشهشی م  هتخیتی ارافی دی   ه  اههتط د  ادهر ا پژ هش  ا ههاخ   اخ  د
هی    2020(، د  م که نی    2019هی    2018د  خ  د  م ما ن  پرش ام که نی     ،  خر  ن  اخرتش

( هی  اخیاف دم ام   ش کرفی  هفلیرهگها  ن  د      2023ه   2022(   د  م ج گ ه  ا کها ن  2021

 ک رم. ه  هح رل احاتا ا  انزا  اط ا نهزهلاه 

 روسیه فدراسیون اقتصادی توسعۀ های  تاریخچه و ابعاد برنامه

 عمرییق هحییت ا ام ای د  م  ا د   خییر  ،1991 خیی   د  شییت  ی اهحیی د نه پ شیی  ام پییا
 ه لرم اص   احت  چ   ن ه  د  م ا ن د  هتخت  ه ی ههن ا . ش  اجام ع    خر خ  اراف دی،

 هی ی  خر خیت  هیأثره  ک  م ه هتد ه ما احت  اراف دی اصلاح ا هه همهکز ،1990 دهی د . ش ن 

   هی   ررمیت  آمادخی می  گلاهدم، خ می  فتص  ش ال اصلاح ا ا ن ش . انج ز د ا ن  شتک

ه ی اته ف هتخت  د  د  م پ  ی ن  شیت  ی      ۀ  ام ههن ا . هتد اراف د هه د اا  ک اه  ک هش
 ههن ای   (. ا نNellis, 2016    م ه  ه ما ( اخت 500   ار لۀ    ش ه ارن    ، ههن ای1990د  دهی 

                                                                                                                                        
1. Chu et al. 
2. Zhu et al. 
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 شی ه ارن  اخا نرلیلا        ار لیۀ   گه نیت ی  شیت  ی  نه پ شی   ام پرش   1990 خ    ا د 

 د  هی ما احت   ارافی د  ه  شت  ی اامهکز اراف د ام خه ع گرا  آش اص   ه ف. کهدن  طهاح 

 شتن ، خ می  فتص  خهعت ه  د اا  ه ی دا ا   ک  کهد ا  ش ه دپر ههن ا  ا ن. هتد   م 500

 ا   ایت  داریل  ه  ح  ، ه  ا ن. هنرهد شۀل   خر  د  آماد ه ما    شتن  حرف ررما  ه ی ک اه 
 اجیها  ک ایل  طیت   ه  ههن ا  ا ن خر خ ، ه ی پریر گ    شت  ی د ات د  ک   اح نظ  نره ه ی

 ه ت یت    ارافی دی  هثهرت ختی ه    خر  پتهرن،   د مره گهنان ر  ا ه  2000 دهی د  .نش 
 ه ی ه ه  ک هش   ه  م هخ  ت هتختی ه  گ می   نفا  د آا ه ی. کهد حهکت اهکزی د ات

ای گهف  ، ههن ا  هتخت 2000دهی  آغ مه ی اهم هتخت  د     ۀ  ام ههن ا  .کهدن  کمک    ج 
گهف،  م ه هتختی اراف دی   خیر ، طهاحی       هها ش 2000 یده اها اید    ا ا ن ههن ا  هتد.

 اصیلاح ا خی  ا  ی هیتد     امخ می ارافی د   خیر  ام    نتگهف  ی. ه ف اص   ههن اکهداجها 
 Auzan, 2017) کیی  ،  ، هههییتد نییی ی کلیی د ییتان . ا یین اصییلاح ا شیی ال کیی هش اتانییع 

 چتب ا ین  گیرا ی  ی  ج  هیتد. د  چی      ا ن م   حم  ت ام خیها     ه ی ه ر  خ می  فتص 

هتجه  دخت   نت ک  ه ح  م  دی ن ش  ام انزا ش ررمت  ههن ا ،   خر  ه   ش  اراف دی ر هل
 پرشیهنا ،  هی ی  ن ی   ی  هتخیتی  هیهای   ا هی     ههن ای     خر  ا ره، ه ی خ   . د گ م هتد   نفت

 هااج غهب، ه ی هحه م ه   اک ش د    ژم ه   ا داا، ه   اهلان  ک هش   ص تا  ه ی نتآ  ی

 نفیتذ  گلیاهش    ا هیش  خی می  نیت  ،1د  انای دم  ا ی طق  ه ت ت هه همهکز همی رن. اخت کهدم

 .ان  داشا  اخ خ  ن ش   خر  ای هتخت  ه ی خر خت د   ئتپ رارۀ 

 اجامی ع     هتخیتی ارافی دی    هیترت  ا کیها ن،  ع ری     خر  ج گ آغ م ه    2022 نت  ی ام

   خیر ،  ارافی د  اهیم  ه ی هاش ع ر  غهب گلاهدم ه ی هحه م. گهنت رها  هأثره د  ش ا ه    خر 

 دخاهخی   ک هش ه    خر . کهد  ا د کشت  ا ن هه خ نر   نش  ه ی ن    ی،   ا ا  انه ی، جم   ام

 کی هش  هی   ک  ش       ه  ن    ی ه ی اح  د ت      ج  ه ی شهکت  ه   جه ن ، ه ما ه ی ه 
 هی     خر خت   خر  د ات  اک ش، د . انج ار  اف دیار هرشاه انز ای      ج  ه ی گرا ی خها   

  ا  یتد  اراف دی   هج  ی   اهط کهد هلاش   اجها دا    هتار  ه ت ت    ا داا ج  نز    ههای

 هیرریه    نظی ا   هی ی  هز  ی   انیزا ش . دهی   گلاهش ا هاش   ه   چرن، ا ن   غرهغهه  کشت ه ی ه 

                                                                                                                                        
  یژم د  خیرههی    ی    د         نای ، هی    ههای ه ت ت ا  طق د  انا دم   کماه هتخت  پتهرن، ا ن ههن ا  مد  د   .1

گرا اش دا         ج ، هیلاش   ه ی ا ار ه    هلهرلاا ههای خها    ات نرت یه  ا ائ  (TADs) .ا ج د ش   خر ، 

 .ما   د  ا ن ا  طق  ا انزا ش ده  ص تا ، م هخ  ا    اشای   یک   هتخت ا 



  105  ه ی اراف دی ن  اخرتش   خر  هح رل احاتای هحت ا اانتی هتخت  د  ههن ا 

 

 ام حم  یت  خیتی  هی   ای هتخیت   ه ی هاش ام  ا هتجه  لر ه ا  هع ج ن ، اراف د ختی ه  ه  ا ات ت

 ام ه حی ی  خیت  هم کشت ه ی ه  هج  ا انزا ش   انه ی ه  ی ررمت ح  ا نه  . کهد ا حهف ج گ

 نریه ی  اهی جها  جم ی   ام داشت، عمر   اجام ع  هأثرهه ی ج گ. اخت ک خا  ه  هحه م ا ف  آث  

هی ی    خیره هۀ ایل ههن ای     1د  ج     .ج ات  ارش   هه   د  عمتا  ن  ه  ا  گلاهش   ا هه ک  
 هر رم.  ا ا  2024خ    ه  1991هتختی اراف دی   خر  ام خ   

 2024تا  1991های  های توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه در سال  . سیرتکامل برنامه1جدول 

ن ز ههن ا  ه  
 ن  خ 

 خ   اجها هتهرح کته م   خ  مه ش ه  ههن ای ن ز

 Шоковая терапия ا ن شتک د 

 ه  اامهکز اراف د ام خه ع گرا  ههای ای ههن ا 
 هیی ، ررمییت آمادخیی می شیی ال هیی ما ، ارافیی د

 د اا  ک اه  ک هش   خ می  فتص 
1992 

   م ه  ه ما  500
500  дней до рынка 

(программа 
Шаталина — 
Явлинского) 

 هی   هی ما   ارافی د  هی   خه ع گرا  ههای طهح 
 هی ی  ک ایه   حیرف    خی می    فتص ه ف
 نش  اجها ا   ات دارل ه  ک  د اا 

 1990ده  

اصلاح ا 
 Реформа Грефа اراف دی گهف

 ارافی د،  خی می  نیت  ههای خ  ا  ی اصلاح ا
 ه ت یییت   ادا ی اتانیییع کییی هش شییی ال
    ج  گرا ی خها   

2000 

ههن ای ا  طق 
 دا  هتخت  ا ات ت

Программа 
приоритетных 

территорий развития 

   خیر   د  انا دم ا  طق ه ت ت ههای ای ههن ا 
 هیی  حمیی  ا    ا اریی ه  هلییهرلاا دادش هیی 

 گرا اش خها   
2005 

 Стратегия 2020 2020 اهههد خ   

 ارافی د،  خی می  نیت  هیهای   اههیهدی  خ    ک
 ه ت ییت طهرتیی ، ا یی هع هیی   اهلییان  کیی هش
 نتآ  ی   پرشهنا  ه ی ن    ی

2010 

    ج  نز ههن ای
 Импортозамещение  ا داا

 هیهای  ههن ای   ا ین  غههی ،  هی ی  هحه م دارل ه 
 هتاری   ه ت یت     ا داا هی    اهلان  ک هش
 ش  طهاح  ااا ک ه ی هاش د  دا   

2014 

 د جرا    اهههد
   خر  د  خ  

2030 

Цифровая стратегия 
России 2030 

   د جرای    هی ی  ن    ی هتختی ههای ای ههن ا 
 ن یی   ی هیی ی م هخیی  ت ا ه یی ی  ،ا  اهنایی

 خ  ههی اا رت ه ت ت   اطلاع ا
2020 

 هتختی  اهههد
 ج ن  اراف د

Стратегия развития 
военной экономики 

 ههن ای   ا ین  ا کیها ن،  هی   ج گ شه ع ام پا
 هتاری   انزا ش ج ن ، اراف د ام حم  ت ههای
 ش  ه   ن ج    ا ا  ا  هع هأارن   نظ ا 

2022 

 ت ل  من: ا هع
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هی ف   گرا  ام ارافی د د اای  هی  هی ما  آماد    ، اشاص اخت ک  د  اها ا 1ههاخ   ج    

اهحی د   نه پ شی   هی   ،1991ه ی هتخت  د    خری پل شت  ی هتد. د  پ  ی ش خی       اص   ههن ا 

 ارافی د  هی   د اای     اامهکیز  ارافی د  ام کیهد  ای   هیلاش    خر  هیررهه ی خر خ ،   شت  ی

 500 ههن ای  ( 1992  د ا ن  شتک ههن ای ا ن   ه    ههن ا  د  م، ا ن د . شتد ا ا ل ه ما احت 
 هی ی  ک ایه   خیه ع  کی هش  ه  ا ن هتد ک  ه  ههن ا  ا ن ه ف. ش ن  الهم( 1990  ه ما  ه    م

  ای  . ک  ی   نیهاهم  هی ما   اراف د ههای  ا شها ط ه ، ررمت آمادخ می   خ می  فتص  د اا ،
 ش    هت ز اراف دی، ه ی هحهاش جم   ام ش ،      ه  م  دی ه ی چ اش ه  ه  ههن ا  ا ن اجهای

هحیت ا خی  ا  ی     ای هی  احت  یت    هی ی هتخیت     خپا ش ه  ههن ا  .اجام ع  ن  ه  ا   
 هلارم. خ مینت

   خیر   خر خی ،   هیترت  نلیه   هثهرت   پتهرن گهنان   د مره ر  ا ه  ،2000 دهی د  
 ههن ایی  ا ن ی   هی     ههن ای   د  م، ا ین  د . کهد حهکت نتخ می    یخ  ا  ختی اصلاح ا ه 

 کی هش   ی  ج ،  گیرا ی  خیها     ه ت یت  هه ک  ش  اجها( 2000  «گهف» اراف دی اصلاح ا

  ش  انزا ش اتج  هیررهه  ا ن. داشت همهکز اراف دی ه ی م هخ  ت هتختی   د تان  اتانع
     خیر   جیهانر    پهاک  گ  ه  هتج  ه  . ش ر  م  ه ی ا   ه   اهلان  ک هش   اراف دی

 هتخیت   دا  ا ات ت ا  طق ههن ای ا ن   ه    ههن ا  2005 خ   د  د  انا دم، ا  طق هتختی ه  نر م

   ا اری ه   هلهرلاا کمک ه  هتخت  کم ا  طق د  اراف دی هتختی ه  ه  ههن ا  ا ن. گهنت شۀل

ه ت یت اخیا لا    ، 2014ام خی     .کیهد  کمیک   ی  ج     دا  ی   هی ی  گرا ی خها    هشت ق

 هتی ،  هی   2014 خی    ای   خیر  شی . ام   ه ی هتخت   شت   ههن ا  ه  اراف دی   ا  ه   ه  هحه م

 ج نشر   دنه   ه    خر  ا کها ن، هحهاش ه   اک ش د  غهه  ه ی هحه م ک  هلت ام پا   ژم ه 

 ه ت ت ه  ه  ههن ا  ا ن. ههآا  غهه  ه ی ن    ی   ک  ه   ا داا ه   اهلان  ک هش    ا داا

 ااا یک  هی ی  ن ی   ی    صی تت  کشی   می،  ا ن ی   هی     هاش د   تدکف      دا    هتار 
 کشیت ه ی  هی   ارافی دی    اهیط  ه ت یت  خیتی  هی   همی یرن    خر  د  م، ا ن د . هتد اامهکز

  اههیهد اجیهای     ژم ه  ،   خر  ه 2020 ی  دهد  اداا  د . نت پرش ه     چرن ا ن   غرهغهه 

شی ال ه ت یت     اههیهد ه ی د جرا     ا  اهنا  پهدا ت. ا ن  ن    ی یه  هتخت ،2030د جرا   

ه ی ن    ی اطلاع ا، هههتد اا رت خ  ههی   انزا ش دخاهخ  ه    ا ا د جرای     م هخ  ت
ی هی ی نیت ن   هههیتد نیی      ه  د   اخا ی ا ج د  ک اراف د اها ی  هیه ن ی   ی    هتد. ا ن هلاش

ه ی هتخت   د  پ خخ هی  شیها ط     ههن ا  2022ش . ام نت  ی  ک   د  خلح د جرا   انج ز  کل 

 هی ی  ههن ا  خهعت ه    خر  ا کها ن، ه  ج گ آغ م ام پا   2022 نت  ی ام ج ن  هیرره   نت.
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 هتاری اا  د  م، ا ین  د . کیهد  هی ا ت  ج ن  اراف د هتختی ختی ه   ا  تد نظ ا    اراف دی

 نظی ا   هی ی  حتمم د    ژم ه  دا    هتار  ه ت ت ههای هلاش   ج    ا ا  ا  هع هأارن ،نظ ا 

 ثهی ا  حفی   هیهای    خیر   هلاش ده  م نش ش هیررهه  ا ن. گهنت رها  ک   دخات  د  ص تا   

 .اخت هحهاش شها ط د  اراف دی

 چارچوب نظری
   خیر ،  هتختی اراف دی اانتی هحت  هه نش م هر   ه ی پرش  هحهاش هأثره چنتنن  هح رل ههای

 د    شی   کی   خرلیام   د ی گ م . گریه م  ای   ه  ههیهم  خرلام نظه ی چ  چتب ام نتشا   د  ا ن
هی ی    پ  ی م  دا د، 2ا لیاتش  د ت ی     1هههی  نف   نیتش  اتد  یگ  ا ن ی   پهدامان  نظه   ک  ه ی

هلیا     هت ایل   د  یتد  اطیهاف  احیرط  هی   کی   هر   ا  ه می   ه ی پریر م  خرلام  ا اجام ع 

 Gunnell, 2013.)  یک  ع یتاش  هی     خیر   ارافی دی  گیرا ی  خر خیت  حیتمم  چ  چتب، ا ن د  

 اخی  د  حۀیتاا ،  نه دهی ی  ا ن   اجزا   ام ااشۀل خرلام ا ن. شتد ا  گهنا  نظه د  «خرلام»

 هی   لاا  هی   اهلیی  د  ک  اخت اراف دی ا  هع   نفع ذی ه ی گه م ه ی عم ر ه ،  ههن ا  ه  دخا ،

 ا کیها ن  ج گ   که ن  گرهی هم  ه ی غهب،  هحه م اام ل، ش ال هرن احرط. دا ن  رها   ۀ  نه
 ک  . ا   ا د نش   آش هه ک  ک   ا  عمل خرلام ا ن «احرط»    «اههخرلام» ع تاش ه 

 احلیتب  خرلیام  ه  «شتک»    دی    ع تاش ه  نش م، هر   پرش   ه ی هز گ  هحهاش    اد

   «هی ش » هیه م  خه    ک    ا       هت د    ثه ا ح ات ام  ا ه  خرلام شتک ا ن. شتن  ا 
   «پ خیخ » ا ائیی  نر ما ی   خرلیام  هت د ، ه  ه مگشت   ه   ههای. شتن  ا  آش د  ش د  «هحهاش»

 هی     خر خیت  اجیهای    هفت    ت   ه ی ج   ،  ر ا   ه ج  د  پ خخ ا ن. اخت « اک ش»

 پ  ی ا  ( ج نی   ارافی د   ی    ا داا ج  نز     اهههد ا ن    ج    ف دیه ی هتختی ارا  ههن ا 

 هیرریه  ع یتاش  هی   نی    ا   خیر   هتخیتی  اانتی د  هحت  ک   ا  ه  کمک خرلام شتد. نظه ی ا 
 هی ،  خر خیت  هیرریه . ک یرم  د ک پت ی     هلهر ی   نها   ی ع تاش ه  ه ۀ   ل ، ش م   زی ههن ا 
 ا ن. ک    ا  هه     ا خرلام ه  ی ک  اخت خرلام    هاننه نش  ه ی ه  ن پر ه د  ی پ خا 

 خرلیام   نشی  ه ی  شی   هه ن  اتیهض  د  کی     خیر   ایت د  هح رل ههای   ژم ه  چ  چتب

  . خ  ا  نظه ه  ا  خ  هلر   گهنا  اخت، رها  اام    هرن

                                                                                                                                        
1. Ludwig Von Bertalanffy 
2. David Easton 
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 : چارچوب مفهومی پژوهش2شکل 

 

 

 

 
 

 ت ل  من: ا هع

 

 اخیت،  شی م  طهاحی   ه  خرلام نظه ی ههاخ   ک   ا شا  نت ا ن هح ر   چ  چتب 2شۀل 
 پت ی ی  نها  ی   ع یتاش  هی    ا   خر  اراف دی هتختی اانتی هحت  چ  چتب، ا ن. ده  نش ش ا 

 اام یل  هیرن  احیرط   اههخرلیام   ( کشیت   ا ین  ارافی دی  حۀمهان  حتمم  خرلام ار ش هت ا  

گرهی  هم  ه ، هحه م نش م، ا ن   هر   پرش ه ی هحهاش ا  ، ا ن د . ک   ا  خ می ا  ( پهآشتب

   من ی   ای   هههم  ا خرلام هت د  ک  ک    ا  عمل «   دی ه ی شتک» ع تاش ه  ج گ   که ن 
 ا میت ،  ه ی « ه ج » ر ا  د  نش  ه  ا ن ه  خرلام پ خخ. ده   ا  رها  ه   نش   م ه  ا آش

 ارافی د   ی    ا داا ج  نز    ا ن  ج   ،  هتختی اراف دی ه ی ههن ا    ه  خر خت هم ش  ت  
   ثه ا هه  ا  تد هأثره ،«ه م ت د»  ام خ م ک   ام خپا ه   ه ج  ا ن.   ه  ا  هج   ا   اا 

چی  چتب   ا ین . هاشی    ای   هی ا ز   ا هیرریه    هل هق چه ی   گرا ن  ا  خرلام آ   م هحت 
 ده . ا  نش ش  ا ا ن نتشا   ن شی  لاص  طت  ه  افهتا 

 وهشروش پژ

هی ی کرفی  ریها  دا د. هیهای       پیژ هش  د  گیه م ای اخت    نتشا   ام نظه خهشت، هتخت ا ن 

ا یم.   ش   اخیاف دم کیهدم   9انیزا  اط یا هی     هح رل احاتای اخ  د د  ن  اخرتش   خر  ام نیهز 

خی   اههیتط هی      145آش  اخیت کی  د  نارجیی    1گرهی ه نم   گرهی د  ا ن نتشا  ، نمتن  نمتن 

 ت د ات ن  اخرتش   خر  ههای هح رل احاتا د  خ  د  م ما ن  پیرش ام که نی    ام خ  هتخت 
(  ا 2023هی    2022(   د  م ج گ هی  ا کیها ن    2021ه   2020(، د  م که ن   2019ه   2018 

 اتجی   نشی م  هر ی   پیرش ه ی   هحهاش چنتن »ا م. ه  هتج  ه  پهخش اص   نتشا    هه خ  کهدم

                                                                                                                                        
1. Purposive sampling 

اام ل  احرط هرن
  اههخرلام(

ه ، ج گ، که ن ،   هحه م
 ه ی جه ن (ه ما 

گرا ی  نظ ز خر خت شتک/نش       دی(
اراف دی   خر   نه ده ی 
حۀتاا ، اخ  د ه  دخا ، 

 نفع( ه ی ذی  گه م

ه م ت د ه  نظ ز  هأثره  ه ی ج      ه ج (  خر خت
ه ی ج    هه   خر خت

 ثه ا   ه  ی خرلام(

 اراف د ا   اا ، 
ج  نز    
  ا داا(
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نری م هی     « نی ؟  ا شی م  ارافی دی  آ  ی هی ب  اانیتی  خیتی  ه    خر  د  هتخت  ان ام چشم هحت 

آ  ی ارافی دی هیتد.    ا   ات   هی ب  اخ   ک   م اانتی هتخت  هه اخااها   ازه ی اشاص

ه ی ااا یک   افی حهی هی م هی   ههگی ش هتخیتی        ه    ا  ا  ههای ا ن اتهتع، ه  ال اتی کا ب

نهی      ایز   43 ازهی ی هۀیها ی،   ار    حرف  از اخااها    پا ام پ   ش ا  87اراف دی، 
نهه نی    خر خی  ریها      هجی  ی، اجامی ع    ش م د  خ  م ههاش اراف دی ش .  ازه ی نه   

شی ش    ۀیهد هتخیتی ا   ایت        ه ی ی  ازهی  د  نه  یت اتجی  اشیاص      گهنا   ک  دخا 
 احت  د    خر  د  د  اش هحهاش  اشاص  تاه  ش . آ  ی اراف دی ه ب

 

 هیروس ونیفدراس یاسناد توسعه اقتصاد یحتوام لیتحل
اخ  د اهههط ه  هتختی اراف دی ا اشهشی م د   ه ی  ه ی پژ هش، اهه ا م    نا  نالتد  اهح ی 

ش م  ر مه  ما ن ( نتشا   ر هل اخیااها    د  خ  د  م اشاص  ر  خ تشرد ات ن  اخ ت خ 
 ن ، د  م که ن    ج یگ هی  ا کیها ن    اهه ا م  ا د  خ  د  م پرش ام که 5ه   3ه ی  اخت. شۀل

 ده . نش ش ا 

 های اسناد توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه )دوران پیش از کرونا( . ابرواژه3شکل 

 

 ه  اط ا انزا  نهز  ه ج  ههاخ   ت ل  من: ا هع
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 های اسناد توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه )دوران کرونا( . ابرواژه4شکل 

 

 ه  اط ا انزا  نهز  ه ج    ههاخ نت ل  م: ا هع

 اسناد توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه )دوران جنگ با اوکراین( های واژه. ابر5شکل 

 

 ه  اط ا انزا  نهز  ه ج  ههاخ   نت ل  م: ا هع
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د   هی ی اهیم  هیرره مده ی   اراف دی ن  اخرتش   خر  نش ش یاخ  د هتخت ه ی  ا مهح رل اهه

ام که ن ، همهکیز هیه ه ت یت ا ی نع      پرشما ن  اخت.  مخ  د   گرا ی د  ه ی خر خت ا ات ت

   اهیط هلاش هیهای هیتامش هتخیت        مده   ا  ، همۀ  ی نهه ن    اش  کت اراف دی، نش ش

ه ی اجامی ع ، هأکری  هیه عی اات، اهی  مم هی         اام    هتد. د  د  اش که ن ، ه  انزا ش چ اش هرن
د  اش ج گ ه  ا کها ن،   خر  هی  اانیتی هتخیتی     ن ههاههی   ا  ه ت هحهاش ههجلا  ش . د 

گیرا ی       ی آ  د، ه  احت  ت حم  ت ام هتار  دا   ، خها    آ  ی اها   هه ه باراف دی 
گیرا ی   خیر  هیهای     پر هی خر خیت  ک هش  اهلان     ج . ا ن هحت ا نم   ننه انتل ف

. همی رن هه خ   ج    دا    اخته ی    ه    ا ج د پ   ا ی د  ههاهه چ اش پ خخ ه  هحهاش
د  اخ  د هتختی اراف دی ن  اخرتش   خر  د  خ  د  م ما ن  د  جی      ش م  از اشاص 43

پههۀها هه ن پی ج  ن ط ، 2ش م د  ج     دارل حجم  ازه ی هته ک نش ش دادم ش م اخت. ه  2
  از هر ش ش م اخت.

 
 ی فدراسیون روسیه. پرتکرارترین رمزها در اسناد توسعۀ اقتصاد2جدول 

 ه

 ه 

 ه ی که ن  خ   ام پرش د  م

 2019ه   2018

ه   2020 ه ی د  اش که ن  خ  

2021 

د  اش ج گ ه  ا کها ن 

 2023ه   2022 ه ی خ  

 اه  مم ه  ههترض   ن ههاههی ا  ه ت ا  هع ا ا    اعاه  ی 1
آ  ی  اراف د ا   اا   ه ب

 اراف دی(

 حم  ت ام هتار  دا    اهخ  ه    ا ا اجام ع دخ ا ه  ی نتآ  ی   ن    ی 2

3 
ه ی   اش  کت د  خ ما ش

 ای اام      ا ل   هرن

ه ت ت ه ما ه ی دا      ه  ه ی 

 دا   
 پشاره ن  ام هاش کش   می

 پ   ا ی ا ا  پرشهنت نهه ن  ام  ام  خ ن  4
حم  ت ام ص د اا    ا داا 

 ااتامش

 ه ت ت همهلان  ا   ش   په  ش ج اع   ههاههآاتم ه ت ت هت ت ا     نهه ن  5

 ه  اط ا انزا  نهز  ه ج  اخ   هه ت ل  من: ا هع

 

 ااا یک  د  م خ  د    خر  ن  اخرتش هتختی اراف دی اانتی هحت  ده  م نش ش 2 ج   
 د  هیررهه  ده  م نش ش هحت  ا ن. اخت( ا کها ن ه  ج گ د  اش   که ن  د  اش که ن ، ام پرش 

 هی ی  چی اش  هی      ی       د    خر  ن  اخرتش اجام ع    اراف دی    ۀهده ی   ه  تا ات 

 .اخت اام    هرن   دا   
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 (: تمرکز بر رشد و همکاری جهانی2019تا  2018از کرونا ) ۀ پیشدورالف( 

 کی   هیتد  اامهکیز  اصی    احیت   چ ی   هه   خر  ن  اخرتش ای هتخت  ه ی خر خت د  م، ا ن د 

 ارافی د  د    خیر   نتی    حیت  انزا ش   کشت  ا ا    اراف دی ه ی پ     ته ت ه  آش ه ف

 هیتد  اعاهی  ی    ا ا  ا  هع اؤثه ا  ه ت ه ، خر خت ا ن اص   ه ی ا ات ت ام  ۀ . هتد جه ن 
   ژم ه  ه  ار از ا ن. هتد ش م طهاح  اراف دی ا  هع   ی هههم هههتد   ا ا  ثه ا ا ج د ههای ک 

 هه ش . علا م ا  انج ز دا    ه ی ظهنرت ه ت ت      ج  ا  هع ه  اهلان   ک هش جهت د 

 صی   ع  هتخیتی  د    یژم  هی   کی   هیتد  د نیهی  هی ی  ا ات یت  ام ن ی   ی    نتآ  ی ا ه  ی ا ن،
 پیژ هش  ام حم  ت ه  کهد هلاش   خر . کهد پر ا م  دی اهمرت ن    ی پرشهنت   ه ر ش دانش

  ا  یتد   ر ها  ج  ن م پرشهنا  ص   ع د    ک   ه ت ت  ا  تد نتآ  انی ه ی ظهنرت هتخت ،  
 اام  ی   هرن ه ی خ ما ش د  نت   طت  ه    خر  اام   ، هرن عهصی ده . د  ا ه   جه ن  خلح د 
   ارافی دی  د پ م خی   ه ت یت   اخیا ی  د    ژم ه  اتهتع ا ن ک  داشت اش  کت ای ا ل    

 د  حیت . هتد خر خ    اراف دی ااا ک ه ی مار   د   کشت ا ن جه ن  آنه    ن ش هه هأکر 

 ه ۀی   داد، ای    ا د نیه  کشیت ه ی  هی   همۀی  ی    هت ال ااۀ ش   خر  ه  ه ه  ن  ه  خ ما ش ا ن

 کیهد. د   ا  نهاهم جه ن  خلح د  کشت  ا ن خر خ    اراف دی اترترت ا ه  ی ههای نهصا 
 ای   یژم  هتجی    یتد  ا ی   هت یت  ه ت یت    نهه نی   پرشهنت ه    خر  اراف دی،  ش  ک   

   ا ی   هت یت  ه ت یت  د    یژم  هی   نهه ن  ه ی ههن ا    ه   خ ن   خر ی ه  اتهتع ا ن. داشت
   هه ری   هی   کهد هلاش   خر  مار  ، ا ن د . ش  ا  دنه   جه ن  خلح د  نهه ن  هأثرهگرا ی
 اراف دی، هتختی ه  ما ش هم   داشا  ه ش  جه ن  عهصی د  اؤثهی ن ش  تد، نهه گ گلاهش

 .ک   ه ت ت نرز  ا  تد نهه ن  هت ت

 بحران در اجتماعی پایداری(: 2021تا  2020) کرونا ب( دورۀ

 ای  ه ت  هیه    کیهد  هیرریه  چشیمنرهی  طیت   هی     خر  خر خا  ه ی ا ات ت که ن ، پ ن ا  د  م د 

 که نی ،  هرم  ی شرتع دارل ه  ،2020 خ   د . ش  اامهکز ج ات  پر ه آخر  ارش   ام حم  ت   هحهاش

 (Russia’s Economy Shirnks , 2021)    نیت  ک هش د ص  3 ح  د   خر  دا    ن   اص هتار 
 کشیت   د  ه  هی     عههی   هی ی  هاش د  ا الا    اراف دی ه ما ه ی د  ثه ه  ه  خه  ک هش ا ن

 الیهم  هی   خر خیت  نالت  ات تا ع تاش ه  ن ههاههی   ههترض ه  اه  مم هحهان ، شها ط ا ن د . ش 

 هی   دخاهخی   د  اش، ا ین    هی . د   هههتد اجام ع  ع اات     ه  ک هش اجام ع  ه ی شۀ ف ه  ش 

 ه ت یت  هیه     ژم ه  ه  گرا ی خر خت   گهنت رها  ا ات ت د  عمتا   ن م هههتد   اجام ع    ا ا
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 اخ خی   نر مهی ی  هأارن ههای هلاش ده  م نش ش ه  خر خت ا ن. ش  اامهکز هه  ی عمتا    ا ا

 ه ما هی ی  ه ت یت  ا ین،  هیه  عیلا م . هتد پ ن ا  دشتا  شها ط د  اجام ع  نش  ه ی ک هش   اهدز

 افیهف  ام حم  یت    جهی ن   ارافی د  هی    اهلیان   کی هش  ههای دا    ه  ه ی انزا ش   دا   

 گهنیت. همی یرن   ا ریه  هتجی   ات د د  اش ا ن د  ک  هتد خر خا  ه ی ا ات ت ام د نه  ۀ  دا   ،
 هیهای  اهزا هی     ع یتاش  هی   ههاهیه    ج اع په  ش   آاتمش ا ائی   ا ا  پ   ا ی ا ن   ه    خر خت

 الیهم  که نی   هحیهاش  پر ای ه ی  هی            جهت د  اراف دی   اجام ع  ه ی م هخ  ت ه ت ت
 هاتانی     خیر   هی   دهیت  پ   ا    ا   ز اراف دی   اجام ع  خرلام ا ج د ه  خر خت ا ن ه ف. ش ن 

 ن شی   ه ی آخر  ام هه خه ع ه مخ می ه    ک   ا  ه      پرش ه ی چ اش   ه  هحهاش ه  اؤثههه طت  ه 
 .  ه  دخت پ ن ا  ام

 خوداتکایی و اقتصادی آوری تاب(: 2023تا  2022) اوکراین با جنگ ج( دورۀ

 د  اخ خی   هیررههی ی  هی   ر   خی  اام  ی ،  هیرن  ه ی هحه م ک  هلت   ا کها ن ه  ج گ آغ م ه 

 داد رها  ا   اا  اراف د آ  ی   هه ه ب  ا اص   همهکز   پهدا ت  تد ای هتخت  ه ی خر خت
. شیتد  ه ت یت     ج  نش  ه ی ه  ا  ه   هتان        ه  ک هش کشت  اراف دی پر هی آخر  ه 

 هتد کش   می اشه ه ت ت   دا    هتار  ام حم  ت د  م، ا ن د  اص   ه ی ا ات ت ام  ۀ 
 هی   خر خیت  ا ین . هیتد  دا    ا  هع ام کشت  اخ خ  نر مه ی هأارن د   تدکف    آش ه ف ک 

    ی       د  دا    ه ی ظهنرت ه ت ت    ا داا ه   اهلان  ک هش ههای هلاش ده  م نش ش
 اشع یت  ه  نرز ااتامش صت ا ه   ا داا ا  ه ت   ص د اا ام هتد. حم  ت جه ن  ه ی هحهاش ه 

    ۀیهد  ا ن. ش  الهم    ج  هج  ا د  هت د  ا ج د   هج  ی   اهط حف  ههای  اهۀ  ی

 ام   ک ی   حفی    ا  یتد  هجی  ی  ا هه طی ا  همی  ش هحه م ، شها ط د  کهد کمک   خر  ه 

 ع یتاش  ه  ا   همهلان  ه ت ت د  اش هه ا ن د  هۀ ه . همی رن    ج  ه ما ه ی ه   اهلان 

 ا ین . شی   هأکری      ج  ه ی چ اش ه  ا  ه     اجام ع  انلج ز ههای اص   اهزا ه ی ام  ۀ 

 ههاهیه  د  کشیت   هی   هیتد    خیر   ایهدز  اری ش  د  همهلیان     اهح د ا ج د ه نش ش ه  خر خت

 هیرریه  نم  ی ننه  د  م ا ن ک  ، طت  ه . شتد ا   هههم دا    حم  ت ام    ج  هاتان  نش  ه ی
 ای  ه ت  ه ت یت     تداهۀی     هه همهکز ه  جه ن  اراف د ه  دمگلاه هت ال ام   خر     ۀهد

 .هتد دا   
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 نتیجه
   که نی   گریهی  همی    نشی م  هر   پرش ه ی هحهاش هأثره چنتنن  هح رل ه ف ه  نتشا   د  ا ن

 هح ریل  ارافی د،  آ  ی هی ب  خیتی  هی     خیر   هتختی اراف دی اانتی هحت  هه( ا کها ن ج گ

 نشی ش  نتشیا    اصی    ه ی ش .   نا  انج ز ما ن  د  م خ  د  کشت  ا ن خر خا  اخ  د احاتای
. انی   کیهدم  عمل ه  خر خت هیرره ههای ک   م هله ع   رتی احهک  ع تاش ه  ه  هحهاش ک  ده   ا 

: شتد ا  دادم پ خخ گتن  ا ن هتد، هحت  ا ن چنتنن  ک  نتشا   اص   پهخش اشاص، طت  ه 
   هیی  هییتک هحییهاش، هییه آش، د  کیی  اخییت دادم  خ شیی  اک    هلهر یی  نها  یی ی هیی  هحییت 

 پ خیخ » ا ائی ه   ادا   ا   خر  اراف دی حۀمهان  نظ ز   کهدم آشۀ    ا ج   ی ه ی  اهلان 
 ک : طت ی ه . اخت کهدم   ص  «خر خا 

 هی     خی  ت  ههجلا   ا هأارن منجرهم    اجام ع  آ  ی ه ب د  هتک که ن ، ااک( هحهاش
 ش ؛ ا جه دا    حم  ت    ن ه  ه ی ختی خر خت  ه ا ات ت هیرره

  ا ن ی   ی    ای ا   هی ی  هایش  د  غیهب  ه  ش     اهلان  ه ، هحه م   ج گ ب( هحهاش

 هاشی   ه یتع   (  ا داا جی  نز       اههیهدی   تداهۀ    ختی ه  پ  ادا م هیرره   کهد آشۀ  
 داشت. پ  د   ا شهق ه  هج  ی ه ی شه ک

   خیر   گرا اش اش   ط نش م، هر   پرش ه ی هحهاش د » ک  نههر  ا ن نرز، نههر  آماتش د 

 هی     نا . شتد ا  هأ ر  ،«ان  کهدم هته ک اراف دی آ  ی ه ب ه  خ مگ    ا ال تب هتختی اانتی
 ام پیرش  احیت   هت ایل    هره نی   ننی م   ک ام خر خا  اخ  د احاتای ک  ده   ا  نش ش آشۀ  ا
 هی ی  اؤافی     اخیت  هی  هیرریه کیهدم    هحهاش ام پا احت  اا رت   نهن د  ش نن م  ک ه  هحهاش،
 اخی  د  ا ین  اصی    ک نتش ه (  تداهۀ      آ  ی ه ب  اهلان ، ک هش  ا   اا  اراف د اص  

 دا د هی     اح  د ت ش م اخت، انج ز  خم  اخ  د ههاخ   ال ات  ا ن ان . اگهچ  ش م هه  ل
 اتهیتع  هتان  ا  ک  گرهاش هفمرم ه  اش   م    ش م ه  ی  طه  اخ  د ه  ن اشان دخاهخ  جم   ام

هتخیتی ارافی دی اها ی  هیه      اانیتی  د ک هتمریق    گلیاهش  هیهای  .ه ش  آ   م ه ی پژ هش

 د ی گ م  ام   خیر   هتخیتی  اانیتی  هح ریل  هی   آ  ی م  هی ی  پژ هش شتد ا  پرش ه د آ  ی، ه ب

 هپهدامن  عمرق ه ی اف حه    کرف  یه    ش ام اخاف دم ه  گرا ی، خر خت   اراف دی  ههگ ش
 ارافی د  هی ی  خر خت هلهر   ا   لی همی رن. شتد ش  خ    اانت ا ن اشهتد کماه ه ی ج ه  ه 

 هی ،  شیه هت  کشیک  هی   هتانی   ای   ،غیهب  هی ی  هحه م ه           د    خر    ا هاش ا   اا 

 ای ا ل   ه ی خ ما ش  شن هح رل. شتد ا جه کشت ه  د نه ههای ه    آات ا  د     ه  هف  ا

 هتانی   ای   نریز  کشت ه  ا ن د  ا   اا  هتختی اراف دی اح  دکهدش    هلهرل د  اام    هرن  
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 هی   خر خت ا ن هأثره ال اتی د نه، ختی ام. ده  ا ائ  گرا اش خر خت ههای ج   ی ه ی د  گ م
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