
ISSN: 2538-3124  Home Page: Jwdp.ut.ac.ir 

 
 

Woman in Development and Politics 

 
The University Of Tehran Press 

 

Behind the Council Doors: A Qualitative Analysis of Women’s Post-Election 

Experiences in Islamic City Councils 
 

 Reza Hemmati
1  | Mahsa Shoeibi

2
  

 

1. Corresponding Author, Associate Professor, Department of Social Sciences, Faculty of Literature and Humanities, 

University of Isfahan, Isfahan. E-mail: r.hemati@ltr.ui.ac.ir    

2. PhD Student of Sociology, Department of Social Sciences, Faculty of Literature and Humanities, University of Isfahan, 

Isfahan, Iran. E-mail: shoeibimahsa@ltr.ui.ac.ir    
 

Article Info ABSTRACT 
Article type: 

Research Article 

 

Article history:  

Received: 28 November 2025 

Received in revised form: 11 

January 2026 

Accepted: 20 January 2026 

Published online: 21 January 

2026 

 

Keywords:  

Female Councilors, Gendered 

Organizations, Iran, Islamic 

City Council, Qualitative 

Description.  

Local Islamic councils, as the representative entities of urban and rural governance, have 

generated novel opportunities for women’s political and social participation; however, their 

presence remains limited and constrained by structural barriers. This study employs semi-

structured interviews with 17 women councilors in Isfahan Province who were selected 

through purposive sampling to explore and interpret their experiences after entering the 

councils. Using thematic analysis supported by MAXQDA software, four main themes were 

identified: (1) the council as a chllanging field; (2) navigating institutional pressures while 

simultaneously relying on support networks; (3) strategic orientation along a continuum from 

passive adaptation to agentic resistance; and (4) positioning women at the center of attention. 

The findings reveal that the male-dominated composition of the councils and profoundly 

embedded gender norms create an institutional environment in which women encounter role 

pressures, doubts about their competence, gender stereotypes, and marginalization from 

decision-making processes. These dynamics intensifyexacerbate the conflicts between family 

and organizational responsibilities and amplify the ongoing demand to prove their 

capabilities, thereby increasing stress and role fatigue. Despite these constraints, women 

engage in strategies such as networking, negotiation, incremental resistance, and prioritizing 

the practical requirements of women in their communities to reshape decision-making spaces 

and enhance gender sensitivity in local policies.However, the transformative impact of such 

agency remains limited within patriarchal institutional structures. Strengthening women’s 
effective participation ultimately requires institutional reforms and greater representation of 

women in higher levels of local governance. 
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  :ها واژهکلید

 فیتوص ران،یزن شورا، ا یاعضا

 ،یتیجنس یها سازمان ،یفیک

 .شهر یاسلام یشورا
 

زنان فراهم  یو اجتماع یاسیمشارکت س یتازه برا ییفضا ،یمحل مجالسعنوان  شهر و روستا به یاسلام یشوراها
و  یفیک فیروش توص هپژوهش ب نیاست. ا یساختار یها اما حضور آنان همچنان محدود و همراه با چالش ،اند کرده
 یریگ نمونهروش  هب که گرفت انجامشهر استان اصفهان  یوراهازن عضو ش 10با  افتهیساختار مهین یها مصاحبهانجام 

چهار  ییبه شناسا ای یودیک مکس افزار نرم مضمون و با لیاستفاده از تحل باها  داده لی. تحلبودند شده انتخابهدفمند 
 هب زمان هم یاتکا در کنار ینهاد یمواجهه با فشارها .2؛ زیبرانگ چالش دانیم ةمثاب شورا به .1: دیانجام یمضمون اصل

زنان در  قراردادن .4کنشگرانه؛ و  یستادگیامنفعلانه تا  یسازگار قیاز طر راهبردی یابی جهت .0 ؛یتیحما یها شبکه
که  کند یم جادیا یطیمح ،یتیجنس دار شهیر یشوراها و هنجارها ةمردان بیترک دهد ینشان م ها افتهی .اتکانون توجه

اند.  مواجه یریگ میدر تصم یران هیو حاش یتیجنس یها شهیآنان، کل یستگیشا در دیترد ،ینقش یزنان با فشارها ،در آن
و استرس و  دنک می دیرا تشد یمداوم به اثبات توانمند ازیو ن یسازمان–یخانوادگ یها تیمسئول انیتعارض م طیشرا نیا

 ،مذاکره ،یساز شبکه مانند ییاز راهبردها زنان با استفاده ها، تیمحدود نیا وجود با. دهد یم شینقش را افزا یفرسودگ
را در  یتیت جنسیو حساسرا دگرگون  یریگ میتصم یفضا کوشند یم زنان یعمل یازهایو تمرکز بر ن یجیتدر یستادگیا
 تیمردسالارانه محدود است و تقو یها همچنان در چارچوب تیعامل نیا یاثرگذار حال، نیکنند. باا تیتقو ها استیس

 .است یمحل یحضور آنان در سطوح بالاتر حکمران شیو افزا یاصلاحات نهاد ازمندیزنان ن مشارکت مؤثر
 

(، 4)20، زن در توسعه و سیاست. شهر یاسلام یتجارب زنان پس از ورود به شوراها یفیک لیشورا: تحل یپشت درها(. 1474) ، مهسایبیشع ، رضا ویهمت: استناد

000-900. g/10.22059/jwdp.2026.407181.1008588https://doi.orDOI:  

                      https://doi.org/10.22059/jwdp.2026.407181.1008588 :DOI 
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 مقدمه. 1

 یشهر ط   یو شوراها یمحل مجالسحضور آنان در  ژهیو و به یریگ مین در توسعه، تصمت زنامشارک
 ح ق  ،یالملل   نیاس ت. در س طح ب     گرفت ه  ق رار  توج ه مورد  شدت به یدر سطح جهان ریاخ یها دهه

اقدام پکن و سپس  ةبرنام و هیاعلام مانند یسطوح حکومت در اسناد مهم ةهم در زنان برابر مشارکت
 & Berevoescu) اس ت  ق رار گرفت ه   دیمورد تأک (SDGs) داریپا ةتوسع یبرا 2707ر کار در دستو

Ballington, 2021: 5.) قانون(، 92اصل  ری)نظ یاساس قانون رینظ یدر اسناد بالادست زین رانیا در 
 مواد چهارم، فصلزنان ) یها تیولئمسمنشور حقوق و  ،و ششم توسعه (111 ۀماد رینظ) چهارم ةبرنام
وجود  باقرار گرفته است.  دیتأک موردحق مشارکت زنان کشور  یفرهنگ یمهندس سند و( 119 تا 112
از  یاریآن در بس   یاص ول و تحق ق عمل     نیا انیم یگسترده، شکاف معنادار شناختن تیرسم به نیا

حض ور   ده د  ی(. مطالعات نشان م  Koolaee & Abedi, 2016: 29) ستا کشورها همچنان پابرجا
تحق ق   یب را  یض رور  یش رط  ،یری  گ میتص م  یزنان در نهادها جمله از محروم یخیتار یاه گروه
 یاسیمشارکت س(. Moghadam & Haghighatjoo, 2016: 169) مؤثر و عادلانه است یندگینما

از  یم  یعن وان ن  زن ان ب ه   ،یعیدارد: نخست، از منظر ع دالت ت وز   یکم چهار کارکرد اساس زنان دست
مشارکت برابر داش ته باش ند؛ دوم، از منظ ر دان ش و تجرب ه،       ریگ میتصم یارهادر ساخت دیبا تیجمع

س وم، از منظ ر من اف ،     کن د؛  یم   یگذار استیس فرایندرا وارد  یمتفاوت ةستیز یها حضور آنان دانش
حضور مؤثر داشته  یگذار استیکه زنان در س کند یم جابیو مطالبات ا ازهایدر ن یتیجنس یها تفاوت

داشته باشد  یبعد یها نسل ینقش الگوساز برا تواند یحضور زنان م ن،یهارم، از منظر نمادباشند؛ و چ
 (.Dahlerup, 1978: 139-162) کند تیآنان را تقو یاسیو مشارکت س

از  یا مجموع ه  ،یانس ان  ةآموزش و توسع یها زنان در شاخص ریچشمگ یارتقا وجود با ران،یدر ا
ش ده اس ت.    استیحضور گسترده و برابر آنان در سمان   یدنهاو  یهنجار ،یساختار یها تیمحدود
 یه ا  از تف اوت  کیدئولوژی  ا یرهایو تفس   یس نت  یتیجنس   یها بر نقش یمبتن یفرهنگ یساختارها

 اثرت ر  ک م  یه ا  ها را در ح وزه  مشارکت زنان در سطوح مختلف قدرت را محدود کرده و آن ،یتیجنس
 یقض اوت، نهاده ا   مانن د  یدر مناصب مهم حکمرانزنان سهم  ل،یدل نیمتمرکز ساخته است. به هم

 ن دگان یاندک است. در حال حاضر سهم زنان از جم  نما اریبس یتیریو سطوح کلان مد یاسیس یعال
 یش وراها  یدرصد و سهم آن ان از اعض ا   0ارشد حدود  رانیدرصد، سهم آنان از مد 4 ودمجلس حد

در  قی  عم یتیاس تمرار ش کاف جنس     ۀدهند انر نشآما نیا .درصد است 1 فقطشهر و روستا  یاسلام
 (.Mousanejad, 2023: 163کشور است ) یاسیساختار س
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هستند که زنان نسبت به  ییها از معدود عرصه یکیشهر و روستا  یاسلام یشوراها ان،یم نیدر ا
 ری  اخ ۀزن در دور 9477از  شیاند. ب در آن داشته یتر حضور گسترده یاسیمشارکت س یها حوزه ریسا

حض ور   نی  ، احال نیباا(. Mousanejad, 2023: 169شهر و روستا حضور دارند ) یاسلام یشوراها
 یب را  ؛آنان پس از ورود به ش ورا پرداخت ه ش ود    ةمشارکت و تجرب تیفیمعنادار است که به ک یزمان

درص د   0حال ت   نیدرص د و در ب دتر   14 فق ط حال ت   نینمونه، در اس تان اص فهان زن ان در بهت ر    
و  نجمپ   ۀدر دو دور زیاند. در شهر اصفهان ن داشته اریگذشته در اخت ۀشورا را در چهار دور یها یسکر

اس ت   نیپژوهش در ا نیا تیهمااست.  افتهی اختصاصبه زنان  یکرس 20از  یکرس کی فقطششم 
پ س  بلکه  شود، یورود به شورا محدود نم ةبه مرحلها و موان  مشارکت زنان  چالش دهد یکه نشان م

نق ش   یعملکرد، اثربخش   تیفیبر ک تواند یاند که م مواجه دهیچیاز مسائل پ یا با مجموعه زیورود ناز 
 تی  نظ ام حما  نب ود  ،نیب را  علاوهبگذارد.  ریتأث یمومع ةتداوم حضور آنان در عرص یو حت یندگینما
 کن د  یم دیتشد ها را چالش نیزن شوراها، ا یاعضا یتوانمندساز یمشخص برا یزیر و برنامه ینهاد
 ة، مطالع  رو نی  ا ازدارد.  یدر س طوح محل    یو حکمران   یتیعدالت جنس ایبر یمیمستق یامدهایو پ

 یتیریم د  ینهاده ا  یبلک ه ب را   ،یتیجنس گذاران استیس یبرا هاتن شهر نه یزنان در شوراها تجارب
 دارد. یعمل یتیاهم زین یمحل

 Bullockاست ) شده انجام یمحل یدهانهاو  تیجنس ةنیدر زم یمتعدد یالملل نیب یها پژوهش

& MacManus, 1991; Brown et al., 1993; Brown, 1994; Beaman et al., 2009; 

Hibbs, 2022; Farrell & Titcombe, 2016; Yule, 2000; Briggs, 2000; Smith, 2014; 

Hernández-Nicolás et al., 2018)یشهر به بررس یشوراهامطالعات  ۀبخش عمد رانیدر ا ، اما 
 ,Imani Jajarmi & Firouzabadi) ، عملک رد (Azkia & Imani Jajarmi, 2005) ییک ارا 

 ;Piran, 2002; Karimifard & Nejad Khalili, 2017) شوراها ینهاد یشناس بیو آس (2006

Zargham Afshar, 2023; Nateghpour, 2008; Ashtarian & Karimifard, 2016; 

Imani Jajarmi, 2008) و  میط ور مس تق   زنان پس از ورود ب ه ش ورا، ب ه    ةتجرب و افتهی اختصاص
 نی  خ   و ب ا ط رح ا    نی  ا پرک ردن ، پژوهش حاضر با ه دف  اساس نیبرا ه است.شدن مطالعه قیعم

 ییه ا  شهر با چه مسائل و چ الش  یاسلام یزنان پس از ورود به شوراها .1 :شود یها انجام م پرسش
ه ا   چ الش مسائل و  نیدر برابر ا ها آنواکنش  .2 کنند؟ یم فیرا فهم و توص ها اند و چگونه آن مواجه
ب ه   پاسخ کنند؟ یاستفاده م ها و چالش مسائل نیمواجهه با ا یبرا ییراهبردهااز چه  ها آن .0 ؟ستیچ
 یش  یشهر، بازاند یاسلام یمشارکت زنان در شوراها تیفیک تر قیبه درک عم تواند یها م پرسش نیا

کم ک   یری  گ میتص م  یحضور مؤثر زنان در ساختارها تیو تقو یمحل یتوانمندساز یها استیدر س
 کند.
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 پژوهش پیشینۀ. 2

 ینظر ۀنیشیپ. 2-1

دارد که به  تیاهم رو نیا از تیدارد. جنس یطولان یا سابقه یسازمان ةینظرها و  شدن سازمان یتیجنس
 یو س اختارها  هافراین د  ها، ییایپو ورددرم یانتقاد یدگاهیو د قیعم لیتا تحل کند یمحققان کمک م

 یخنث   یتیجنس نظر ازها  سازمان نکهیبر ا یمبن یضمن یادعا رغم یسازمان ارائه دهند. عل کیدرون 
 ه ا  س ازمان (، Acker, 1990; Ely & Meyerson, 2000 ری  )نظ یبرخ   نظ ر  از درواق   هس تند،  
 یده   سازمان یبه چگونگ تی. جنسکنند یم دیتولبازرا  یتیو نظم جنس تیهستند که جنس ییها عرصه

 نی  دارد. از ا ارهزن و م رد اش    نیب   یها تفاوت براساسافراد  یاجتماع یو ساختارها ها وهیاعمال، ش
اف راد ب ه    یبن د  که دس ته  هرچند ؛شود یم یتلق فرایند کیبلکه  یفرد یا صهیخص نه تیمنظر، جنس

 آک ر  یتیجنس   یها سازمان ةی(. نظرAcker, 1990است ) فرایند نیا یبخش اصل یتیجنس یها گروه
 تیجنس   ،ک ه در آن  کنن د  یعم ل م    یتیجنس   ییاده ا عنوان نه ها به سازمان دهد ینشان م( 1007)
 ،یتیجنس   کار میتقس قینفوذ از طر نینفوذ کرده است. ا یو اجتماع یفرهنگ ،یابعاد ساختار یتمام به

زنان و م ردان ب روز    یخاص برا یتیجنس یها تیمردانه، تعاملات مردسالارانه و ساخت هو ینمادها
 .کند یم

 ده د  یو نشان م   کند یتر ارائه م کلان یانداز نهادگرا چشم مسینیفم ةیمباحث، نظر نیدر امتداد ا
ان د ک ه از ابت دا مردان ه      گرفت ه  شکل ییها هیقواعد و رو ةیها، بر پا مانند سازمان زین یاسیس ینهادها
 در -یدرون پارلم ان  یره ا انتخابات گرفته ت ا رفتا  از- یاسیس ینهادها ،کردیرو نیا براساساند.  بوده
 ۀکنند ها منعکس ساختار آن نیکه زنان در آن حضور نداشتند و بنابرا اند شده ساخته یخیبستر تار کی

ه ا و   عرص ه  ده د  یم  نه ادگرا نش ان    مسینیفم ةیمردانه است. نظر یها تیها، هنجارها و اولو ارزش
نه ادگرا ب ا    مس  ینیفمدارن د. محقق ان    یتیجنس   «یقواعد باز»و  اند یتیجنس اریبس یاسیس ینهادها
ش واهد   یاس  یس ینهاده ا  یو رس م  یررس م یغ یو عملکردها ها نهیها، زم هنجارها، فرهنگ یبررس
 یده   س ازمان  یا گون ه  ب ه  یاسیس یکار یها یطمحاند که  ادعا ارائه کرده نیاز ا تیحما یبرا یادیز

 & Erikson) دن  کن ج اد یزن ان ا  یاس  یمش ارکت س  یب را  یموان   س اختار   دن  توان یاند که م شده

Josefsson, 2022; Lowndes, 2020.) نیق وان  از یا مجموع ه  ص رفا   ن ه  نهادها کرد،یرو نیدر ا 
 در را زن ان  توانن د  یم   ک ه  هستند شده تیتثب یرفتارها و هنجارها ،انتظارات از یا شبکه بلکه ،یرسم
 ک رده  نیتض م  را براب ر  مش ارکت  ،یرس م  نیق وان  که یزمان یحت دهند؛ قرار یا هیحاش یها تیموقع
 .باشند
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و  دهی  چیپ ییفض ا  یدارا ،یاس  یس-ینهاد اجتم اع  کیمانند شهر  یو شورا یمحل یها حکومت
هنجاره ا و   ،یررس م یو غ یدر چ ارچوب قواع د رس م    یاس  یس یه ا  است که در آن کنش هیچندلا
را  یف رد  منحصربه یها چالش ت،یدر تعامل با جنس ژهیو نهاد، به نی. اردیگ یشکل م یخاص یها هیرو
هس تند ک ه    یا مردس الارانه  یهنجاره ا  ریاغل ب تح ت ت أث    هاپارلمان. دهد یزنان قرار م یرو شیپ

 یس از  یتیجنس   رینظ ییسازوکارها قیاز طر هنجارها نیزنان است. ا کتحضور و مشار ۀمحدودکنند
 یرا برا ینامساعد یفضا ،کار و خانواده نیتعادل ب جادیان و مشکل در اکاهش ارزش کار زن ف،یوظا
 یا(. نهادهErikson & Josefsson, 2022; Chappell & Waylen, 2013) کنند یم جادیزنان ا
ان د و   گرفت ه  مردانه ش کل  یارهایها و مع ارزش براساس، عمدتا  هاپارلمانجمله شوراها و  از ،یاسیس
در  یاسیس ی(. نهادهاDown, 2008: 9) کند یرا با چالش مواجه مضور فعال زنان امر، ورود و ح نیا

ح اکم ب ر    نگساختارها و فره جه،ی. درنتشدند یاند که زنان شهروند محسوب نم گرفته شکل یا دوره
را  ییاره ا یه ا و مع  و ارزشک ه حض ور زن ان را مح دود      اند شده یطراح یا گونه نهادها اغلب به نیا

حاکم بر شوراها اغلب مردانه اس ت و   یسازمان فرهنگ .زنان نامناسب است یکه برا کنند یم لیتحم
ک ه زن ان    ییها با ارزش ستکه ممکن ا کند یم جیرا ترو ییرقابت و فردگرا ،ییمانند کارا ییها ارزش
 Chappell) در تض اد باش د   ،یو همدل یهمکار ،یمانند تعادل کار و زندگ دهند، یم تیها اهم به آن

& Waylen, 2013: 601.) 

( Erikson & Josefsson, 2022; Clark-Saboda & Lemke, 2023 رینظ)متعدد  مطالعات
مانن د   یا مردان ه  یه ا  یژگ  یو و ان د  ش ده  یطراح  اغل ب ب ه نف   م ردان      هاپارلمان دهند ینشان م
دارند  ها یژگیو نیاا ب قیدر تطب یکه سع ی. زناندانند یمرتبط م تیرا با موفق یطلب و جاه یریپذ رقابت
خ ود هس تند    ةزنان   یه ا  یژگ  یکه به دنبال حفظ ونیز  یرو شوند و زنان هاست با مجازات روب نممک
عن وان   قدرت، اغل ب ب ه   یعنوان نمادها ، بههاپارلمان. شوند یگرفته نم درنظرعنوان رهبران موفق  به
 یرحم   یتس لط و ب    د،یش د  اب ت رق ه ا،  طیمح   نی. در اشوند یم فیتوص« مردانه یباز یها دانیم»

 یمجبورن د خ ود را ب ا الگوه ا     ییفض ا  نیدر چن تیموفق ی. زنان برادشو یم یتلق یاصل یها ارزش
 ,Down) کنن د  یپوش   خ ود چش م   ةزنان   یها یژگیها و و از ارزش یاریدهند و از بس قیمردانه تطب

ک ه   ده د  یقرار م یتیرا در موقع ها بلکه آن زند، یم بیزنان آس تیتنها به هو امر نه نی. ا(14 :2008
دوگان ه، ب ه زن ان     تیوضع نیرا انتخاب کنند. ا یکیخود  ةزنان تیو حفظ هو یشغل تیموفق نیب دیبا
غالب در سازمان سازگار  یدهند و با هنجارها رییخود را تغ دیبا ت،یموفق یکه برا دهد یرا م امیپ نیا

حضور و  دوش می منجر زنان یکننده براا و دلسردفرس طاقت یکار طیمح کی جادیبه اامر  نیشوند. ا
 .کند یرا محدود م یریگ میتصم یها در سطوح بالا آن
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 ۀجمله حوز از ،یکار یها طیدر مح یتیجنس ضیتبع جادیعوامل ا گریاز د زین یتیجنس یها شهیکل
(. Lawless, 2004; Stanić, 2023; Chappell & Waylen, 2013) شوند یمحسوب م است،یس
 براس اس اغل ب   ش وند،  یم   اس ت یس ةعرص   وارد ک ه  یمردان و زنان دهد ینشان م یتجربعات المط
 یش واهد علم    نک ه یا ب ا . ش وند  یقضاوت م   شانیها یستگیو شا ها ییتوانا براساسو نه  تشانیجنس
 لی  ش هروندان تما  کن د،  ینم دییتأزنان و مردان را  یذهن یها ییتوانا نیب یو ذات یاساس یها تفاوت
زنان را  و  ،یسر یریگ میتصم و یریپذ رقابت قدرت، ،یرهبر مانند ییها یژگیو برحسبرا  افرادد دارن

 :Lawless, 2004قضاوت کنن د )  1بودن یمردمو  ییجو مصالحه ،یهمدل مانند ییها یژگیو براساس

تا  شوند یم سبب یتیجنس یها و نقش ها ییتوانا ۀتصورات نادرست دربار جادیبا ا ها شهیکل نیا(. 480
و  ه ا پارلمانزنان در  جهینشوند. درنت دهید یرهبر یها تیموقع یرامناسب ب یعنوان نامزدها زنان به

 یریها جلوگ آن شرفتیکه از پ شوند یرو م هروب یکیستماتیو س یبا موان  نامرئ ،یاسیس ینهادها گرید
 تیلو مسئو شوند یم یتلق کارآمدانکه  رندیگ یقرار م ییها تیزنان اغلب در موقع ،نیبرا علاوه. کند یم

 ندهس ت  «یا ش ه یس قف ش »و اساس مفهوم  هیپا یتیجنس یها شهی. کلرندیگ یم برعهدهها را  شکست
(Heilman, 2001: 657مفهوم سقف ش .)اس ت   یکیستماتیو س یموان  نامرئ انگریب یخوب به یا شهی

 ,Mahasha, 2016; Heilman) کن د  یم   یریجلوگ یتیریمد یزنان در سطوح بالا شرفتیکه از پ

2001; Yang et al., 2022ب ه   ،یری  گ میحضور زنان در س طوح تص م   محدودکردنبا  دهیپد نی(. ا
 یریگ میتصم یدر سطوح بالا ها دهیو ا ها دگاهیو از تنوع د زند یدر درازمدت دامن م یتیجنس یبرابرنا
در  یتیجنس   ضیتبع   ج ه یدرنت(. Yang et al., 2022; Naguib & Madeeha, 2023) کاه د  یم

بلک ه محص ول    س ت، ین یرس م  یساختارها ای نیاز قوان یناش فقط یاسیس یها سازمانو  هاپارلمان
تع املات   یرپ ا ید یه ا  وهیو ش یانتظارات فرهنگ ،یاجتماع یهنجارها ها، فرض شیاز پ یا مجموعه
 .ندارد یقیعم یاما اثرگذار ،شوند یگرفته م دهیاست که اغلب ناد یسازمان درون
ق رار   انتقادمورد هستند،  یخنث یتیجنس از نظرها  را که سازمان دهیا نی، افوق ینظر یکردهایرو

 یب را  ؛اس ت  شده گنجاندهنهادها  یررسمیو غ یرسم نیدر قوان تیکه جنس اند موافق ها آن. دهند یم
 لی  تحل یاب ر  یراه   ،یسازمانفرهنگ و  یبا تمرکز بر روابط کار ،یتیجنس یها سازمان ةیمثال نظر

را ب ه س طح ک لان     لی  تحل نیا یستینیفم یی. در مقابل، نهادگرادهد یدر سطح خرد ارائه م تیجنس
در  ینظ ر  یکرده ا یرو نی  ا. پردازد یم یدولت یها استیو س یانتخابات نیو به قوان دهد یگسترش م

ها و  چالش نینشهر و همچ یبه شوراها وستنیزنان پس از پ تجاربتا  کنند یکنار هم به ما کمک م

___________________________________________________________ 
1. people-oriented 
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، مین دار  را ه ا  هینظر نیا آزمون قصد پژوهش نیدر ا .میدرک کن شوند یکه با آن مواجه مرا  یمسائل
 .میا کردهاستفاده  کنندگان مشارکت تجاربفهم  یبرا یمفهوم یعنوان چارچوب ها به بلکه از آن

 

 یتجرب ۀنیشیپ. 2-2

 انج ام  ه ا  یاری  ده وشهر و روستا  یاسلام یو شوراها سمجل بارۀدر رانیدر ا یمختلف یها پژوهش
موان   ورود   ژهی  و ب ه زن ان   یاسیموان  مشارکت س درخصوص یادیز یها پژوهش ژهیو به ؛است شده
و مس ائل زن ان در    ه ا  چ الش  زمین ة در  یپژوهش   ام ا  اس ت، ه گرفت انجام یاسیبه مناصب س ها آن

پ ژوهش   با یتر کینزدکه ارتباط  یوهشسه پژ جیبه نتا نجایا در. وجود ندارد شهر یاسلام یشوراها
موان    و  یف  یک لی  ب  ه تحل( 2722) ییفس  ا یو ص ادق  خوخوش  ریم. ش  ود یم  حاض ر دارن  د اش  اره  

 یاس لام  یدولت و مجل س ش ورا   ئتیه رینظ یاسیزنان در مناصب س یورز استیس یها تیمحدود
ب ر   ازح د  شیب  تمرک ز  مطالع ات ب ا    عمومکه  شود یمادعا شروع  نیپژوهش با طرح ا نیاپرداختند. 
را ب ا   یاس  یس یرون دها  ریت أث  اند نتوانسته کلان یاسیبه مناصب س زنانورود  ةلحظموان   ییشناسا

ب ا اتخ اذ روش   آن آشکار س ازند.   یو فرهنگ یاسیسابعاد  یدگیچیکشور و پ یاسیتوجه به ساختار س
 یتیریمد-یاسیس یکنشگر یها تی، عوامل و محدودها داده یفیک لیحلو ت افتهیساختار مهین ةمصاحب
 یتوانمن د نش دن از   اس تقبال زن ان،   ی، انفعال اجتماعها نقششدند: تعدد  ییشرح شناسا نیا بهزنان 
انتص اب   ،یش ناخت  روان یها ضعف، نگر کلنبود نگرش  ،یا حرفه یاسیس ةتجرب ایآموزش  نبودزنان، 
س قف   ،یتیحم ا  یه ا  ش بکه  ب ه  ی، نداشتن دسترس  ها خانواده یساز فرهنگزنان، ضعف در  یصور
با همکاران  محدودختار قدرت، ارتباط ابودن س مردانهپرداختن به مسائل زنان،  بودنبر نهیهز ،یا شهیش

 ش دن  یاطلاع ات  و یتیامن ن،یمسائل زنان با مذهب و د وندیپ ،یو مبارزات کیدئولوژیابعاد ا ریمرد، تأث
 .یاسیس یجناح یها رقابتام رانجو س ینبود کادرساز ،یتیجنس درون فلات، اخها داده

 ةمردان   یب ا فض ا   هزن ان در مواجه    ةتجرب   یبررس   در( 2710) یج اجرم  یمانیاو  یسرخ عرب
زنان و  یباور جامعه به ناتوان که دندیرس جهینت نیا به یاریکار ده مردمحور یالگو ۀدیپد و ها یاریده
 یاری  ب ودن ک ار ده   مردان ه  ۀدی  ا پدرا ب زنان ،یاریبودن کار ده مردانه یو تلق یتیجنس یسنت کردیرو

 ک ار  میتقس   ریت أث  تح ت  خود سن و تأهل تیوضع ت،یجنس به توجه با اریده زنان. است کرده مواجه
 ای   یشخص   استقلال حفظ مانند ییراهبردها شان یفرد یها تیقابل برحسب و اند قرار گرفته یتیجنس
 همک اران  گ ر ید و خود در یمردشدگ حس یاالق موجب که اند گرفته شیپ در را یمردشدگ به تظاهر
 م ردان  ب ه  نس بت  یبرتر حس و یتراز هم احساس ،یمردشدگ رشیپذ زنانه، اقتضائات از یدور زن،
و  س ته یز ةتجرب   از یل  یتحل»( ب ا عن وان   2715) همکاران و یجاجرم یمانیپژوهش ا جینتا. شود یم
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 نیق وان  در ابه ام  ،ی ی تمرکزگرا یط ولان  ةنیش  یپ مانن د  یع وامل  مشخص کرد« زن ارانیمسائل ده
 یوابس تگ  ،ینیم ذکرگز  کردیرو زنان، یتیحما یها استیس نقص ،یمحل حکومت فیتعر و یبالادست

ش دن  تع ارض جامع ه ب ا قدرتمند   » ۀدیپد زن، اریده ةدوگان حس و یاریده ینگینهاد نبود دولت، به
 اتیخصوص   یان ه، از برخ   ردم یک ار  ةعرص   به ورود از پس زن ارانیرا شکل داده است. ده« زنان
 فیوظ ا  انجام ریمس در اریده زنان. دنده تن طیمح ةمردان یاستانداردها به تا دنگذر یم خود یتیجنس
 ت وان  یم   تی  درنها. رن د یگ یم قرار یتیجنس یها شهیکل و ها فرض شیپ معرض در همواره شان یکار
 .ردیپذ یم ریتأث از آن جامعه با تعامل در یتیجنس یها شهیر با یاریده ةتجرب که گفت

خ اص   طور به .ندبرخوردار یشتریب از تنوع یداخل یها پژوهشبا  سهیدر مقا یخارج یها پژوهش
 ریت أث  ،1زن ان  یف  یک ای   یکم   حض ور  ،یشهر یو شوراها یمحل یها حکومت رۀبادر ها پژوهش نیا

 جینت ا  مث ال  یب را  ؛اس ت  گرفت ه  صورتشوراها  یدرون یها ییایپو و یمحل تیریحضور زنان در مد
مثب ت   ی ی اجرا یها عملکرد در سمت یزنان برا یها ییهرچه توانا داد نشان (1004) 2براونپژوهش 

و  ه ا  یژگ  یوزن ان از   یبرخ وردار خواه د ب ود.    ش تر یب زی  ه ا ن  از حض ور آن  تی  ش ود، حما  یابیارز
مواق ،  رتشیدر ب «بودن زن» صرف که یدرصورت ؛شود یم ها آناز  تیحما موجبخاص  یها تیصلاح
ب ه   ش تر یکسب اعتب ار ب  یمخالف زنان هستند که برا ،زن ندگانینما .ندارد دنبال به را یتیحما چیه

. برن د  یم   نیب ازعرصه  نیا در را زنان ریسا یاسیو فرصت س پردازند یزن م ندگانینما ریسا بیتخر
دادند  نشانهند  یراهادر شو یتیجنس یها هیسهم یبررس با یا در مطالعه (2770) 0همکاران و مانیب

 یریس وگ  در و کند می فیرا تضع یو خصوص یعموم ۀحوز در یتیجنس یها شهیوجود رهبران زن، کل
 (2714) 4تی. اس م اس ت  رگذاریتأث ییروستا مردان انیرهبران زن در م یدرک اثربخش ۀنحو بر یمنف
. پرداخ ت زن ان   تداردوس   یه ا  اس ت یس ط رح حضور زنان در ادارات و  شیافزا نیارتباط ب یبررس به
 ب ر  یش تر یکنت رل ب  توانن د  یم   رسند، یم یمهم ییاجرا مناصبکه زنان به  ینشان داد زمان ها افتهی
و من اف    ازه ا یندر رابطه ب ا   یشتریب یها یگذار استیسو  باشند شتهدا یشهردار یها یگذار استیس

ش هر   یبر انتخابات ش ورا مرکز با ت یا در مطالعه (2715) 5تیاسمو  ری. کرودرماردیگ می صورتزنان 
ب ا   س ه یش هر در مقا  ی)در مقابل کل( در مناصب ادار یا هیزنان در انتخابات ناحنشان دادند  ایفرنیکال

از زن ان و   یا شهیبرخوردارند و تصورات کل یتوجه قابل یها تیاز مز ییشورا یها و پست ها یشهردار

___________________________________________________________ 
1. descriptive vs substantive representation 

2. Brown, C. 
3. Beaman et al. 

4. Smith, A. R. 

5. Crowder-Meyer & Smith 
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و مان   دده یم سوق اعتبار کم مناصبان، زنان را به توان نسبت به مرد عنوان افراد کم ها به آن یمعرف
 .شود یمشهردار  رینظدر مناصب بالاتر  ها آنانتخاب 
ش هرداران در   تیجنس   نیب   ةرابط   بارۀدر( 2712) 1و همکاران کولاسین-پژوهش هرناندز جینتا

زن،  ب ا ش هرداران   ییدر ش وراها بودج ه نش ان داد    میتقس   یچگ ونگ  لی  و تحل ایاسپان یدولت محل
به  استیو حضور زنان در س شود یشهر م یاجتماع یحفاظت و ارتقا ت،یصرف امن یادیز یها نهیهز

 یض رور  یاقتص اد  ییو کارا یعدالت اجتماع یکه برا کند یمشوراها کمک  یاقتصاد تیبهبود وضع
 انتخ اب  ب ر  ش ورا  عض و  زن ان  یگ ذار  اس ت یس ریتأث یه بررسب (2710) 2است. بسکران و همکاران

 شیک ه اف زا   دندیرس   جهینت نیخدمات مراقبت از کودکان پرداختند و به ا ةارائ بر دیتأک با ها استیس
 ن دگان یس ت. نما ا یجد یامدهایپ یبلکه دارا ست،ین نیتنها نماد نه یاسیس یها بخشسهم زنان در 

 و نیاوب ر پ ژوهش   جینتا. کنند کمکرفاه زنان بهبود  بهند نتوا یزنان م حاتیترج کردن مطرح بازن، 
 شبردیپ یبرا یمهم یها مردان با چالش ةتحت سلط یها زنان در بخشداد  نشان( 2720) 0همکاران
ب ه   ییه ا  وهیو ش   ها استیها با اتخاذ س ظاهرا  سازمانکه . با اینهستند مواجه خود یرهبر یها آرمان

 ش رفت یدر برابر پ یعمان را یو فرهنگ یتیجنس یها روالاما زنان هنوز  کنند، یزنان کمک م شرفتیپ
 .کنند ینم افتیدرسازمان خود  یسواز  یتیحما موجود، ةمردان یها فرهنگ در و نندیب یخود م

زن ان در   ةتجرب   درم ورد  یمیمس تق  ةاگرچ ه مطالع    ده د  یپژوهش نشان م   ةنیشیپ یبند جم 
 یاریانند دهدر سطوح مشابه )م یداخل یها پژوهش یها افتهیشهر وجود ندارد، اما  یاسلام یشوراها

اس ت. از   رانی  ا ةمردان   یاسیس یدر فضا یو فرهنگ یاز وجود موان  ساختار یو مناصب کلان( حاک
 ،یس ازمان  فرهن گ  ه ا،  ش ه یها )کل چالش نیا دهند ینشان م زین یالملل نیب یها پژوهش گر،ید یسو

مقابل ه و   یرده ا ام ا راهب  ش وند،  یتکرار م زیمختلف ن ی( در بسترهایاستیس یرگذاریدر تأث یدشوار
موج ود   یداخل   یها پژوهش با پژوهش نیا یاصل زیتمامتفاوت باشد.  تواند یحضور زنان م یامدهایپ

 ای   یاری  متفاوت از ده یبا کارکرد یمحل نهاد کی عنوان بهشهر  یاسلام یدر تمرکز خاص بر شورا
 فضا است. نیزنان در ا یکنشگر یو کشف راهبردها« پس از ورود» ةبر مرحل دیو تأک مجلس

 
 
 

___________________________________________________________ 
1. Hernández-Nicolás et al. 
2. Baskaran et al. 

3. O’Brien et al. 
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 پژوهش یشناس روش. 3

لح ا    از روش، نی  اش د.   اس تفاده  یف  یک فیاز روش توص حاضر، پژوهش یها سؤال به پاسخ یبرا
را  دهی  کنندگان پد که شرکت یطیکه مطالعه در مح معنا نیه اب .است 1ییگرا عتیبر طب یمبتن ینظر

 و ینظر تعهدات نیکمتر ،دهند یجام مرا ان مطالعات نیاکه  یمحققان. شود یانجام م کنند، یتجربه م
 تی  ماه یف  یک فیک ه توص    آنجا (. ازSandelowski, 2000: 337) دارند را موجود شیپ از یفلسف
 ه ا  افت ه یو  کن د  یم   ییکنندگان را شناس ا  متفاوت شرکت تجارب، دهد یم صیتشخ را مسئله یذهن
 نی  ا ،است قیتحق ةیاول یها سؤالدر اده استفمورد  واژگان انگریب میکه مستق شود یارائه م یا گونه به

 .شد داده صیتشخ مناسبپژوهش  یها پاسخ به سؤال یروش برا
شهر استان اص فهان   یزنان عضو شورا انیصورت هدفمند از م پژوهش به نیکنندگان ا مشارکت

 ج ه، یعلو خ ورزوق،  ،ش هر  نیش اه  درچ ه،  اصفهان، دستگرد، برخوار، خوراسگان، ،شهر ینیخم)شامل 
 انتخ اب  داش تند  راشهر  یحضور در شورا دوره کیحداقل  ةتجربکه ( آباد بیحب ،اصغرآباد ستان،اربه

متوقف شد.  ها مصاحبه ،(ینظر)اشباع  دیجد نیکدها و مضام ظهورعدم مصاحبه و  10از  پس. شدند
 قی  پ ژوهش از طر  نی  ا یها دادهاست.  شده گزارش لیتفص به 1کنندگان در جدول  اطلاعات شرکت

ب ا  ) ق ه یدق 172ت ا   ق ه یدق 54 با یآمد. هر مصاحبه، تقر دست به ساختارمند مهین یحضور یها حبهصام
دوم ص ورت گرف ت و ب ا     ۀس ند ینوه ا توس ط    مص احبه  ةهم  . دی  انجام طول به( قهیدق 04 نیانگیم

 یابتدا تم ام . دشضبط  تشانینام و هو ماندن محرمانه نیکنندگان و تضم و اطلاع مشارکت یهماهنگ
ش امل   وصفحه  190 بر بالغشده  ضبط یها مصاحبه. شدند یآن کدگذار از و پس مکتوب ها احبهصم

 پاسخ به تمام سؤالات پژوهش بود.
مضمون دو روش مرسوم  لیو تحل یفیک یمحتوا لیتحل( 442: 2710) و همکاران 2لهیدو نظر از
است. در پژوهش حاضر  یفیک فیتوصبر  یمبتن یها پژوهش دراز  آمده دست به یها داده لیتحل یبرا
 لی  تحل و هی  تجز( Braun & Clarke, 2006) ییاستقرا ضمونم لیتحل کردیها با استفاده از رو داده
 هی  اول یآغاز شد. سپس کدها ها آنبا  ییآشنا یها برا با خواندن مکرر متن مصاحبه فرایند نی. اشدند
ق رار   سهیو مقا بحث مورد سندگانینو نیب کدها نیشدند. ا دیمعنادار تول یها به واحدها داده ةیبا تجز

ها  کل داده مند نظام طور بهچارچوب،  نیشود. با استفاده از ا جادیا یمشترک یلیچارچوب تحلگرفت تا 
ادامه،  در. شدند یکدگذار (244441 ةنسخ) MAXQDA یفیک یها داده لیتحل افزار نرم با استفاده از

 یبررس  . شدند یبررس هیاول نیمشابه در قالب مضام یکدها یدبن گروه یشده برا یکدگذار یها داده

___________________________________________________________ 
1. naturalism 

2. Oyle et al. 
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 یاص ل  نیمض ام  دآمدنیپدبه  ،سندگانینو انیبحث و گفتگو م جلسه چند یط نیمضام نیا اصلاح و
 .دیانجام
 

 کنندگان مشارکت یشناخت تیجمعمشخصات  .1جدول 

 لاتیتحص
زنان  تعداد

 به مردان

ادوار 

 تیعضو
 سن

تعداد 

 فرزندان

 تیوضع

 هلتأ

 یاسام

 مستعار
 شماره

 1 اکرم متأهل 2 09 1 9 به 0 ارشد یکارشناس
 2 نبیز متأهل 2 50 1 9 به 0 یکارشناس
 0 مهسا متأهل 2 42 2 11 به 2 یدکتر
 4 یهست مجرد 7 04 1 4 به 1 ارشد یکارشناس
 5 میمر متأهل 1 40 4 4 به 1 یدکتر
 9 نایمب متأهل 2 90 1 11 به 2 یدکتر
 0 زهرا متأهل 0 51 0 4 به 1 ارشد یکارشناس
 2 فاطمه مجرد - 05 1 9 به 1 یدکتر
 0 دهیفر متأهل 1 40 1  به 1 ارشد یکارشناس
 17 نگار متأهل 2 55 2 9 به 1 ارشد یکارشناس

 11 هیراض متأهل 2 49 1 4 به 1 یکارشناس
 12 دهیحم متأهل 2 91 2 5 به 2 ارشد یکارشناس
 10 نیپرو متأهل 1 02 0 4 به 1 ارشد یکارشناس

 14 شهره متأهل 1 54 1 4 به 1 یکارشناس
 15 دایش متأهل 2 00 1 4 به 1 ارشد ،یحوزو
 19 لایل متأهل 2 45 1 4 به 1 ارشد ،یحوزو
 10 هاجر متأهل 2 40 1 5 به 2 ارشد ،یحوزو

 

 ان د  عبارت که دارد ودوج یفیک قیتحق یابیارز یبرا اری، چهار مع(1025) گوبا و نکلنیبنا بر نظر ل
تعام  ل  قی  از طر یریباورپ  ذ. 4یریدپ  ذییتأو  0یریپ  ذ ن  انیاطم، 2یریپ  ذ انتق  ال ،1یریباورپ  ذ :از

 فراین د ه ا در ط ول    در داده یور ه ا و غوط ه   خواندن مکرر رونوشت قیها از طر با داده مدت یطولان
 فراین د ام مراح ل  تم   ک ه  مشخص یحسابرس ریمس کیبا حفظ  یریپذ نانیاطمشد.  جادیا یکدگذار

 یه ا  یژگ  یاز و یا ن ه یو زم یغن   یفیتوص ةبا ارائ یریپذ انتقالشد.  نیتضم ،ردک یرا مستند م لیحلت
، کنن دگان  مشارکت یها دگاهید دادن نشان یشد. برا تیها تقو داده یآور جم  فرایندکنندگان و  شرکت
 ی. ب را ش ود  حف ظ  ه ا  افت ه یاط آن ب ا  ها و ارتب داده یتا غنا دش گزارش یادیز میمستق یها قول نقل
ارائ ه ش ود.    انکنندگ شرکت تجاربو متعادل از  نانهیب واق  یشینما تلاش شد تا ،یریدپذییتأ نیتضم

___________________________________________________________ 
1. credibility 

2. transformability 

3. dependability 

4. confirmability 

4
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ن ان از  یاطم یبرا ییکرد و بازخوردها یرا بررس نیمستقل مضام طور بهباتجربه  اریدست کی نیهمچن
طل ب و   اص لاح  یاس  یس یه ا  نهیش  ین دگان از پ کن انتخاب شرکت سرانجام. داد دست به ها آن تیفیک

 فی  ط کی   از داران ه  جان ب  دگاهیدوجود  احتمالعمل کرد و  یساز مثلث ینوع عنوان بهکار  محافظه
 را کاهش داد.خاص  یاسیس

انجام شد. قبل از هر  یملاحظات اخلاق قیدق درنظرگرفتنبا  ها داده لیتحل و هیو تجز یآور جم 
 ش د  داده نانیها اطم ، به آننیبرا علاوهداده شد.  حیتوض کنندگان شرکت مصاحبه، اهداف پژوهش به

 ةهم   ازن ه خواه د ب ود.    ه ا محرما  آن تی  و هو ش ود  یم   محافظت ها آن یخصوص اطلاعات از که
داده ش د ک ه ه ر     نانیاطم ها آناخذ شد و به  یشفاه تیرضاکنندگان قبل از شروع مصاحبه،  شرکت

 ی. ب را ش وند  منص رف  مص احبه  کل ةاز ادام ای سؤالاتبه  ییپاسخگواز  توانند یمزمان که بخواهند 
کنن دگان اس تفاده    مش ارکت  یمستعار برا یاز اسام کنندگان شرکت تیحفظ هو و یناشناختگ نیتضم
ک ه   ش ود  ج اد یا ییفض ا  ش د  یس ع  در طول مص احبه حداقل برسد.  بهها  آن ییامکان شناسا تاشد 

ن د.  بی ان کن  ینفس و بدون خودسانس ور  و با اعتمادبه یراحت ا بهد رخو تجاربکنندگان بتوانند  شرکت
 گانکنن د  شرکت اربو تج ها دگاهید فقط، یرینادرست و سوگ ریتفس رساندن حداقل به یبرا، تیدرنها
 .شود میارائه 
 

 پژوهش یها افتهی. 4

رب مختل ف  ج ا ت انگریکه ب( 0)جدول دست آمد  به یاصلمضمون  چهار ،جینتا لیتحل و هیپس از تجز
 ةمثاب   ش ورا ب ه  » :مضمون عب ارت بودن د از   چهار نیشهر بود. ا یدر شورا تیزنان پس از شروع فعال

 یابی   جهت» ،«یتیحما یها در کنار اتکا به شبکه ینهاد یفشارها با مواجهه» ،«زیبرانگ چالش دانیم
از  کی  . در ادام ه هر «اتزنان در کانون توجه قراردادن»و  «یستادگیاو  یسازگار قیاز طر راهبردی

 .شوند یداده م حیاختصار توض به نیمضام نیا
 

 ها داده لیتحل و هیآمده از تجز دست به یو کدها یفرع ،یاصل نیمضام .2جدول 

 یاصل نیمضام یفرع نیمضام )کدها( فشرده یمعنا یواحدها

 مردان با تعامل یها ییایپو 0

 زنان هیعل ای لهزنان  0

 دهبرن برگ ةمثاب نرم به قدرت 0

قدرت و  ۀدیچیپ یها ییایپو
 تعاملات

 زیبرانگ چالش دانیم ةمثاب شورا به

 یو فرودست ضیتبع احساس 0
 شدن گرفته دهیناد احساس 0

 یروان خشونت ةتجرب

 یتیجنس انتظارات 0
 زنان یبالاتر برا یهاداستاندارکردن  لحا  0

-یتعارض نقش شغل
 یخانوادگ

در کنار اتکا  ینهاد یفشارها با مواجهه
 یتیحما یها کهبشبه 
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 یاصل نیمضام یفرع نیمضام )کدها( فشرده یمعنا یواحدها

 یعاطف تیحما 0
 یعمل تیحما 0

 خانواده یتیحما ةشبکبه  اتکا

 مردانه تیهو رشیپذ ایاحساسات زنانه  بروز 0
 آگاهانه یزیگر نقش 0

 منفعلانه یسازگار

 یسازگار قیاز طر راهبردی یابی جهت
 کنشگرانه یستادگیمنفعلانه تا ا

 در برابر سرکوب یستادگیا 0

 یسازمان برون یساز شبکه 0
 یبات سوژگثا 0
 یخود توانمندساز 0

 کنشگرانه یسازگار

 یتیجنس یها شهیکلمقابله با  0
 مردانه یفضا فیتلط یبرا تلاش 0

 یها تیشکستن محدود
 یتیجنس

 اتزنان در کانون توجه قراردادن
 و مناف  زنان ازهایتوجه به ن 0

 زنان یریپذ تیرؤ یتلاش برا 0
 گاهیجا فیبازتعر یبرا تلاش
 زنان

 

 زیبرانگ چالش دانیم ۀمثاب شورا به .4-1

 طیمح   نی  در ا ها آنتعاملات  یبررساصفهان،  استانشهر  یزنان در شوراها زیناچبا توجه به حضور 
 نیدر ب   یجمع  کار  نبودکنندگان اغلب به رقابت و  برخوردار است. شرکت زیادی تیمردسالار از اهم

 بودن د  ک رده  ج اد یا مردش ان  همکارانرا که  یخاص موانع طور به یبرخ. داشتند شورا اشاره یاعضا
 بازگو کرد: گونه نیاخود را  ةتجرب دهی، حممثال ؛ برایبرجسته کردند

 یکارش کن  یل  یجل و ب ره، خ   کاره ا  ذاش ت  ینم   ها وقت یگاه. بود مخالف یلیخ اعضا از یکی»
 یراکن ه ب   جم   یرأکه  نهیخانم دنبال ا نیکه ا گفت یم دادم یکه من انجام م یتیهر فعال ...کرد یم
 ساله(. 91)حمیده،  «شیبعد ۀدور

 ةهم که بودند معتقد گرید یبرخ ،کنندگان شرکت یوجود فرهنگ مردانه از سو قیتصد رغم یعل
و  یتیجنس   یبالقوه در هنجاره ا  رییبه تغ وضوعم نیندارند. ا یزیآم ضیرفتار تبع ها آن همکاران مرد

 :کنند یم تیزن شورا حما یضااز اع نهفعالااشاره دارد که  یحضور متحدان مرد
 90 ن ا، ی)مب «داش تن  یخ وب  یل  یخ یهمراه   ونیآقا ،میبگ میبخوا انصافا  یول ،فضا مردونه بود»
 ساله(.

 نبود ایزن شورا  یاز تعاملات اعضا شده گرفته دهیاما اغلب ناد ،یاتیح یعد، بزنان هیعل ای لهزنان 
 هی  و بق کنندگان، همکار زن داشتند شرکت فر ازشش ن فقطاست که  ذکر انیشا. کند یرا آشکار م آن
دو عض و از   ح داقل که  یموارد معدوددر  دادنشان  ها افتهی. بودندمربوطه  یزن در شوراها عضوتنها 
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، ها آناهداف  شبردیپ در یمهم نقشبود که  یعمدتا  مشارکت ها آنتعاملات زنان بودند، شورا  یاعضا
 :اشتدنان مرتبط با ز یاجتماعاهداف  ژهیو به

نظ رات   هرچن د . میجا کنار هم ب ود  همه و شهیهم م،یبود همراه و یمیصم یلیخ گهیما با همد»
 (.ساله 42)مهسا،  «میکرد یم یهمکار کاملا  یول ،میمتفاوت داشت
 ریب ا س ا   شان یبه عدم همکار زین زناناز  گرید یو برخ ردندا تیعموم یهمکار یالگو نیا البته
و  کرده ا یرو ای   یشخص   ینظرها اختلافاز  یناش عمدتا  کهند را اشاره داشتجنس در شو هم یاعضا
 :بود ها آنمتفاوت  یاسیس یها یدئولوژیا

ب ا ه م همفک ر     یل  یخ متأس فانه  ...کردم تجربه که بود من یها دوره نیبدتر از یکیاون سال »
 .ساله( 40 م،ی)مر «میخورد یبرمبه مشکل  ییهاجا هیو  مینبود

ک ه   یطیدر ش را  ژهی  و تعامل با همکاران ب ه  یمناسب برا یالگو ،کنندگان مشارکتاغلب  از نظر
م ردان   یس از  هم راه  ان ه، یگرا و واق    یرتق ابل یغ یتعامل راهبردبا همکاران مرد است، اتخاذ  تیاکثر
تنه ا از   ک ه ن ه   اس ت « قدرت نرم»استفاده از  یریبه تعب ایها( و حفظ آرامش  با آن ییارویرو یجا )به
از  گ ر ید ی. برخ  س ازد  یرا فراهم م   شتریچه بهر یهمکار ةنیبلکه زم کند، یم یریتنش جلوگ داجیا

 اطلاع ات  و تخص ص  داش تن  اد،ی  ز یری  گیپ نبودن، زودرنج ،نفس اعتمادبهکنندگان داشتن  مشارکت
ش ان و عام ل    و تعامل سازنده با شهرداران را ب رگ برن ده   یساز شورا و شبکه تیفعال ۀحوز با مرتبط

 :دانستند یم ها یریگ میؤثر بر تصمم
 نیفضا رو متش نج نک ردم و هم     وقت چیه .دادم یمؤدبانه جواب م ،که لازم بود ییتا اونجا من»

زود موضوعات رو ب زرگش نک نم،    ،آروم باشم نکهیا یعنی ؛هم جواب داد پنجم ۀرفتار به نظرم در دور
ب ه   دنیرس   ی... در کل زن ان ب را  کنمحل ب روکنم با صحبت و تعامل موضوعات  یتنش سع یجا به

 .ساله( 42)مهسا،  «ندکن زیپره دیبا ها اوناز تقابل با  .مردان رو همراه کنن دین باواهدافش
 ییای  پو انگری  از زنان بود که نوعا  ب یبرخ یاز سو یتیجنس نیخشونت نماد ةتجرب گر،ید موضوع

 تی  هو کیس تمات یس ط ور  ب ه  فراین د  نیا .بودشوراها  مانند ینهاد یها طیقدرت مردسالارانه در مح
 ق ول  نقل. کند یم ارزش یب ،یخنث ظاهر به یها تعاملات، هنجارها و گفتمان قیاز طر را زنان یا حرفه
 یسمیمکان عنوان بهزن شورا  یاقتدار اعضا بیاز تخر ،است که در آن یخشونت نیچناز  یا نمونه ریز
 :شود یمردانه استفاده م یاعمال هژمون یبرا

از  یک  یش ورا.   سیشهرستان انتخاب ش دم و س ال س وم رئ      یشورا سیعنوان رئ سال اول به»
رو  نیو ا ،یکن تیریمد رو مرد نفر چهار یبتون یشد شورا سیفکر نکن رئ به من گفت شورا یاعضا

 (.ساله 04 ،ی)هست «بدونرو  ت اندازهرو،  گاهتیجا ،یزن کیبدون که تو 



 
 
 
 
 
 

 0414، 4 ۀ، شمارسهو بیست ۀزن در توسعه و سیاست، دور        
 

 

754 

از  یی، الگ و کردن د  یم  تجرب ه   هام داوم در باف ت ش ورا    ط ور  هب  کنندگان  از شرکت یآنچه برخ
داشتند، ب ا   شتریب شدن دهیددر  یکه سع یزنان که یطور به ؛بود شدن گرفته دهیشدن و ناد رانده هیحاش به

 گ ر ید یها . نمونهاند کردهرا نقض  شده تیتثب یهنجارها ییگو شدند، یمواجه م ینهاد دیواکنش شد
 یها دگاهیبه د یتوجه یب ،یو جد یانتقاد یها زنان از بحث گذشتنکنارشامل  فتنگر دهیناد فراینداز 
 :بود ها آن یا حرفه تجارب دادن جلوهارزش  و کم ها آن

 یاز اعض ا  یکیباغ گرفته بودن. بعد از همون جلسه  یتو فرماندار یبا آقا ور شورا ةجلس نیاول»
 ةگفتم جلس   ن؟یومدیچرا جلسه ن ؟نیدار فیتشرشما کجا  یفلان خانمبه من زنگ زد که  یفرماندار

تو شورا کردم ک ه اگ ه    یسخت یدعوا هی ،بعد که من اومدم ؟نیستین انیگفتن مگه شما در جر ؟یچ
اظه ار   نک ه یت ا ا  حداقل اطلاع داشته باشم... ،باشه و من حضور نداشته باشم یا جلسهکه  نهیبنا به ا

حس اب   یچ  یه ش ما رو  ه ا  دیببخش   لا که بگن شما اص ستمین انیبکنم که اصلا  در جر یاطلاع یب
 (.ساله 02 ن،یپرو) «تو شورا کنن ینم

 

 یتیحما یها در کنار اتکا به شبکه ینهاد یفشارها با مواجهه. 4-2

 یرا با ساعات ک ار  یو خانگ یخانوادگ یها تیمسئول ند که مجبورندعنوان کرد کنندگان شرکت اغلب
در  ه ا  آنک ه   اس ت  یحج م ک ار مض اعف    ۀدهند نشان امر نی. اندکنفرسا هماهنگ  و طاقت یطولان
ب ا انتظ ارات    زن ان  ،ی. فراتر از حجم ک ار دیآ ینمچشم  به اغلب یول ،ندردا یاسیو س یعموم یزندگ
مش ارکت   ام ور  م ة هک ه در   وردر یانتظار م ها آنو از  اند حوزه مواجه نیدر ا یبالاترو اغلب  زیمتما

 :فرزندانشان ندارند ایبه خانواده  یگریتعهد د چیه ییداشته باشند، گو
جلس ات   نک ه یاز ا ری... غو خب جلسات مختلف رونیب مزد یاز خونه م 9من صبح ساعت  یگاه»
 ای   میعض و ب ود   ایسازمانه هم بود که حالا ما  نیجلسات ا ،شورا بود خودبود و جلسات  ها ونیسیکم

 ه ا  ونیس  یکم ةی  بق دیبه بعد شا 4. کشه یول مزظهر طبعدا 0و  2جلسات معمولا  تا  نیا .میناظر بود
 ط ول ش ب   11 ای   17بعض ا  جلس اتمون ت ا     ،میب ود  یفرهنگ   ونیس  یما که کم یول ،شدن یآزاد م
 (.ساله 90 نا،ی)مب «دیکش یم

 یاس تانداردها  ب ا م رد خ ود،    انی  ب ا همتا  س ه یدر مقا ده د  یم نشانزنان عضو شوراها  تجارب
 ام ر  نی. اکنند اثباتخود را  یها ییتوانا مداد میبا ها آناغلب . شود یمرفتار  ها آنبا  یتر رانهیگ سخت
 یاحساس ات  ازح د  شیب   ای   تیکفا یب ایرا  ها آنکه  است یجیرا یها شهیبه کل میواکنش مستق عمدتا 
 :دهد یمنشان 
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ت دمخ زیمحترم خدمتگزار باشم. م ۀندیجا حضورداشته باشم. نما همه .جا باشم کردم همه یسع»
که مطبوع ات دع وت    ییها مراسم .م هم. شرکت کرد همشترک بوده، نماز جمعه بوده، من حضور داشت

 ،ها که نه وقت یلیخ .م هها رفت شب یاومده در مساجد حت شیکه پ یها جلسات وقت یلیمن خ کردند...
 ب وده  ک ه  یتمش کلا  ،ب وده  که ییدهایم. بازد هم. تمام محلات رو رفت هرو رفت ها خدمت زیم نیا ةهم
 .ساله( 09)اکرم،  «م هرفت من وشتمام

 یها تیمسئول نیب توازن جادیا یها زنان عضو شورا با چالش ،ینقش یها بر فشارها و تنش علاوه
 یس نت  یتیکه انتظارات جنس   یرانیا ةجامع درتعارض  نیا .ندا مواجه یخانوادگ یسنت فیبا وظا یشغل

 تی  عم دتا  مردان ه فعال   یطیشوراها ناچارند در مح عضو. زنان تسا تر دهیچیدارند، پ یادیهنوز نفوذ ز
 ،یم ادر  ،یمرسومِ زنانه )همسر یها نقش یفایا یبرا یفرهنگ یفشارهابا  زمان هم که یدرحال ؛کنند
کار و  نیزمان ب ةعادلان میدر تقس یناتوان لیدل به یراستا برخ نیدر هم رو هستند. خانه( روبه تیریمد

 :ندردااحساس گناه و عذاب وجدان  تشد به ،خانواده
ه ر  که  شه یمبوکس  نگیر هیشب ییفضابدونه که وارد  دیبا واقعا  شه یم شورا نیکه وارد ا یزن»
 ،ط رف خون ه باش ه    از تون ه  یم  ضربه  نیحالا ا .زنن یمدارن بهت ضربه  یطور نیهم یا عده هی بار
 ه م خ انواده   هیسرکار،  ره یم شه یمصبح بلند  ،خوابه یم ره یمآقا شب .  محل کار... ای ،باشه ت بچه

 ،من همسرم ،من مادرم .ارم کنارگذ یم مویمادر ةفیبگه من وظ تونه ینم خانم هیاما  .کنن یمهندلش 
. یبح ث م ادر   ژهی  و به ؛میهم داشته باش با دیبا رو ها نیا ةم. من هم خانواده هیمن دختر  حال نیدرع

 (.ساله 42)مهسا،  «دارهن یلیتعط ،نداره یاصلا  شوخ
 یه ا  بارز آن نگاه یژگیو که ندردا حضور یمذهب و یسنت یها طیمح درکنندگان اگرچه  مشارکت

 دیش د  تی  خانواده از حما طیکه حداقل در مح ستا نجایجالب ا ،استبه زنان  یتیو جنس یها شهیکل
 تی  جامع ه و حما  یا ش ه یکل یفضا انیم فیتناقض ظر نیا. ندبرخوردار خود یپدر ۀخانواد ایهمسر 
 یساختارها نیب ۀدیچیتعامل پ ۀدهند شوراها نشان رینظ یعموم یها از زنان فعال در عرصه یخانوادگ
 ه ا  تیب ا مح دود   ابل ه مق یبرا یفرد یهاراهبردو  درون خانواده یتیجنس یها نقش فیبازتعر ،یسنت
 :ستا

 لاتیتحص   یک رد. م ن حت     تیمامنو ح ،نبود یادو نیخودش تو ا اصلا  نکهیا همسرم واقعا  با»
من  یبگم برا نکهینه ا .الان هم همراهه .بچه هم داشتم هی. دادم ادامهبعد از ازدواجم  رو میدانشگاه

 ،دم یم  رو من خودم انج ام   ها نیا ةهم .خونه رو انجام بده یکارها ای ،کنه یم یآشپز ،کنه یم یکار
درک  رو ه ا  نی  ا ،ب رم  یمس افرت  هی   شم یمجبور م ،رم   یم ریدارم د یا جلسهمن  مثلا همراهه.  یول
 (.ساله 50 نب،ی)ز «ارزشمنده یلیخ مبرا نیا .کنه یم
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در  یتیجنس   یس اختار  یو فش ارها  یخانوادگ تیحما نیاز تعامل ب دهیچیپ یا نمونه ریزقول  نقل
 ختپردامستلزم  ،انهمسرش یاجتماع یها تیفعالحضور و  ازمردان  تیحما یاست. گاه یجوام  سنت

ه م   تی  روا نی  ا. ( اس ت ن اموس  و رتی  مردانه )مثل غ یها شهیشکستن کل و یاجتماع یها نهیهز
و ه م   -کنند شرفتیپ توانند یم یدر جوام  سنت یزنان حت دهد یکه نشان م چرا-است  دوارکنندهیام

 :مردان است تیحما و دییتأبه  منوط انزن تیموفق مانند ،هشداردهنده
ک ه اون   ییها یدلگرم یول .من تا الان رفته بودم کنار یتو پشت من نبود اگههمسرم گفتم  به»

 .ش دن  تی  اذ یل  یخ هم شونیا ها سال نی. البته اشد بمونم... باعثکه کرد  ییها تیحما ،به من داد
 خانم ت  ای   نهیش یم گهینفر مرد د چهارکنار دست  خانمتکه  یکش ینمتو خجالت ش گفته بودن هب

 .(ساله 51 زهرا،) «جلسه است تو ،عت فلانسا ،شب فلان مثلا 
 

 کنشگرانه یستادگیمنفعلانه تا ا یسازگار قیاز طر راهبردی یابی جهت. 4-3

متع دد   یه ا  مقابله ب ا چ الش   یبرا یمختلف یهاراهبرداز  کنندگان مشارکتنشان داد  ها داده لیتحل
 تی  هو رشیاحساسات زنان ه و پ ذ  ابراز  ةدوگان یها کیمنفعل شامل تاکت ی. سازگارکنند یماستفاده 
 یب را  فش ار  تح ت ک ه   کنندگان از شرکت یبرخ گر،ید یبود. از سو« آگاهانه یزیگر    نقش»مردانه و 

ک ار را ب ا    نیا ها آن. ندا کرده اریاخت را فعالانه یسازگار راهبردند، هستمردسالار  یها طیادغام در مح
 :ندهد یمانجام  ند،دان یمردانه م یرفتارها آنچه ةآگاهاناتخاذ 
داد  ش دم،  یم   یعص بان  کردم، یتو جلسات، برخورد م کردم ینبودم که بگذرم. دعوا م یآدم من»

 .ساله( 42)مهسا،  «خواستم یم حیاتفاق افتاده، توض نیکه چرا ا زدم یم
را ب ر زن ان در    ه ا  تیاز مح دود  فرد منحصربه یا مجموعه ،یفرهنگو  یمذهب یهنجارها یتلاق
خ ود،   تیحفظ مش روع  یشهر ممکن است برا یزنان عضو شورا. کند یم لیتحم یومعم یها نقش

مردان ه   تی  راهکارها اتخ اذ هو  نیاز ا یکیانتظارات باشند.  نیا براساس شانیرفتارها لیناچار به تعد
 :است
ا انج ام  هقول دادم تمام کارها رو مثل مرد بهشون ،صحبت کنم تو جم  مردم خواستم یم یوقت»
 .ساله( 00رم، )اک «بدم

نقش کنند و به فراتر  یفایشورا ا یعضو معمول گاهیدر جا ندهد یم حیترجکنندگان  مشارکت اغلب
 یمختلف   ه ات یو توج لی  دلا. شندیندیندر شورا  شانحضور ۀشورا، حداقل در دور استیر رینظاز آن 
ودن و ع دم ت وازن   ب  بر و زم ان  یکه عمدتا  حول فشار ک ار  شد عنوانآگاهانه  یزیگر نقش نیا یبرا
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از  یادی  ز یو ان رژ  زم ان در ش ورا،   تیعضوکه  ندنک یها احساس م . اغلب آندچرخ یکار م-یزندگ
 :برسد بیشان آس خانواده ای شانخود به دارد امکان ،نیو فراتر از ا ردیگ یها را م آن

 .یه باش  جلس   وت   دیمرتب با گهید .هادیز یلیواقعا  کارش خ یول ،دوست داشتم رو شورا استیر»
 سیرئ   ی. وقتیتو جلسات شرکت کن شتریو ب یکن شتریب کارها رو یسره ی دیبا. ازتهمه توق  دارن 

 ساله(. 00 دا،ی)ش «رم یجلسه رو نم نینه من ا یبگ یتون ینم ،یشورا باش
و  یو اجتماع یفرهنگ یخانواده و حجم کار، بلکه هنجارها یها تینه لزوما  مسئول زین یگاه البته
مه م توس ط زن ان     یها تیمسئول رشیپذقدرت که عمدتا  مردانه هستند، مان   یررسمیغ یها شبکه

 :دشو یمعضو شورا 
 رو مردب ودن  ازی  امت قا یدق ...سیرئبشه  خانم هیکه  میپسند ینم اصلا و ما  نیمخان هیشما گفتن »
مو خ ان  هی   نیا اوم د تو شورا که ش م  بودن آقا هی یعنیکه  گن یمهمکارها  از یلیخ ...کشن یمبه رخ 
 ساله(. 02 ن،ی)پرو «؟کنه یامرونه هباشه که بتون ستونییر نیگذاشت

 یه ا  یمقابله با ن ابرابر  یبرا شورا عضو زنان ةشامل اقدامات آگاهانکنشگرانه  یسازگار مضمون
نق ش   ک رد، یرو نی  ت ر اس ت. زن ان در ا    عادلانه ییفضا جادیا ای یسازمان یهنجارها رییتغ ،یتیجنس
 یانگ ار  دهیناد ض،یزنان با تبع ةمقابل و یستادگیااقدامات،  نیاز ا یکی. کنند یم فایرا ا رییران تغکنشگ

اغلب در پاس خ   یستادگیا نی. ااست یریگ میتصم یهافرایندها در  و نقش آن گاهیجا یمحدودساز ای
 :ردیگ یشکل م زیآم ضیتبع یرفتارها ای ناعادلانه نیمردسالارانه، قوان یبه ساختارها

. بع د  ک ردن  هی  گرب ه   یگوش تهران و بعد شروع کردم پشت توم اه از دوست یکیزنگ زدم به »
 یچط ور  ،یری  حقت رو بگ یتون ینم. گفت تو اگر ره ینم ادمیوقت  چیه کهگفت  یا جمله هی شونیا
 دی  م ن با  .گ ه  یم  راس ت   دمیشورا. د یاومد یاشتباه کرد اصلا و تو  یریحق مردم رو بگ یخوا یم
 .(ساله 40فریده، « )رمیحقمو بگ سمیوا

 یس از  ش بکه ائ تلاف و   ج اد یا ،کنن دگان  مشارکت ةکنشگران یسازگار یهاراهبرداز  گرید یکی
 یه ا  یارتباط ات هدفمن د و همک ار    ج اد یا ب ه زن ان   یسازمان برون یساز . شبکهاست یسازمان برون

 که عم دتا  ب ا   دارد اشارهشهر  یختار شوراخارج از سا یها ها و گروه با افراد، نهادها، سازمان راهبردی
در  ژهی  و ب ه  ش ورا  عض و زن ان   یب را  یس از  ن وع ش بکه   نی  . اردیگ یم تاهداف صور شبردیهدف پ
 ؛دارد یا ژهیو تیمواجه باشند، اهم یتیجنس ای یساختار یها تیکه ممکن است با محدود ییها طیمح
، ارتب اط مناس ب و   ردیگ یشهر صورت م یاشور یانتخاب شهردار توسط اعضا که آنجا از ،لامث یبرا

اه داف و من اف  زن ان     یری  گیها در پ به آن یانیکمک شا دتوان یم رعضو شورا با شهردا زنان ۀسازند
 :دبکن
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. کرد یم ییدرمورد بانوان بود اجرا یزیچ ،یمورد ،یطرح اگر .شییشهردار با من همراه بود خدا»
که  یاون اتفاقات ،اگه شورا هم با شما نباشه یحت .یندار یلشما مشک ،شهردار با شما باشه که یتا وقت
 ساله(. 91 ده،ی)حم «فتها یم یخوا یم

 ش نهاد یپ ه ا،  اس ت یس یتا با مش ارکت در طراح    ندکوش یکنندگان در پژوهش حاضر م مشارکت
 زن ان  یخود را ثاب ت کنن د. البت ه س وژگ     یواقع تیموجود، عامل یو نقد ساختارها نوآورانه یها طرح

موض وعات   ری  مختل ف نظ  یه ا  ه ا وارد ح وزه   ، بلکه آنیستزنانه ن یها ها و حوزه محدود به پروژه
 :ندوش یم زین یشهر یمعمار یحت ای یزیر شهر، برنامه یاقتصاد
 باش ه...  رگذاریتأث تونه یم یم که نشون بدم چقدر معماردیجنگ موضوع نیا یسال برا چهارمن »

 .ساله( 42)مهسا،  «بزرگ یاه برن سراغ طراح شونیعمارم یها طرح یوادارشون کردم برا
 یب  را ت  لاش ،ش  هر یزن  ان عض  و ش  ورا ةکنش  گران یس  ازگار یه  اراهب  رداز  گ  رید یک  ی
کنندگان پژوهش حاضر ش امل   در مشارکت یتوانمندسازخود یچندبعد فرایند. است یتوانمندسازخود
 یسطح دان ش و آگ اه   بالابردن ،یقبل یمتخصصان و اعضا ،گرفتن از دوستان مشاوره رینظ یاقدامات

ش رکت در   و ش ورا  یه ا  یس از  میتص م و  اراتی  اخت ۀموضوعات مختلف مرتبط ب ا ح وز   درخصوص
 است: یآموزش یها کلاس

اون رش ته مش ورت    یه ا  متخصص ازحداقل  یلیقبلش خ ،بردارم خواستم یکه م یقدممن هر »
 س ؤال ش ورا   یاز همک اران ادوار قبل    یک  یاز مس ائل از   یل  یدر خ»(. س اله  04 ،ی)هست «گرفتم یم
 (.ساله 54)شهره،  «میکن یم مشورتهم  م باه و هنوز کردم یم

 

 اتزنان در کانون توجه قراردادن. 4-4

 دنیکش چالش بهعلاوه بر  ها آندارد.  یمختلف یامدهایزنان، پ ریسا یبرا ژهیو بهحضور زنان در شورا، 
از  تی  زن ان، حما  یه ا  ییاز توان ا  یعم وم  یه ا  برداش ت  ریی  تغ یمردانه، در پ یتیجنس یها شهیکل
از  یک  ی ةند. تجرب  هس ت  یعم وم  یزن ان در زن دگ   ش تر یمش ارکت ب  تیو تقو رتریفراگ یها استیس

از  یا نمون ه  ،یبستر س نت  کیو شکستن تابوها در  یتیجنس یها شهیکنندگان در مواجهه با کل شرکت
 :است نیآفر تحول لیپتانس نیا

بع د از   ةجمع   نیاول   ،شورا انتخاب ش دم  یبرا یوقتمثلا   ؛کنم یکردم تابوشکن یسع یلیمن خ»
قس مت مردون ه و    ت و  ومسجد جام  ش هر   رفتم ،ماه رمضان روز نیاولانتخابمون که مصادف بود با 

تموم  میسخنران ی. وقتداشتن حضور مسجد در نفر هزار سه دو حدود. کردم یسخنران نماز تا دو نیبما
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 ش ده  هچرا به م ن اج ازه داد   کهاعتراض  ةبلند شدن به نشان تینفر از وسط جمع صدبه  کینزد ،شد
 .(ساله 55نگار، « )کنم یسخنران مردهاوسط 

« مردان ه  یفض ا  فی  تلط»ب ه   توانس ته شهر  یشوراها در ها آن حضور ،کنندگان مشارکت از نظر
، بلکه به داده شیشوراها را افزا یتیتنوع جنس تنها نهحضور زنان  ،نیبرا علاوهشهر کمک کند.  یشورا
کم ک   زین یارکتمش ةحل مسئل یها روشو  یارتباط یها سبک ن،یگزیجا یفکر یکردهایرو یمعرف
 است:کرده 

ب ا   کن ه  یم   توأمرو  ماتیتصم ،کنه یمفضا رو آرام  اریبس .مؤثره اریشورا بس یتو ها خانمحضور »
اون  یعن  ی ؛میداش ته باش    انمونیانمون و همش هر نسبت ب ه ش هروند   دیکه ما با یا عاطفهعاطفه. با 

حضور بانوان تو  یچهر .کنه یمکمک  یلیخ زنانه و اون نگاه زنانه و اون لطافت و اون عواطف ةیروح
 مقاب ل  که یشرط به ،شه یم شتریب هم ها خانمخود  نیب یو همدل مؤثرتره قطعا باشه  ادیعرصه ز نیا

 (.ساله 05)فاطمه،  «نباشن هم
ن ابرابر،   یس اختارها  ریی  تغ یت لاش ب را   یبه معن ا  «جامعه در زنان گاهیجا فیبازتعر» مضمون

فعال و برابر  گرانیباز عنوان بهاست که زنان بتوانند  ییفضا جادیو ا ،یتیجنس یدر هنجارها یبازنگر
 ،زن ان  شدن دهید یرا برا یمختلف یهاابتکارعضو شورا  زناننقش کنند.  یفایا مختلف یها عرصهدر 
 طیو بهب ود ش را   تیحس اس ب ه جنس     یه ا  استیس جیترو ،یشهر تیریدر مد ها آن گاهیجا تیتقو
و  یاجتماع یها ارزش و نیقوان چارچوب در معمولا  ها تلاش نی. اندا دادهزنان در شهرها انجام  یزندگ

 :است گرفتهصورت  یمحل یو نهادها یعموم یدر فضا یتیتعادل جنس جادیا با هدف
. باش ند  داش ته  زن مع اون  هی   ح داقل که  میموظف کرد ور شهردارها ةهمخودمون  ۀدورما تو »

اداره  یتاشون حتما  زن باشه. تو دو یکیکه داره  ییاز شهردارها حتما که  میشهردار رو موظفش کرد
که انتخاب ک ردن   ییها زنانتخاب کنند و انصافا  هم  ها زن نیاز ب اشونوهریکه مد میموظفشون کرد
 .(ساله 90 نا،ی)مب «کردن خوب عمل

مه م   ی ی اجرا یه ا  تیمس ئول  رشیزنان و پذ یکنندگان از عدم همراه اغلب مشارکت حال نیباا
نگ اه مردس الارانه،    ،یتیجنس   یها شهیکل ،یاجتماع ی. تابوهااند یمختلف ناراض لیبه دلا یشنهادیپ

 رشیزنان ب ه پ ذ   لیتماان  م ...و ینفس و ترس از شکست، ترس از قضاوت اجتماع اعتمادبه نداشتن
 است: شدهها  در سازمان ییاجرا یها تیمسئول
 خ انم  هی یمنصب چیهشهر در  یشورا ۀدور پنج در... ستینفسه ن به... اعتمادرفتنیپذ ینم ها خانم»
نفر رو تو  هی میحالا اومد ،مینکرد یاقدام چیکار ه نیا یسال تو 27که ما  ده یمنشون  نیا .مینداشت
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م ن پش تت    ،نفسه که برو نترس بهاعتماد جادیا نیا درواق  .با چالش با خواهش ،میرار دادپست ق نیا
 .ساله( 05)فاطمه،  «به کارکردن داره اجیاحت ی. ولهستم
توج ه ب ه    زنان در کانون توجهات، قراردادن یتلاش زنان عضو شورا برا یها جنبهاز  گرید یکی
 ،یتیجنس   یه ا  ضیهدف رف  تبع که با دوستدار زنان بود یها استیس یریگیو مناف  زنان و پ ازهاین

اق دامات   از یبرخ .دنشو یاجرا م یشهر تیریآنان در مد مشارکت تیو تقو زنان یزندگ تیفیبهبود ک
ب ه   یزن ان، دسترس    یبرا یشهر یفضا یساز منیا :از اند مناف  زنان عبارت یدر راستا گرفته صورت

از زنان  تیو آموزش، حما یساز فرهنگ ،یاقتصاد یتوانمندسازاشتغال و  ،یو رفاه یخدمات بهداشت
 یورزش   و یفرهنگ   یفض اها  ج اد یا و یمحل   یبوم یها جشنواره یبانوان، برگزار ةمی، بریپذ بیآس

 :زنان مختص
 یها تیحما مثلا  ای. میکرد جادیا نویا میما اومد .میمختص زنان نداشت یا بودجه فیرد اصلا ما »
 .(ساله 05)فاطمه،  «کار کردم یلیانواده خخزنان سرپرست  ۀ... من تو حوزگهید یاهزیچ ای یخانوادگ
 

 بحث. 5

ش هر و روس تا    یاس لام  یشوراها بیحضور کمرنگ زنان در ترک دهد یحاضر نشان م پژوهش جینتا
 رغ م  یدارد. عل   داری  پا ةو توس ع  یع دالت اجتم اع   ،یشهر تیریمد ییکارار د یا گسترده یامدهایپ

زنان همچن ان ب ا موان       ران،یا در یمشارکت مردم یبرا یبستر عنوان به یاسلام یراهاشو سیتأس
ش وراها   یها یرو هستند. سهم اندک زنان از کرس عرصه روبه نیدر ا تیدر ورود و تداوم فعال یمتعدد
 را ب ه  یتیجنس   ینابرابر دیتشد و نانز یازهاین یندگیدر نما یانتخابات گذشته، ناتوان ۀشش دور یط

 همراه داشته است.
 ان د  مواج ه  خودمرد  انهمکار با یخاص یها با چالش یتعامل سطحشهر در  یهازن شورا یاعضا
از  یبرخ  . اگرچ ه  دن  ک یم فیرا در تعاملات روزانه تضع ها آن تیمشروع ،کیستماتیس یا وهیکه به ش

مردس الارانه خ تم    یااغلب به مقابله ب ا هنجاره    ها تیحما نیا ،ندکن یم ییها تیحماهمکاران مرد 
ت ر   گسترده یتحول ساختار ابیرا در غ یفرد یها تین حسن یذات یها تیمحدود جهیدرنتو  دوش ینم

 & Farrell & Titcombe, 2016; Bochel) نیش  یپ یه ا  پ ژوهش ب ا   س و مه. دن  ک یآشکار م  

Bochel, 2008یل ب همک ار  ج یبرا یساز اجماعو  انهیجو یآشت یهاراهبرداول از  ةدر درج ان(، زن 
 ،خ اص  یها تیدر موقع ها آن ینشیو گز گاه  یوب گاه یها رقابتو  ندنک یاستفاده م همکاران مرد ریسا

 .ردداقرار  ها آن یاسیس یها یدئولوژیا ریتحت تأثعمدتا  
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و  یو خ انوادگ  یام ور شخص    نیتعادل ب جادیا 1مضاعف ةفیوظ با را زنانشهر  یحضور در شورا
از  (2712) 2که آلن سازد یمواجه م بیرق یها تیو مسئول ها تیهو دادن یآشت یتو به عبار یامور کار

 یلح ا  نه اد   از» یاس  یس یه ا و نهاده ا   . سازمانکند یم ادی« سقوط زنان از نردبان»آن با عنوان 
تص ور   خ ود  یو مراقبت   یخانگ یها تیرا ناسازگار با مسئول ها طیمح نیاهستند و زنان  «گرا تیجنس
کنن دگان در   مش ارکت  یاز راهکارها یکی(. Lovenduski, 2005; Sones et al., 2005) کنند یم

 همسرانش ان  یه ا  تیاتکا به حما ،یو شغل یخانوادگ یها نقش نیتعادل ب جادیا یپژوهش حاضر برا
 از ادی  ز تی  حما گ ر یط رف د  ازش هر و   یجامع ه و ش ورا   یا شهیکل یفضا انیتناقض م نی. ااست

درون  یتیجنس   یه ا  نق ش  فیب ازتعر  ،یسنت یساختارها نیب دهیچیتعامل پ ۀندده نشان همسرانشان
 .است رانیا ةدر جامع ها تیبا محدود ابلهمق یبرا یفرد یهاراهبردخانواده، و 
 یه ا  ش ه یمردان ه و کل  یها دگاهیبا تسلط د ها،شورا ةمردان یفضا داد نشان حاضر پژوهش جینتا
منفعلان ه )مانن د    یس ازگار  یه ا راهب رد به اتخ اذ   ریزنان ناگزکه  دکن یم جادیرا ا ییفضا ،یتیجنس
 ،یس از  کنش گرانه )ش بکه   ای( خودشان تیاز هو ییها جنبهسرکوب  ،دوگانه یها تیهو ،یزیگر نقش

 ,Eagly & Carli، مث ال ب رای  ) گ ر ید قاتیبا تحق همسو. شوند ی( میو خود توانمندساز یستادگیا

و  احساس ات معنا که اگر از  نیبه ا اند. مواجه یتیتناقض جنس کیکنندگان اغلب با  مشارکت، (2007
قلم داد ش وند. از    یا رحرف ه یغ ای   فیض ع  یعنوان ف رد  به استممکن  ،دننکزنانه استفاده  یرفتارها
انتقاد مورد زنانه ریغ ایپرخاشگر  یعنوان فرد به است ممکن ندداشته باشمردانه  یرفتارهااگر  ،یطرف
غال ب   یخود و انطب اق ب ا اس تانداردها    یتیجنس تیحفظ هو نیند بها مجبور آن ینبنابرا ؛رندیقرار گ
 همک اران  و یجاجرم یمانیا پژوهش یها افتهیراستا،  نیهم درتعادل برقرار کنند.  شورا یفضا ةمردان
زن ان و   یتیحم ا  یها استینقص س ،یبالادست نیجمله ابهام در قوان از یعوامل دهد یم نشان( 2715)
ب ا انک ار    یگ اه  و ش وند رو  هدوگان ه روب    یزنان عضو شورا با حس شود یم سبب ینیمذکرگز کردیرو
 زی  ن( 2710) یج اجرم و  یس رخ  ع رب  از نظ ر بپردازن د.   یتیدوجنس   تی  خود ب ه اتخ اذ هو   تیهو
 ج اد یرا ا یط  یانتخ اب مغرض انه، مح   یهافراین د و  یتیجنس تیحما عدممبهم،  ینهاد یها استیس
هس تند و   فش ار  تح ت دوگان ه   یها تیهو جادیا یبرا کنند یزنان اغلب احساس م ،که در آن کند یم

 .کنند یمردسالارانه سرکوب م ینهاد یمطابقت با هنجارها یخود را برا ینانگاز ز ییها جنبه
 یاز س و  یمختلف لی. علاوه بر دلااست زنان ةآگاهان یزیگر نقش منفعلانه، یسازگار گرید ةجنب
زن ان از   امتن اع  ده د  یم  نشان  ها پژوهش، شد امر عنوان نیا یبرا ش حاضرپژوه کنندگان مشارکت

___________________________________________________________ 
1. double duty 

2. Allen 
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ب ا م ردان    سهیها در مقا آنمراتب بهتر  عملکرد به انتظار از یناش است ممکن مهم یها پست رشیپذ
(O’Brien et al., 2023; Mahasha, 2016; Chappell & Waylen, 2013  و هم )ط ور  نی 

 ای   ش ان خوداز  انتظاراتش ان نش دن   ب رآورده  از ترس و تیمسئول قبال در زنان ادیز اریبودن بسمتعهد
 داده نس بت او  تیب ه جنس    شیه ا  شکس ت  باشد، ناموفق تیریکه در مد یانتظارات جامعه باشد. زن

 ,Mirkhoshkhou & Sadeghi Fasaei)که وجود داشته است  ییها تی، نه موان  و محدودشود یم

ب ه   اموض وع ر  نی  ا دی  و نبا س ت ین یفرد یلزوما  امر زنان ةاهانآگ یزیگر نقش ،یطورکل به .(2022
 یه ا  ش ه ی)مث ل کل  یصورت موج ب غفل ت از عل ل س اختار     نیکه در ا چرا ؛داد لیضعف زنان تقل

 .شود ی( میکار خانگ ةناعادلان میتقس شده، نهینهاد یمردسالار ،یو اجتماع یفرهنگ
در براب ر س رکوب،    یس تادگ یاک ه در قال ب    کنشگرانه است یزنان، سازگار یسازگار گرید ةجنب
. کن د  یظه ور و ب روز م     یتوانمندس از و خود یس تگ یو شا یسوژگ اثبات ،یسازمان برون یساز شبکه
و  زن ان  گاهیجا تیت موجود، تقویوضع رییاست که با هدف تغ یستادگیااز  یکنشگرانه شکل یسازگار
فع ال، عموم ا  در چ ارچوب     یه ا راهب رد  گرچ ه . شود یآنان انجام م یو جمع یفرد تیهو فیبازتعر

 رییتغ یبرا ییفضاها جادیو ا تیمجدد هو ۀمذاکر لی، اما با تسهاند شده اتخاذمردسالارانه  یهنجارها
 یس ت ینیفم یینه ادگرا  ةیمطابق با نظر. دنکن یم یریزن شورا جلوگ ین اعضاراند هیحاش بهاز  ،یمترق
(Chappell, 2006اعضا ،)م داوم ب ه اثب ات     ازین ،یتیانتظارات جنس لیدل به یماسلا یزن شوراها ی
 یمردسالار، با فش ارها  یو فرهنگ نهاد یاجتماع ی(، ساختارهاJohnson et al., 2003) یستگیشا
 (Mahasha, 2016، مث ال ب رای  مطالع ات )  ریمطابق با سا ،فشارها نیرو هستند. ا هروب ینقش دیشد

 یشخص   تی  هو نیتع ادل ب    ج اد یا و شوند یم یخشو کاهش اثرب یاسترس، خستگ شیافزا موجب
 .دنساز یمدشوار  شیازپ شیبرا  ها آن یا حرفه

ح داقل   ک ه  چ را  ؛دارد یا دوارکنندهیام یها صورت محدود، دلالت به یحضور زنان در شوراها، حت
 یبع د  یها به نسل یبخش الهامو  مردانه یفضا فیدوستدار زنان، تلط یها استیس نیبه تدو تواند یم
 یآن ان را در براب ر س اختارها    یزن   زنان شوراها، توان چان ه  انیم هسازند یهمکار نی. همچننجامدیب

( 2714) تیاس م  دییبا تأ مطالعه نیا .دهد یارائه م رتریفراگ یاز حکمران ییو الگو شیمردسالارانه افزا
اقعا  ب ه نف   زن ان    دارند که و ییها استیس جادیدر ا یدیکل ینقش ،زن شورا یاعضا هک کند یثابت م
 یاس  یس یه ا  تی  ها و موقع حضور زنان در نقش ،دنده یمنشان  ها پژوهش ریکه سا طور هماناست. 
 تی  فی، ک(Clayton et al., 2019) ده د  یم   شیرا اف زا  ه ا  آنمن اف    ای   ه ا  دگاهی  دط رح   امکان
 یبهت ر  جیه نت ا ب   تی  درنهاو  دهد یم شیجامعه را افزا ییپاسخگو بخشد، یرا بهبود م یریگ میتصم
ک ه   ط ور  هم ان  ،نیب را  ع لاوه  (.Swiss et al., 2012) ش ود  یم  منجر  یبهداشت یها مراقبت یبرا
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 حض ور فرات ر از   ،کنند یمشارکت م مؤثر طور بهواقعا   زنان یوقت ،معتقدند( 2710) یباسکاران و حسام
 شیاف زا  یمحل   ام   را در جو ه ا  آن گ اه یو جا تیکه مشروع شود یم جادیمثبت ا یا چرخه ،یظاهر
 گ ر یدمه م   ةافتی. شود یاعمال م یخاص یها تیمحدودچارچوب  در تیعامل نی، احال نیباا. دهد یم

 یازه ا ین یجا به یتیجنس یعمل یازهاین»تمرکز بر  یبرا یادیز لیزن شورا تما یاعضاآن است که 
در  دادنمانور یبرا اه آنروش  ،یاتیعمل ییگرا عمل نی(. اMoser, 1989) ندردا «راهبردی یتیجنس

ت ا   کن د  یکمک م   ها آنبه  نکهیا رغم یعلامر  نی، احال نیدرعغالب است.  یمذهب-یساختار اجتماع
 فیش دن وظ ا   یاسیرسیغ طرخکنند،  یدگیو به مسائل عاجل رس دهند شیخود را افزا یاسیحضور س
سوق داده شوند ک ه   یتیوقعاست به م ممکننهادها  نیا جهیدرنتبه همراه دارد.  زیشوراها را ن یاساس
در  زم ان  ه م با اصلاحات  فقطکه  یروند ؛کنند تیریمد آن را ،یساختار ینابرابر بردن نیازب یجا به

 یری  گ میدر س طوح ارش د تص م    زن ان و حض ور پررن گ    یگفتم ان  یهنجارها ،یقانون یها چارچوب
 است. رییتغ قابل
 

 یریگ جهینت .6

 یب را  یعن وان بس تر   ب ه  یاسلام یشوراها سیا وجود تأسب دهد یپژوهش حاضر نشان م یها افتهی
 نی  ک ه وارد ا  یزن ان  یکمرنگ اس ت و حت    همچنان ها عرصه نیحضور زنان در ا ،یمشارکت مردم

و  یرگ ذار یتأث ،یتیجنس   یه ا  ش ه یغال ب مردان ه و کل   یفضا لیدل به ،شوند یم زیبرانگ چالش دانیم
 ضیموارد احساس تبع یو در برخ ندیناخوشا یگاهب راستا تجار نی. در اابدی یمکاهش  تشانیمشروع
اجتن اب   یتق ابل  یکرده ا یاز رو ،اهدافش ان  شبردیپ یبرا سازد یمرا وادار  ها آنشدن،  گرفته دهیو ناد
 یو برخورده ا  ت نش ح داقل م ان     ایاعضا را جلب کنند  ریسا یهمکار ،و با اتکا به قدرت نرم ورزند
 نیب   ت وازن  ج اد یا یه ا  زن ان عض و ش ورا ب ا چ الش      ،نیب را  هع لاو ش وند.   ها آن انیم رسازندهیغ

 ۀن د یفزا نف وذ  از یناش   آن از یبخش   ک ه  ان د  مواج ه  یخانوادگ یسنت فیوظا و یشغل یها تیمسئول
 یاس  تانداردها ب  ا زن  ان ب  ا هم  واره. اس  ت یران  یا ةجامع   در آن  ان از یس  نت یتیانتظ  ارات جنس  

اثب ات   یب را  یا گون ه  وسواس ةدغدغ همواره ها آن ودش یمکه موجب  شود یم رفتار یتر رانهیگ سخت
 یعاطف تیخانواده مورد حما یاز سو شدت بهزنان عضو شورا  حال نیبااخود داشته باشند.  یها ییتوانا
 تی  در س طح جامع ه و حما   یتیجنس   یها شهیکل انیم فیتناقض ظر ینوع انگریبودند که ب یو عمل
فشارها، زنان  نیشهر است. در پاسخ به ا یشورا رینظ یمومع یها عرصهاز حضور زنان در  یخانوادگ
در  ش ه یک ه ر  آورن د  یم یخود رو تیسرکوب هو ای یزیگر منفعلانه مانند نقش یهاراهبردبه  یگاه

 یکرده ا یه ا ب ا اتخ اذ رو    از آن یاری، بس  ح ال  نیب اا دارد.  انهیگرا ترس از شکست و انتظارات کمال



 
 
 
 
 
 

 0414، 4 ۀ، شمارسهو بیست ۀزن در توسعه و سیاست، دور        
 

 

764 

کنن د   تیخود را تثب گاهیجا کنند یتلاش م یو خودتوانمندساز یادگستیا ،یساز شبکه ریکنشگرانه نظ
دوستدار زنان  یها استیس نیاگرچه حضور زنان به تدو یطورکل بهدهند.  رییموجود را تغ یو هنجارها
و عاجل است  یعمل یازهایها اغلب بر ن تمرکز آن ماکمک کرده است، ا یریگ میتصم تیفیو بهبود ک
 ،یو ع دالت اجتم اع   داری  پا ةب ه توس ع   یابیدست یبرا ،تیدرنها. نیادیبن راتییتغو  راهبردیتا مناف  
 یس اختار  یه ا  تیو حما یگفتمان رییتغ ،یت قانوناصلاحا ازمندیو ن ستین یزنان کاف یکیزیفحضور 

 .میهست ها ینابرابر تیریو مد یا شهیش یها شکستن سقف یراب
 

 ها شنهادیپ .7

 ها یزنان و شوراها در استاندار ۀدر حوز کارگروه کی لیتشک ،یگذار استیس یشنهادهایرابطه با پ در
ش هرها   ۀادار یب را  بااس تعداد و پرورش زنان  قیتشو ،ییشناسا یرا برا نهیزم تواند یم ها یو شهردار

 یرا در بررس   یتیجنس   یه ا  دگاهیبه مسائل خاص زنان بپردازد و د تواند یمکارگروه  نیافراهم کند. 
را ب ر زن ان، کودک ان و     ها آن ریو تأث لحا  کند توسعه یها ها و برنامه بودجه جمله از مصوبات شورا،

 ییآش نا  یمح ور ب را   مه ارت  یآموزش یها دوره شود یم شنهادیپ ،نیبرا علاوهکند.  یابیها ارز خانواده
 یتباطار یها و مهارت یشهردار یمسائل مال ،یبند مذاکره، بودجه یها کیتکن ،یشهر نیزنان با قوان
س ابق   یاعض ا  ای  ارش د زن   رانیمد تجارباز  یریگ با بهره یگر یمرب یها شبکه جادیبرگزار شود. ا

 یس ا ؤر ای  شورا  سیرئ بینامانند  یمهم یها زنان سمت نکهیاز ا نانیاطم .شود یم شنهادیپ زیشورا ن
شورا به زبان ساده انتشار مصوبات  نیمهم است. همچن اری، بسدارند اریاخترا در  یاصل یها ونیسیکم

 کمک خواهد کرد. یناظران اجتماع عنوان بهبه بهبود نقش زنان  یمحل یها در رسانه
 

 منافع تعارض. 8

 .دنداروجود  یمنافع تعارض گونه چیه در این مقاله،
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