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The productivity of employed women pertains to their engagement and 

contributions to economic activities, the generation of goods and services, and the 

creation of economic value within a society, shaped by numerous factors impacting 

various aspects of their existence. In this analytical and descriptive study, we 

initially delineated the conceptual framework of factors impacting the productivity 

of employed women across individual, familial, institutional, organizational, and 

cultural-social dimensions, employing library research methodologies. 

Subsequently, utilizing a modified Delphi method through a structured 

questionnaire and drawing upon the expertise of specialists (married women 

possessing higher education beyond a diploma and a minimum of 10 years of 

professional experience), we identified ten key factors from a set of thirty-five 

criteria rooted in the aforementioned conceptual framework. These factors were 

organized into three criteria: women's economic participation, formal employment, 

and family stability. Subsequently, these factors were prioritized through the 

application of the Analytical Hierarchy Process (AHP) methodology utilizing 

Expert Choice software. The results suggest that, when considering the weights of 

factors within the framework of the three criteria, job security, legal permits, 

institutional quality, and working conditions are among the most significant factors 

impacting the productivity of employed women. The influence of family expansion 

does not occupy a prominent position in the hierarchy of factors impacting the 

productivity of working women. This phenomenon may be ascribed to the growing 

tendency of women to participate in socio-economic activities and the necessity to 

generate income, resulting in a diminished inclination towards family expansion 

(marriage and childbearing). 
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  :ها واژهکلید

 اشتغال رسمی زنان،

 وری زنان شاغل، بهره

 حفظ بنیان خانواده،

 .مشارکت اقتصادی زنان
 

های اقتصادی، تولید کالا و خدمات و ایجاد ارزش اقتصادی در  به مشارکت و سهم زنان در فعالیتشاغل  وری زنان بهره
-و تحت تأثیر عوامل مختلف حاکم بر ابعاد مختلف زندگی آنان قرار دارد. در این پژوهش تحلیلی یک جامعه اشاره دارد

وری زنان شاغل در ابعاد  ب مفهومی عوامل اثرگذار بر بهرهای، چارچو با استفاده از روش مطالعۀ کتابخانه ابتداتوصیفی، 
و  شده لیتعدفردی، خانوادگی، نهادی و سازمانی و نیز فرهنگی و اجتماعی شناسایی شد. سپس با استفاده از روش دلفی 
سال سابقۀ  10به شیوۀ پرسشنامه، با استفاده از نظرات خبرگان )زنان متأهل دارای تحصیلات بالاتر از دیپلم و حداقل 

وری زنان شاغل در  عامل مهم اثرگذار بر بهره 10مدل مفهومی فوق،  براساس شده استخراجمعیار  55شغلی(، از میان 
ی روش ریکارگ بهقالب سه معیار مشارکت اقتصادی زنان، اشتغال رسمی و حفظ بنیان خانواده معرفی شد. بعد از آن، با 

بندی شدند. نتایج نشان داد  این عوامل رتبه Expert Choiceافزار  استفاده از نرم( و AHPمراتبی ) تحلیل فرایند سلسله
با تلفیق وزن عوامل در قالب سه معیار فوق، سه عامل امنیت شغلی، مجوزهای قانونی و کیفیت نهادی و نیز شرایط 

ل گسترش خانواده جایگاهی ، عامعلاوه بهشوند.  وری زنان شاغل محسوب می عوامل مؤثر بر بهره نیتر مهمشغلی از 
گرایش  لیدل بهوری زنان شاغل ندارد. به این ترتیب شاید بتوان گفت  بندی عوامل مؤثر بر بهره انتظار در رتبه قابل

اقتصادی و نیاز به کسب درآمد، تمایل به گسترش خانواده )تأهل و -ی اجتماعیها تیفعالروزافزون زنان به مشارکت در 
 ته است.فرزندآوری( کاهش یاف
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 مقدمه. 1

ای مورد  طور فزاینده های اقتصادی به ها در فعالیت های اخیر، نقش زنان در بازار کار و سهم آن در دهه
های موضووعی   و در این ارتباط، حوزهگذاران در سراسر جهان قرار گرفته  توجه پژوهشگران و سیاست

نان شاغل اسوت.  وری ز جدیدی به مطالعات نظری و تجربی وارد شده است. یکی از این مباحث، بهره
توسط یک فرد یا گوروه در   یدشده)کالا یا خدمات( تول 2به میزان خروجی اشتغال ینۀدر زم 1وری بهره

)زمان، تلاش، منابع و...( اشاره دارد. این  5شده های صرف یک دورۀ زمانی مشخص، نسبت به ورودی
کیفیوت   بورای نمونوه  یفوی ) ( یا کیدشدهل تعداد محصول تولامثبرای صورت کمی ) تواند به مفهوم می

وقتی این مفهووم بوه زنوان    (. Abtahi & Kazemi, 2000: 57) گیری شود شده( اندازه خدمات ارائه
اجتمواعی و اقتصوادی    خانوادگی، های های نقش ، با درنظرگرفتن پیچیدگیشود داده میشاغل تعمیم 

کوه فراتور از صورفا      نیازمنود رویکوردی چنودوجهی اسوت     زنان شواغل  وری زنان، تعریف علمی بهره
 شود. گیری می های کاری اندازه خروجی

وری  اخیر در حوزۀ اقتصاد توسعه و کار، بر اهمیت عوامول مختلفوی در تبیوین بهوره     های پژوهش
وری زنان و مردان را در بازارهای کار و  برخی از این مطالعات، تفاوت بهره اند. زنان شاغل تأکید کرده

دهنود   ها نسوبت موی   لا، به نابرابری جنسیتی و تفاوت در سرمایۀ انسانی آنیژه در مشاغل سطح باو به
 ,Polachek, 1981; Goldin & Rouseشوود )  که به دستمزد و مسئولیت کمتر زنوان منجور موی   

2000; Black & Strahan, 2001 ی و شووناخت روانهووای  (. مطالعووات جدیود نیووز نقووش ویژگووی
 درنظور فوردی را   ینبو هوای   ریزی، پذیرش رقابت و مهوارت گ ، ریسکنفس اعتمادبهغیرشناختی مانند 

 & Gneezy et al., 2009; Bertrand, 2011; Huang & Kisgen, 2013; Blauگیرنود )  موی 

Kahn, 2017.) 
ها، به عوامل سازمانی و  شاغل در سازمان کار یروین عنوان بهوری زنان شاغل از یک طرف،  بهره

هوای وی   ها و نقوش  یک عضو از خانواده با مسئولیت عنوان بهاجتماعی منتسب است. از طرف دیگر، 
هوای اقتصوادی بوا     یوت فعالدر خانواده مرتبط است. طبق برخوی مطالعوات، حضوور زنوان در عرصوۀ      

توان بوه کواهش نورا بواروری و رشود       پیامدهای اجتماعی مختلفی همراه بوده است. از آن جمله می
 Bloom et al., 2017; Salatin et al., 2018; Milovanović, 2023; Dorriجمعیوت ) 

Najafabadi, 2022   ( و نرا بالای طولاق و فروپاشوی اجتمواعی )Ameri & Khosravi, 2018 )

___________________________________________________________ 
1  . Productivity 

2. Outputs 

3. Inputs 
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ای از  وری زنوان شواغل در پواره    کند که بهره اشاره کرد. چنین نتایجی این ایده را در ذهن تداعی می
 دنو ده یها نشان مو  پژوهشیرد. همچنین برخی گ موارد با معیار حفظ بنیان خانواده در تعارض قرار می

نسوبت بوه    یررسومی هوای غ  اسوتقلال فعالیوت   وپذیری، آزادی  انعطاف زنان، خودشکوفاییتمایل به 
 اسوت  هوا  تیو فعال گونوه  یون روزافزون زنوان بوه ا   شیاز عوامل مهم گرارسمی و مزدبگیری،  مشاغل

(Ferrín, 2023; Dencker et al., 2021شلتون .)( معتقود اسوت توزاحم اشوتغال زنوان و      2001) 1
یررسومی اسوت. علموی و همکواران     غهای مادری و همسری از عوامل گرایش زنان به اشتغال  نقش

گورایش زنوان    درموورد ( نیز این ادعوا را  1512( و ممیز و همکاران )1515(، کریمی موغاری )1202)
بنابراین از یک طرف، مشوارکت  ؛ ی کردندهای کارآفرینانه بررس یتفعالیررسمی یا غایرانی به مشاغل 

های مختلف، روند رو به رشدی داشته است و از طورف دیگور،    های اقتصادی با انگیزه یتفعالزنان در 
هوایی اسوت کوه در مواجهوه بوا اشوتغال زنوان،         ین جنبوه تر مهمتوجه به حفظ بنیان خانواده یکی از 

وری زنوان   بررسی است. به ایون ترتیوب، بهوره    بلوری زنان قا بحث است و اثرگذاری آن بر بهره قابل
توصویفی  -انجام یوک پوژوهش تحلیلوی    خلأ اساس، ینبراالشعاع عوامل چندبعدی است.  شاغل تحت

وری زنوان شواغل،    بندی عوامل مؤثر بر بهوره  رتبه درموردبرای ارائۀ چارچوب نظری و تحلیلی جامع 
، به دنبال ارائوۀ چوارچوب   نظری و تجربیات لعمطاپژوهش حاضر با توجه به رسد.  می نظر بهضروری 

 وری زنان شاغل است. بندی عوامل مؤثر بر بهره برای رتبه یتحلیلی جامع
دستیابی به هدف پژوهش، در بخش دوم پیشینۀ پژوهش از ابعاد نظوری و   منظور بهدر این راستا 

ر پژوهش استخراج شوده  وری زنان شاغل مدنظ تجربی بررسی و مدل مفهومی عوامل اثرگذار بر بهره
های پژوهش متناسب بوا   شود. در بخش چهارم، یافته است. در بخش سوم، روش پژوهش تشریح می

هوایی بورای    بنودی و ارائوۀ توصویه    یت، بوه بحوث و جموع   درنهاشود و  مدل تحلیلی پژوهش ارائه می
 سازان پرداخته شده است. گذاران و تصمیم سیاست

 

 پژوهش پیشینۀ. 2

 نظری . پیشینۀ2-1

های اقتصوادی، تولیود کالاهوا و     به مشارکت و سهم زنان در فعالیتشاغل  وری زنان بهرهی طورکل به
خدمات و ایجاد ارزش اقتصادی در یک جامعه اشاره دارد. این مفهوم فراتر از صورفا  اشوتغال زنوان و    

توانوایی زنوان در   عواملی مانند کیفیت و ماهیت مشاغل، سطح درآمد، دسترسی به منابع و  مشتمل بر

___________________________________________________________ 
1. Shelton 
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وری زنوان شواغل را متوأثر از     چارچوب نظری پژوهش حاضر، بهره. استهای اقتصادی  گیری تصمیم
شرایط و عوامل مختلف فردی، خوانوادگی، سوازمانی و نهوادی و نیوز اجتمواعی و فرهنگوی معرفوی        

شناسوایی و  ، ذیل هریک از موارد فووق  وری زنان شاغل عوامل مؤثر بر بهره، برخی در ادامهکند.  می
 .اند شده تحلیل

 

 . عوامل فردی2-1-1

 یو روان یسلامت جسم ≠

و  هیو پا ،یو روان یسلامت جسم ن،یبنابرا ؛دهند میرا کاهش  یور و استرس بهره یجسم یها یماریب
مناسوب و   یبوه خودمات بهداشوت    یدسترسو  ،یسلامت بوارور  سن، مشکلاتاست.  یور اساس بهره

بور   تواننود  ی( مضیو تبع یزندگ-از تعادل کار یسلامت روان )مانند استرس ناش یها چالش نیهمچن
در  یگوذار  هید. سورما نو بگذار میمسوتق  ریها توأث  آن یور بهرهو  یشغل فیانجام وظا یبرا زنان ییتوانا

از سولامت روان در   یتیحموا  یهوا  اسوت یو س باکیفیت یارائۀ خدمات بهداشت قیسلامت زنان، از طر
 هوایی  سوازمان (. Basil Hans, 2009: 16دهود )  شیافزا بسیار ها را آن یور بهره تواند یمحل کار م

 نیوروی  سلامت ارتباط به خود های گزارش در کار المللی بین سازمان و بهداشت جهانی سازمان مانند
 .کنند می اشاره وری بهره و کار

 

 آموزی آموزش و مهارت ≠

هوای شوغلی، سوازگاری بوا      دهد و با بهبود فرصت را ارتقا می سرمایۀ انسانی آموزی، مهارتآموزش و 
وری بوالاتر و دسوتمزد بهتور     تا به مشاغل بوا بهوره   کند میتغییرات بازار کار و فناوری به زنان کمک 

ود آموزی در افزایش سرمایۀ انسانی زنان و بهبو  برخی مطالعات بر نقش آموزش و مهارتدست یابند. 
در نظریوۀ سورمایۀ انسوانی خوود، بور       (1112) 1ها تمرکز دارند؛ برای مثال، بکر های شغلی آن فرصت

گوذاری   سرمایه کند. وری افراد تأکید می گذاری در آموزش و پرورش برای افزایش بهره اهمیت سرمایه
طح کولان نیوز   بخشد، بلکه رشد اقتصوادی را در سو   تنها نتایج فردی را بهبود می در آموزش زنان، نه

پیشورفت در اهوداف   »در گزارش خود با عنوان  (2022) 2زنان ملل متحد کند؛ برای مثال، تقویت می
5 های ویژه، در رشته کند که آموزش به تأکید می« توسعۀ پایدار

STEM     علووم، فنواوری، مهندسوی و(

___________________________________________________________ 
1. Becker 

2. UN Women 

3. Science, Technology, Engineering and Mathematics 
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گوذار   اقتصوادهای در حوال  های دیجیتال، برای توانمندسوازی اقتصوادی زنوان در     ریاضیات( و مهارت
حیاتی است. آموزش همچنین، توانایی زنان را برای سازگاری با تغییرات بازار کار و نووآوری افوزایش   

تورین عامول موؤثر در     ( نیز نشان دادند مهوم 1505(. صادقی و عمادزاده )ILO, 2021: 93دهد ) می
 اشتغال زنان در بازار کار ایران، میزان تحصیلات آنان است.

 

 . عوامل خانوادگی2-1-2

 مسئولیت مراقبت از خانواده ≠

تواند زمان و انرژی زنوان را بورای    های خانگی و مراقبت از کودک یا سالمند می بار سنگین مسئولیت
« مراقبت بودون دسوتمزد  »ها است.  وری آن ترین موانع بهره ای محدود کند و یکی از بزرگ کار حرفه

درآمدتر یوا   کند و اغلب به کاهش ساعات کاری، انتخاب مشاغل کم میزمان و انرژی زنان را محدود 
( 2020) 1بوکا و همکواران  ( و دل2020شود. آلون و همکاران ) حتی خروج کامل از بازار کار منجر می

دهند چگونه افزایش نیاز بوه مراقبوت در دوران پانودمی، بور دوش زنوان سونگینی کورده و         نشان می
 2های اقتصوادی  کار را تحت تأثیر قرار داده است. سازمان توسعه و همکاری ها در نیروی مشارکت آن

 های مراقبت تأکید دارد. تر مسئولیت نیز در گزارشی بر لزوم تقسیم عادلانه (2021)
 

 صرفه از کودک   به دسترسی به مراقبت باکیفیت و مقرون ≠

دکودک و پرسوتار( بوه زنوان    صرفۀ مراقبت از کودکوان )مهو   به دسترسی به خدمات باکیفیت و مقرون
از کودک از دوش آنان، با آرامش خاطر در بوازار کوار    مراقبتکند تا با کاهش بار مسئولیت  کمک می

. سازمان توسعه و (Olasehinde, 2024: 4) وقت در بازار را بیابند امکان حضور تمامو  مشارکت کنند
های مراقبت از  گذاری در زیرساخت یه( در گزارش خود بر اهمیت سرما2021های اقتصادی ) همکاری

( 2015) 5. مطالعۀ مارشال و همکواران کند کودک برای افزایش مشارکت زنان در نیروی کار تأکید می
 درآمد دارای مادران شاغل تأکید دارند. های کم نیز بر پرداخت یارانۀ مراقبت از کودکان، به خانواده
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 . عوامل نهادی و سازمانی2-1-3

 قانونی و کیفیت نهادیمجوزهای  ≠

هستند و هردو برای ایجاد محیطی ضروری هستند  یکدیگرمجوزهای قانونی و کیفیت نهادی مکمل 
 Acemogluبتوانند به پتانسیل کامل اقتصادی خود دست یابند )، از جمله زنان، که در آن نیروی کار

& Robinson, 2012: 186انودازی و   کنش مرتبط بوا راه های ترا توانند هزینه (. نهادهای کارآمد می
ویژه برای کارآفرینان زن که اغلب در مقیاس  کاهش دهند که این امر به بسیاروکار را  مدیریت کسب

(. نهادهوای باکیفیوت و شوفاف، بوا     Coase, 1937: 395کنند، سودمند اسوت )  تر فعالیت می کوچک
کنند تا بوا اطمینوان بیشوتری در     کاهش عدم قطعیت و افزایش اعتماد به سیستم، زنان را تشویق می

علاوه، مطالعات متعودد   (. بهNorth, 1990: 48گذاری کنند ) وکارهای خود سرمایه ها و کسب مهارت
اند که تضمین حقوق مالکیت زنان بر زمین و دارایی و دسترسوی برابور بوه خودمات موالی       نشان داده

وکارهوای خوود را توسوعه و     دهود توا کسوب    ها امکان و به آن ندتواند کارآفرینی زنان را تقویت ک می
 (.UN Women, 2015: 23وری خود را افزایش دهند ) بهره

 

 های دیجیتال دسترسی به فناوری و مهارت ≠

های دیجیتال برای مشارکت کامول و مولود در بوازار     در عصر دیجیتال، دسترسی به فناوری و مهارت
، افوزایش کوارایی از   یهای آنلایون کوار   به پلتفرمکار ضروری است. توانایی کار از راه دور، دسترسی 

هوای نووین شوغلی )ماننود دورکواری و       تا از فرصوت  دکن می کمکطریق ابزارهای دیجیتال به زنان 
المللی  سازمان بین مند شوند و کارایی خود را در مشاغل سنتی افزایش دهند. های آنلاین( بهره پلتفرم

های مرتبط اشاره  های کار دیجیتال و نیاز به مهارت د پلتفرم( در گزارش خود به رش2021)نیروی کار 
( نیز بر اهمیت 2022هایی را به همراه دارد. زنان ملل متحد ) ها و چالش کند که برای زنان فرصت می

ماندگی زنان در اقتصاد دیجیتوال   کاهش شکاف دیجیتال جنسیتی برای حصول اطمینان از عدم عقب
 .تأکید دارد

 

 امنیت شغلی ≠

امنیت شغلی عبارت است از احساس اطمینان به حفظ شغل در سازمان و تداوم آن در آینوده. امنیوت   
بوا کواهش اضوطراب و بهبوود تمرکوز و       ؛وری داشته باشد ای بر بهره تواند تأثیرات دوجانبه شغلی می

کاری و عودم   ( یا کمMoghimi & Soltani, 2019: 22د )دهافزایش  را وری انگیزش در کار، بهره
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ای در  کننوده  اساس، امنیت شغلی متغیر تعیین . براینکند تضعیفرا  وری و بهره ندتعهد در کار ایجاد ک
 .رود شمار می بهوری  بهره

ای در  هوای ویوژه   زنان متأثر از جنسیت و ساختارهای خانوادگی و اجتماعی ممکن است با چوالش 
عنووان فورد شواغل و نیوز کوارایی       هوا بوه   ه بور سولامت آن  رو شوند ک هدسترسی به امنیت شغلی روب

توانود بوه    امنیت شغلی از چهار طریق می. (Smith et al., 2020: 490)شان تأثیرگذار است  سازمانی
کواهش اضوطراب و اسوترس مربووط بوه آینودۀ شوغلی و         .1 :وری زنان شاغل منجر شود بهبود بهره

 تیتقو .2 (؛Hägglund, 2018: 422; De Witte, 1999: 12) کار در دقت و تمرکز سطح شیافزا
بهبود سلامت روانی  .5 (؛Aryee et al., 2012: 471انگیزۀ انجام وظایف ) شیو افزا یانسازم تعهد

های خانوادگی  زنانی که اغلب با مسئولیتمیان ویژه در  و جسمی و تسهیل تعادل بین کار و زندگی به
 ۀواسوط  زنوان ممکون اسوت بوه     .2 ؛(Haynes & Lazenby, 2019: 163رو هسوتند )  زمان روبه هم

وری بلندمودت   را بهبود بخشند که به بهوره  پیشرفتهای  امنیت شغلی، دسترسی به آموزش و فرصت
معتقد است وقتی زنوان از  ( 1200(. دباغی )Ng & Feldman, 2010: 170) کند سازمانی کمک می

ارد که به امکانات کارآفرینی دسترسی پیودا کننود و   امنیت شغلی برخوردارند، احتمال بیشتری وجود د
 وری آنان افزایش خواهد یافت. درنهایت، بهره

 

 های مرخصی والدین سیاست ≠

کلیودی در   یویژه مرخصی زایمان و مرخصی پدری با حقووق، نقشو   های مرخصی والدین، به سیاست
ها بوه زنوان اطمینوان     این سیاستها در نیروی کار دارد.  حمایت از زنان پس از تولد فرزند و حفظ آن

دهند که پس از بازگشت به کار، شغل خود را از دست نخواهند داد و امکان بازگشت تودریجی بوه    می
زیورا بوا تشوویق موردان بوه       ؛برخوردار اسوت  یزیادد. مرخصی پدری نیز از اهمیت شو کار فراهم می

 ,Valentova) یابد مشارکت در مراقبت از فرزندان، بار نامتناسب مسئولیت بر دوش زنان کاهش می

به تأثیر مثبت مرخصی پدری بر مشارکت زنوان در  ( 2022) 1شاخص زنان شاغلگزارش (. 4 :2018
والدین، توأثیر زیوادی بور وضوعیت     علاوه، نرا بهینۀ تعداد روزهای مرخصی  به .کند بازار کار اشاره می

 (.Frodermann et al., 2023: 1اشتغال و درآمد مادران شاغل در بلندمدت دارد )

از طرف دیگر، جدا از اینکه در قوانین اساسی برخی کشورها اصل مستقلی بر موضووع خوانواده و   
د حتی بدون وجوود  نظران معتقدن لزوم حمایت از نهاد خانواده اختصاص داده شده است، برخی صاحب

ویژه در موضوع اشتغال باید حافظ نهاد خوانواده   ها به های دولت چنین اصلی در قانون اساسی، سیاست

___________________________________________________________ 
1. The Women in Work Index 
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(؛ بنابراین، مجوزهای قانونی و نهادی در اشتغال زنوان  Mashhadi & Mousavi, 2025: 57باشد )
در قالب عوواملی نظیور    شود که وری زنان شاغل محسوب می و نیز شرایط شغلی از عوامل مهم بهره

، دسترسوی بوه مراقبوت از کوودک باکیفیوت و      خوانواده های مراقبوت از   پذیری کار، مسئولیت انعطاف
 بررسی است. تر توضیح داده شد، قابل های مرخصی والدین که پیش صرفه و سیاست به مقرون
 

 پذیری کار انعطاف ≠

پذیری در تعداد ساعات و موقعیت ایفای شغل )مانند دورکاری، سواعات کواری منعطوف، کوار      انعطاف
از خانواده را برعهده دارند، بسیار مهم است.  مراقبتهایی که مسئولیت  ویژه آن فشرده( برای زنان، به
 ۀنوبو  که بوه  تری بین کار و زندگی شخصی برقرار کنندیشد تا تعادل بکن می کمکاین عامل به زنان 

د و وشو  موی هوا در محویط کوار     کاهش استرس، افزایش رضایت شغلی و حفظ حضور آن موجبخود 
زنودگی، افوزایش   -های خوانوادگی، کواهش تعوارض کوار     درمجموع، موجبات تطبیق کار با مسئولیت

ری پذی تفصیل به نقش انعطاف ( به2020) 1و همکاران آلون .کند رضایت شغلی برای زنان را فراهم می
عوامری و   .انود  پرداختوه  11-زندگی در دوران بحران پاندمی کووید-و دورکاری در مدیریت تعادل کار

هوای مربووط بوه اشوتغال، وضوعیت و       در وضع قوانین و سیاست اند ( نیز اذعان کرده1510خسروی )
ی اشوتغال  گذار محوری در عرصۀ نظام حقوقی و سیاست جایگاه خانواده، تقویت بنیان خانواده، خانواده
 کشورها لازم است تمهیداتی اندیشیده شود.

 

 . عوامل فرهنگی و اجتماعی2-1-4

 تبعیض جنسیتی در بازار کار ≠

ای( و تبعیض در اسوتخدام   تبعیض جنسیتی شامل شکاف دستمزد جنسیتی، موانع ترفیع )سقف شیشه
دهند؛ زیرا از تخصیص بهینۀ  وری زنان را کاهش می طور مستقیم بهره ها به و اخراج است. این تبعیض

 & Cuberes) دارد و زنان را از دستیابی به پتانسیل کامول خوود بوازمی    کند میاستعدادها جلوگیری 

Teignier, 2012; Blau, 2024)سازمان توسعه المللی نیروی کار و  سازمان بینهایی مانند  . سازمان
هوای سواختاری در    های دستمزدی و تبعویض  مداوم بر وجود شکاف طور به های اقتصادی، و همکاری

 .کنند بازار کار تأکید می
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 هنجارهای اجتماعی و فرهنگی ≠

ها و رفتارهای مناسب بورای   جمعی درمورد نقش باورهایهنجارهای اجتماعی و فرهنگی، انتظارات و 
های زنان درمورد تحصویلات،   گیری توانند بر تصمیم دهند. این هنجارها می مردان و زنان را شکل می

 :Abdulla & Serikbayeva, 2024) انتخاب شغل و مشارکت در نیروی کار تأثیر عمیقی بگذارند

تواننود   دهند، موی  داری سوق می های سنتی خانه که زنان را به نقش ای. هنجارهای محدودکننده(16
ای زنوان سوازمان ملول و     های توسوعه  وری بالا شوند. گزارش مانع حضور زنان در مشاغل دارای بهره

ی بورای  هوای اجتمواع   محودودیت  و های جنسیتی بانک جهانی اغلب به تأثیر انتظارات سنتی از نقش
 .بر توانمندسازی اقتصادی زنان اشاره دارند ها فعالیت زنان در برخی مشاغل یا بخش

 

 تجربی پیشینۀ. 2-2

( نشان دادند کاهش شکاف دستمزد بین مردان و زنوان و کواهش نوابرابری    2021توبان و همکاران )
هوای اقتصوادی و رشود     افرایش مشارکت زنان در فعالیوت  موجبجنسیتی در آموزش در کشور هلند 

هوای   داده ( بوا اسوتفاده از  2022) 1این کشور شده اسوت. فنوو و همکواران    در تولید ناخالص داخلی
های تحت رهبری زنان در کشورهایی با کیفیوت نهوادی    بنگاهدریافتند المللی  های در سطح بین بنگاه

 تر هستند. تر رایج فردگرایانۀ قویبهتر، برابری جنسیتی بیشتر و فرهنو 
صوورت کلوی و    وری نیروی کوار بوه   بر بهره اثرگذارهایی در حوزۀ عوامل  در داخل کشور پژوهش

هوا بووده اسوت. امینوی و      بدون توجه به جنسیت، انجام شده و عمدتا  هدف اقتصادی، مبنای بررسوی 
کیفیت آن را از عوامل اصولی افوزایش    یگذاری در نیروی انسانی و ارتقا سرمایه( 1501حجازی آزاد )

هوای   وری را از طریق شواخص  و تأثیر سطح بهداشت و سلامتی نیروی کار بر بهره ندوری دانست بهره
وری نیوروی کوار    امید به زندگی، سرمایۀ فیزیکی سرانه و درصد تولید بالفعل به تولید بالقوه بور بهوره  

( اثور فنواوری   1515( و آسوایش و شوکیبایی )  1501)ایران مثبت ارزیابی کردند. محمودزاده و اسدی 
وری نیوروی   بور بهوره   اثر آن را (1512وری نیروی کار و راسخ جهرمی ) اطلاعات و ارتباطات بر بهره

( توأثیر میوزان   1510فر ) دار ارزیابی کردند. همچنین دانشمند و ستاری کار صنایع ایران مثبت و معنی
 .دانستند دار وری نیروی کار ایران در بلندمدت، مثبت و معنی برخورداری از اینترنت را بر بهره

هوای رشود در فوروش و     کارآفرین، شواخص  زنانوری  ( در پژوهشی با تأکید بر بهره1500گلرد )
نوآوری در تولید، روش تولید و نوآوری در بازار و همچنین تأمین نیازهای اقتصوادی خوانواده، کسوب    

___________________________________________________________ 
1. Fang et al. 
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بی به رضایت شغلی، رفاه خانواده و ایجاد تعادل در زندگی خانوادگی و قدرت و اعتبار در جامعه، دستیا
  وری زنان کارآفرین ایرانی ارزیابی کرد. کنندۀ بهره های تعیین شغلی را در زمرۀ شاخص

شده، مدل مفهومی پژوهش حاضر در قالب  های نظری و تجربی مطرح درنهایت، براساس پژوهش
 ترسیم شده است. 1شکل 
 

 
 وری زنان شاغل بر بهره مؤثرمدل مفهومی عوامل  .1شکل 

 های پژوهش منبع: یافته
 

تاکنون بوه بررسوی اثرگوذاری عوامول      شده انجاممطابق پیشینۀ تجربی پژوهش، عمدۀ مطالعات 
پژوهشی جامع در حیطۀ  خلأبنابراین، ؛ اند یژه زنان شاغل پرداختهو به کار یروینوری  معدودی بر بهره

، در پژوهش حاضر ایون عوامول بوا    علاوه بهشود.  وری زنان شاغل احساس می عوامل اثرگذار بر بهره
 شود. بندی می استفاده از نظرات خبرگان رتبه

 

 شناسی پژوهش . روش3

چندین معیار بورای اتخواذ تصومیم مناسوب درنظور گرفتوه        یگاه ،گیری در بسیاری از مسائل تصمیم
 یرمجموعوۀ مواجوه هسوتیم کوه بوه دو ز     گیوری چنودمعیاره   در این شرایط با مسائل تصمیم .شود می

مراتبوی، زیرمجموعوۀ    فراینود تحلیول سلسوله    .شود تقسیم می 2و چندهدفه 1گیری چندشاخصه تصمیم
گوذاری   دهوی و ارزش  ها بورای وزن  پرکاربردترین روشیکی از و گیری چندشاخصه  های تصمیم مدل

که استفاده از روش مقایسۀ زوجی است  ،دهی به تصمیمات این روش برای وزنیۀ تصمیمات است. پا
 ندشاخصهگیری چ ها در تصمیم ابزار گردآوری داده شود. انجام می Expert Choice افزار نرم با کمک

(. در این پوژوهش  Habibi & Afridi, 2022: 125) ستا «ماتریس تصمیم»یا  «پرسشنامۀ خبره»

___________________________________________________________ 
1. Multiple Attribute Decision Making (MADM) 

2. Multiple Objective Decision Making (MODM) 
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شده است. در اداموه، ضومن شورح مختصوری از     های زوجی طراحی  پرسشنامۀ خبره براساس مقایسه
 مراتبی، به ارائۀ مدل تحلیلی پژوهش حاضر پرداخته شده است. فرایند تحلیل سلسله

 

 (AHPمراتبی ) روش تحلیل فرایند سلسله .3-1

. در دی طراحی شده است که با ذهن و طبیعت بشری مطابق دارا گونه به( AHPمراتبی ) سلسلهفرایند 
تووان در آن از متغیرهوای کموی و کیفوی      موی  زمان همپذیری زیادی وجود دارد و  این روش، انعطاف

ۀ ساختاری برای همکواری و مشوارکت   ارائقابلیت درک آسان بدون نیاز به متخصصان، استفاده کرد. 
برای حل مسائل و  جزء جزءبهسیستمی و تحلیل  نگرشگیری استفاده از هردو بعد  یمتصمهی در گرو

در  AHPیری روش کوارگ  بوه های این روش است. برای  یری از دیگر ویژگیگ اندازهمقیاس  دارابودن
 (.Qudsipour, 2019: 103گیری، مراحل چهارگانه باید سپری شود ) حل مسئلۀ تصمیم

این درخت متشوکل از سوه سوطح اسوت. سوطح اول بیوانگر هودف         مراتبی: لهتشکیل درخت سلس
آیند. سوطح آخور،    می شمار بهها  تصمیم و سطح دوم متشکل از عواملی است که ملاک مقایسۀ گزینه

 شوند؛ هایی است که با یکدیگر مقایسه می بیانگر گزینه

 شوند؛ مقایسه می دو دوبه صورت بهدر این مرحله معیارها  های زوجی: مقایسه

در این مرحله وزن نسوبی   های مقایسۀ گروهی و انتخاب بهترین گزینه: ها از جدول استخراج اولویت
سوازی و   منظور از مفهووم نرموال   شود. بدین مراتب مدل محاسبه می عوامل هر سطح از سطوح سلسله

شوود.   مووزون گرفتوه موی    کردن، از مقادیر هر سطر میوانگین  میانگین موزون استفاده و پس از نرمال
 اولویت )درجۀ اهمیت( گزینۀ رقیب است؛ دهندۀ نشانمقادیر حاصل از میانگین موزون 

آموده را نشوان    دسوت  های به مکانیسمی که میزان اعتماد به اولویت (:CR) 1محاسبۀ نرخ سازگاری
 پذیرش است. ها قابل باشد، سازگاری مقایسه 1/0کمتر از  CRدهد. اگر  می

کوه   طووری  بوه  ؛های شفاهی اسوتفاده خواهنود کورد    گیرندگان از قضاوت ها، تصمیم مقایسهدر این 
 {            }   (، فورض کنیود  1500شود. به پیروی از اصوغرپور )  مقایسه می jبا  iعنصر 

 n نتیجۀ مقایسوۀ زوجوی روی   ،نشان داده شده است 1طور که در رابطۀ  جموعۀ معیارها باشد. همانم
وزن  تنسوب                     شود که در آن هر درایه خلاصه می n×nیک ماتریس معیار در 

 گیرنوده توسوط چنودین    جای یک تصومیم  های زوجی به گروهی، مقایسه AHP معیار است. در روش
گیری گروهوی   شود. در تصمیم گیرندگان لحاظ می د و نظرات تمام تصمیمگیر گیرنده انجام می تصمیم

 ، از میانگین هندسی برای عناصر ماتریس استفاده کرد.2رابطۀ توان طبق  می

___________________________________________________________ 
1. Consistency Ratio 
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]           ( 1رابطۀ )

       

   
       

]       aij=1 ,   =    ⁄  ,aij≠0 

∏                  ( 2رابطۀ )     
 
    

 

     ; l=1,2,.......,k     i≠j i,j=1,2,…,n 
 

کوردن و یوافتن    گیرندگان است. در گام آخر، فراینود ریاضوی یوا نرموال     تعداد تصمیم k در آنکه 
( تعیوین  5های نسوبی یوا بوردار ویوژه )رابطوۀ       شود. وزن نسبی برای هر ماتریس شروع می های وزن
 شود. می

                            ( 5رابطۀ )
. در ایون موورد،   max =1λ دارد و 1رتبۀ  A ماتریسهای زوجی کاملا  سازگار باشند،  اگر مقایسه

آیند. شایان ذکر است که کیفیت  دست بهها  یا ستون سطرهاهریک از  کردن نرمالتوانند با  می ها وزن
های زوجی وابسته اسوت. سوازگاری بوا     های مقایسه کاملا  به رابطۀ سازگاری قضاوت AHPخروجی 

 برابر است با:( CI) شود. شاخص سازگاری عریف میت               ها رابطۀ بین ورودی

                      ( 2رابطۀ )
        

     
 

 ⁄                                   ( 2رابطۀ )
 شود که ارزیابی کاملا  سازگار باشد. ( زمانی استفاده میC.R.Iنسبت سازگاری نهایی )

 

 . مدل تحلیلی پژوهش3-2

منظوور   مراتبوی اسوت. بوه    توصیفی، مبتنی بور تحلیول فراینود سلسوله    -پژوهش حاضر از نوع تحلیلی
وری زنان  ها و معیارهای مؤثر بر بهره ای شاخص آوری اطلاعات مورد نیاز ابتدا به شیوۀ کتابخانه جمع

بوه  شاغل شناسایی شدند. سپس در قالب پرسشنامۀ خبرگان و توزیع آن بوین اعضوای دلفوی، اقودام     
خلاصوه شوده    1بندی عوامل مذکور شده است. مدل مفهومی پژوهش که در شکل  بررسی و اولویت

ات مطالعو وری زنان شاغل اسوت کوه بوا اسوتفاده از      ها و معیارهای مؤثر بر بهره است، بیانگر شاخص
 دست آمده است. نظری و تجربی پژوهش به

 
 مشخصات گروه خبرگان در پژوهش حاضر .1جدول 

 سن سابقه )سال( حوزۀ فعالیت مدرک تحصیلی ردیف

 50-10 52 متخصص زنان/ استاد دانشگاه ای دکتری حرفه 1

 20-50 15 پزشک عمومی ای دکتری حرفه 2

 50-10 20 استاد دانشگاه دکتری تخصصی 5

 50-20 10 پژوهشگر کارشناسی ارشد 2
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 سن سابقه )سال( حوزۀ فعالیت مدرک تحصیلی ردیف

 50-20 12 کارمند بانک کارشناسی ارشد 5

 20-50 21 معلم کارشناسی 1

 20-50 15 شرکت غذایی مهندس صنایع 0

 50-10 50 معلم )بازنشسته( کارشناسی 0

 20-50 20 بازار مالی کارشناسی ارشد 1

 50-10 25 مدیر داروخانه دکتر داروساز 10

 20-50 10 پزشک دندان ای دکتری حرفه 11

 50-20 12 فعال بازرگانی کارشناسی 12

 50-20 10 بازاریاب کارشناسی 15

 50-20 20 آرایشگر دیپلم 12

 50-20 11 مستندساز کارشناسی 15

 های پژوهشمنبع: یافته    
 

 دهنفر از زنان شاغل و خبره بوا سوابقۀ کوار حوداقل      50جامعۀ آماری این پژوهش در ابتدا شامل 
بودن پرسشنامۀ  علت تعاملی ساله بوده است. به 50های مختلف شغلی، متأهل و حداقل  سال در حیطه

 15کنندگان در پانل کاهش یافت و درنهایت، بوا حضوور    پانل خبرگان، در مراحل بعدی تعداد شرکت
وری زنوان شواغل    ، معیارها و عوامول موؤثر بور بهوره    1نفر از خبرگان با مشخصات مندرج در جدول 

جز یوک موورد    خبرگان این پژوهش دارای تحصیلات دانشگاهی است، بهۀ تمامی جامعشناسایی شد. 
ان آنخاص که نمایندۀ افراد متخصص با تحصیلات غیردانشگاهی در جامعۀ خبرگان است که خبرگی 

 سابقۀ فعالیت اقتصادی وی در حوزۀ شغلی است. دلیل بهنه ناشی از تحصیلات دانشگاهی، بلکه 
 

 . مرحلۀ اول3-2-1

پرسشنامه به اعضای پانل داده شود. در ایون   معیار( در قالب  55وری زنان شاغل ) ابتدا معیارهای بهره
ها یا ارائۀ معیارهای جدید  پرسشنامه با استفاده از سؤالات باز، نظر خبرگان درمورد تأیید یا رد پیشنهاد

روی اجرای آن و راهکارهای پیشنهادی پرسویده   های احتمالی پیش چالش و مورد سنجش قرار گرفت
روش تحلیل موضوعی تحلیل شد. بعد از  هبرگان دریافت و بنظرات پانل خ شد. در قالب روش دلفی،

به اعضای پانل خبرگان داده شد تا موافقت یا مخالفوت   پرسشنامهشده در قالب  آن، معیارهای اصلاح
 وری زنان شاغل اعلام کنند. گروه درمورد معیارهای پیشنهادی بهره ۀشد خود را با نظر تجمیع
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 . مرحلۀ دوم3-2-2

گیوری در سوطح دوم    تحلیل اطلاعات حاصل از مرحلۀ اول، معیارهایی که مبنای تصومیم با تجزیه و 
مشوارکت   .2 ،حفوظ بنیوان خوانواده    .1صوورت   مراتبی در این پژوهش هستند به فرایند تحلیل سلسله

شدند. طبق مدل مفهومی پژوهش که در بخوش قبول    تعییناشتغال رسمی زنان  .5اقتصادی زنان و 
اول، عوامول خوانوادگی نظیور     .وری زنان در سه معیار کلی خلاصوه شود   دلفی، بهرهروش ارائه شد و 

حفظ بنیان »تأهل، فرزندآوری و مسئولیت مراقبت از خانواده و عوامل مرتبط با آن در یک معیار واحد 
 هایی نظیر استقلال اقتصادی، کسب درآمد و برابری شود. دوم، زنان متأثر از انگیزه دیده می« خانواده

هستند و سوم، ضمن پیگیری هدف مشارکت « مشارکت اقتصادی»جنسیتی فارغ از نوع کار به دنبال 
ان حوائز اهمیوت اسوت؛    آنو های قانونی نیز برای  نوع شغل و داشتن امنیت شغلی و ضمانت ،اقتصادی
اظ شده وری زنان شاغل لح عنوان معیاری جداگانه در ارتباط با بهره به« اشتغال رسمی زنان»بنابراین 
 است.

 

 . مرحلۀ سوم3-2-3

 بورای عامول   دهپرسشنامۀ اولیه توسوط پانول خبرگوان،     درشده  عامل شناسایی 55از میان درنهایت، 
وری اقتصاد در حوزۀ زنان شناسایی و برخی عوامل با یکودیگر تجمیوع و در    بررسی اثرگذاری بر بهره

مهارت و  .2 ؛سن .1اند از:  این عوامل عبارت )آلترناتیوهای سطح سوم(. ندتر بیان شد قالب گزارۀ کلی
مجوزهوای   .5 ؛دسوتمزد  .2 ؛پوذیری  شرایط شغلی و نوع کار از منظر ساعات و انعطاف .5 ؛تحصیلات

؛ امنیت شوغلی  .1 ؛نرا بیکاری .0 ؛گسترش خانواده )تأهل و فرزندآوری( .0 ؛درآمد خانواده .1 ؛قانونی
بنودی   شده در سطح دوم دسوته  عامل ذیل سه معیار شناسایی دهعدالت اجتماعی. درنهایت، هر  .10 و

 شدند.

ترسویم   2صورت شوکل   مراتبی پژوهش به سلسله تصمیمگانۀ فوق، درخت  با توجه به مراحل سه
 شده است.

 
 مراتبی پژوهش درخت تصمیم سلسله .2شکل 
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 های پژوهش . یافته4

کردن آن در قالب درخت  وری زنان شاغل و مرتب بر بهره مؤثرشدن معیارها و عوامل  پس از مشخص
مراتبی انجوام   فرایند تحلیل سلسله ،Expert Choice افزار ، در ادامه با استفاده از نرم1تصمیم شکل 

 شده است.
های نسبی به کمیت تبدیل شوند. نتوایج   ها باید مقایسه مقایسۀ معیارها و گزینه برایاساس،  براین

آمده است. در این ماتریس مقودار هور عنصور بیوانگر درجوۀ       2های زوجی در جدول  ماتریس مقایسه
 است. آناهمیت معیار سطر مورد نظر به ستون 

 

 های زوجی گروهی معیارها ماتریس مقایسه .2جدول 
  اشتغال رسمی زنان سطح مشارکت اقتصادی خانوادهحفظ بنیان 

 اشتغال رسمی زنان 1 0 5

 سطح مشارکت اقتصادی زنان 0/1 1 1

 حفظ بنیان خانواده 5/1 1/1 1

 های پژوهشمنبع: یافته 
 

گیرنودۀ فرضوی،    به این معنی است که از نظر تصمیم 2در سطر دوم از ستون سوم جدول  0عدد 
وری زنان شاغل اهمیت دارد. عودد اول سوطر    زنان در بهره رسمیبرابر اشتغال  0مشارکت اقتصادی 

هفتم سطح  است و به معنای این است که عامل اشتغال رسمی زنان یک 0(، معکوس عدد 0/1سوم )
در سطر دوم از ستون چهارم به این معنا است  5علاوه، عدد  اقتصادی زنان ارجحیت دارد. به مشارکت

وری زنوان   برابر اشتغال رسومی زنوان در بهوره    5گیرندۀ فرضی، حفظ بنیان خانواده  که از نظر تصمیم
. قطر ماتریس، واحد است و به معنی ارجحیت برابر یک عامول نسوبت بوه    استاولویت  دارای شاغل

 خودش است.
پس از تعیین وزن نسبی معیارها توسط خبرگان، وزن هور معیوار نسوبت بوه معیوار دیگور تعیوین        

گیری چندمعیارۀ گروهی است  دلیل اینکه شیوۀ مورد نظر برای این پژوهش، روش تصمیم شود. به می
زنوی  محاسبۀ وزن اسوتفاده شوده اسوت. ارزش و    برای( حسابیهای تقریبی )روش میانگین  و از روش

 آمده است. 5هریک از معیارها در جدول 
 

 گیری وزن معیارهای تصمیم .3جدول 
 ضریب هریک از معیارها معیارهای ارزیابی

 000/0 اشتغال رسمی

 251/0 سطح مشارکت اقتصادی

 112/0 بنیان خانواده

 های پژوهشمنبع: یافته
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هوا بوا یکودیگر     شده در معیارهوا و گزینوه   های داده ین معنا است که نسبته امفهوم ناسازگاری ب
هوا   های زوجی، ناسازگاری مواتریس  بودن ماتریس مقایسه کاربردی برایتناسب لازم را داشته باشند. 

براساس معیار سطح مشارکت اقتصوادی زنوان در    زوجیبیشتر باشد. نتایج مقایسۀ  درصد 10نباید از 
ها که  های زوجی وزن ، ضریب ناسازگاری ماتریس مقایسهشده انجام. با محاسبات ده استمآ 2جدول 

ضوریب ناسوازگاری    5در جودول   نیوز کمتور اسوت.    درصود  10اسوت کوه از    05/0ده مآ 2در جدول 
 .شود مشاهده میها و ضریب ناسازگاری کل  ماتریس

 
 ارکت اقتصادی زنانها براساس معیار سطح مش ماتریس مقایسۀ زوجی گروهی گزینه .۴جدول 

عدالت 

 اجتماعی

نرخ 

 بیکاری

امنیت 

 شغلی

گسترش 

 خانواده

درآمد 

 خانواده
 سن

مجوزهای 

 قانونی

شرایط 

 شغلی

مهارت و 

 تحصیلات
  دستمزد

 دستمزد  2/1 5/1 5/1 2/1 2/1 1 2 5 2/1

 مهارت و تحصیلات   2 2/1 5 2 5 1 0 2

 شرایط شغلی و محیط کار    2/1 2 2 5 1 0 1

 مجوزهای قانونی     5 2 5 1 0 2

 سن      2/1 2 5 1 2/1

 درآمد خانواده       2 5 0 2/1

 گسترش خانواده        5 2 5/1

 امنیت شغلی         1 0/1

 نرا بیکاری          5/1

 عدالت اجتماعی          

 های پژوهشمنبع: یافته
 

 زوجی گروهی معیار یها مقادیر ضریب ناسازگاری ماتریس مقایسه .۵جدول 

 ضریب ناسازگاری )درصد( معیار

 05/0 اشتغال رسمی زنان

 05/0 سطح مشارکت اقتصادی زنان

 05/0 حفظ بنیان خانواده

 00/0 وری )کل( ترین عامل در بهره مهم

 های پژوهشمنبع: یافته  
 

هوا، امتیواز    معیارها نسبت به یکودیگر و بردارهوای وزنوی گزینوه    درنهایت، با توجه به وزن نسبی 
آمده  1بندی عوامل انجام گرفته است که نتایج آن در جدول  ها محاسبه شده و اولویت تک گزینه تک

برای مثال، وزن عامل دستمزد  ؛است. عدد هر خانه بیانگر وزن عامل متناظر ذیل معیار مربوطه است
، 250/0ترتیوب   اقتصوادی و حفوظ بنیوان خوانواده بوه      مشارکتمی، سطح ذیل معیارهای اشتغال رس
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هوا )عوامول(    است. امتیاز تلفیقی عامل دستمزد با توجه به بردارهوای وزنوی گزینوه    051/0و  020/0
)عوامول( منودرج در ایون سوتون،      یهوا  است. این امتیاز در کنار امتیواز نهوایی سوایر گزینوه     051/0
وری زنان شاغل است؛ بنابراین، نتایج تلفیوق   بندی عوامل مؤثر بر بهره رتبهجایگاه آن در  ۀکنند تعیین

دهود   های زوجی حاصل شدند، نشان موی  هایی که از ماتریس مقایسه و ترکیب امتیاز معیارها و گزینه
عوامل امنیت شغلی، مجوزهای قانونی، شرایط شغلی و محیط کوار، سون و مهوارت و تحصویلات از     

 (.1د )جدول نشو وری زنان شاغل محسوب می پنجم در اثرگذاری بر بهره های اول تا اولویت
 

 وری زنان شاغل بندی عوامل اثرگذار بر بهره وزن نسبی معیارها و اولویت .۶جدول 

 اولویت امتیاز حفظ بنیان خانواده سطح مشارکت اقتصادی اشتغال رسمی نام معیار

 0 051/0 051/0 020/0 250/0 دستمزد

 5 012/0 025/0 102/0 250/0 تحصیلاتمهارت و 

 5 105/0 100/0 151/0 015/0 شرایط شغلی و محیط کار

 2 111/0 120/0 220/0 011/0 مجوزهای قانونی

 2 100/0 112/0 002/0 02/0 سن

 0 005/0 011/0 010/0 055/0 درآمد خانواده

 1 001/0 000/0 052/0 100/0 گسترش خانواده

 1 200/0 205/0 022/0 150/0 امنیت شغلی

 10 021/0 021/0 011/0 020/0 نرا بیکاری

 1 021/0 011/0 120/0 050/0 عدالت اجتماعی

 های پژوهشمنبع: یافته 
 

در قالوب نموودار حاصول از     1تسهیل مقایسۀ نتوایج، نموای ترسویمی جودول      منظور بههمچنین 
 ده است.مآ 5صورت شکل  افزار به خروجی نرم
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 بندی عوامل و معیارهای تصمیم در مدل پژوهش افزار درخصوص رتبه خروجی نرم .3شکل 
 

 . بحث5

گانوۀ موورد نظور مودل تحلیلوی و براسواس        طورکلی و با تلفیق امتیازهای مربوط به معیارهای سه به
(، عوامل امنیت شغلی، مجوزهوای قوانونی و شورایط شوغلی و     1و جدول  5های پژوهش )شکل  یافته

یر د و نسبت به ساونش میوری زنان محسوب  های اول تا سوم مؤثر بهره ترتیب از اولویت محیط کار به
های چهارم و پنجم موؤثر   مهارت و تحصیلات در اولویت ،ها از اهمیت بیشتری برخوردارند. سن گزینه
 وری زنان شاغل قرار دارد. بر بهره

امنیت شغلی، شرایط شوغلی   ،طور مجزا مورد تأکید قرار بگیرد چنانچه معیار حفظ بنیان خانواده به
وری  کننوده در بهوره   ترتیب از پارامترهای تعیین به خانواده گسترشو محیط، مجوزهای قانونی، سن و 

 شود. زنان شاغل محسوب می
ترتیوب از   تحصیلات و امنیوت شوغلی بوه    ،دستمزد، مهارت ،در چارچوب معیار اشتغال رسمی زنان

 رود. شمار می وری زنان شاغل به ترین عوامل بهره مهم
درنهایت، ذیل معیار افزایش مشارکت اقتصادی زنان، مجوزهای قانونی، شرایط شغلی و محویط و  

وری زنان شاغل قرار گرفتوه اسوت؛ بنوابراین،     مؤثر بر بهره عواملترین  عدالت اجتماعی در زمرۀ مهم

 معیار کلی سطح مشارکت زنان خانواده حفظ بنیان اشتغال رسمی زنان
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قتصوادی باشود،   وری زنان متأثر از کدام انگیزۀ زنان از کار و فعالیت ا بسته به اینکه معیار بررسی بهره
 وری آنان قرار خواهد گرفت. عوامل نسبتا  متفاوتی در اولویت اثرگذاری بهره

 

 گیری . نتیجه6

در گوام نخسوت، از    ،وری زنوان  بندی عوامل اثرگذار بر بهره شناسایی و رتبه منظور بهدر این پژوهش، 
هوای مختلوف و حوداقل     تسال سوابقۀ کوار در فعالیو    10ساله به بالا، با حداقل  50بین زنان متأهل 

نفور از   50نظر میان  شد. پس از سه مرحله تبادل یجادپانل تخصصی خبرگان ا ،تحصیلات کارشناسی
مانوده مبنوای    نفور بواقی   15فراینود دلفوی، نظورات     ۀادامو  درخبرگان و عدم همراهی برخی از افراد 

ا توجوه بوه اینکوه ماهیوت     وری زنان شاغل قرار گرفت. همچنین بو  بندی عوامل مؤثر بر بهره اولویت
ای و شناسایی عوامل موؤثر بور    توصیفی است، پس از طی فرایند مطالعات کتابخانه-پژوهش تحلیلی

منظور  گیری از نظرات دلفی خبرگان، به وری زنان با استفاده از مطالعات نظری و تجربی و با بهره بهره
 استفاده شد.( AHP) مراتبی بندی معیارها از روش تحلیل فرایند سلسله رتبه

دهد چنانچه هر سه معیوار حفوظ بنیوان خوانواده، اشوتغال رسومی و        های پژوهش نشان می یافته
زمان لحواظ شوود، ارتبواط تنگواتنگی میوان عوامول اثرگوذار بور          مشارکت اقتصادی زنان هم یارتقا
ی از نظور  وری زنان شاغل با امنیت شغلی، مجوزهای قانونی و کیفیت نهادی و نیز شورایط شوغل   بهره

دارد و ایون   وجوود  پذیری ساعات کار، مرخصی والدین و کیفیت دسترسی به مراقبت کودکان انعطاف
عوامل از عواملی نظیر سون و مهوارت و تحصویلات، درآمود و عودالت اجتمواعی )از حیوث تبعویض         

ی زنوان  ور بندی عوامل مؤثر بور بهوره   اولویت درتأملی که  . نکتۀ قابلاهمیت بیشتری دارند جنسیتی(
انتظار در  خورد این است که عامل گسترش خانواده، جایگاهی قابل شاغل در این پژوهش به چشم می

وری زنان شاغل ندارد. دلیل این امر را شاید بتوان چنوین تحلیول کورد     بندی عوامل مؤثر بر بهره رتبه
و نیواز بوه کسوب     اقتصوادی -های اجتماعی دلیل گرایش روزافزون زنان به مشارکت در فعالیت که به

درآمد، تمایل به گسترش خانواده )تأهل و فرزندآوری( کاهش یافته است. کواهش شودید نورا رشود     
های پژوهش بر این واقعیت تأکید  های اخیر نمود عینی این بحث است. درواقع، یافته جمعیت در سال

انچه قرار است هودف  چن ،سازان کشور گذاران و تصمیم اساس، همسو با دغدغۀ سیاست کند. براین می
تبوع آن   زمان با هودف حفوظ بنیوان خوانواده و بوه      اشتغال زنان و افزایش مشارکت اقتصادی آنان هم

های این پژوهش دلالتی اسوت   جلوگیری از کاهش نرا باروری زنان و رشد جمعیت دنبال شود، یافته
ویوژه در دورانوی کوه بوه      امر بهای دارد و این  اولا  امنیت شغلی در اشتغال زنان اهمیت ویژه بر اینکه

مودت دارنود،    های کوتاه دلایلی نظیر بارداری، شیردهی و مراقبت از کودک نیاز به استفاده از مرخصی
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ای در راستای تسهیل انعطاف در ساعات کار و شکل ایفای شغل مورد  بسترهای قانونی و نهادی ویژه
سوازی   های تصومیم  د زمینۀ ورود زنان به عرصهمنظور ایجا در سطوح عالی نیز بهدوم آنکه  نیاز است.

کموی و   یست که بتواند بسترهای مناسب برای ارتقاهکلان نیاز به تصویب و اخذ مجوزهای قانونی 
ایجواد عودالت اجتمواعی و رفوع تبعویض      با  کند.های اجتماعی را فراهم  کیفی حضور زنان در فعالیت

 توان می از این فرصتشوند. همچنین سازی کلان  های تصمیم حوزه توانند وارد می جنسیتی، زنان نیز
هوای   در فعالیوت  وری بهوره منظوور ارتقوای    برای شناسایی و رفع خلأهای نهادی و قانونی مناسب به

 .گرفتاجتماعی و اقتصادی بهره 
 

 . تعارض منافع7

 .گونه تعارض منافعی وجود ندارد هیچدر این پژوهش 
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