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Abstract 

Objective: The purpose of the present study was to investigate the drivers affecting the 

future of financial independence in sports federations, which was based on a case study of 

the Iranian Football Federation. 

Method: The nature of the present research method is futuristic, analytical, and exploratory, 

with a practical purpose, employing a mixed approach combining qualitative and 

quantitative models. In this study, using purposeful sampling, 15 individuals were selected 

as the sample, including university faculty members, experts and managers from the football 

federation, football coaches, and researchers and analysts in the field of football. The study 

population consisted of these groups, and 15 individuals were chosen as the sample. With 

the help of the MicMac software, the importance coefficient and ranking of trends and 

counter-trends were determined to develop a financial independence model for sports 

federations. 

Results: The results indicated that factors such as financial planning and forecasting, 

financial risk management, and enhancing financial knowledge and skills were identified as 

key influential factors in the future financial independence of the football federation. On the 

other hand, financial management, tax management, and debt and budget management were 

ranked as the second most important category. Additionally, financial resources, efficiency 

and cost optimization, and financial performance evaluation were placed in the third 

category. Finally, financial growth and development were identified as the last important 

category of factors affecting financial independence in the football federation. 
Conclusion: Financial growth, while offering significant benefits, can also pose potential 

risks that may undermine sustainable development. Therefore, a balanced approach is 

necessary. Consequently, football federation policymakers should focus on strengthening 

these drivers while also enhancing financial risk management mechanisms and ensuring 

resource equilibrium. 
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 دهیچک

)مطالعه  یورزش یهاونیدر فدراس یاستقلال مال ندهیموثر بر آ یهاشرانیپ یهدف از پژوهش حاضر بررسهدف: 
 فوتبال( بود. ونی: فدراسیمورد

که به صورت  یبوده و از نظر هدف کاربرد یو اکتشاف یلیتحل ،یپژوه ندهیروش پژوهش حاضر، آ تیماه روش:
 یریپژوهش با استفاده از روش نمونه گ نیانجام شد. در ا یو کم یفیک یهااز مدل یبیکتر یریبا بکارگ ختهیآم

فوتبال و  ونیفدراس انیفوتبال، مرب ونیفدراس رانیدانشگاه، کارشناسان و مد یعلم ئتیه ینفر از اعضا 81هدفمند 
پژوهش شامل  بود که  نیا یبررسحوزه فوتبال به عنوان نمونه انتخاب شدند. جامعه مورد  گرانلیپژوهشگران و تحل

 یو رتبه بند تیاهم بیضر MicMacنتخاب شدند. و با کمک نرم افزار  ینفر به عنوان نمونه تحت بررس 81
 مشخص شد. یورزش یهاونیدر فدراس یارائه مدل استقلال مال یهاروندها و فراروند

و ارتقاء دانش و  یمال سکیر تیریمد  ،یمال ینیبشیو پ یزیرهمچون برنامه ینشان داد عوامل جینتا :اهافتهی
 ییشدند. از سو ییفوتبال شناسا ونیدر فدراس یاستقلال مال ندهیموثر در آ یدیکل یبه عنوان عوامل یمال یهامهارت

 ،یمنابع مال نیقرار گرفتند. همچن تیو بودجه در رده دوم اهم یبده تیریو مد یاتیمال تیریمد ،یمال تیریمد
به  یرشد و توسعه مال تیدر رده سوم قرار دارند. در نها یعملکرد مال یابیو ارز هانهیهز یسازنهیو به یوربهره

 شدند. ییفوتبال شناسا ونیدر فدراس یمهم در استقلال مال یهادسته از عامل نیعنوان آخر

کند،  فیرا تضع داریتوسعه پا تواندیم یاحال خطرات بالقوه نیخود را دارد اما در ع یایمزا یرشد مال :یریگجهینت 
ها، محرک نیا تیضمن تمرکز بر تقو دیفوتبال با ونیفدراس گذاراناستیس ن،یمتعادل است. بنابرا کردیبه رو ازیلذا ن

 .ندینما تیرا تقو ابعو تعادل من یمال سکیر تیریمد یسازوکارها

 .یپژوه ندهیفوتبال، آ ونیفدراس ،یعملکرد مال ،یاستقلال مال ،شرانیپ :یدیکل واژگان
  یپژوهشمقاله 

 
 دو فصلنامه ،یورزش یهاونیدر فدراس یاستقلال مال ندهیموثر بر آ یهاشرانیپ (.8242) داریکشتو  یعسگرآباد ینیحس ،دارابی*استناد: 

 432-418، 8242بهار و تابستان ، 8، شماره 84دوره ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یعلم
 42/3/8242یی: نها رشیپذ خیتار   84/48/8242 مقاله: افتیدر خیتار

 ه()ر ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر   

 

 

 

 

https://orcid.org/0000-0003-1297-8180
https://orcid.org/0009-0006-2347-9538
https://orcid.org/0000-0002-1705-4940


 352 / یورزش یهاونیدر فدراس یاستقلال مال ندهیموثر بر آ یهاشرانیپ / داریو کشت یعسگرآباد ینیحس ،یداراب

 

 

 

  مقدمه

با آن  زیورزش ن صنعتکه دست اندرکاران  هستندروبرو  یمسئله اساس کیبا ها اکثر سازمان
دارند، اما  ازین یخصوصدولت و بخش  یمال تیبه حما یورزش یهاسروکار دارند. اگرچه سازمان

، 8)یی و یانگ خود هستند یورزش یهابرنامه یو اجرا تیریحال خواهان استقلال در مد نیدر ع
تحت  دهندیم حیبرخوردار باشند، اما ترج یمال یهاتیدارند از حما لینهادها تما نی. ا(4442

استقلال (. 4442مکاران، و ه 4)رایوسکا رندیقرار نگ یرسم ینهادها ریسا ایدولت  مینظارت مستق
که متعلق به سهامداران  یانتفاع یهامحدود است. آنها مانند سازمان بسیارها سازمان نیا یمال

-)بولومکویست دارند یاما در عوض اهداف اجتماع ستند،یهستند، بر کسب سود متمرکز ن
اما  ستند،ین یمال یبه دنبال سودآور یرانتفاعیغ یورزش یها. اگرچه سازمان(4442، 2میکلسون

ارائه  یشده را در راستا جادیدرآمد ا توانندیدارند و در صورت امکان، م یاقتصاد یهاینگران
 یکه منابع برا کردند دیتاک ( محققان4443 ،2ویمجدد کنند )هال و ل یگذارهیسرما یخدمات ورزش

 تیتند. با وجود اهمهس یاتیح یمل یورزش یها ونیمانند فدراس یرانتفاعیغ یورزش یسازمان ها
 یورزش یهاونیفدراس یعملکرد مال قیدق یابینهادها، ارز نیدر ا کیاستراتژ تیریمد ندهیفزا

درباره  ی. تاکنون، اجماع مشخص(4442، 1)آرکالوی مانده است یچالش باق کیهمچنان 
بر  یمبتن کیژاسترات یریگمیکه بتواند ابزار تصم یمربوط به عملکرد مال یهایبندها و دستهشاخص

 .(4442و همکاران،  3)ترین قرار دهد، شکل نگرفته است رانیمد اریدر اخت یمال یهاداده
 یکه م یمال هیسرما یریتوسعه و به کارگ لیو پتانس ییسازمان به عنوان توانا کی یمال تیظرف

؛ 8213 ،6ویبوردها ) یها، بده ییها، دارا نهیشود: درآمدها، هز یم فیشود، تعر لیتواند به پول تبد
 کی یمال تیفتوان به عنوان توسعه ظر یرا م یعملکرد مال ن،ی(. بنابرا4441، 1بارانوا و سادیکو

حال، بسته به اهداف  نی. با ا(4441، 2)کوش و سینگ سازمان در طول زمان در نظر گرفت
 یهاازماندر س یعملکرد مال یابیارز یمورد نظر متفاوت خواهد بود. برا یمال تیسازمان، ظرف

 گرفت بهره یتخصص یارهایها و معمتنوع از شاخص یااز مجموعه دیبا ،یرانتفاعیو غ یانتفاع
 ییهامعمولاً با شاخص یعملکرد مال ،یانتفاع یها. در سازمان(4442و همکاران،  84)اوپنیکس

 شود،یم دهیسنج هاییو بازده دارا یگذارهیبازده سرما ،یسودآور ،یاتیعمل هیمانند حاش
 تمرکز خواهند کرد رهیو غ یمال نیبودجه متوازن، اهداف تأم ،یبر ثبات مال یرانتفاعیغ یهاسازمان

                                                 
1. Yi & Yang 

2. Raievska  
3. Blomqvist Mickelsson  
4. Hull & Lio  
5. Arkalov 

6. Terrien  
7. Bourdieu  
8. Buranova & Sadikov  
9. Ghosh & Singh 

10. Upenieks  
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 فدراسیون های ورزشی یبقا یبرا یمالاست که چرا عملکرد  یلیدل نی. ا(4441و همکاران،  8)لی
 .ردیگیقرار م لیو تحل هیمهم است و مورد تجز اریبس

: شامل انجام دهد یسازمان ورزش کیتواند در  یم یلکرد مالعم لیو تحل هیسه نقش که تجز
است  سازمان نفعانیو ارتباط با ذ ؛یمال یارزش ها یری. اندازه گیدیکل یاطلاعات مال ییشناسا
کنند که ممکن  یعمل م یاهداف متفاوت یبرا یورزش یحال، سازمان ها نی. با ا(4441، 4)چن

 ی. در واقع، جنبش ورزش(4441، 2)برندرز و دولپ بگذارد ریتأث یاستفاده از اطلاعات مال براست 
و  ی/تجاریاحرفه یورزش یهااست، سازمان یورزش یهااز سازمان یشامل دو نوع مختلف اصل

 این سازمان ها با بکدیگر یبرا یکه پاسخ به عملکرد مال ،یرانتفاعیآماتور/غ یورزش یهاسازمان
 یهاانواع سازمان انیم یروشن زی. از آنجا که تما(4441و همکاران،  2)شن کاملاً متفاوت است

 یضرور «دارند یرانتفاعیغ یحقوق تیوضع یاحرفه یهاباشگاه یمثلاً برخ»وجود ندارد  یورزش
است؛  یرانتفاعیبا ساختار غ یورزش یهاونیپژوهش بر فدراس نیشود که تمرکز ا دیاست تأک

آنها ممکن است  یعملکرد مال ن،یبنابرا. تورزش اس جیتوسعه و ترو شانیکه هدف اصل یینهادها
 (.4442و همکاران،  1)دیروکو بلندمدت در نظر گرفته شود یداریپا یبرا یاصل وضوعم کی

از  یعوامل مختلف ریاست که تحت تأث دهیچیمسئله پ کیفوتبال  یهاونیفدراس یاستقلال مال
از  یکه برخ یاست. در حال ینظارت یهاو چارچوب یتیحاکم یدرآمد، ساختارها دیجمله تول

به بودجه  یوابستگ لیبه دل هاونیاز فدراس یاریهستند، بس یاستقلال مال یدارا هاونیفدراس
و  3)کوردری روبرو هستند یقابل توجه یهانخبه با چالش یهاباشگاه ریفراگو نفوذ  یخارج

فوتبال، تنوع  یهاونیدر فدراس یدیاز مسائل کل یک(. ی4442، 6؛ میناتو4481همکاران، 
)شامل  یروز باز یمانند درآمدها یمعمولاً از منابع مختلف هاونیاست. فدراس یدرآمد یهاانیجر

مسابقات، و  یاو خدمات ورزشگاه(، حق پخش رسانه یفروش اقلام هوادار ،یفروشتیبل
نقش  توانندیم منابع در مجموع نیا برند؛یمبا برندها و اسپانسرها بهره  یتجار یهایهمکار

 گر،ید یاز سو(. 4442و همکاران،  1)رستمی چیان کنند فایها اآن یاستقلال مال شیدر افزا یمؤثر
مانند  یمقررات نه،یزم نیفوتبال مطرح است؛ در ا ونیدر فدراس 2موضوع مسابقات بشردوستانه

خود ملزم  یتوان مال در چارچوب تیها را به فعالاند تا باشگاهشده یطراح «یمنصفانه مال یباز»
و همکاران،  84)اونر ندیآنان کمک نما یو استقلال اقتصاد یمال یداریحال، به پا نیکنند و در ع

موثر، مانند  یحکمران یساختارها ی است؛شرکت تیحاکم(. مساله دیگر در فدراسیون فوتبال 4442

                                                 
1. Li 

2. Chen  
3. Brandes & Dölp  
4. Shen  
5. Driukov  
6. Cordery  
7. Minatto  
8. Rostamichaijan  
9. Financial Fair Play  
10. Öner 
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در این فدراسیون  یمالو ثبات  یسودآور شیافزا یبرا ،یتیریمد تیو مالک رهیمد ئتیاستقلال ه
(. در نهایت مساله انطباق مقررات در این 4484، 8)دیمیتروپولوس و تساکانوس است یاتیح

باشند، که  بندیدر حال تحول پا ینظارت یبه چارچوب ها دیباها نویفدراسفدراسیون مطرح است؛ 
نماید )نتاسیس محدود را  یاتیعمل یریانعطاف پذ نیکند اما همچن لیرا تحم یتواند انضباط مال یم

 (.4442، 4و استریگاس
های ورزشی در ایران انجام شده است؛ از سوی دیگر تحقیقاتی در زمینه فوتبال و فدراسیون

( ریرپذیتا تأث رگذاری)تأث هاشرانیاز پ یپنج دسته کل( بیان کردند که 8244هاشمی و همکاران )
 ،یو آموزش یپرورش یهاشرانیپ ،ینونو قا یقیتشو یهاشرانیپ ،یاخلاق یهاشرانیشامل پ

 یسازنهینهادهای ی به عنوان پیشراناجتماع یهارسانه یهاشرانیو پ هیو پا ییربنایز یهاشرانیپ
مدل ( در پژوهشی 8244مهرابی و همکاران ) شدند. ییدر فوتبال شناسا یفرهنگ مطلوب هوادار

را مورد بررسی قرار دادند؛ در  وبخ یحکمران کردیرو ی باورزش یها ونیدر فدراس یحکمران
 یدارا یاخلاق نینقش و مواز نیشتریب یدارا ییو پاسخگو تیمشخص شد عامل شفافنتیجه 

کسب  یبرااز همین رو  است. یورزش یهاونیدر فدراس یرفتار حکمران ینیبشینقش در پ نیکمتر
از  کیمدت در جهت بهبود هر بلند یزیربرنامه ستیبایم یبندرتبه گاهیجا یبهتر و ارتقا ازیامت

( به 8223در بخش درآمدزایی و مالی نیز پژوهش رضایی ) خوب داشت. یحکمران یهاشاخص
مدل  ینشان داد که تئورپرداخت. نتایج  رانیفوتبال ا یهاباشگاه ییمدل درآمدزا یطراح

 یهازمیمکان ،یتیریمؤثر مد یهازمیهفت مؤلفه: مکان یدارا رانیفوتبال ا یهاباشگاه ییدرآمدزا
اصلاح فرهنگ،  یهازمیاصلاح ساختار فوتبال، مکان یهازیآموزش، مکان یهازمیمکان ،یمال

 یهاباشگاه تیکه توسعه و موفق باشدیم ییو استقرار مدل درآمدزا یقانون -یحقوق یهازمیمکان
 یهاباشگاه تیریدم یبوم یلگودر زمینه ا ها است.مؤلفه نیبرتر ا تیریدر گرو مد رانیفوتبال ا

و  «یافزارامکانات سخت» یهامقوله( به این نتیجه رسیدند که 8244ماجدی و همکاران ) فوتبال
گر، مداخله طیشرا ۀمنزلبه «یفن»و  «یطیعوامل مح» یهابســتر، مقوله طیشرا ۀمنزلبه «یابیبازار»

 یو راهبردها یعل طیراعنوان شبه «یو اجتماع یعوامل اقتصاد»و  «یزشیعوامل انگ» ۀمقول
 هستند. رانیفوتبال ا یهاباشگاه تیریمد یمبو یاستقرار الگو یبرا ییهاحلراه «یتیریعوامل مد»

اند، اما کمتر به پرداخته یورزش یهاونیفدراس یمنابع درآمد یعمدتاً به بررس نیشیمطالعات پ
 قاتیدر تحق ن،یاند. علاوه بر اکرده توجه یمؤثر بر استقلال مال یهاشرانیپ ییو شناسا یپژوهندهیآ

 نندما یارائه نشده و نقش عوامل رانیا یورزش یهاونیفدراس یبرا یبوم یهاگذشته مدل
 یبررس یمال نیدر تأم نینو یهایو فناور یالمللنیب یهااستیدر س راتییتغ ،یاقتصاد یهامیتحر

حل مشکلات  یبرا یانگرانهندهیآ کردیکمبودها، رو نیبا در نظر گرفتن ا قیتحق نینشده است. ا
در درآمدها، ضعف در  تیبه دولت، نبود شفاف یمال یمانند وابستگ ییهاچالش .دهدیارائه م یمال

                                                 
1. Dimitropoulos  
2. Ntasis & Strigas 
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 تالیجی)مانند د ییدرآمدزا دیجد یهاو عدم استفاده از فرصت یالمللنیب یهامیجذب اسپانسر، تحر
حوزه  نیا ندهیاند. اگر آفوتبال شده ونیفدراس یالم یداریهوشمند( باعث ناپا غاتیو تبل نگیمارکت

وجود دارد.  ینادرست و شکست در اصلاحات مال یهایریگمینشود، امکان تصم لیتحل یتبه درس
 یمیمستق ریآن تأث تیکشور است و موفق یورزش ینهادها نیتراز مهم یکی رانیفوتبال ا ونیفدراس

در  رانیا گاهیجا یو ارتقا یالمللنیب یهاحضور در رقابت ها،گیل تیفیک شیبر توسعه فوتبال، افزا
 یهااستیس یو اجرا یزیرقادر به برنامه ونیفدراس نیا ،یجهان دارد. بدون استقلال مال فوتبال
 یبه منابع دولت ینبود امکانات و وابستگ ،یمانند بده ینخواهد بود و دائماً با مشکلات یاحرفه

 مواجه خواهد شد.
انجام شده  رانیدر ا یورزش یهاونیفوتبال و فدراس نهیکه در زم یارزشمند قاتیحقبا وجود ت

را  قیتحق نیوجود دارد که ضرورت انجام ا یپژوهش اتیدر ادب ییهااست، همچنان شکاف
فرهنگ  یسازنهینهاد یهاشرانی( پ8244و همکاران ) ی. به عنوان مثال، هاشمکندیتر مپررنگ

متمرکز  یفرهنگ یهابر جنبه شتریمطالعه ب نیکردند، اما ا ییتبال را شناسادر فو یارمطلوب هواد
( مدل 8244و همکاران ) یمهراب ن،ینپرداخته است. همچن یاستقلال مال یپژوهندهیبوده و به آ

پژوهش  نیکردند، اما ا یخوب بررس یحکمران کردیرا با رو یورزش یهاونیدر فدراس یحکمران
 یهایو فناور هامیمانند تحر یمتمرکز بوده و نقش عوامل خارج یحکمران یداخل واملبر ع شتریب

 یهاباشگاه یی( مدل درآمدزا8223) ییرضا ،ییرا در نظر نگرفته است. در بخش درآمدزا نینو
به عنوان  هاونیها متمرکز بوده و به فدراسبر باشگاه شتریمدل ب نیکرد، اما ا یرا طراح رانیفوتبال ا

 تیریمد یبوم ی( الگو8244و همکاران ) یماجد ن،ینپرداخته است. همچن یتر ورزشلانک ینهادها
ها متمرکز بوده و به باشگاه یداخل تیریبر مد شتریالگو ب نیفوتبال را ارائه دادند، اما ا یهاباشگاه

به  نه،پژوهاندهیآ یکردیپژوهش حاضر با رو نپرداخته است. هاونیفدراس یاستقلال مال یپژوهندهیآ
و برخلاف مطالعات  پردازدیم یورزش یهاونیفدراس یمؤثر بر استقلال مال یهاشرانیپ ییشناسا

مانند  ینقش عوامل خارج یاند، به بررسگذشته متمرکز بوده ای یفعل تیبر وضع شتریکه ب نیشیپ
. پردازدیم یلما نیدر تأم نینو یهایو فناور یالمللنیب یهااستیس راتییتغ ،یاقتصاد یهامیتحر

را با توجه به  یایمدل بوم ،یکلان ورزش یبه عنوان نهادها هاونیبا تمرکز بر فدراس قیتحق نیا
 یکم یبیترک یهابا استفاده از روش ن،ی. همچندهدیارائه م ها،میاز جمله تحر ران،یخاص ا طیشرا
 یبرا یاتیعمل یراهکارهاارائه کرده و  یاستقلال مال یهاشرانیاز پ یترقیعم لیتحل ،یفیو ک

را پر  یپژوهش اتیادب یهانه تنها شکاف زینقاط تما نی. اکندیم نیتدو رانیو مد گذاراناستیس
 یهااز بحران یریشگیپ ران،یفوتبال ا داریبه توسعه پا ،یکاربرد یبلکه با ارائه راهکارها کند،یم

 .دینمایفوتبال کشور کمک م یالمللنیب گاهیجا یو ارتقا هانهیهز یسازنهیبه ه،یجذب سرما ،یمال

 روش شناسی

 ختهیو آم یاز نظر هدف کاربرد ،یو اکتشاف یلیتحل ،یپژوهندهیآ تیپژوهش حاضر با ماه
 ییپژوهش، شناسا نیا یو اجرا شد. هدف اصل ی( طراحیو کم یفیک یهااز روش یبی)ترک
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بود. در  ران،یفوتبال ا ونیفدراس ژهیه وب ،یورزش یهاونیفدراس یمؤثر بر استقلال مال یهاشرانیپ
 یدرک فضا یبرا یاشدند: مرور منابع کتابخانه یآورجمع یاز دو منبع اصل هاداده ،یفیفاز ک

با خبرگان  افتهی ساختارمهین قیعم یهاو مصاحبه ،یپژوهش یهاشکاف ییگفتمان موجود و شناسا
 فوتبال. ونیو فدراس یورزش یابیبازار ،یاقتصاد ورزش ،یورزش تیریمد یهاو متخصصان حوزه

نفر(،  1دانشگاه ) یعلم ئتیه ی( اعضا8بود:  یپژوهش شامل چهار گروه اصل نیا یآمار جامعه
( 2نفر(، و  2فوتبال ) ونیفدراس انی( مرب2نفر(،  2فوتبال ) ونیفدراس رانی( کارشناسان و مد4

سال  1ورود به مطالعه شامل حداقل  یاارهینفر(. مع 2حوزه فوتبال ) گرانلیپژوهشگران و تحل
 لیو تما رانیفوتبال ا ونیفدراس یهاو چالش یمال تیاز وضع یکار در حوزه مرتبط، آگاه ابقهس

به صورت هدفمند و در دسترس انجام شد و تا حصول  یریگبه مشارکت در پژوهش بود. نمونه
 2 شتر،یب نانیاطم یشد، اما برامصاحبه حاصل  84پس از  ی. اشباع نظرافتیادامه  یاشباع نظر

 .دیانجام گرد یإضاف همصاحب
 قهیدق 844تا  قهیدق 21 نیانجام شدند و مدت زمان آنها ب یو تلفن یبه صورت حضور هامصاحبه

 یپژوهش یهاو شکاف اتیبود. سوالات مصاحبه بر اساس مرور ادب ری( متغقهیدق 61 نیانگی)م
مؤثر بر استقلال  یعوامل خارج ،یمال یهارد چالشدر مو ییهاشدند و شامل پرسش یطراح

براون  کردیمضمون با رو لیاز تحل ،یفیک یهاداده لیتحل یبود. برا ییدرآمدزا یهکارهاو را ،یمال
و  ،یمحور یباز، کدگذار یها، کدگذاربا داده ییشامل آشنا لیو کلارک استفاده شد. مراحل تحل

 نیتأم انیهمتا یکنندگان و بررسبازخورد مشارکت قیاز طر هاداده ییبود. روا یانتخاب یکدگذار
 .دیگرد نی( تضمKappa 4۸14 =توافق  بی)ضر یو اعتبار پژوهش با استفاده از ثبات درون ،شد

 یهاشرانیو پ رهایاز پرسشنامه اثرات متقاطع استفاده شد که بر اساس متغ ،یفاز کم در
 دیکنندگان باسوال بود که شرکت 24پرسشنامه شامل  نی. ادیگرد یطراح یفیدر فاز ک شدهییشناسا

در  یریگ. نمونهکردندیم یابیارز یانقطه 1 اسیرا در مق گرید یرهایبر متغ ریهر متغ ریتأث زانیم
کردند.  لینفر از خبرگان پرسشنامه را تکم 81انجام شد و همان  یفیمشابه فاز ک زین یفاز کم

شامل  یاصل یهایشدند. خروج لیتحل 8میک مکافزار ده از نرمبا استفا شدهیآورجمع یهاداده
 یهاشهنق میو ترس ،یدیکل یرهایمتغ ییشناسا ،یو وابستگ ریتأث بیبر اساس ضر رهایمتغ یبندرتبه

کرونباخ  یشد و اعتبار آن با آلفا دیینظرات متخصصان تأ قیپرسشنامه از طر ییبود. روا مککیم
 .دی( محاسبه گرد4۸11)

 یطراح یبرا یبه عنوان ورود یفیفاز ک جیاستفاده از نتا قیاز طر یو کم یفیفاز ک نیب باطارت
 ن،یکرد. همچن نیانسجام پژوهش را تضم ،یکپارچگی نیپرسشنامه اثرات متقاطع برقرار شد. ا

اشباع  ندیشود، و فرآ هیتوج یجامعه آمار یشدند تا ناهمگون انیب قیورود به صورت دق یارهایمع
 لیاجتناب شده و روش تحل یداده شد. از اصطلاحات گراندد تئور حیبه صورت شفاف توض یظرن

                                                 
1.MicMac  
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دقت  ت،یداوران، شفاف یهابا در نظر گرفتن کامنت ،یشناسروش نی. ادیگرد انیمضمون به وضوح ب
 شده است.نکات مطرح یتمام یداده و پاسخگو شیو اعتبار پژوهش را افزا

 هایافته
دهد. این اطلاعات نفر( را نشان می 81شناختی نمونه مورد بررسی )یتاطلاعات جمع 8جدول 

 .است شغلیشامل جنسیت، فعالیت )پژوهشی یا اجرایی(، سمت، مدرک تحصیلی، سن و سابقه 
 ختی نمونه تحت بررسی: اطلاعات جمعیت شنا1جدول 

 جنسیت
فعالیت 

 )پژوهشی/اجرایی(
 ردیف سابقه کاری )سال( سن مدرک تحصیلی سمت

 8 44 21 دکتری مدیریت ورزشی عضو هیئت علمی دانشگاه پژوهشی مرد

 عضو هیئت علمی دانشگاه پژوهشی مرد
 مدیریت ) با تخصص دکتری
 ورزشی( اقتصاد

14 41 4 

 2 84 21 دکتری مدیریت ورزشی پژوهشگر فوتبال پژوهشی زن
 2 84 21 کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی کارشناس بازاریابی اجرایی مرد
 1 81 24 کارشناسی ارشد حسابداری مدیر مالی اجرایی مرد
 3 81 24 دکتری اقتصاد گر اقتصادی فوتبالتحلیل پژوهشی زن
 6 44 21 کارشناسی تربیت بدنی های پایهمربی تیم ملی رده اجرایی مرد
 1 86 28 کارشناسی ارشد تربیت بدنی مربی تیم باشگاهی لیگ برتر اجرایی مرد
 2 88 23 کارشناسی ارشد رسانه و ارتباطات گر ورزشینگار و تحلیلروزنامه هشیپژو زن
 84 82 22 کارشناسی مدیریت بازرگانی مسئول جذب اسپانسر اجرایی مرد

 پژوهشی مرد
استاد دانشگاه و مشاور مالی 

 ورزشی
 88 41 14 دکتری مدیریت مالی

 84 82 26 ریت ورزشیکارشناسی ارشد مدی مدیر آکادمی فوتبال اجرایی زن
 82 2 22 کارشناسی اقتصاد کارشناس اقتصادی اجرایی مرد
 82 81 22 پژوهیدکتری آینده پژوهیپژوهشگر حوزه آینده پژوهشی مرد
 81 84 22 کارشناسی ارشد ارتباطات مدیر روابط عمومی اجرایی زن

 یکدگذار وهیبا خبرگان و ش با استفاده از مصاحبه یعوامل موثر بر استفلال مالدر مرحله اول 
احصا شد که در جدول زیر دو نمونه از متن خلاصه مضمون  لیتحل کردیرو ،یو نظر یباز، محور

 ها آورده شده است. شده مصاحبه
 ی فدراسیون فوتبالعوامل موثر بر استفلال مال: نمونه متن مصاحبه از خبرگان در زمینه 2جدول 

 4مصاحبه شماره  8مصاحبه شماره 
سازی وضعیت مالی فدراسیون به نظر شما چه اقداماتی برای بهینه :سؤال

 ضروری است؟

های مالی روزرسانی سیستمترین اقدامات در این زمینه، بهیکی از مهم :پاسخ
های مالی مدرن و سازی فرآیندهای مالی است. استفاده از فناوریو بهینه

فافیت گزارشگری مالی را تواند دقت و شافزارهای مدیریت مالی مینرم
های مدیریتی و مالی کارکنان از طریق افزایش دهد. همچنین، افزایش توانایی

های مالی گیریهای تخصصی، تأثیر چشمگیری در بهبود تصمیمآموزش
های مدیریتی مالی برای ها و رویهخواهد داشت. از طرفی، ایجاد سیاست

 .ها ضروری استون و باشگاهاستانداردسازی فرآیندهای مالی در فدراسی

طور ها نیز باید بهبینی درآمدها و هزینهتحلیل دقیق شرایط اقتصادی و پیش
های واقعی اتخاذ شود. مستمر انجام شود تا تصمیمات مالی بر مبنای داده

هایی برای های مالی و تنظیم برنامهعلاوه بر این، ارزیابی و مدیریت ریسک
های احتمالی جلوگیری تواند از بحرانی، میهای غیرضرورکاهش هزینه

وری منابع تواند بهرهدرستی اجرا شود، فدراسیون میکند. اگر این اقدامات به
 .مالی را افزایش داده و عملکرد مالی خود را بهبود بخشد

 تیفوتبال را تقو ونیفدراس یاستقلال مال توانیسؤال: به نظر شما چگونه م
 کرد؟
جذب  ،یبه استقلال مال یابیدست یراهکارها نیترماز مه یکی: پاسخ
 یهابرنامه دیفوتبال با ونیاست. فدراس یاز بخش خصوص یمال انیحام

بزرگ را به  یهاکند تا بتواند شرکت یهدفمند طراح پیاسپانسرش
 ط،یفروش بل ن،یکند. علاوه بر ا بیحوزه ترغ نیدر ا یگذارهیسرما

منبع  کی تواندیم ونیبرند فدراس یتجار یکالاها ومحصولات مرتبط 
استفاده از منابع ثابت مانند حقوق  گر،ید یکند. از سو جادیا داریدرآمد پا

درآمد  شیبه افزا تواندیم ها،یاز جمله فروش حق پخش باز یونیزیتلو
 جادیو ا گذارانهیجلب سرما یبرا دیموارد، ما با نیکمک کند. در کنار ا

تا  میکن یزیرمرتبط برنامه یها و نهادهابا شرکت یمال یهاشراکت
را  هایاستراتژ نیا میاضافه شود. اگر بتوان ونیبه فدراس یدیجد یدرآمدها

کاهش  یدولت یهابه بودجه ونیفدراس یمال یوابستگ م،یاجرا کن یدرستبه
 شکل خواهد گرفت. یواقع یو استقلال مال افتهی
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 یلال مالقعوامل موثر بر استسه مرحله انجام شد پس از انجام مصاحبه ها و کدگذاری که در 
 نشان داده شده است.  2کد محوری که در جدول شماره  81کد باز،  14در فوتبال  ونیفدراس

 لفوتبا ونیفدراس یعوامل موثر بر استفلال مال : مرحله کدگذاری باز و محوری3جدول 

کدهای محوری 
 ها(بندی)دسته

 در مصاحبه ها دتعداد تکرار هر ک کدهای باز

تأمین مالی و جذب  .1
 گذارسرمایه

های اسپانسرشیپ، فروش بلیط و جذب حامیان مالی از بخش خصوصی: برنامه
 محصولات مرتبط

(Q1, Q5, Q9) 

ها و نهادهای های مالی با شرکتهای بزرگ: ایجاد شراکتگذاران و شرکتجلب سرمایه
 مرتبط

(Q2, Q4, Q11, Q13) 

المللی برای توسعه های بینگذاریگذاری: جذب سرمایههای سرمایهفرصت استفاده از
 هافعالیت

(Q6, Q8, Q12) 

 درآمدهای پایدار و متنوع .2

 (Q3, Q7, Q10, Q15) هااستفاده از منابع ثابت مانند حقوق تلویزیونی: فروش حق پخش تلویزیونی بازی
 (Q1, Q3, Q6, Q10, Q12) های مختلف اقتصادیگذاری در بخشتوسعه منابع مالی جدید: سرمایه

 (Q2, Q5, Q7) ها در بازارهای جدیدهای فدراسیون و باشگاهتوسعه بازارهای جدید: گسترش فعالیت
 (Q4, Q8, Q9, Q14) های تجاری و درآمدهای غیرورزشیهای تجاری: افزایش فعالیتگسترش فعالیت

های توسعه فعالیت .3
 سازمانی و مالی

های باشگاه و فدراسیون به منظور افزایش های سازمانی: گسترش فعالیتتوسعه فعالیت
 درآمدهای مالی

(Q1, Q4, Q11) 

 (Q3, Q6, Q13, Q14) توسعه خطوط محصول جدید: ایجاد محصولات و خدمات جدید مرتبط با فوتبال
 (Q5, Q7, Q8, Q10) المللیهای بینازمانها و سالمللی: برقراری روابط با اتحادیهایجاد روابط تجاری بین

سازی و ارتقاء بهینه .۴
 های مالیسیستم

 (Q2, Q3, Q9, Q15) های مالیافزارها و سیستمسازی نرمهای مالی: بهینهروزرسانی سیستمبه
های اطلاعاتی و مالی برای بهبود های مدرن: استفاده از فناوریگیری از فناوریبهره

 (Q1, Q5, Q13) ایزینهفرآیندهای ه

 (Q6, Q11, Q12) هاسازی فرآیندهای کاری: بهبود فرآیندهای مالی و اقتصادی در فدراسیون و باشگاهبهینه

های ارتقاء مهارت .۵
 مدیریتی و مالی

های مدیریت مالی برای کارکنان فدراسیون های مدیریتی و مالی: آموزشافزایش توانایی
 (Q1, Q9, Q14, Q15) هاو باشگاه

 (Q4, Q7, Q12, Q13) های مالیهای تحلیل مالی در تیمهای تحلیل مالی: توسعه مهارتتوسعه مهارت
 (Q8, Q10, Q11) ارتقاء دانش در زمینه مدیریت مالی: به روزرسانی دانش کارکنان در زمینه مدیریت مالی

مالی برای کارکنان های آموزشی های آموزشی مالی: برگزاری دورهبرگزاری دوره
 هافدراسیون و باشگاه

(Q3, Q7, Q13, Q15) 

های مالی و تدوین سیاست .۶
 مدیریتی

 (Q2, Q4, Q6, Q15) های مدیریتی مالیها و دستورالعملهای مدیریتی: تدوین سیاستها و رویهایجاد سیاست
در شرایط محیطی و  های مالی با تغییراتها: تطبیق برنامهروزرسانی برنامهاصلاح و به

 بازاری
(Q5, Q10, Q14) 

 پایش و ارزیابی مالی .۷

 (Q3, Q8, Q12) ها و فدراسیونای عملکرد مالی باشگاههای مستمر: ارزیابی دورهانجام بررسی
 (Q1, Q2, Q6, Q14) های مداوم بر عملکرد مالی: بازبینی و ارزیابی مداوم عملکرد مالیانجام بازبینی

ها و های مالی بر اساس نتایج عملکرد: تصحیح استراتژیانی استراتژیروزرسبه
 های مالی بر اساس نتایج عملکردبرنامه

(Q4, Q5, Q7) 

 بهبود فرآیندهای مالی .۸

 (Q3, Q6, Q10, Q13) ارتقاء فرآیندهای مالی: بهبود فرآیندهای مالی و گزارشگری
 (Q2, Q8, Q12, Q15) ت منابع مالی و تخصیص بهتر بودجهسازی مدیریمدیریت بهینه منابع مالی: بهینه

 (Q5, Q11, Q13) ها و فدراسیونبهبود عملکرد مالی: افزایش بازدهی و بهبود عملکرد مالی باشگاه

 ریزی و تحلیل مالیبرنامه .۹

ریزی بر اساس تحلیل بازار و شرایط تحلیل دقیق شرایط مالی و اقتصادی: برنامه
 (Q1, Q6, Q14, Q15) اقتصادی

 (Q2, Q5, Q9) هابینی درآمدها و هزینهریزی مالی بر اساس پیشها: برنامهبینی درآمدها و هزینهپیش
ریزی برای رسیدن به های مالی دقیق: تعیین وضعیت مالی هدفمند و برنامهتدوین برنامه

 (Q7, Q8, Q11) آن

های مدیریت ریسک .1۱
 مالی

 (Q3, Q10, Q15) های مالیتخاذ اقدامات: شناسایی و مدیریت ریسکها و اارزیابی ریسک
 (Q1, Q3, Q8, Q11) های مالی در فدراسیون فوتبالها: تحلیل ریسکشناسایی و ارزیابی ریسک

ها: ایجاد راهبردهای مدیریتی برای مواجهه با ریزی برای مقابله با ریسکبرنامه
 های مالیریسک

(Q4, Q5, Q10, Q13) 

استفاده از ابزارهای مالی برای کنترل ریسک: استفاده از ابزارهای مالی مانند بیمه و 
 مشتقات مالی

(Q1, Q9, Q12, Q13) 

 (Q2, Q4, Q7) های ناشی از تغییرات بازار: انطباق با تغییرات در شرایط بازار مالیمدیریت ریسک
یزی برای مقابله با تغییرات رهای دولتی: برنامههای ناشی از سیاستمدیریت ریسک

 های دولتیسیاست
(Q8, Q10, Q15) 

ها و کنترل هزینه .11
 وری منابعبهره

 (Q3, Q9, Q11, Q14) گیری از منابع مالی به بهترین شکل ممکنوری منابع: بهرهافزایش بهره
 (Q5, Q8, Q12) های اضافی و غیرضروریهای غیرضروری: شناسایی و کاهش هزینهکاهش هزینه

ها و مدیریت بدهی .12  (Q6, Q7, Q10) ها و آگاهی از شرایط بدهیها: مدیریت بدهیریزی و کنترل بدهیبرنامه
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 (Q1, Q5, Q14) هاهای مختص شده به باشگاهمدیریت استفاده از بودجه: استفاده بهینه از بودجه بندیبودجه
های مالی جهت مقابله با استهای مالی جهت کاهش بدهی: تدوین سیاصلاح سیاست

 (Q2, Q7, Q15) بدهی

 (Q3, Q6, Q12, Q14) ناپذیرهای اجتنابناپذیر بدهی: جلوگیری از ایجاد بدهیکاهش اجتناب

رعایت قوانین و مقررات  .13
 مالیاتی

 (Q1, Q2, Q13) رعایت قوانین مالیاتی: رعایت تمامی قوانین و مقررات مالیاتی
 (Q4, Q7, Q8, Q12) های مالیاتی مناسبریزییاتی مؤثر: استفاده از برنامهریزی مالبرنامه

 (Q5, Q9, Q15) مشاوره حقوقی و مالیاتی: مشاوره با کارشناسان حقوقی و مالیاتی
انجام مذاکرات مؤثر با مراجع مالیاتی: انجام مذاکرات با مراجع مالیاتی به منظور کاهش 

 بار مالیاتی
(Q1, Q6, Q10) 

های استراتژیک: ارزیابی تاثیرات مالیاتی بر گیریارزیابی پیامدهای مالیاتی برای تصمیم
 هاروی تصمیمات استراتژیک فدراسیون و باشگاه

(Q3, Q5, Q8, Q12) 

سنجش عملکرد مالی و  .1۴
 نظارت

 (Q2, Q4, Q10) های کلیدی عملکرد مالیهای عملکرد مالی: تعیین شاخصایجاد شاخص
 (Q1, Q7, Q12, Q14) های مالی دقیق: تحلیل دقیق و کارآمد عملکرد مالیام تحلیلانج

 (Q9, Q10, Q13) های عملکردبرداری از شاخصتعیین اهداف عملکرد مالی: تعیین اهداف مالی و بهره
توسعه فرهنگ مالی و  .1۵

 سازمانی

ها به اسیون و باشگاهایجاد فرهنگ مالی در سازمان: ایجاد فرهنگ مالی مناسب در فدر
 منظور تقویت سازمان و مدیریت مالی بهینه

(Q6, Q8, Q14, Q15) 

استفاده از ابزارهای نوین  .1۶
 مالی

 (Q2, Q3, Q7, Q15) های جدید در زمینه مالیآشنایی با ابزارهای مالی مدرن: آشنایی با ابزارها و فناوری

سازی مالی و دیجیتالی .1۷
 یهای اطلاعاتفناوری

های اطلاعاتی و مالی برای بهبود های مدرن: استفاده از فناوریگیری از فناوریبهره
 ایفرآیندهای هزینه

(Q1, Q9, Q13, Q15) 

سازی کنترل و بهینه .1۸
 های مالیاستراتژی

ها و های مالی بر اساس نتایج عملکرد: تصحیح استراتژیروزرسانی استراتژیبه
 نتایج عملکرد های مالی بر اساسبرنامه

(Q4, Q6, Q12, Q13) 

فوتبال  ونیفدراس یمؤثر بر استقلال مال یهاشرانیبه عنوان پ یکد نظر 84تعداد  ت،یدر نها
استخراج  هیکد اول 81از  یو نظر یباز، محور یکدگذار ندیفرآ قیکدها از طر نیانتخاب شدند. ا

بمانند. سپس،  یباق یدیو کل یاصل نیمکدها مشابه ادغام شدند تا مضا ند،یفرآ نی. در ادندیگرد
و ستون قرار  فیبه عنوان رد شرانیشد که در آن هر پ یطراح 84در  84اثرات متقاطع  سیماتر

 نیشد. در ا یطراح هاشرانیپ نیب یمعلول-یروابط عل نییاثرات متقاطع با هدف تع سیماتر گرفت.
به  شدهیطراح سیماتر.دادیرا نشان م رگید شرانیبر پ شرانیپ کی ریتأث زانیهر سلول م س،یماتر
را در  گرید یهاشرانیبر پ شرانیهر پ ریتأث زانینفر از خبرگان ارائه شد. از آنها خواسته شد م 81
کوتاه  یهیکنند. جلسات توج یازدهی( امتادیز اریبس ریتأث= 2تا  ریبدون تأث= 4) یانقطه 1 اسیمق
 شدهلیتکم سیها، ماترداده یآوراز جمع پس زار شد.پرسشنامه برگ حیاز درک صح نانیاطم یبرا

 راتیتأث ییشناسا یبرا میمستق لیتحل؛ شده شاملانجام یهالیشد. تحل میک مکافزار وارد نرم
 یداریپا لیتحلو  مدتیو طولان یارهیزنج راتیدرک تأث یبرا میرمستقیغ لیتحل، هاشرانیپ یفور

 یبندشامل رتبه یاصل یهایخروجبود.  راتییبرابر تغدر  ستمیثبات س یابیارز یبرا ستمیس
 یهانقشه میو ترس ،یدیکل یهاشرانیپ ییشناسا ،یو وابستگ ریتأث بیبر اساس ضر هاشرانیپ
 یو طراح هاشرانیپ یبندتیبه اولو هالیتحل نیبود. ا یروابط عل شینما یبرا مککیم

به صورت  ها،یخروج ریتا تفس سیماتر یحاز طرا ند،یفرآ نیا کمک کردند. ندهیآ یوهایسنار
 آن در ادامه ارائه شده است. جیو با مشارکت خبرگان انجام شد و نتا کیستماتیس

 میمستق راتیتأث سیماتر

 نیب یدهد و نرخ پر شدن را به عنوان نسبت یرا نشان م سیماتر 4،8،4،2،2تعداد  ماتریس نیا
 کند. یمحاسبه م سیعناصر ماترو تعداد کل  4متفاوت از  MDI ریتعداد مقاد
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 MDI: درصد پرشدگی ماتریس ۴جدول 

 مقدار شاخص
 84 سیاندازه ماتر

 4 تکرارها تعداد
 48 صفرها تعداد
 82 یکی تعداد
 26 دوتا تعداد
 42 ییسه تا تعداد

 P 4 شماره
 62 مجموع

 درصد ۷۹ شدگیپر

 MDI سیماتر یها و ستون ها فیمجموع در رد: 1جدول 
 تعداد کل ستون ها هافیتعداد کل رد متغیر فردی
 81 82 یعملکرد مال یابیارز 8
 44 81 یمال سکیر تیریمد 4
 82 82 یو توسعه مال رشد 2
 81 82 یمال تیریمد 2
 82 44 و بودجه یبده تیریمد 1
 84 82 یاتیمال تیریمد 3
 83 88 یمال منابع 6
 81 81 هانهیهز یسازنهیو به یوربهره 1
 82 81 یمال یهادانش و مهارت ارتقاء 2

 81 82 یمال ینیبشیو پ یزیربرنامه 84
 1۶2 1۶2 کل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 MPDIبالقوه  میمستق راتیتأث سیماتر :1شکل 
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 نتیجه گیری بحث و

تحت  رانیا یاسلام یفوتبال جمهور ونیفدراس یپژوهش حاضر نشان داد که استقلال مال جینتا
شده و با  لیتحل کیقرار دارد. در ادامه، هر دسته به تفک هاشرانیاز پ یدسته اصل چند ریتأث

 . گرددیم سهیمقا یو خارج یمطالعات داخل
 یمال یهاو ارتقاء دانش و مهارت یمال سکیر تیریمد ،یمال ینیبشیو پ یزیردسته اول: برنامه

 یمال ینیبشیو پ یزیرشدند. برنامه ییشناسا یدر استقلال مال یدیدسته به عنوان عوامل کل نیا
 راتییها بر اساس تغو اصلاح برنامه ها،نهیدرآمدها و هز ینیبشیپ ،یمال طیشرا لیشامل تحل

و  هیزتج یافزارهاکه استفاده از نرم دهدی( نشان م4442) و همکاران 8سپیلت است. مطالعا یطیمح
و همکاران  یپژوهش هاشم ران،ی. در ادهدیم شیرا افزا یمال ییکارا ،یزیردر برنامه یمال لیتحل

به  ،یمال سکیر تیریکرده است. مد دیفوتبال تأک یهادر باشگاه یمال ینیبشیپ تی( بر اهم8244)
و  4سولانلاسفوتبال است.  ونیفدراس یاصل یهااز چالش ،یاقتصاد یهامیتحر طیشرا در ژهیو

 شنهادیبازده پ-سکیر یابیارز یرا برا «قانون شارپ»مانند  یی( استفاده از ابزارها4442) همکاران
ما به  یدسترس هامیتحر»کرد:  دیتأک ونیفدراس یمال رانیاز مد یکیها، . در مصاحبهکنندیم
ارتقاء دانش .« استکرده  تردهیچیرا پ سکیر تیریرا محدود کرده و مد یالمللنیب یمال یهاستمیس

در سازمان مورد  یفرهنگ مال جادیو ا یآموزش یهادوره یبرگزار قیاز طر زین یمال یهاو مهارت
 بهتر یریگمیبا تصم یکه دانش مال دهندی( نشان م4442) و همکاران 2بوهمقرار گرفت.  دیتأک

فوتبال  یهااشگاهدر ب ی( بر لزوم آموزش مال8244و همکاران ) یماجد ران،یمرتبط است. در ا
 یمدرن برا یاستفاده از ابزارها افته،یساختار یمال یزیربرنامه یهاستمیس یاجرا اند.کرده دیتأک
به  یابیدست یبرا یاساس یهاگام ،یدانش مال نهیو آموزش مستمر کارکنان در زم سکیر تیریمد

 تیریبه مد ژهیتوجه و ها،میتحر یهافوتبال هستند. با توجه به چالش ونیفدراس یاستقلال مال
 تر سازد.مقاوم یرا در برابر نوسانات مال ونیفدراس تواندیم یدانش مال قاءو ارت سکیر

 و بودجه یبده تیریو مد یاتیمال تیریمد ،یمال تیریدسته دوم: مد
 یروزرسانشامل به یمال تیریبودند. مد نییپا یریرپذیبالا و تاث یررگذایتأث یدسته دارا نیا
 یمال یهاستمیس تیبر اهم( 4444) و همکاران 2بیلوهوراست.  یمال یندهایو ارتقاء فرآ هاستمیس
 یهاستمیس»گفت:  یکارشناس مال کیها، . در مصاحبهکنندیم دیمنابع تأک تیریدر مد کپارچهی

 طیدر شرا ژهیبه و ،یاتیمال تیریمد« دارند. یفور یروزرسانبه به ازین ونیفدراس یمیقد یمال
 یزیرکه برنامه دهندینشان م( 4448) و همکاران 1تسندلیانیاست.  یاصل یهااز چالش ها،میتحر
مشاوره  ومبر لز( 8244و همکاران ) یمهراب ران،یکند. در ا نهیرا به یمنابع مال تواندیم یاتیمال

                                                 
1.Seippel  

2.Solanellas  

3.Böhm  

4.Bilohur  

5.Tsindeliani 
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 یالمللنیب یاتیمال نیقوان تیدر رعا یدگیچیباعث پ هامیاند. تحرکرده دیتأک هاونیفدراسدر  یاتیمال
و  هایکنترل بده قیاز طر زیو بودجه ن یبده تیریشده است. مد یاتیمال یهانهیهز شیو افزا

 یبرا یبده تیریمد تیبر اهم( 4442) 8اوسییقرار گرفت.  دیاز بودجه مورد تأک نهیاستفاده به
 تیریرا محدود کرده و مد یخارج یبه منابع مال یدسترس هامی. تحرکندیم دیتأک یمال یداریپا

مؤثر و  یاتیمال یهااستیس نیتدو ،یمال یهاستمیس یروزرسانبه را دشوارتر کرده است. یبده
 یبه استقلال مال یابیدست یبرا یضرور یهاگام ها،میتحر طیبا توجه به شرا یبده تیریمد

بودجه  یسازنهیو به یاتیدر حوزه مال یتخصص یهافوتبال هستند. استفاده از مشاوره ونیفدراس
 تر سازد.مقاوم یمال یهارا در برابر چالش ونیفدراس تواندیم

 یعملکرد مال یابیو ارز هانهیهز یسازنهیو به یوربهره ،یدسته سوم: منابع مال
 ونیفدراس تیدهنده حساسبودند، که نشان نییپا یررگذایبالا و تأث یریرپذیتاث یدسته دارا نیا

 منابع بهبود آن است. یبرا شتریبه تلاش ب ازیحال، ن نیحوزه و در ع نیدر ا راتییفوتبال به تغ
باعث  هامیفوتبال است. تحر ونیفدراس یاصل یهااز چالش ها،میتحر طیدر شرا ژهیبه و ،یمال

موضوع با  نیاند. اشده یخارج یگذارهیو سرما یالمللنیب یدر جذب اسپانسرها تیمحدود
 یخارج یگذارهیسرما دهدیدارد که نشان م یهمخوان( 4442و همکاران ) 4محمد یهاافتهی
نه  هامیتحر»کرد:  دیتأک ونیفدراس رانیاز مد یکیها، دهد. در مصاحبه شیرا افزا یوربهره تواندیم

محدود  زیرا ن داریپا یبه منابع مال یکرده، بلکه دسترس را دشوار یالمللنیب یتنها جذب اسپانسرها
مدرن و کاهش  یهایاستفاده از فناور قیاز طر هانهیهز یسازنهیو به یوربهره «کرده است.

-نهیهز لیو تحل هیتجز تیبر اهم( 4444) 2وو و ماقرار گرفت.  دیمورد تأک یرضروریغ یهانهیهز
 یهانهیهز شیباعث افزا هامیحال، تحر نی. با اکنندیم دیکتأ یمنابع مال یسازنهیدر به دهیفا

 یمال ییموضوع کارا نیشده است، که ا شرفتهیپ یهایبه فناور یدر دسترس تیو محدود یاتیعمل
 یهاشاخص فیتعر قیاز طر زین یعملکرد مال یابیارز قرار داده است. ریرا تحت تأث ونیفدراس

که  دهندینشان م( 4444) و همکاران 2توجه قرار گرفت. لگمرحمداوم مورد  یهاینیعملکرد و بازب
 طی. در شراکندیکمک م ینقاط ضعف و بهبود استقلال مال ییبه شناسا یمنظم عملکرد مال یابیارز
 است. یطیمح راتییبا تغ قیتطب یبرا تریعملکرد قو یابیرزا یهاستمیس ازمندین ونیفدراس ،یفعل

عملکرد  قیدق یابیموجود و ارز یهایفناور قیاز طر یوربهره شیفزاا ،یداخل یمنابع مال توسعه
 ن،یهستند. همچن یخارج یهااز چالش ونیفدراس یریرپذیکاهش تاث یبرا یضرور یهاگام ،یمال

 تیبه بهبود وضع تواندیم هامیتحر طیدر شرا یجذب منابع مال یخلاقانه برا یراهکارها یجستجو
 کمک کند. ونیفدراس یمال
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 یدسته چهارم: رشد و توسعه مال
 یهاتیگسترش فعال د،یجد یو شامل توسعه بازارها پردازدیم یدسته به رشد و توسعه مال نیا

 یهاو استفاده از فرصت یالمللنیب یروابط تجار یبرقرار د،یخطوط محصول جد جادیا ،یتجار
به استقلال  یابیدست یبرا یدیاز عوامل کل یکیبه عنوان  یاست. رشد و توسعه مال یگذارهیسرما

از  یتجار یهاتیو گسترش فعال دیجد یبازارها توسعه شد. ییفوتبال شناسا ونیدر فدراس یلما
را  داریپا ییمنابع درآمدزا تواندیمرتبط با فوتبال، م دیمحصولات و خدمات جد جادیا قیطر
بر رشد  یمثبت ریتأث یلکه توسعه ما دهندینشان م( 4483) و همکاران 8آسونگودهد.  شیافزا

 ییرضا ران،یصادق است. در ا زیون فوتبال نیفدراس نهیموضوع در زم نیدارد، که ا یاقتصاد
از  یکیکرده و آن را به عنوان  دیفوتبال تأک یهادر باشگاه یبر لزوم توسعه منابع مال( 8223)

باعث  هامیحال، تحر نیا با کرده است. یمعرف یبه استقلال مال یابیدست یبرا یاصل یهاراه
اند. شده یخارج یگذارهیو جذب سرما یالمللنیب یروابط تجار یدر برقرار یجد یهاتیمحدود

را  دیجد یرا کاهش داده، بلکه امکان توسعه بازارها یگذارهیسرما یهاموضوع نه تنها فرصت نیا
 یهافرصت هامیتحر»گفت:  یکارشناس اقتصاد کیها، محدود کرده است. در مصاحبه زین

بالقوه محروم کرده  یرا از منابع مال ونیرا به شدت کاهش داده و فدراس یالمللنیب یگذارهیسرما
 یهااز چالش زین یگذارهیسرما یهاو استفاده از فرصت یالمللنیب یروابط تجار جادیا «است.

ند به طور مؤثر در فوتبال نتوا ونیباعث شده که فدراس هامیهستند. تحر یفعل طیدر شرا یاصل
غلبه بر  یبرا مند شود.بهره یخارج یگذارهیسرما یایو از مزا ابدیحضور  یالمللنیعرصه ب
 ،یداخل یتوسعه بازارها یخلاقانه برا یهایاستراتژ ازمندیفوتبال ن ونیفدراس ها،میتحر یهاچالش

 تیتقو ن،یهمچناست.  نیگزیجا یگذارهیسرما یهافرصت یو جستجو دیمحصولات جد جادیا
در جهت رشد و  یمؤثر یهاگام تواندیم یداخل یهاتیو استفاده از ظرف یامنطقه یروابط با شرکا

 باشد. یتوسعه مال

 یمال یهاستمیس یروزرسانکارکنان و به یبرا یمال یآموزش یهادوره یمدت، برگزاردر کوتاه
 ییبلکه کارا دهد،یارکنان را ارتقا مک یاقدامات نه تنها دانش مال نیاست. ا یضرور ونیفدراس

 تیریمؤثر و مد یاتیمال یهااستیس نیتدو مدت،انی. در مدهدیم شیافزا زیرا ن یمال یندهایفرآ
شوند تا بار  یطراح هامیتحر طیبا توجه به شرا دیبا هااستیس نی. اردیقرار گ تیدر اولو دیبا یبده
 یشوند. در بلندمدت، توسعه منابع مال تیریشده مدرلبه صورت کنت هایو بده ابدیکاهش  یاتیمال

جذب  د،یمحصولات و خدمات جد جادیا قیاز طر یتجار یهاتیو گسترش فعال دیجد
کمک کند تا به  ونیبه فدراس تواندیم یامنطقه یروابط با شرکا تیو تقو یداخل یگذارهیرماس

 .ابدیدست  یاستقلال مال
 ریسا یآن ممکن است برا جینتا نیمتمرکز بود، بنابرا رانیل افوتبا ونیپژوهش حاضر بر فدراس

با  توانندیم ندهیآ قاتینباشد. تحق میکاملاً قابل تعم گرید یکشورها ای یورزش یهاونیفدراس

                                                 
1. Asongu  
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. دارائه دهن یترجامع یهاافتهیمنطقه،  یو کشورها هاونیفدراس ریگسترش دامنه مطالعه به سا
مقابله با آنها، درک  یو راهکارها هامیتحر یهاا تمرکز بر چالشب توانندیم ندهیآ قاتیتحق
 تیریدر بهبود مد نینو یهاینقش فناور یبررس ن،یموضوع ارائه دهند. علاوه بر ا نیاز ا یترقیعم
 باشد. ندهیآ قاتیموضوع تحق تواندیم زین یو جذب منابع مال یمال

 نامه کتاب

 یسازنهینهاد یها شرانیپ یی(. شناسا8244. ) ا ،یو ندر ز ،ایهژبرن ؛ا ،یبیخط ؛ف ،یهاشم
 .811-841(۸ 64)۸82 یورزش تیریدر فوتبال. مطالعات مد یفرهنگ مطلوب هوادار

 doi: 10.22089/smrj.2021.10294.3360 
فوتبال در  یهاباشگاه تیریمد یبوم یالگو ه(. ارائ8244. )و ،یو شجاع م ،یحام ،م س. ،یماجد

 .814-868(۸ 2)82در ورزش۸  تیریو مد یولوژیزیف ی(. پژوهش هایفیک کردی)رو رانیا
: یورزش یها ونیدر فدراس ی(. مدل حکمران8244. )ن ،یو سجاد م ،یفرهان یجلال ؛ق ،یمهراب

 . 8-81(۸ 8)۸81 یورزش تیریمد هیخوب. نشر یحکمران کردیرو
doi: 10.22059/jsm.2017.226103.1771 

. یگراندد تئور کردی: با رورانیفوتبال ا یهاباشگاه ییمدل درآمدزا ی(. طراح8223. )ش ،ییرضا
 .883-848(۸ 2)۸3 یورزش تیریدر مد یکاربرد های­پژوهش یفصلنامه علم
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