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Abstract 
Background and Aim: The transition from a natural resource-dependent industry to a knowledge-based 
industry is one of the most fundamental development challenges in provinces with resource-reliant economic 
structures, such as Khuzestan. Accordingly, this study aims to identify the development challenges faced by 
knowledge-based companies and technology units in Khuzestan Province. 

Data and Method:The study was conducted using a qualitative methodology with a grounded theory approach. 
Participants were elites from Khuzestan Province, including university professors and managers of knowledge-
based companies and technology units. A total of 44 individuals were selected through theoretical sampling. Data 
were collected through in-depth, semi-structured interviews and analyzed using theoretical coding. 

Findings: The extracted causal conditions include the absence of owner-operated workshop spaces; Khuzestan 
Science and Technology Park; the mismatch between the quantitative growth of companies and the physical 
development of the Science and Technology Park; increased production costs due to limited workshop space; the 
park’s inability to provide basic facilities for technologists; allocation of industrial and mining halls to 
intermediaries; non-implementation of national legislation in Khuzestan; and, ultimately, the deprioritization of 
research and development in knowledge-based companies. 

Conclusion: The results indicate that the transition from a natural resource-based industry to a knowledge-
based industry has been slow, not due to deficiencies in the companies’ technical knowledge, but because of 
structural, institutional, and executive barriers. 

Keywords: Knowledge-based companies, Technologists, Workshop space, Fluctuations, Science and Technology 
Park, Incubation center. 

Key Message: What drives knowledge-based companies out of the production arena is not a lack of technical 
knowledge, but the absence of appropriate infrastructures and supportive conditions for their growth within 
society. 
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Extended Abstract  
Introduction 

The Knowledge-Based Economy emerged and gained prominence in the 1990s. Initially, the 

term “new economy” referred to the United States’ economy, which focused on new 

technologies—primarily information and communication technologies—and on the overall 

development of education in this field. The Organisation for Economic Co-operation and 

Development (OECD) and the World Bank (1996) defined a knowledge-based economy as one 

in which developed, learned knowledge is more effectively utilized by companies, 

organizations, individuals, and communities to promote economic and social development 

(Koopchik, 2014: 25). Knowledge-based companies are established around the production of 

knowledge, relying on technological innovation and commercialization as primary drivers for 

wealth creation and entrepreneurship (Lou, 2016, cited in Hamidpour et al., 2022: 55). A key 

characteristic of these firms is their ability to generate high value-added from relatively low-

volume production. Despite possessing abundant industrial and mineral resources, a large 

workforce, and significant academic hubs, Khuzestan province has not gained a prominent 

position in Iran's knowledge-based sector. With less than 1.5% of the nation's active 

knowledge-based companies operating there, the province represents a critical case for 

examining the barriers to this economic transition. This study, therefore, aims to identify and 

analyze the challenges confronting knowledge-based enterprises and technology units in 

Khuzestan. 

Methods and Data 

This study employed a qualitative methodology utilizing a grounded theory approach to 

explore the challenges in Khuzestan province. The participants comprised 44 provincial elites, 

including university professors and senior managers of knowledge-based and technology-

focused firms. A theoretical and purposive sampling strategy was implemented, with data 

collection continuing until theoretical saturation was achieved. The data were gathered 

through in-depth, semi-structured interviews, and subsequently analyzed using theoretical 

coding. 

Findings 

The analysis of the interview data revealed several causal conditions that impede the 

growth of knowledge-based firms. 

The principal causal conditions identified include: 1. The lack of proprietary workshop 

space at the Khuzestan Science and Technology Park.  2. A mismatch between the quantitative 
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growth of companies and the physical development of the Science and Technology Park.  3. An 

increase in production costs due to the shortage of workshop space.  4. The park’s inability to 

provide the basic facilities required by technologists.  5. Industrial and mining warehouses 

being controlled by brokers.  6. The non-implementation of nationally approved laws in 

Khuzestan.  7. Research and development falling out of the priority list for knowledge-based 

companies. 

The contextual conditions exacerbating these challenges include: 1. The multitude of 

decision-making organizations associated with knowledge-based companies.  2. Excessive 

bureaucratic formalities within organizations. 3. Mandatory training programs and the lack of 

support teams and guiding consultants.  4. Project managers’ fear of employing knowledge-

based production.  5. The unresolved day-to-day issues faced by technologists.  

Furthermore, intervening conditions were found to further complicate the landscape. These 

include: 1. The presence of non-indigenous agents of the incubation centers.  2. Companies 

lacking strategic planning.   3. The formalistic selection process of top technologists in the 

incubation centers.  4. The government acting as the sole customer.  5. The incompatibility of 

the administrative system with modern work practices.  

Extracted categories regarding strategies were as follows: 1. Diversifying the production 

portfolio of knowledge-based companies.  2. Establishing a classification system for 

knowledge-based companies.  3. Creating dedicated workshop spaces.  

Extracted categories regarding outcomes were as follows: 1. Shifting knowledge-based 

companies from production-oriented activities to service- and marketing-oriented activities. 

2. Outsourcing product manufacturing. 3. Overlooking the potential of the province’s existing 

companies. 

Conclusion and Discussion 

The findings compellingly indicate that the primary obstacle for technology units and 

knowledge-based companies in Khuzestan is not a deficit in technical knowledge but rather a 

series of structural, institutional, and infrastructural failures. The foremost challenge is the 

severe shortage of adequate physical space. Since its inception, the Khuzestan Science and 

Technology Park has operated from rented facilities, failing to scale its infrastructure in 

parallel with the growth in the number of tenant companies. 

Although progressive national laws have been enacted to foster the knowledge-based 

sector, their implementation at the provincial level is inconsistent and often met with 
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reluctance. The complex web of ministries and organizations involved in the lifecycle of a 

knowledge-based company—from establishment to commercialization—has created a costly 

and time-consuming bureaucracy that stifles growth. Additionally, a significant portion of the 

budget intended to facilitate these companies is instead spent on the salaries of organizations 

involved in knowledge-based affairs. 

The study also highlights internal strategic weaknesses. Many firms lack a formal strategic 

plan, leaving them vulnerable and reactive when confronted with challenges. This is 

particularly precarious for companies whose products are exclusively procured by 

government entities. Such firms operate in a monopsonistic market, making them susceptible 

to the fluctuating demands and protracted payment cycles of a single client, with no 

alternative market to mitigate risks.  

In conclusion, the transition from a resource-based to a knowledge-based economy in 

Khuzestan is being fundamentally undermined by an ecosystem that fails to support its most 

innovative actors. These firms are forced to divert critical resources away from R&D and 

toward navigating mundane operational and bureaucratic hurdles.  To survive, many have 

resorted to diversifying their portfolios with peripheral, service-oriented activities or 

outsourcing production, thereby underutilizing their core innovative capabilities. Without the 

establishment of a coherent and sustainable ecosystem that facilitates growth and 

commercialization, the ambition of achieving knowledge-based industrial advancement in the 

region will remain stalled. 
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 یپژوهشمقالة 
 

  

  چکیده

های دارای ساختار اقتصادی متکی بر های توسعه در استانترین چالشبنیان، یکی از بنیادیگذار از صنعت وابسته به منابع طبیعی به صنعت دانش هدف: و زمینه

 .استان خوزستان استدر و واحدهای فناور  انیبنهای دانشهای توسعه شرکتسایی چالششنا هدف پژوهش حاضر همین راستادر  مانند خوزستان است. ،منابع

مادیران   واساتادان دانشاگاه    شاام   خوزستان، کنندگان تحقیق، نخبگان استانمشارکتشد. اجرا بنیاد داده به روش کیفی و با رویکرد تحقیق: هاداده و روش

 از طریاق  هاا آوری دادهجمع و گیری نظرینمونهبه شیوه گیری انتخاب شدند نمونهعنوان نمونه بهها آن نفر 44 ند کهبود بنیان و واحدهای فناورهای دانششرکت
 ها با استفاده از کدگذاری نظری صورت گرفت. . تحلی  دادهصورت گرفت ساختاریافتهمصاحبه عمیق و نیمه

ها تناسب نداشتن رشد کمی شرکت ؛پارک علم و فناوری خوزستان ؛نبود فضای کارگاهی مالکیتی ؛رتند ازعبا هامستخرج از یافته های شرایط علیمقوله ها:یافته

در اختیار قرار گرفتن  ؛ناتوانی پارک در برقراری امکانات اولیه فناوران ؛های تولید در اثر کمبود فضای کارگاهیافزایش هزینه ؛و توسعه کالبدی پارک علم و فناوری
  .بنیانهای دانشخارج شدن تحقیق و توسعه از اولویت شرکتو سرانجام  ؛اجرانشدن قوانین مصوب کشوری در خوزستان ؛ت و معدن توسط دلالانهای صنعسوله

بلکه به دلی  ها در دانش فنی، نه به دلی  ضعف بنگاهدهد گذار از صنعت وابسته به منابع طبیعی به صنعت مبتنی بر دانش نشان می نتایج ی:ریگجهینت و بحث

 موانع ساختاری، نهادی و اجرایی با کندی مواجه شده است. 

 بنیان، فناوران، فضای کارگاهی، نوسانات، پارک علم و فناوری، مرکز رشدهای دانششرکت واژگان کلیدی:

شرکت مناسب برای ها و شرایط زیستبستر نبودنهم بلکه فرا ست؛یکند ضعف دانش فنی نخارج می تولید را از میدان بنیانهای دانشآنچه شرکتپیام اصلی: 

  بنیان در جامعه است.های دانش
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 و بیان مسأله مهمقدّ
(. منابع طبیعای باه تَب اع    11: 1304زیباکلام، ) باشدای توان و سطح علمی در آن جامعه میه در هر جامعهاز ملزومات پیشرفت و توسع

ایم، انرژی اتمی جزو مناابع  اتم( را نشناخته) مثال تا زمانی که انرژی نهفته در بطن ذرات مادی خلقتعنوانبه شوند.علم و فن تعریف می

دیگر صرف وجود عبارتایم، نفت و ذغال سنگ و... جزو منابع انرژی ما نیست. بهسیلی را نشناختهیک کشور نیست. تا موقعی که انرژی ف

صورت بالقوه برای ما و تولید ما منبع به دسات  تواند بهکنند. در واقع علم و فن است که میها این مواد را به منابع تبدی  نمیاتم یا فسی 

ورزان ایران برای چیرگی بار مساهله توساعه   هایی که روشنفکران و سیاستها و تلاشین اندیشهاز نخست (.21: 1302آرانی، عظیمی) دهد

توان (. ایران همزمان با ژاپن، حتی می11: 1491خانیکی، ) اند، تا کنون نزدیک به دو سده گذشته استنیافتگی در دوران جدید شک  داده

میلادی، تماس گساترده و پیوساته خاود را باا اروپاا       1۱4۱خان امیرکبیر به سال قیگفت دو دهه قب  از آن، یعنی با آغاز صدارت میرزا ت

 (.  12: 1300مدنی، ) های نو کردبرقرار و شروع به انتقال روش

شود. این تحول در دو بعد جداگانه اتفاق میابعاد زندگی در اساس متحول می تمامیتوسعه یک فرایند گذر تاریخی است که طی آن 

با ابعاد فرهنگی و مدیریتی نکته این است کاه ماا در فرایناد توساعه باا       رابطه اد فرهنگی و مدیریتی، و ابعاد فیزیکی و مادی. درافتد: ابع

هایش نسبت اش تغییر کرده و نگرشهای تخصصیاش تغییر کرده، آموزشهای فرهنگیشویم، انسانی نو که ذهنیتانسانی نو مواجه می

ای که در سطح کلان تحت عنوان انسان بااوری، علام بااوری و آیناده     های تازهدر تحول مدیریتی با نگرشبه زندگی عوض شده است. 

های تازه. در بعد فیزیکی و ماادی هام   های جدید، با رویهطور با نهادها و سازمانشویم. همینشود، مواجه میباوری از آن سخن گفته می

  (.42: 1301آرانی، عظیمی) ایمقبی  مواجههای تولیدی صنعتی و مواردی ازاینا و بنگاههبا زیربناهای فیزیکی مدرن، و با کارخانه

کرد که بر رفت که به اقتصاد ایالات متحده اشاره میمطرح شد. در ابتدا اصطلاح اقتصاد نو به کار می 1009از دهه  بنیاناقتصاد دانش

عنوان یک سااختار  و توسعه کلی آموزش در این زمینه تمرکز داشت. این ساختار بههای جدید، عمدتاً فناوری اطلاعات و مخابرات فناوری

وری و تر بهاره های اقتصاد را با رشد سریعتعبیر شد که همه شاخه اقتصادی برتر ارائه شده توسط نوآوری در فناوری اطلاعات و ارتباطات

بنیاان را  ( در گزارش مشترک خاود اقتصااد داناش   1002) 2و بانک جهانی 1تأثیر قرارداد. سازمان همکاری و توسعه اقتصادیکارایی تحت

ها، افراد و جوامع باه  ها، سازمانمؤثرتر توسط شرکت طوربه یافته، آموخته شده وکنند که در آن دانش توسعهعنوان اقتصادی تعریف میبه

نشاان   2914یک نظرسانجی در ساال    .Kupczyk, 2014: 25))کندسرعت به توسعه اقتصاد و جامعه کمک میشود و بهکار گرفته می

هاا  درصد از ایان ساازمان   ۱2کنند. در واقع های باز استقبال میهای بزرگ در اروپا و ایالات متحده از نوآوریدرصد از سازمان 1۱داد که 

 ,Von Briel & Recker) اناد ف نکردهرا متوقها آن کداماند و هیچهای نوآوری باز خود را تمدید کردهحتی در سه سال گذشته فعالیت

داناد کاه در آن تولیاد،    بنیان را اقتصادی میاقتصاد دانش 3پاسفیک –های اقتصادی آسیا کمیته اقتصادی سازمان همکاری .(:2017 35

، اقتصااد  توزیع و کاربرد دانش، عام  و محرک اصلی رشد اقتصادی، تولید ثروت و اشتغال در تماامی صانایع اسات. طباق ایان تعریاف      

بنیان برای رشد و تولید ثروت تنها به تعدادی از صنایع با فناوری بالا متکی نیست، بلکه در این اقتصاد تمامی صنایع به فراخور نیااز  دانش

                                                           
1. Organization for Economic Co-operation and Development(OECD) 
2. World Bank 
3. Asia Pacific Economic Cooperation(APEC) 
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شاد  بنیان، تولید، توزیع و کاربرد داناش در تماامی صانایع عاما  محارک ر     دیگر در اقتصاد دانشعبارتکنند، بهخود از دانش استفاده می

 (.  ۱2: 13۱4معمارنژاد، ) اقتصادی، تولید ثروت و اشتغال است

بنیان و واحدهای فناور باید گفت اساس تولید کاالا در دنیاای مادرن اماروزی باه علام       های دانشدر باب اهمیت پرداختن به شرکت

فراگرفتاه اسات در ایان رقابات بازرگ       شاماری محصاولات را  یافته و تنوع بای شدن علم کیفیت کالاها افزایشوابسته است، با پیشرفته

کشورهایی پیروز هستند و بازارها را تصاحب خواهند کرد که به علم تولید کالاهای باکیفیت دست یابند و این راه دساتیابی از دل توساعه   

گذرد چه بسا کاه  میبنیان با واردکردن صنعت و واحدهای فناور خواهد گذشت. تفاوتی که در زمینه صنعت دانش 1بنیانهای دانششرکت

بنیان و فناور معاادل اسات باا صااحب صانعت      های دانشتر صورت گیرد این است که ایجاد شرکتتر و سریعهزینهواردکردن صنعت کم

ساو تولیاد کاالا ساود باه      یک از تواندمی که گیردمی قرار صنعت صاحب کشورهایشدن، به این معنا که کشور در زمره شدن و نه صنعتی

کرده ورد و از سوی دیگر با فروش علم آن، این سود را مضاعف گرداند. همچنین بیشترین حجم بیکاری در میان جوانان تحصی دست بیا

کارده  ها اغلب نیاز به متخصصاین تحصای   به اینکه نیروهای این شرکتبنیان و فناور باتوجههای دانشباشد توسعه و گسترش شرکتمی

رو شناخت موانع گساترش ایان   ازاین .ل جوانان را بر دوش کشد و دغدغه بزرگی را از برای جوانان رفع کندتواند بار اصلی اشتغااست می

 باشد. ها بسیار مهم میشرکت

مستقیم ناشی از استخراج و فروش محصاول از مناابع طبیعای و     طوربه صنعتی است که آورده اقتصادی و مالی آن بنیانمنبعصنعت 

دیگر تکیه اقتصاد یک کشور بر ذخایر کمیاابی اسات کاه در     عبارتبهگیرد، یا پس از فرآوری حداقلی صورت میخام  صورتبهخدادادی 

بر  تکیه بنیان با محوریت تولید دانش و باهای دانششرکتباشد. طبیعت وجود دارد و این منابع شام  مواد خام، انرژی و منابع زیستی می

 :باه نقا  از   Lu , 2016) هاسات گیرند و تولید ثروت و کاارآفرینی هادف اصالی ایان شارکت       میسازی شکنوآوری فناورانه و تجاری

 افزوده بسیار بالایها در عین ارزشبنیان، حجم کم تولیدات این شرکتهای دانشهای شرکتاز ویژگی(. 55: 1491حمیدپور و همکاران 

بنیان به عواملی چاون  های دانشباشند تمایز شرکتو متوسط و نوپا میکه اساساً یک شرکت کوچک  بنیانهای دانشاست. شرکتها آن

در حاال حاضار    (.124: 1491قنباری و همکااران،   ) باشاد های تحقیق و توسعه و.... مرتبط مای های تکنولوژی محصول، مهارتشاخص

دارو و فراورده (2 ،فناوری زیستی و صنایع غذایی( کشاورزی، 1اند از: گیرند که عبارتدسته قرار می 0بنیان در های دانشتولیدات شرکت

آلات و تجهیازات  ماشاین  (4 ،هاای شایمیایی  ( مواد پیشرفته و محصاولات مبتنای بار فنااوری    3 ،های پیشرفته حوزه تشخیص و درمان

ری اطلاعات و ارتباطاات  فناو (1 ،افزارهای برق و الکترونیک، لیزر و فتونیکسخت (2 ،وسای ، ملزومات و تجهیزات پزشکی (5 ،پیشرفته

کارگروه ارزیابی و تشخیص ) انسانی و اجتماعیصنایع فرهنگی، صنایع خلاق و علوم (0 ،سازی( خدمات تجاری۱ ،ایافزارهای رایانهو نرم

ال بنیاان در ایاران فعا   شرکت داناش  ۱32۱در حال حاضر همچنین (. 1499بنیان و نظارت بر اجرا، ها و مؤسسات دانشصلاحیت شرکت

شرکت، تولیدی  41۱1شرکت، تولیدی نوع دو  192تولیدی نوع یک  شرکت، 2993شرکت، نوپا نوع دو  2۱1است که شام  نوپا نوع یک 

 129بنیاان  هاای داناش  باشد. سهم خوزساتان از تعاداد شارکت   شرکت می 233بنیان، و نوپا مستعد دانش شرکت 55۱بنیان مستعد دانش

شارکت، تولیادی    12شرکت، تولیادی ناوع دو    3شرکت، تولیدی نوع یک  22شرکت، نوپا نوع دو  2یک شرکت است که شام  نوپا نوع 

 .(1492، بنیانهای دانشدرگاه معاونت توسعه شرکت) باشدشرکت می 11بنیان: شرکت و نوپا مستعد دانش 2بنیان: مستعد دانش

                                                           
1. Knowledge-based companies 
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 های فناوریبنیان براساس دستههای دانشفراوانی شرکت -1جدول 
 بنیان تأییدی های دانششرکت

 در هر دسته فناوری در ایران
 بنیان های دانشتعداد شرکت تعداد

 در هر دسته فناوری در استان خوزستان 
 درصد 

 1۱/1 1 304 ( کشاورزی، فناوری زیستی و صنایع غذایی1
 ۱2/9 4 409 های پیشرفته حوزه تشخیص و درماندارو و فراورده (2

 21/1 10 11۱1 های شیمیاییفته و محصولات مبتنی بر فناوری( مواد پیشر3
 00/2 53 1112 آلات و تجهیزات پیشرفتهماشین (4
 2/9 2 332 وسای ، ملزومات و تجهیزات پزشکی (5
 1۱/9 15 1021 افزارهای برق و الکترونیک، لیزر و فتونیکسخت (2
 ۱2/9 15 1۱24 اینهافزارهای رایافناوری اطلاعات و ارتباطات و نرم (1
 13/9 3 413 سازی( خدمات تجاری۱
 9 9 31 انسانی و اجتماعی(صنایع فرهنگی، صنایع خلاق و علوم0

- ۱32۱ 11۱ 41/1 
 

هاا،  رسد با وجود برخورداری خوزستان از منابع و معادن صنعتی فراوان، نیروی انسانی زیاد و مراکز علمی همچون دانشاگاه به نظر می

هاای  درصاد از شارکت   5/1تار از  و تقریبااً کام  بنیان باه دسات آورد   های دانشه جایگاه مناسبی در میان شرکتتان هنوز نتوانساین است

 15 کنایم؛ بنیان را که نگااه  های دانشباشند؛ از سوی دیگر نقشه پراکندگی شرکتبنیان فعال در سطح کشور در خوزستان فعال میدانش

شهرساتان   ۱شهرساتان دارد کاه تنهاا     20به اینکاه خوزساتان    توجه باشند و باان در شهر اهواز مستقر میبنیهای دانشدرصد از شرکت

فعال شده است؛ لذا بررسی این مسهله که چرا خوزستان با داشتن مثلت نیروی انسانی، منابع طبیعای و مراکاز   ها آن بنیان درشرکت دانش

مهام ش حاضر عبارتناد از:  های پژوهپرسشبنابراین، تواند از ضروریات این پژوهش باشد. یعلمی جایگاه درخوری را نتوانسته پیدا کند م

بنیان برای غلباه  دانش هایهای شرکتاستراتژی ؟چیست بنیان و واحدهای فناور در استان خوزستانهای دانشترین موانع توسعه شرکت

 ؟چیست و واحدهای فناور بنیانهای دانشتوجهی به شرکتپیامدهای بی ؟چیست بر مشکلات

 

 تجربی پیشینه

هاای  محاور و خباره، سیاسات   های برخورداری از نیروی انسانی دانششاخص که ( در پژوهشی نشان دادند1491) کشاورز و همکاران

زاده و لعلای گبنیاان هساتند.   هاای داناش  ترین عوام  مؤثر بر موفقیت شارکت عنوان مهمپشتیبان دولت و توانمندی بازاریابی و فروش به

پاذیری و ضاعف   بنیاان، ریساک  هاای داناش  ای شارکت های دانشی، ساازمانی و حرفاه  ( در پژوهشی نشان دادند ضعف1499) همکاران

های ضامانت  ها و بیمههای خطرپذیر موجود، کمبود صندوقهای تأمین مالی موجود، کمبود و ضعف عملکردی صندوقعملکردی صندوق

سیاساتی،  ) بنیان، مسائ  زیرسااختی گذاری، مشکلات بازار محصولات دانشتماعی برای مشارکت و سرمایههای فرهنگ اجاعتبار، ضعف

( 1499) شوند. امینی شلمزاری و صاادقی بنیان محسوب میهای دانشهای فراروی تأمین مالی شرکتترین چالشقانونی، اجرایی( از مهم

شاود. نقاش عواما     ی از بستر خانوادگی و تجارب شغلی اولیه در کودکی شروع مای در پژوهشی نشان دادند مسیر تولد کارآفرینی تحصیل

گرفتن نقاش عواما    گری مانند گرایش علمی، سبب شدتشود که تأثیرات مثبت عوام  مداخلهمندی در فرد میعلی سبب ایجاد دغدغه

 شود. علی می
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بنیاان، ایجااد   های داناش آموزش ساختار کارآفرینانه در شرکت) ( در پژوهشی نشان دادند سه عام  ساختاری1300) ابوئی و همکاران

بنیاان(،  هاای داناش  انداز کارآفرینانه در شارکت ها، تدوین چشمها، وجود واحد حمایت از مالکیت فکری در دانشگاهمراکز رشد در دانشگاه

وکاار خلاقاناه،   وهای موفق کارآفرینی، محایط کساب  یادگیری، معرفی الگ -های کارآفرینانه، فرایند یاددهی شایستگی) ایعوام  توسعه

ها، ایجااد فرهناگ و   ها، فرهنگ نوآوری در دانشگاهسازی و ارتباطی در دانشگاهقابلیت شبکه) مکانیسم تشویقی خلاقیت(، عوام  رفتاری

بنیاان، تخصایص   هاای داناش  از شرکت ها در حمایتدهندهتنوع منابع مالی از طریق شتاب) ها( و نظام مالیروحیه کارآفرینی در دانشگاه

بنیاان  هاای داناش  بنیان مستقر در مراکز رشد دانشگاهی، حمایت از مرحلاه شاروع شارکت   های پژوهشی برای ایجاد شرکت دانشبودجه

اثرگاذار  ترین عوام  بنیان مستقر در مراکز رشد دانشگاهی( مهمهای دانششرکت مستقر در مراکز رشد دانشگاهی، حمایت از مرحله رشد

  های مستقر در مراکز رشد دانشگاهی معرفی شده است.دهندهبنیان در شتابوکارهای دانشبر آموزش کارآفرینی کسب

هاای ارتبااطی حقاوق مالکیات، تضامین اجارای       حکمرانی خوب از طریق کاناال  دادند( در پژوهشی نشان 130۱) نجفی و همکاران

گذارد. بنیان تأثیر میفرار مغزها، توسعه سرمایه انسانی و تحقیق و توسعه بر تحقق اقتصاد دانش گذاری داخلی و خارجی،قراردادها، سرمایه

های توسعه و سایر قاوانین دائمای کشاور،    ( در پژوهشی نشان دادند با وجود قوانین و مقررات مختلف در برنامه1301) قاسمی و همکاران

بنیان فاصله وجود دارد. رژیم نهادی و ساختار اقتصاادی  ت به سمت اقتصاد دانشهنوز یا یک چارچوب جامع و منسجم حقوقی برای حرک

 کشور باید تقویت شود و در زمینه حمایت از کارآفرینی و نوآوری هنوز برخی خلأهای قانونی وجود دارد. 

یک  عه دانشگاه کارآفرین استدادن به توساز جمله راهبردهای کلیدی در آموزش عالی، اولویت ( در پژوهشی2929) 1سندگ  و دادفر

نوآوراناه و کاارآفرین( و   ) های نس  ساوم دانشگاه دهدها روابط آموزش عالی و صنعت را ارتقا میاکوسیستم کارآفرینی مناسب در دانشگاه

ان دادناد  ( در پژوهشای نشا  2911) و همکاران 2سایر مؤسسات آموزش عالی به خلاقیت، نوآوری، کشف و تازگی وابسته هستند. لامپرتی

گذاری در تحقیاق و توساعه وجاود دارد    به سرمایهها آن به نوآوری و تمای های داخ  و خارج از پارک باتوجهتفاوت معناداری بین شرکت

شاوند.  فعال با حضور مراکز تحقیقاتی در پارک حفظ می طوربه های تحقیق و توسعهگذاریسرمایههای ثبت اختراع و همهمچنین فعالیت

هاا موضاوع موردتوجاه اقتصااددانان و     ( در پژوهشی نشان دادند تأثیر نوآوری بر عملکرد شارکت بارای دهاه   2913) 3و استویچِچ هاشی

تر احتمال بیشاتری بارای شاروع    های بزرگوری وجود دارد شرکتهای نوآورانه و بهرهگذاران بوده است رابطه مثبتی بین فعالیتسیاست

سازی ثبات  ( در پژوهشی نشان دادند که تجاری2912) و همکاران 4اسماعی گذاری بیشتر در نوآوری دارند. یههای نوآورانه و سرمافعالیت

هاای  ها در حال حرکت باه سامت دانشاگاه   اختراع دانشگاهی به یک موضوع اصلی در سراسر جهان تبدی  شده است بسیاری از دانشگاه

هناوز  هاا  آن دانشگاه دارای تعداد زیادی امتیاز ثبت اختراع بود، هنوز بخاش بزرگای از   مبتنی بر فناوری و کارآفرینی هستند. باوجوداینکه

گیری باشد. همچنین ایان  های درگیر در فرایند تصمیمپیچیدگی فرایند و همچنین تعهد طرف دلی بهاین ممکن است  تجاری نشده است

یزه و شناخت فرصت مخترع و صنعت اسات دوم، حاق امتیااز و فرصات     تأثیر: اول، انگسازی تحتدهد که فرایند تجاریمطالعه نشان می

 سازی در ک  فرایند. تر از همه نقش مرکز مدیریت تحقیقات و مرکز نوآوری و تجاریدر آخر و مهم و تأمین مالی

                                                           
1. Sanadgol and dadfar 
2. Lamperti  
3. Hashi and Stojcic 
4. Ismail 
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هاایی کاه   د که دانشاگاه گذارنهای آکادمیک محلی تأثیر میآپها بر نرخ رشد استارتدانشگاه نشان دادند (2919) و همکاران 1کلمبو

که ایان  های محلی با فناوری پیشرفته دارند، اما تنها درصورتیآپکنند، تأثیر مفیدی بر رشد استارتتحقیقات علمی باکیفیت بالا تولید می

سبت باه برخای از   ( در پژوهشی تأثیر کارآفرین ن2919) 2ها قادر به شناسایی، جذب و استفاده از این دانش باشند. کارپاک و توپچوشرکت

فاروش  . ها، مح  تأسیسات، شدت رقابت و مرحله صنعت تاأثیر بسایار کمتاری بار موفقیات دارد     عوام  بیرونی مانند مقررات و سیاست

دهاد کاه عمادتا بار     مرور مطالعات پیشین نشان مای  .های کوچک متوسط بودترین معیار موفقیت مطابق با ادبیات مربوط به شرکتمهم

های دانشی و ساازمانی و ... تمرکاز   های نیروی انسانی، ضعفهمچون توانمندیبنیان های دانشوفقیت یا ناکامی شرکتعوام  درونی م

تحلی  نوآوری مطالعه حاضر در این است که با  اما اند.بنیان را شناسایی کردههای دانشهای رشد شرکتداشته و هر یک بخشی از چالش

همچناین مشاارکت  . دهدارائه را ها از مجموعه چالش جانبهو همه مندبنیان و فناور تصویری نظامنشهای داعمیق تجربه مدیران شرکت

 ها در سطح محلی نیز احصاء شوند.اند تا چالشهای استان خوزستان انتخاب شدهاز تمام شهرستان ،کنندگان در پژوهش

  

 نظری ملاحظات

 براسااس سات. از هماین منظار و    هابنیاد در پیوند مستقیم با مقاولات و یافتاه  ی نظری و مفهومی در روش نظریه داده هاطرح بحث

در نگااه شاومپیتر داناش جایگااه کلیادی دارد. چاه در       شود. می ین موضوعات مرتبط اشارهترین مقولات ظهوریافته به مرور مهمترمهم

کرد و چه در شومپیتر متأخر که کاانون تمرکاز خاود را باه     شومپیتر متقدم که در جوانی بر اهمیت و نقش کارآفرینان در اقتصاد تأکید می

توان ردپای این مدعا را مشاهده کرد. در شومپیتر متقدم، کارآفرین نیازمناد حاداقلی از داناش بارای     می ،های بزرگ تغییر دادسمت بنگاه

کارگیری زنند و در این راه ناگزیر از بهوسعه مییافته دست به تحقیق و تصورت سازمانها بهابداعات خود است و در شومپیتر متأخر، بنگاه

 ,Schumpeter) کارگیری دانش جدید اسات دیگر، تأکید شومپیتر بر نوآوری به معنای تولید، انتشار یا بهعبارتبه هستند. و توسعه دانش

ایستا اقتصاد کلاسایک و نهوکلاسایک،   جای دفاع از تفکر شومپیتر در نظریه خود به (.1۱-11: 1305 سوزنچی کاشانی، :به نق  از 1942

های اقتصادی است. از نظر وی انسان کارآفرین با تخریب خلاق، نوآوری و قدرت ترکیب منابع امکان بروننوعی پویایی و چرخهمعتقد به

(. 194: 1301ناژاد،  علای ) شودهای اقتصادی میهای اقتصادی را فراهم کرده و باعث پویایی اقتصادی در درون این چرخهرفت از بحران

شومپیتر به نقش مهم کارآفرینان برای ایجاد تحول و پویایی اقتصادی تاکید داشته و شیوه عم  این پویایی اقتصادی را در مفهاوم تفکار   

باودن و  وآورنا  دلیا  باه انسان کارآفرین  (1عبارتند از: یتر مپشوهای انسان کارآفرین در نگاه دانست. ویژگیخلاقانه توسط کارآفرینان می

انساان   (2کناد.  هدفمند و خودخواسته، منافع اجتماعی دیگران را نیز دنباال مای   طوربه تمای  به تجربه فضاهای جدید و ترکیب منابع نو،

پذیری، انگیزه بالا و می  به پیشرفت هست، ولی بارزترین ویژگای آن  ریسکهایی چون خلاقیت، نوآوری، کارآفرین هر چند دارای ویژگی

ر قدرت ترکیب جدید منابع در جهت رسیدن به هدف خود است که این منابع لزوما اقتصاادی نباوده بلکاه اجتمااعی، فرهنگای و روان     د

قرار دارد که تنهاا معیاار عقلانای او کساب ساود و      « انسان اقتصادی پاراتویی»( انسان کارآفرین شومپیتر در برابر 3شناختی نیز هستند. 

لی که انسان کارآفرین اغلب به دنبال تغییر از طریق ترکیب منابع مختلاف هسات کاه باه همساویی اجتمااعی،       منفعت بوده است، در حا

(. علاوه بار مفهاوم انساان کاارآفرین     192-195: 1301نژاد، علی) شود تا کسب سود صرففرهنگی و نهادی با منابع اقتصادی منجر می

توان گفت که نوعی خلاقیت توام باا تخریاب اسات    تعریف از تخریب خلاق می است. در« تخریب خلاق»مفهوم ارزشمند دیگر شومپیتر 
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 یکه باعث تخریب صنعت یا اقتصاد ناکارآمد و پوسیده از درون شده و با خلاقیت و نوآوری جدید یک ساختار صنعتی یا اقتصاادی جدیاد  

 کند. را ایجاد می

 یاک  رویکردها این دو هر در. کرد اشاره اقتصاد در جدید دانش اثرگذاریوة توان به دو رویکرد کلی درباره نحها میدر اقتصاد اندیشه

 ایان  زةیبلیت لاتاری است. جا خریدمثابة به توسعه و تحقیق هایفعالیت به هابنگاه ورود که دارد وجود هابنگاه رفتاردربارة  محوری فرض

( است، یک نوآوری موفق به بنگاه 1009) 1رومر به متعلق و معروف یافق نگاه به که نخست رویکرد در. است بازار در موفقیت هم لاتاری

نیاز سایر تولیدکنندگان کالاهای مصرفی نیاز هسات؛ اماا     هاهای جدیدی را در اختیار بگیرد که این سرمایهدهد تا سرمایهبرنده اجازه می

هاای قادیمی و چاه    ها در بازار است، چاه سارمایه  اع سرمایههای جدید، همواره در حال رقابت با سایر انوباید توجه داشت که این سرمایه

هاا( از باازار خاارج    ناوآوری ) آیند. در ایان نگااه کالاهاای مختلاف    های جدید به وجود میهای جدیدی که بر اثر تحقیق و توسعهسرمایه

یکرد عمودی معروف است نوآوری موفق باه  کنند. در رویکرد دوم که به روهای( جدید آن را جایگزین مینوآوری) بلکه کالاها شوند؛ینم

های دیگر این قدرت موقات را  تازی یا مونوپولی در بازار شود. نوآوری بنگاهموقت صاحب یک قدرت یکه صورتبهدهد تا بنگاه اجازه می

دهد. در این لاتاری ک  میی که یک نردبان کیفیت را شطوربه شودهر نوآوری جدید جایگزین نوآوری قدیمی می نیبرد؛ بنابرااز بین می

 های بیشتری را برای ورود به بازی خریاداری کنناد  های تحقیق و توسعه بلیتتوانند از طریق افزایش هزینهها میتحقیق و توسعه، بنگاه

 (.25: 1305 سوزنچی کاشانی،)

هاای اقتصاادی و اجتمااعی انجامیاده     ازپیش موقعیت نخبگان در بخاش جامعه صنعتی نوین به تقویت بیش (1012) 2از نظر گالبرایت

گیاری انتقاادی در معناای اصای  و علمای آن داشاته       کناد کاه نخبگاان در قباال نظاام صانعتی، جهات       است. پس ضرورت ایجاب می

(. نخبگان باید نشان دهند نظام صنعتی از انجام کدام دسته از خادمات عماومی   121: 1303احمدی،  :به نق  از Porsche, 1974)باشند

به تأثیر قاطعی که نظام صانعتی بار روی هادف   ریزی را آشکار نماید و باتوجهزند. کمبودهای برنامها هدفش تطبیق ندارد، سرباز میکه ب

کند آینده جامعه صنعتی نوین به میزان کوششی های جامعه دارد، فشار نظام صنعتی بر جامعه را خنثی کنند. گالبرایت با صراحت بیان می

خلاصاه گالبرایات    طاور به دهند، بستگی دارد.های عملی و اقدامات سیاسی از خود نشان میشنفکران در انجام مسهولیتکه نخبگان و رو

قائ  به همگرایی جوامع صنعتی نوین است و اعتقاد دارد، اساساً جامعاه صانعتی ناوین     5و ریمون آرون 4، کلارک کر3مورویلبرت همراه با 

 (.12۱-121: 1303احمدی،  ، به نق  از:Noble, 2001: 194) ریزی استنامهآوری پیشرفته و برمبتنی بر فن

خوبی به خود جذب و نیازهای آنان را ارضا کنناد کاه   شوند افراد را بهواحدهای صنعتی در صورتی موفق می (1011) 2به نظر هرزبرگ

به چگونگی ارضای نیازهاای ساطح ساوم در نظار     کار را باتوجهرا جلب کند. ثانیاً ها آن عرضه کنند که رضایتها آن بتوانند اولاً کاری به

 براسااس  –تحقق ظرفیت روحی و فکری کارگر و شناخت استعدادهای وی باعاث ایجااد علاقاه باه کاار       براساسبگیرند؛ یعنی سازمان 

 باا  برابار  دساتمزد  پرداخت و ایحرفه امکانات و شودمی است، موردنظر سازمان کار جریان در که هاییمسهولیت احساس و - آن طبیعت

شود که از کار خود راضی هستند. فرد ارضا شود، گفته می نیازهای اگر که رسید نتیجه این به هرزبرگ. سازدمی فراهم را فرد هایکوشش
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ود( و سطح شامنیت شغلی، نیازهای حیاتی دیگر که خارج از دریافت دستمزد ارضا می) برعکس، ارضای نیازهای سطح اول توسط سازمان

نیاز به رابطه با دیگر اعضای سازمان و افراد مافوق و جو انسانی که سیاست نیروی انسانی ایجاد کرده و مدیریت صنایع و سازمان و ) دوم

که ساطوح اول و دوم ارضاا نشاده باشاد،     رسد؛ لذا درصورتینظام کنترلی که از مکتب روابط انسانی الهام گرفته باشد( به نظر طبیعی می

تواناد ایان عادم    که این نیازها ارضا شده باشد، سازمان میکنند و درصورتیبا سازمان و کارشان اظهار عدم رضایت می رابطه اشخاص در

 (.142-145: 1309توسلی، ) رضایت را کاهش دهد و حتی از میان بردارد

یافتگی اجتماعی است که باه عاما  اجتمااعی    ربیتواره نوعی آمادگی عملی، آموختگی ضمنی و تعادت(، 15: 1309) 1به نظر بوردیو

علمای، اقتصاادی، ورزشای، هناری،     ) ها و دیگر امور حوزه خاص فعالیت خوددهد که قواعد، آداب، جهات، روندها، ارزشاین امکان را می

فضاای   ،(. میادان 152-155: 1301اناوری و همکااران،   ) عم  کند و در صورت امکان اثرگذار شاود ها آن براساسسیاسی( را بشناسد و 

رو کناد. ازایان  شوند، تحمی  میهاست، میدان قدرتی است که تصمیمات مشخص خود را بر کسانی که وارد آن میمندی از جایگاهساخت

نیااز را کساب کارده و باه      مورد« سرمایه علمی»ای ندارد جز آنکه حداقلی از خواهد فردی موفق در زمینه علمی باشد چارهکسی که می

اقع میدان یاک فضاای اجتمااعی اسات کاه از      و در. دردهد تن شودمی اعمال مکان و زمان آن علمی محیط لةیوسداب و مقررات که بهآ

 کنناد انواع سرمایه( هستند و برای کسب اعتبار، ثروت و قدرت تالاش مای  ) های مختلف تشکی  شده که دارای منابعوارهافرادی با عادت

(Seidman, 2007 152: 1301انوری و همکاران،  :زبه نق  ا.) 

بنیان نیازمناد  به صنعت دانش مبتنی بر منابع طبیعیهای گذار از صنعت تبیین چالش حکایت از آن داردشده های نظری مطرحدیدگاه

صنعتی باوده  زمان ابعاد فردی، سازمانی و ساختاری است. از منظر شومپیتر، نوآوری و تخریب خلاق نیروی محرک اصلی توسعه درک هم

کناد. در ساطح سااختاری، گالبرایات بار      بنیان را فراهم مای های دانشگیری شرکتو نقش کارآفرین در ترکیب خلاق منابع، بنیان شک 

دهد کاه شارایط محایط    هرزبرگ نیز نشان می نظریه های نو تأکید داردآفرینی نخبگان و سازگاری نظام صنعتی با فناوریضرورت نقش

های فکری، از عوام  کلیدی در پایداری و رضاایت نیروهاای متخصاص در واحادهای     دهی و امکان تحقق ظرفیتپاداشکاری، ساختار 

گیری ای و نیز شک های علمی و شبکهبوردیو، ورود به میدان فناوری مستلزم برخورداری از سرمایه بر اساس نظریهفناور است. همچنین 

شاده  های بررسیسازد قواعد بازی در عرصه نوآوری را درونی کنند. در مجموع، نظریهرا قادر می ای فناورانه است که کنشگرانوارهعادت

بنیان نه صرفاً یک فرایند فناورانه، بلکه نتیجه تعام  پیچیده میان نوآوری فردی، ظرفیت نهاادی  های دانشتأکید دارند که توسعه شرکت

 .بنیان را با مانع مواجه سازدتواند روند گذار به اقتصاد دانشین سطوح میهای ساختاری است و هرگونه اختلال در او زمینه

 

 های پژوهشروش و داده
استان  ،بستر پژوهشبنیاد انتخاب شد. تحقیق داده یکردرو ،موضوع، ایده و مسهله، اهداف و سؤالات تحقیق براساسدر تحقیق حاضر، 

از استادان دانشگاه شهید چمران اهواز، علاوم پزشاکی    متشک ر نخبگان استان که نف 44کنندگان تحقیق مشارکتانتخاب شد. خوزستان 

های فنااور  بنیان و واحدهای دانشصنعت، اقتصاد و فرهنگ( و مدیران شرکت) های علمی مرتبط باشاپور اهواز و دانشگاه آزاد گروهجندی

هاای توساعه   یم و با استخراج کدها متوجه شدیم کاه برخای از چاالش   بنیان رفتهای دانشانتخاب شدند. در ابتدا به سراغ مدیران شرکت

ساپس بارای   به سراغ مدیران واحدهای فناور رجاوع کاردیم.    روازاینشود ی مربوط میبنیاندانشبنیان به مرحله ماقب  های دانششرکت
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بودناد مصااحبه    بنیاان داناش هاای  رتبط با شرکتحلی پیدا کنیم از نخبگان استانی که مهای شناسایی شده راهاینکه بتوانیم برای چالش

گیری هدفمند عبارت اسات  . منطق نمونهانجام شدگیری نظری و هدفمند نمونه براساسگیری تحقیق در طی این مسیر نمونه گرفته شد.

(. فرایناد  133: 13۱5ری، حریا ) ساازند از انتخاب موارد غنی از اطلاعات، یعنی انتخاب مواردی است که امکان مطالعه عمیق را فراهم می

دیگر، مفهوم جدیدی در خلال گردآوری دادهعبارتکند که هیچ ویژگی جدیدی ظهور نکند یا بهتا زمانی ادامه پیدا می گیری نظرینمونه

. بوداریافته ساختها مصاحبه عمیق و نیمهآوری داده(. روش جمع322: 13۱0محمدپور، ) خوانندها خلق نشود این سطح را اشباع نظری می

منظاور تادوین یاک    هایی که بهها با استفاده از کدگذاری نظری صورت گرفت. کدگذاری نظری روشی است برای تحلی  دادهتحلی  داده

 ( مطارح کردناد و بعادها توساط گلیازر     1021) 1اند. این روش را گلیزر و اشاتراوس محور گردآوری شدهپردازی دادهنظریه به روش نظریه

و منظور از کدگذاری عبارت است از عملیااتی کاه طای     ( بسط پیدا کرد100۱/1009) 2( و اشتراوس و کوربین10۱1) اشتراوسو  (101۱)

ای است کاه طای آن نظریاه    شود. این همان فرایند اصلیای در کنار یکدیگر قرار داده میسازی، و به شک  تازهها تجزیه، مفهومآن داده

 (.  320: 1301، 3فلیک) شودها تدوین میداده براساس

سازی شده مصاحبه ارتباط دارد. این نوع تحلی  مستلزم بررسای مفصا    های پیادهای در درجه اول با تحلی  متنرویکرد نظریه زمینه

هاایی  کشایدن مفااهیم و نظریاه   هاست. هدف نهایی این نوع تحلی  بیرونبندی دادهمتن است و شام  فرایند تدریجی کدگذاری و طبقه

کدگاذاری بااز،    ای کدها به سه دسته(. در تحلی  نظریه زمینه305: 130۱، 4دنسکامب) گیردها را در بر میاست که معنای مندرج در داده

هاا از  ها را در قالب مفاهیم درآورد به این منظور ابتدا دادهها و پدیدهشود. کدگذاری باز قصد دارد تا دادهبندی میمحوری و گزینشی دسته

شوند تاا  بندی میهای معنایی دستهواحد براساسای کوچک از چند کلمه( کلمات منفرد یا مجموعه) هاشوند. عبارتتقطیع( می) م مجزاه

هاای  (. کدگذاری محوری: عبارت است از پاالایش و تفکیاک مقولاه   339: 1301فلیک، ) ضمیمه شوندها آن کدها( به) تعلیقات و مفاهیم

آید بیش از سایر مقولات در هایی به نظر میهای به وجود آمده در مرحله کدگذاری باز آناری باز. از میان انبوه مقولهآمده از کدگذدستبه

تار اداماه   (. کدگذاری گزینشی: کدگذاری محوری را در سطحی انتزاعی335: 1301فلیک، ) شوندآیند انتخاب میمراح  بعدی به کار می

در ایان پاژوهش   همچناین   (.331: 1301فلیاک،  ) شاود ها تشاریح مای  ری و پیوند هر دسته با سایر گروهگیدهد. در این مرحله شک می

هاای رایاج   کیا یابی به اعتماد مورد نیاز بارای تأییاد علمای آن از تکن   ( جهت دست130۱)بهمنی و همکاران  الگوی پیشنهادی براساس

کاردن توساط   بررسی همکاران، چاک  پژوهش در این مطالعه از پنج استراتژی یهاافتهیدیگر صحت  عبارتبهاعتباریابی استفاده گردید. 

کنندگان، ممیزی خارجی، مشارکت طولانی و مشاهده مداوم در میدان تحقیاق و توصایفات عمیاق و غنای اساتفاده گردیاد. در       مشارکت

آوری داده، روش تحلیا ، کدگاذاری و   عجما ) مراحا  مختلاف تحقیاق   نظارت کاملی از جانب تیم تحقیق بر استراتژی بررسی همکاران، 

هاا باا مادنظر      دادهی( تحل130۱)بهمنی و همکاران  الگوی پیشنهادی براساس. همچنین در این پژوهش وجود داشت استخراج مقولات(

 & ,Strauss) 5ینشیو گز یباز، محور یکدگذار یبر مبنا یانهیه زمیها در رویکرد سیستماتیک نظر  دادهیتحل یقرار دادن ساختار اصل

Corbin, 1998; Corbin & Strauss, 2008, 2015 )ساطر باه ساطر تحلیا  و در مرحلاه       صاورت باه هاا  به انجام رسید. مصاحبه

هاا مارتبط بودناد باه     کدگذاری باز، کدها و مقاهیم اولیه استخراج و در مرحله کدگذاری محوری، کدهایی که به لحاظ مفهاوم و ویژگای  

                                                           
1. Glaser and Strauss 
2. Corbyn 
3. Flick 
4. Dunscombe 

بایست می کند که این پنج مرحلهمی ( مراح  بسط داده شده و به پنج مرحله رسیدند اما کوربین تاکید2915) مبانی پژوهش کیفی کوربین و اشتراوس 2915. اگرچه در نسخه 5 
 .در بستر سه مرحله کدگذاری پیشین درک شوند
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هاای فرعای در   ها باه مفااهیم و مقولاه   دیگر پس از فرایند خرد کردن مصاحبه عبارتبهسازماندهی گردیدند.  محوریت یک مقوله اصلی

هاای اصالی پرداختاه شاد. کدگاذاری      حول محاور مقولاه  ها آن بندیکدگذاری باز، در مرحله کدگذاری محوری به مرتبط کردن و دسته

رسیدند، دنبال شد. این مرحله ی که در استخراج مقوله اصلی پژوهش موثر به نظر میگزینشی نیز با استفاده از گزینش مفاهیم و موضوعات

بهمنای و  ) رساد ها به منظور پدیداری مقوله اصلی، ارائه پارادایم و نظریه به انجاام مای  سازی و پالایش دادهاز کدگذاری با هدف یکپارچه

 ( تعدی  شده است.2915) تراوس، در اینجا با استناد به دیدگاه کوربین(. در نتیجه شیوه مرسوم کدگذاری مورد نظر اش130۱همکاران، 

 

 فهرست مشارکت کنندگان در پژوهش -2جدول 

 شغ  تحصیلات جنسیت ردیف شغ  تحصیلات جنسیت ردیف
مدیرعام  شرکت  _هیأت علمیعضو  دکتری مرد 1

 بنیاندانش

 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 23

 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 24 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 2
دانشجو  مرد 25 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 3

 دکتری
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش

 بنیانمدیرعام  شرکت دانش کارشناسی مرد 22 هیأت علمیعضو  دکتری زن 4
 انبنیمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 21 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 5
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 2۱ بنیانمدیرعام  شرکت دانش دکتری زن 2
مدیرعام  شرکت  _هیأت علمیعضو  دکتری مرد 1

 بنیاندانش
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 20

 نبنیامدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 39 هیأت علمیعضو  دکتری مرد ۱
مدیرعام  شرکت _هیأت علمیعضو  دکتری مرد 0

 بنیاندانش
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 31

 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 32 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 19
 بنیاندانشمدیرعام  شرکت  ارشدکارشناسی مرد 33 مدیرعام  واحد فناور_هیأت علمیعضو  دکتری زن 11
 مدیرعام  واحد فناور ارشدکارشناسی مرد 34 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 12
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 35 مدیرعام  واحد فناور_هیأت علمیعضو  دکتری مرد 13
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 32 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 14
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی مرد 31 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 15
 مدیرعام  واحد فناور ارشدکارشناسی مرد 3۱ هیأت علمیعضو  دکتری مرد 12
 مدیرعام  واحد فناور لیسانس مرد 30 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 11
 مدیرعام  واحد فناور دکتری زن 49 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 1۱
مدیرعام  شرکت  _هیأت علمیعضو  دکتری مرد 10

 بنیاندانش
 مدیرعام  واحد فناور ارشدکارشناسی زن 41

 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی زن 42 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 29
 مدیرعام  واحدفناور ارشدکارشناسی زن 43 هیأت علمیعضو  دکتری مرد 21
مدیرعام  شرکت  _ت علمیهیأعضو  دکتری مرد 22

 بنیاندانش
 بنیانمدیرعام  شرکت دانش ارشدکارشناسی زن 44
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  های پژوهشیافته
های تحقیق، مفاهیم و مضامین محوری در طی فرایندی جزئی و دقیق و طولانی با تحلی  و بررسی دقیق و خط به خط متن مصاحبه

 پردازی و ارائه شدند.مفهوم
 

 شرایط علی  -3جدول 
 یمضمون محور مفاهیم

عدم اختصاص زمین به پارک علم و فناوری خوزستان، نداشتن فضای کارگاهی پارک علم و فناوری در 
 بنیان، نداشتن مکان اختصاصی تولیدهای دانشخوزستان، نبود کارگاه مختص به شرکت

نبود فضای کارگاهی مالکیتی، پارک 
 علم و فناوری خوزستان 

کردن بندیبنیان، کمبود فضا و پارتیشنها دانشالبدی پارک علم و فناوری با تعداد شرکتمتناسب نبودن رشد ک
 فضای مرکز رشد

ها و تناسب نداشتن رشد کمی شرکت
 توسعه کالبدی پارک علم و فناوری

های های متعدد برای تولیدات مختلف، کمبود فضا و داشتن کارگاهجاییکمبود فضای برای گسترش کار، جابه
 ها در اثر تعدد کارگاهها، سربار شدن هزینهمتعدد، پرت منابع در اثر تعدد کارگاه

های تولید در اثرکمبود افزایش هزینه
 فضای کارگاهی

ناتوانی پارک در برقراری امکانات  سرعت مرکز رشدای پارک، اینترنت کمهای اجارهنداشتن امکانات ابتدایی در پارک، تجهیزات فرسوده مکان
 ولیه فناورانا

های صنعت خالی صنعتگران از سولههای سازمان صنعت و معدن برای انبارداری، دستدر اختیار قراردادن سوله
های متعلق ای بیرون، فروش زمینهای اجارههای صنعت و معدن نسبت به مکانو معدن، تفاوت قیمتی سوله

وانتقالات کاری در نق ی صنعتی، احتمال فریبهاوپاگیر شهرکبه شهرک صنعتی به دلالان، قوانین دست
 های صنعتیسندهای زمین شهرک

های در اختیار قرار گرفتن سوله
 صنعت و معدن توسط دلالان

گرفتن قوانین مصوب کشوری در خوزستان، بنیان، نادیدههای دانشاستانی کاهنده شرکتموانع درون
خوزستان، اجرای بعد سخت قوانین، غیربومی گزینی در  سوءمدیریت استانی، اجرانشدن قوانین کشوری در

 ها برای تولید محصولانتخاب شرکت

اجرانشدن قوانین مصوب کشوری در 
 خوزستان

محض ورود شرکت به دنیای واقعی، حذف آر اند دی شرکت به واسطه بودن به 1اولویت نبودن آر اند دی
 ترمشکلات بزرگ

خارج شدن تحقیق و توسعه از 
 بنیانهای دانشت شرکتاولوی

 

 ( شرایط علی4

)محمادپور،   هایی است که به ظهور پدیده مورد مطالعه منتهای شاده اسات   ها و زمینهموقعیت، بیانگر آن دسته از شرایط شرایط علی

)فراساتخواه،   شودناشی میها آن )مقوله اصلی( از که پدیده مورد اکتشاف است عل  و موجبات اصلی ، شرایط علی،در واقع (.399: 130۱

1491 :199.) 

یینبودیفض ییک رگ ه یم لکت  ،یپ رکی لمیغیفن غرییخوزس  نینبودیفض ییک رگ ه یم لکت  ،یپ رکی لمیغیفن غرییخوزس  نی.ی.ی11--11
های ویژه های علم وفناوری در کشور مصوب و اجرا شدند پارک علم و فناوری خوزستان نتواسته است که ساختمانپس از آنکه پارک

 گفت: در این باره 34شماره  کنندهمشارکت ور پرداخته است.ای به مدیریت امهای اجارهخود را اخذ کند و در ساختمان

                                                           
1. Research and Development 
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صدنع  یرغیبد تییکنتمیت یتلانین ونس هیید یزمدتنینت دهم یبع یتزیدهیس لیکهیم یدتریمیک ری لمیغیفن غرییخوزس  ن پ رک»
نیرغیتنجد ییشدوفع لتدت ه یکهیبت نیتوییتینیسد خ   نیبسد زن،یسدولهیبسد زن،خودشیبگت هیغیتینیزمتنیرغیب هیبهیش کت

هستیتینیه هیدریتییهی یفض ییت  رییب هن .یفض ییک لب ییپ رکی لمیغیفن غرییمثلیتینیس خ   ن یکهیم یتوشیهس تم
تونند یزمدتنیدریتخ تد ریپد رکی لدمیغینت هیصنع  ،یبهیچهیدلتلین د یتهوتزیزمتنیهستیفض ییب ز،یفض ییصنع  ،یفض ی

 «.خوزس  نیق تریب هن یفن غری

 :در این باره گفت 22ماره ش کنندهمشارکت

دریتس  نیخوزس  نیهتچیک رگ ه یب تییک ریغ ودین ترهیدتنشگ هیشدیت یچ د تنیغی ید دیدتنشدگ ه یتا یبد یمتشدهیگ دتی»
نیبت یت ی ضویبشت یغل یتینی ضویتییدهیچتدکیک یدهییهسدتیگم ین ترنیپ رکی لمیغیفن غرییتس  نیخوزس  نیتصلاین تره

 یک رگ هیمسافیمجیدکیبد ویغیآگیگد زیدترییکدهیب دوتدیرد ایبد هیتغنجد یبشدتنهیغیتغنیمنیتلانی ضویتغنج یهس میآی یی
شویتولت یکنهیتغنج یدس گ هشویبب هیتغنج یبگهترهیه چتنیچتکییغ ودین تره،یدتنشگ هی لوییپکشک یمحلیدترهیغل یقطعه
ی«.زییدترنه ی یهس ن یکهیخوگینهیس م یدترنینهیگ م یدترنینهیت تکیهس ن یغینت زیبهیب زس سوله

ییه یغیتوسعهیک لب ییپ رکی لمیغیفن غرییه یغیتوسعهیک لب ییپ رکی لمیغیفن غرییتن سبین تش نیرش یک  یش کتتن سبین تش نیرش یک  یش کت.ی.ی33--11
بنیاان را  هاای داناش  های گذشته با توجه به شرایط موجود برخی از افرادی که توانایی علمی ساخت محصول و ایجاد شرکتدر سال

داشتند ولای فضاای کارگااهی و سااختمانی پاارک علام و        ها رشد کمیداشتند اقدام به تاسیس شرکت کردند به همان میزان که شرکت

 :در این باره گفت 41شماره  کنندهمشارکت ها با مشکلاتی مواجه شدند.فناوری رشد کالبدی نداشت و برخی از شرکت

ه یبست ریتن کیبدودیتوسدعهیفضد ییک لبد یی ضویپ رکیش یمیزم ن یکهی ضویپ رکیش یمیتع تدیش کتی92م یقبلیتزیس لی»
یی ضو،یب یهمیرش ینک دن ،یفض ییک لب ییپ رکیختلد یکدمیرشد یکد دیتمد یه رکیبهینسبتیتفکتیشیس لانهیتع تدیش کتپ 

ی«.ییی ضویبتش  یش ن ه ش کت

 :در این باره گفت 42شماره  کنندهمشارکت

غنویتزیمد یگ ف ند ییدهیبهیم یتخ ص صیدتدهیبودن یتوییدتنشگ هیخ تمیتیدتخلیدتنشگ هیخ تمیپ رکیتس  نیم ییهیس خ   ن یرت»
ی«.تش  تک یدتریمیغینهیتخ ص ص یک دن یغیح لایی یفض ییبن یتییرتیپ رتتشنسوله

ییک بودیفض ییک رگ ه ک بودیفض ییک رگ ه ییه ییتولت یدریتث ه ییتولت یدریتث تفکتیشیهکینهتفکتیشیهکینه.ی.ی22--11
باه   های چندگانه برای امر تولید شده اسات کاه ایان امار خاود     بنیان منجر به اجاره مکانهای دانشکمبود فضای کارگاهی شرکت 

 گفت: در این باره 31شماره  کنندهها گردیده است. مشارکتهای تولید برای شرکتافزایش هزینه

یچید رچن ی  یهس تمییعن یم یخدودیتلانیتدویییه ییس ب رمونیختل یزی دهکنتمیهکینهه ییم  لفیت  رهیم دتئمیک رگ ه»
بدهیتیدنییعن یمدنیکدهیمد ی ییغق د یمت دوتییس کشد یکدنمدیمیتم یختل یس  هییناطهیدریدزفولیک ریتولت مونیرتیتنج ییم 

یهیییعن یتغنیت ی  یکهیمنیب ی یم ت یبکترییرغییآریتن یدییرغییب زتری ب یتنج ییب یی.شهبتن یتلک یرغزییت وییم م یه محل
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هتچ ین تری.یبتنمیکنمیم م یی دتشتیی یبیپ ی نیرغزیدترییغیق  یمت یی  لک ده یرغیرغزییت وییمتشهیغییهیخس گ ی جتب
ی«.یتینیمشکلیمک نیم یختل یب تمونیمی ه

 :در این باره گفت 39شماره  کنندهمشارکت

تزیشدی یکدهیگت مدونیتییهه ییتولت یه یک تییناطدم یتلانیک رگ هیآریتن یدییمونییهی  یتف  دهیدف  مونییهی  ستیک رگ ه»
ب شهیمثلاییهیزمدتنیید یهک د رییب شدهیب دونتمیکد رمونیه یه هییکج یخوتهتمیتینغل یم ی.ک ریک دیم،تغم هیت  رهیک دیم

کندتمییدهیم یتلانیب تییه یک رگ ه یکهیدتریمیک ریمد ی.یکج یب یس  تیب لایب یهکینهیک   یب یتن ژییک   ییک ریرغی لویبب یم
یهییی یرتیبت رییتومنیتگ یه هیتینییعن ی.ییتک ترییدترهه نت غینگیب نیه هیهکینهی،تجیتکیک رگ هیدتریمیتینیکل یهکینهیتست

ی«.ص ایک ریکنمیمتونتن ژییکهیم یکنهکنهیکل یتن ژیمیتفکتیشیپت تیم ه ییک هشیپت تیم مج و هیکل یهکینه

یین توتن یپ رکیدریب ق ترییتمک ن تیتغلتهیفن غرتنن توتن یپ رکیدریب ق ترییتمک ن تیتغلتهیفن غرتن.ی.ی44--11
کناد از  کار یا کارگاه استفاده می دفتر عنوانبهها آن بنیان ازهای دانشمراکزی که تحت مدیریت پارک و مرکز رشد هستند و شرکت

 :در این باره گفت 44شماره  کنندهه هستند. مشارکتقنداشتن امکانات اولیه در مضی

مک ن یکهیپ رکیدریتخ ت رمونیق تریدتدهیتزینظ یتمک ن تیضعتفیتستییعن یتمک ن تیرف هتشیمثلیگ م یشیی یسد م یش،ی»
ریمیتغنج یچدونیه تشدهیتتد ویگ مدهیتد یب دوتدیهیمثلایت بس ونیبهیزغریم س خ  ونیق ی تهیغیتینیموضوعیب  ثیآزتریم یش 

ی«.خن یبشهیت یمیت وییش هیغیت  زهین تریمیکول یرتیرغشنینگهیدتریم

 :در این باره گفت 49شماره  کنندهمشارکت

نتسد ن،ییعند ییهد یمن سدبکشد ،یس خ  ونیق ی ته،یبد وتن هتینج یم یه یت بس ونیدی یهیکول یدتریم،یتجیتکتتیف سود»
پ هیتوییت بس ونیهمیکهیکول یب ی یه یس لیگد زگت ییبشدهیید یسد غی یم یتوییزمس ونیتگهیهت  یرغشنیکنتمیت  ییفتوزه 

ی«.بشهیی یموتورشیمشکلیدتره

 :در این باره گفت 24شماره  کنندهمشارکت

 هیغیتیدنیم کدکیرشد یبدهیتنید ی یغیهنوزیکهیهنوزهیخطیتین  ن  یم ککیرش یب یدتنشگ هیهس شیغیخطیدتنشگ هیبش تیضدعت»
مس الیی یخطیتین  نتیپ یس  تین ترهیچ تینب ی یم ککیرش یی یخطیتین  نتیپ س  تیدتش هیب شهیکهیمنیمجبوریبشمیبدهی

ی«.  ییتینکهیی یتش  تکیتزیم ککیرش یبگت ییمودیی  تگ نهیب تییخودییح لیکنم

ییدلالاندلالانییه ییصنعتیغیمع نیتوسطه ییصنعتیغیمع نیتوسطدریتخ ت ریق تریگ ف نیسولهدریتخ ت ریق تریگ ف نیسوله.ی.ی33--11
به این دلی  که افراد باازاری   کنندههای تحت مالکیت خود به افراد بازاری نه تولیدترجیح سازمان صنعت و معدن به اجاره دادن سوله

 :در این باره گفت 22شماره  کنندهتوانایی پرداخت اجاره بهای بیشتری نسبت به تولیدکنندگان دارند. مشارکت

هد یشد نیتنبد ریمدوتدیییصنع  یتعطتلیهس ن یه دهیسدولهه درص یش کتی99بتنت یع  یم ش  یتلانیب ی یتویشی کیصن»
بهییهیبنک تریسولهیرغییچ ت!!!یچونیکس یح ض ینتستیب هیتغنی یرتیت  رهیکنهیچونیصنعتیغیمع نیه یهتی ییهیس ییش کت
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هیت  ییتغن ی یکهیسولهیدترنیشد نیلتونیتومن،یکتمی3ملتونیچ تیبهیتویب مشیم ه یی29ملتونیم ه یی49ت  رهیمت هیم ه ی
ی«مونهچتکییب تیمنیصنعتیگ یتینیغسطین  یتنب رییهی  هیدیگهیتستیغ

 :در این باره گفت 25شماره  کنندهمشارکت

پتد تیین  یتوتنتمیتوییدزفدولیبکرگ یکهینت زیدتریمیتلانیمشکلیفض یدتریمیم تییم یمت وتیتمیح لایگس  شیک ریب یمیفض ی
ییشی کیصنع  یدزفولیه گ یغتگهتریش ن .ییعن یتلانیمد یه ه ییصنع  یزمتنش کتیشی کیک دیمبکنتمیم ت عهیهمی

ی یزمتن ینت زیدتش هیب شتمیکهیب وتهتمیک رمونیرتیتوسعهیب یمینتست.یغیم تییمجبوریمیتنب ریغیگ رتژه ییم  لفیرتیت  رهی
ییه ییش کته تینه،یزمتنیدزفولیهستیغیب تییم ه ییم  لفیرغیت  تیبکنتمیمشکل یکهیتلانیتوییبکنتمیکهیح لایپ غژه

تین یرغیگ ف نیی ییهیس ییدلالیهس نیکهیخ ی ترییک دنیغل یبدهینظد یییکنن هصنع  یت  ییش هیح لایی یغتقع ییهیس ییتولت 
ی«ین  یبتنت یی یرغنا ریم یشونیدلالیهس نیچونیتوییشی کیصنع  یکهه ختل 

ییخوزس  نخوزس  نییت  تنش نیقوتنتنیمصوگیکشورییدرت  تنش نیقوتنتنیمصوگیکشورییدر.ی.ی66--11
بنیاان  های دانشبرخی از قوانین و مصوباتی که در مجلس شورای اسلامی یا در هیهت دولت برای از میان برداشتن مشکلات شرکت

 گفت: در این باره 10شماره  کنندهمشارکت شود.و واحدهای فناور تصویب و برای اجرا ابلاغ شده است در مواردی نادیده گرفته می

یعن یتگ یم ی ی  ملییهیشد ک  یب دوتدیی.بنت نیتزیتش ی  تیتدترییمس ثن یهس ن ه ییدتنشریمیش کتق نونیکشورییدت»
تونهیب هیتزیتش ی  ت یکهیتدویتونهیتینیک ریرغیب تییمنیتنج ییب هیم بنت نیم یهیپ غژهیرتیغتگهتریبکنهیغیبگهیتینیش کتیدتنش

ح لایتگهیدغیتد یسدهیتد یبدودنیب ید یرق بدتیکنتد یتلانیتدویتکثد یی.شهس م نهیمن قص تیت لاییبکنهیغیس م نهیس  دیغیمس ثن یب
گهیدف  یحاوق یم یقبولین ترهیتیدنیگتمیچ تیم نیم یتینویقبولین تریمیمثلاین ت،یپ  غشت  یم گم یییخوزس  نه ش کت
ی«یک ریرغ

 :در این باره گفت 20شماره  کنندهمشارکت

ز،یچن ینی  یت لاییآم دگ یک دیم،یگ  تمیتینیک ر،یک ریم سدت،یتیندویتزیرغند ین تیغیگ یه یمثلایًش کتیتلانیم یتوییحوزه»
ک د،یتیدنیقضدتهیبد لاخ هیبدهین د یم یدیمیب تتون،ین  یتغلیهمیتس اب لمن قصهیخ ر شیبکنتم،یک ریم ستیم یتنج مشیم 

بکنده،یک سدتونیمعد ملاتییعن یچ ،یتینیب ی یب هیم تحلیق نون یخودشیرتیرد ییگ تیرغیچهیحس ب م یرست ،م یدغییکه
هد یین دتیغیشیمن سبیبود،ییهیچن یموردییرتیدتش تمیدریشد کته ییدیگهیب ی یقت تیب ن،یتگ یقت ته ب ی یب ه،یش کت

ی«.غ ودیدتش هیغیتذ  نیک دن،یبهیتینکهیهست،یتم یک ریدتدهینش هیبهیم یگ زیکهی ل یریم،یتینکهیتغنیمصوبه

ییبنت نیبنت نیه ییدتنشه ییدتنشویتیش کتویتیش کتخ رجیش نیتحاتقیغیتوسعهیتزیتغلخ رجیش نیتحاتقیغیتوسعهیتزیتغل.ی.ی77--11
شدن چرخه عمر محصول و فناوری شده است و هر روز شااهد تولیاد ارتقاا یافتاه و     شتاب پیوسته تغییرات تکنولوژیک منتج به کوتاه

هاای  نامه و رسالهها، پایانها، کارگاههای بروز شده محصولات هستیم که توجه صنعت را به تخصص و دانشی که از دل آزمایشگاهنسخه

های اقتصادی به ناچار تحقیق و توسعه بنیان به هنگام ورود به بازار و مواجه با واقعیتهای دانشدانشگاهی افزایش داده است. اما شرکت

 :در این باره گفت 11شماره  کنندهمشارکت گذارند.را کنار می
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قوییبودنیی.شونیغتح یقوییب شهقیغیپژغهشمنوطیبهیتینکهیآریتن یدییغیتغنیبحثیغتح یتحاتیه تدتمهیحت تیتینیش کت»
دریتیدنیب دشیهدمیبدهییه تیدنیشد کتیه ک دیتینیپ غژهم  س  نهیهکینهی.تینیغتح یبهیمعن ییهکینهیدریب شیپژغهشیتست

ی«.شهیپول یغ ودین ترهیب تییتینیک رشهیتصلایف ص  ین  شنیحهایم محضیتینکهیغتردیدنت ییغتقع یم 
 

  ایشرایط زمینه -4جدول 
 محوری مضمون مفاهیم

ها در اثر کثرت نهادها، مراکز ها، تقسیم بودجهبنیانی شرکتکثرت نهادهای مرتبط در مراح  مختلف دانش
ها بین وزارت علوم و معاونت علمی، ایجاد بندی شرکتهای سازمانی، تقسیمگیری مختلف، کشمکشتصمیم

ها، ها در بین سازمانوق و دستمزد، خردشدن بودجههای نفتی برای حقکردن بودجهنهادهای موازی، صرف
 پایان، بروکراسی اداری کسب مجوزهاوار بیهای حلقهها بوروکراسیرقیب شدن سازمان

گیر مرتبط با های تصمیمتعدد سازمان
 بنیانهای دانششرکت

بودن فرایند و، طولانیها و سیستم اداری منفع ، کاغذبازی قدیم همراه با بروکراسی سیستمی ننگارینامه
 اخذ مجوزات، هدررفت زمان و نیروی کارکنان برای امور غیراصلی شرکت

 انتها سازمانیهای بیبروکراسی

ها، های مرکز رشد، تهوری بودن اساتید مدرس دورههای نامنظم مرکز رشد، رفع تکلیفی بودن آموزشآموزش
 ایهای پشتیبانی و هدایتگر مشاورهوکار، نبود تیمبها با محیط عملی کسها و آموزشعدم انطباق دوره

های رفع تکلیفی و نبود تیمآموزش
 ایهای پشتیبانی و هدایتگر مشاوره

ها از به کار بستن ترس مسهولان پروژه بنیانناپذیری مسهولین، عدم خطرپذیری مسهولین در خرید محصولات دانشریسک
 یبنیاندانشتولیدات 

 ح  نشدن مسائ  روزمره فناوران های تولید فناوری به فناورانن با مسائ  روزمره، چربش مسائ  روزمره به دغدغهدرگیری فناورا
 

  ایشرایط زمینه .(3

عباارت  باه  (.199: 1491)فراساتخواه،   گذارناد ی اصالی تااثیر مای   بر پدیده یی است کههاو زمینه موجبات ،ایشرایط زمینهمنظور از 

 پردازند. افتد و افراد در همان فضا به کنش و تعام  میشود که پدیده در آن اتفاق میقعیت و فضایی گفته میبه مو تر،روشن

ییبنت نبنت نه ییدتنشه ییدتنشگت یم تبطیب یش کتگت یم تبطیب یش کته ییتص تمه ییتص تمتع دیس زم نتع دیس زم ن.ی.ی11--33
هاای گونااگونی و زیرنظار    انسازی سازمباشد تا تجاریبنیان از ابتدای امر که ثبت ایده میهای دانشسازمان دولتی مرتبط با شرکت

شاماره   کنناده مشارکت تر تجاری محصولات شده است.های مختلفی هستند که این تعدد سازمانی منجر به ایجاد مسیر طولانیوزارتخانه

 :در این باره گفت 14

 لمیغیفند غرییکدهیتف هیتلانیمثلایپ رکیم یتزیدی یکلانیب وتهتمینگ هیبکنتمیی یموتزییک رییختل یش ی ییدترهیتت  و»ی
ییتغمد نییدهیشدی کیندوآغرییغیه هیزی ینظ یمع غنتی ل  یفن غرییهس شیتینیر ایختل یتزیدتنشگ هکنم یدترهیفع لتت

فن غرییدترنیمتکننیزی ینظ یغزترتی لوییهستیم ککیرش ه یزی ینظ یدتنشگ هیزی ینظ یپ رکییهیموتزییک رییتینچنتن یتیدنی
هیشدم یاستمیبود هیمتشهیبعض ی  ه یمثلایتصطحک کیمت ورنیمثلایبدهیفد پیپد رکه یمتشهیتب  ثیه ریرف نیس م یه
هیرقتبیپ رک،یغیتینیمشکلهیغل یم یچونیتزیتغلیب یپ رکیش غعیک دهیبدودیمیبدهیتیدنیمشدکلیشم یرقتبیدتنشگ ه،یدتنشگ ه

ی«.ن وردیم
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 :در این باره گفت 0شماره  کنندهمشارکت

ش یییهینی دیح  ی  یدتش تمیتغنمیغزترتی لوییبودیغق  یکهیم موری میتزیپ رکی لمییموقع یکهیمنیم ی یم ککیرش یدتنشگ ه»
متد دیپد یتنییشدوننیک رتی شدم یغق د یزید دیشدونغیفن غرییبهیتت  ییرست یآنا ریتینینی ده یزی دیش یکدهین تشدهیبش  ریم

ح یفند غریب شدت یزید ینظد یپد رکی لدمیغیهیتلانیتگهیش  یی یغتشم یهیبع یتن ژییتف تدیهمیگ ف هشم یهمیتاستمیه بود ه
بنت نیشد ی یمت ید یمع غندتی ل د یشد  یرتیتعتدتنیفن غرییهس ت یپ رکی لمیغیفن غرییزی ینظ یغزترتی لوییتستیتگ یدتنش

کنهیصن غوینوآغرییغیشکوف ی ییعن ییهینی دیدیگهیمت دیتینیغسطیح لایتگد یتدویم یهیح لایک یتزتیح  یتکنم یصلاحتت
ی« ریبکنت یغزترتیترتب ر تیهمیغسطیمت دحوزهیآییت یک

 :در این باره گفت 1شماره  کنندهمشارکت

رفد میبعد ییدهیسد ییتزیب ن مدهیبود دهیمد یزم ن یکهیرئت یپ رکی لمیفن غرییبودییب تییت متنیت  ب ریب یس  یبدهیسد زم ن»ی
دسدتیغزترتی لدوییبدودیب یسد  ییرف  یبعد ییدهیسد ییت  بد رتت ونت  ب رتتیب یس  یبهیمع غنتی ل  یری ستی  یورییم 

غزترتینت غیدتشتیی یغزترتیآییس یت یدتشتیب یسد  یدییتغنید یرغیهدمیتییهییغیژه مت ف میغزترتی لوییگیگ ه ییهیپ غژه
ف میمع غندتی ل د یب یسد  یغزترتیریمد یبودیبتنیغزترتی لوییغیمع غنتی ل  یتخ لاایبودیمنیتگهتییهمت ی یمیبع ییهیدغری

ی«ت نیتینیغتقعتتیتج بهیش ص یخودییهستن ت ی یه  لوم 

ییتن ی یس زم ن یتن ی یس زم ن یه ییب ه ییب ب غک تس ب غک تس .ی.ی33--33
شوند. این سااختار بخاش  منظور از بوروکراسی، ساختار با وظایفی است که از طریق تخصص و قوانین و مقررات رسمی مشخص می

 (.221: 130۱مباارکی و همکااران،   ) 221ه دارد.گیری را برعهاد کند و حاکمیت مرکزی، کنترل و تصمیمبندی میهای عملکردی را گروه

 :در این باره گفت 4شماره  کنندهمشارکت

ه ییتدتریهیغحش ن ک یهستیکهیتدوییه دهیتدترتتیغینی دهد ی ی  هد ی یکدهیمد یبورغک تس یشونخوگییک یتزیبکرگ  ین»
مت وتهتمییهیمجوزیختل یمشد  یغیب شونیترتب طیدتریمیغ ودیدترهیدیگهیخوگیتینیبورغک تس یب تییمث لیف پیکنت یم ی

یهیتزیتینج یبهیتغنج یتزیتینج یبهیتغنج یتینا ریه یم ترکیمت وتنیتسد  یهدمیگ  دهشم یغتضحیتی ن یبگت یمیتینا ریپ سگ ری
هیستس  تهیغیتت  ق یب ت یهمیش هیچونیتصلایدیگهیش  یدس  س ین ترینیب تیپتگتد ییکد رتونیغیم  سد  نهیتیدنیتا یبد یشم 

ی«.توییه هینی ده یغیتدترتته هیگت هی

 :در این باره گفت 2۱شماره  کنندهمشارکت

کهیهس نیه ییه رتیدتریم،ییکس ییتزیپ غتنهیه ختل یزم نیب یبودن ،یم یتلانیتینج ییکس ییپ غتنهیه غیپ غتنهیه گوته ین مه»
ن ت وننیختل یبدکر یبشدن،ییه ش کت،یختل یختل یزم نیب یبودن ،یببتنیتینطورییبیتیبگم،ییک یتزیدلایل یکهیشونک غی

،یید ین د یم صدوصیه تزیرغزیتغل،یپنجین  یب شنیچونیغتقع یًبهیتنج ییک ره ین ت سن،یمدثلایًه دتنیدری فدتیگدوته ین مده
ییفند یغرغدینکدن،یهد ییم  لفیتن تخ تمیدنب لیک ریدیگهیبیشیگ  تمیش  یتصلایًتوییحوزهه مت وتدیتوییحوزهیخودشو

 ت،یم یتلانیمشکل ونییکن  یگهتش تمیتوییحوزهیمط لب ت،یفاطیب غدیدنب لیتینیغیتغن،یقت ییکس ییتزیی یتوییحوزهیمط لب
دیگهیختل یتذیتیش یم،یغل یبهیتینین تجهیرست یم،یتگد یمدنیمد ی   ملیب دوتییبت د مییک رف م ه یرغیزدیمیبع یتزیی یم ت،

ی«دنب لیمط لب ت،یدیگهین ت ونمیک ریبگت ی
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ییتییتییگ یمش غرهگ یمش غرهه ییپش تب ن یغیه تیته ییپش تب ن یغیه تیتتکلت  یغینبودیتتمتکلت  یغینبودیتتمه ییرفعیه ییرفعیآموزشآموزش.ی.ی22--33
ای هادایت و  کنناد و باه گوناه   ها برقرار مای هایی را برای آموزش شرکتمرکز رشد و پارک علم و فناوری به محض ورود افراد دوره

ها نادیاده  اتی و میدانی بعد ضعیف آموزشچرخد و و جنبه عملیبیشتر بر مدار تهوری میها آن هایراهبری کار را برعهده دارند اما آموزش

 :در این باره گفت 31شماره  کنندهمشارکت شود.گرفته می

یکنن یی یس یه ی یکهیب گکتریم ه یی یدغرهدریتینیم ت یکهیفع لتتیک دیمییک یآموزشیمنظ  ین ترن یم ککیرش یآموزش»
هد ییه ی یکهیبدودیصد ف یًندو  یآمدوزشه یدترن یآموزشگکترشیپ یک دنیهستیی یتغنا ریم تبطینتستیب ینت زییکهیش کت

ی  وم یبودیم ن سبیب یغتح ه ینبودیتغنیم ککیرش یی یپ رکی لمیغیفن غرییکهیمت وتسدتیح  یدتیکندهیتزیتغنیکسدبیغیکد ر
یه شد غعیک رشدونیمتد نیبعضد یه غتحد یفند غریترتئدهیبد هیحد لایبعضد یآمدوزشیم ن سدبیبد یسدطحیبنت نیب ی یب ونهدتنش
ی«.ه ییفن یدترننیغیموضو  تیچ لشت یو  تیتغلتهیصحبتیکنن ییهیس یینهیح لایب زی لوموض

 :در این باره گفت 33شماره  کنندهمشارکت

ه یتسد تت یدتنشدگ ه یهسد ن ییعند یکنن .یتس تت یتینیدغرهی یکهیب گکتریم ه ییدیگهیکهیتویبحثیآموزشیغیدغرهیهینک ه»
هیش  یب ی یگم یگ هیهستیکس ینتستیکهیتج بهی  ل یدتش هیب شهی لمیتئورییدترهیغهیتس  دیدتنشکنم یکس یکهیت ری 

محتطی  ل یکسبیغییتط بقین ترهیدریغتقعیب یه ب یمحتطی  ل یکسبیغیک ریختل یتزیآموزشیکهدرصورت فلانیک ریرغیبکنت ی
ی«ک ریه س ن یغیتن سبین تره

 :در این باره گفت 3۱شماره  کنندهمشارکت

غتقعد یبتد نییصدورتبهی یهسد ن یهد دیمیکدهیگ غهکد یم یم یغتردیم ککیرش یی یپ رکی لمیغیفن غرییشد یمیحد یزم ن یکه»
هیکدهیمدثلایشدم یینیسطحیمدثلایگ  دهت یهن لتنگیک ریرغیتنج ییب نیغل یتزینظ ی  لت ت یتینیح لتیغ ودین ترهییعن ی  ل 

سوتل یدتری یبت یتد یدریتیدنیحد ،یتینکدهیمدثلایید یتتد ویتینج ستیتگهیک رییی یی19فلانیش  یی یتس  دیفلانیرغزیس  تی
ه یب ش یچندتنیچتکهد ی یدریشونیحلیک دنیچ لشغظت هیه ی یتینج یب شنیکهیتصلایدقتا یتغنیتتمه فک ییب شهیی یتتم

ی«بت یغیپ یهیغ ودین ترد

یی ی یبنت نبنت ندتنشدتنشه یتزیبهیک ریبس نیتولت تتیه یتزیبهیک ریبس نیتولت تتیت سیمسئولانیپ غژهت سیمسئولانیپ غژه.ی.ی44--33
یتاک یعنای محصاولاتی باا درجاه پیشارفته       هان محصولاتی نو در عرصه فناوری هستند و اصاطلاحا باه آنهاا   بنیامحصولات دانش

 پذیرناد. ها را نمای کارگیری این محصولات ترس دارند و این ریسکهای مادر در بهها و شرکتمسهولین پروژه روازاینتکنولوژی هستند 

 :در این باره گفت 29شماره  کنندهمشارکت

ییکد رییمد ینیتدویحدوزهگمد یح لاییهی  ه ی یمثلای،نویهس ن یه غیتکنولوژییه تی هی،ک ره ینویهستیک ره ی  ی یهس ن »ی
دس  یبگت یریس یدترهیغیم  س  نهیم ی تنیم یتزیم ی تنیپ یتنیتویتینیحوزهییه نج ییپ غژهتی.ک ملایب یلبهیتکنولوژییهس تم

شونیرتیترتئدهیتوننیمحصولم یه س یرتیبپهی ن یغیبن ب تینیختل یبهیس   یتینیش کتت یم ی تنیترش یح ض ینتس ن یتینیری
ی«تونن یدریغتقعیمش رکتیبکنن تونن یب  غشن یم ب هن یم 
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 گر شرایط مداخله -5جدول 
 یمضمون محور مفاهیم

کردن کز رشد، پیگیریبنیان در مرها، مستقر کردن کارگزاران دانششدن شرکتبنیانکارگزاران غیربومی دانش
 هابنیان توسط کارگزاران، نبود واحد حقوقی در مراکز رشد برای ثبت شرکتامور دانش

 مراکز رشد کارگزاران غیربومی

 های فاقد برنامه راهبردیشرکت های اقتصادی کشورکارگیری برنامه راهبردی با واقعیتنداشتن برنامه راهبردی درازمدت، به

ی فناورهای برتر، قراردادن معیارهای واقعی در معرفی فناور برتر، صوری بودن معیارهای فناور ناداوری در معرف
 برتر

صوری شدن انتخاب فناوران برتر 
 در مراکز رشد

 مشتری انحصاری دولت شدن سبد مشتریان شرکتهای دولتی، خالیدادن مشتری با شکایت از سازمانازدست

عدم حضور کارکنان در شرکت، ناسازگاری سیستم اداری با دورکاری، بیگانگی  دلی بهای صدور جرائم بیمه
 های یکپارچه بانکی اخذ تسهیلاتهای نو کاری، نبود سیستمها و سیستمسیستم اداری با دورکاری

های ناسازواری نظام اداری با شیوه
 جدید کاری

 

   گر(. شرایط مداخله2

 (01: 1302)کرساول،   ( و یا شرایط عاام و خاصای  ۱4: 13۱2فرد و امامی، )دانایی ای عمومیینهشرایط زمگر، منظور از شرایط مداخله

 . گذارندکه بر راهبردها تاثیر می است

ییم تککیرش یم تککیرش یییک رگکترتنییت بوم ک رگکترتنییت بوم .ی.ی11--22
ی را باه  بنیاان داناش ی آمدند و کار داوری و اعطاکارگزار به استان خوزستان می عنوانبههای گذشته افرادی از معاونت علمی در سال

 گفت: در این باره 1شماره  کنندهداند. مشارکتها انجام میشرکت

بنت نیی یه ونیغکتلیی یب زرسیکهیتزیر ایمع غنتی ل  یبودیموضوعیک رگکتریدتنشیه یهیمشکلیختل یبکرگ یتویتینیس ل»
تینوین تشد تمیتد یفد غردینیپ رسد لیدریتسد  نیهیکهیبت دیمس ا یبشهیب زرس یبکنهیت یپ رس لیم یشم یری ستی  یورییموظف

هیی ین ت غنمیب یکنم یه هیرغیی یریجکتییهییهیرغزهیمتهترهییهیت گیمت ورهیتغم ییهیت یمم یخوزس  نیب ی یتزیتس  نی ییدیگه
اد رییکدهیهیت وییش یرفتیغل یتزیپ رس لیدغین  یگهتش ن یب تیخوزس  نیب یتینکهیفع لمیهس نیغلد یتینکنم ین ییغینشونیغل

چونیت  ییتینیم تیکس یبهیتینیمشکلاتیرست گ ینک دهیدریغتقدعیموضدوعییس شونیشلویهیغقتیب تییم ین ت وننیبکترن
هیکهیم ین تگمیبت دیمس ا یبشهیتوییم ککیرش یبلکهیید یفضد ی یبشدونیبد نییدهیتتد ق یبیدشیمتد نیغیبنت ندتنشک رگکتری

ی«گت یبشهبنت نیش نیم یرغیپتک ره ییتدترییم تبطیب یدتنش

 :در این باره گفت 15شماره  کنندهمشارکت

میتشک لین ترهیتغنیک رتف ینیدن شین ییپ شهیب هیغتمشویتزیب ن یبگت هیغل یگم یم ککیرش یی یپ دی یتگهیغتییهمین هیمن»ی
رآغردنیتینجد یتنج ییبد نیتیند یتزیتغنیندونیدی بنت ندتنشن  ین گ نیحاوق یکهیک ریثبتیتخ  تعیتنج ییب نیک ریبهیتصطلاحی

ن ونسد میتزیپ رسد لییغقدتهتچبنت نیبکنمیغل یت یتلانینس میدهیت یمحصول یرغیدتنشتوم یهیمنیدریتینیم تیش ی ت یغت ت
دیغیخطیک یم ینوش تمیریجکتم یک رگکترتنیتصویبیش ن یغیدریم ککیرش یمس ا یش ن یقبلاییهیس ی  یبودیکهیه یچتکییم 
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تلانیکد رگکتریهسدتیغین  یند هیحادوق یکدهیب وندهیثبدتییفتیغلد یدیگدهیغق د ریم ی شم یکشت یرغشیغیت ویبطلان یم 
ی«.تخ  ت  تیرغیهن لیبکنه

ییه ییف ق یب ن مهیرتهب دییه ییف ق یب ن مهیرتهب دییش کتش کت.ی.ی33--22
خواهد دست پیدا کند، اماا  ریزی راهبردی یک فرایند است برای اینکه یک مجموعه بداند هدفش در آینده چیست و به کجا میبرنامه

 کنناده مشارکت بداند اکنون در کجا قرار دارد، سپس چگونگی رسیدن به آن جایگاه و هدف را مشخص نماید. ار این است کهلازمه این ک

 گفت: در این باره 12شماره 

دغل  یغیچهیب شیخصوص یب ن مهیرتهبد دییید یآید میم ادودیتدویینظد ییستسد مییب شیم یمشکل یکهیدتریمیتوییچه»
ب ن مدهیرتهبد دییمدونیییبکر ه گ ف دهیتزیخدودیسد زم نیهد گ ف دهیتزیدهت رییه ی دتریمد یتلانیتزیشدیمونیهسدته ک ر

درتزم تین ترن ییعن یتگهیهمیدتش هیب شنیب یغتقعتتیتیتهینش هیب ن مهیرتهب دییب ی یب لاییدهیس لیغیبلن یم تیتیتدهیبشدهی
ه  دوتن ییهد تینی یب یس  یب یتیدنیغتقعتتیییم یتوییتق ص دیتح یمیتسته ییم یتوییتق ص دیتورییتستیغتقعتته غتقعتت

 «.دتش هیب شهیکهیب وننیدریغتقعیپتشبتن یبکنن 

ییصورییش نیتن   گیفن غرتنیب ت یدریم تککیرش یصورییش نیتن   گیفن غرتنیب ت یدریم تککیرش ی.ی.ی22--22
های برتر معیارهایی از جمله میزان فروش، میزان اشتغال و مواردی از این دست شرکت براساسدر مراکز رشد و پارک علم و فناوری 

 گفت: در این باره 43شماره  کنندهمشارکت گفتند که این معیارها غیرواقعی است.کنندگان میاما مشارکت کنند.ب میرا انتخا

یکنن یکهیتینیش کتیچا ریفع لدهیغیکجد یدترهیمحصدولنیتصلایدقتین  کنم یه یکهیفن غره ییب ت یرغیمع ف گ ه یغقت»
کندهیکنهیی یدترهی  ی یدیگهیک ریم تغنیتس سن مهیغیچ رچوبشیدترهیک ریم هیآی یدریحتطهیکنم یغشهیتصلایدترهیچتک رف یم 

بتن یکهیتغنیفن غریب ت یتزیدغریخ رجیش هیپ یتگ یفن غریب ت ییهسدتیچد تیبعد یتزیفاطیتینج یدف  شیهستیبع یتزیم ت یم 
 «.یکس لین بودیش ه

ییمش  ییتنحص رییدغلتیمش  ییتنحص رییدغلتی.ی.ی44--22
بنیان محصولی های دانشدر آن خریدار یک کالا یا خدمت فقط دولت است. برخی از شرکت شود کهبازار انحصاری به بازای گفته می

 :در این باره گفت 2شماره  کنندهمشارکت کردند تنها خریدار انحصاری آن دولت بود.که تولید می

تزییدهیرد اییشدهه شدونیردولان یمد ه ییدغل  یهس ن یغق  یرغن یپ دتخته یغیدس گ هه ییش کتیمنیترگ نمش  ی»
خد ر یتیدنیزغرییبیشدونیههد ییمدنیکوچتکدهیغیتیدنیرغیتزیدسدتیبد همیبدت سمیبت ییشک یتیکدنمیچدونیسدب یمشد  یم 
ی«.رسهن  

 :در این باره گفت 32شماره  کنندهمشارکت

دغلتیهستیمثلیک ریم یید یک رف مد ییختلد یتنحصد رییدتریدمیتغندمیدغل تدهیمد دیییشونی یکهیر ایحس گه ش کت»ی
غینی ده ی یکهیب ی یتیدنیکد رییه ن ت نیتزیمنیخ ی یبکنن یپ یمنیب ی یب ییب یک رف م ییدغلتیصحبتیکنمیب یس زم ن  دیی
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غیتغنییشونیهستیتغنیرغتبطپهی یگوی یم ی تنی  ییریس رغیتنج ییب هن یتغنج یهمیش تیط یرغیبهیرغیهس تمی  ییپ سخ
هستیخوگیختل یرغتبدطیبدکر یغیپتچتد هیغیزید دییهسد ن یی لبد ییه ژهه یغیدتش نیپ غه ی یکهیب تییگ ف نیپ غژهدتس  ن

ی«غیتزیبتنیب غن یه ین ونن یدریرق بتیب ق یب ونن شهیکهیش کتب  ثیم 

ییه یی  ی یک رییه یی  ی یک ریین س زغتریینظ ییتدترییب یشتوهن س زغتریینظ ییتدترییب یشتوه.ی.ی33--22
صالحی ) دهندهای عمومی را ارائه میشود مه خدمات و کالاها و نهادهای دولتی و عمومی اطلاق مینظام اداری به مجموعه سازمان

 گفت: در این باره 5شماره  کنندهمشارکت (.3: 1302امیری و شادالویی 

ک هشیپت تیکنهیکد رییپد یییدهییه خ ر یتینکهیهکینههمنیک ریی وریهیکهینت زین ترییتف تدیش ک میدتئمیتویش کتیب شنیمنیب»
ف س هیب ی یب هیبچ خهیب گ دهیبدهیب ند ین د یتغنین مهیپس  یکهیب ن یم یدغرک رییتنج ییب یی....یصورتبهتونمیستس میم 

ق ریس تیبودیکهیم یتزیچی رین  ییکهیب تمونیتشکتلیش یرورییتینح   یب ی یبت دیتوییب ن یحس گیب زیکنهییهیچتکتییتین
ض منیب ونمیتینج یپت تیکنمیتغند ییفاطیدغین  یمیکهیتوییخوزس  نیبودیمیت  تحیدتدیمیغتییبگت یمیچونیمنیمثلاینی ی  یدغیت 

تونس ن یض منیبت رنیغل یتینکهیر ایب وتدیبت دیخودشویغیض منشیپ شنیرتهیبت د نیبتد نیتینجد یکدهیتویشی یخودشونیم 
 «.ملتونیبیشونیغتییب نیتصلایترزشین ترهی39ب وتنیتمض یکننیتویم حلهیتغلی

 :در این باره گفت 30شماره  کنندهمشارکت

گمیآقد ییکدتشیدغرکد رهیچ خه،یب ی ینت غه تیتینج یب شنیکهیتمض یبکننیم  یم هییهین  یمت دیب زدی یتینج یم تلانیبت هیه»
گمیآق یتزیمنیبپهی یمنیم ی.شهشهی  ی هیم گهینهیمنیقبولین ترییغیدتس  نیم یکتشیتویبت بونهییکتشیتویپ غژهیتستیم 
کندهیچتکد ریدترییکدهیکج سدتیمدنیویبیشیمت نیدترهیب تیمنیکد ریمد کنهیحاونت غیرغیآغردییتس   تییک دییدترهیک ریم 

گهیتصلایچندتنیچتدکییبد تیمد یتع یدفیشد هیب  ر یک هشیهکینهیبیشیگ  میتویخونهیب ونیک رتویب یتین  نتیتنج ییب هیم 
ی«.نتستیب ی یبت دیتویدف  یغیمنیرغی شیکنم

 

 ایی مقابلههاراهبرد -2جدول 

 یمضمون محور مفاهیم

گیری از تولید محصول اولیه، تولید محصول جانبی در کنار پیشبرد به سمت تولیدات زیرمجموعه، فاصلهحرکت 
محصول اصلی، تنوع سبد تولیدی شرط بقا شرکت، توسعه محصولات جانبی شرکت همزمان با گذراندن پروسه 

 اخذ مجوزات محصول اصلی

تنوع بخشیدن به سبد 
های تولیدی شرکت

 بنیاندانش

ها ها به شرکتهای سازمانهای علم و فناوری، واسپاری پروژهها توسط مرکز رشد و پارکبندی شرکترده
 رنک کسب شده براساس

های بندی شرکتایجاد رده
 بنیاندانش

 ایجاد فضای کارگاهی هاایجاد کارگاه ثابت و کاهش هزینه
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 ای( راهبردهای مقابله1

اناد. باه عباارت    هایی است که کنشگران در قبال آن شرایط از خود بروز دادهها و کنشته از تعام بیانگر آن دسای راهبردهای مقابله

دهد )محمادپور،  ها و مسائ  روی میگیرد که در پاسخ به رویدادها، موقعیتها و عواطفی را در برمیها، تعام دیگر، این بعد جریان کنش

130۱ :399.) 

ییتنوعیب شت نیبهیسب یتولت یتنوعیب شت نیبهیسب یتولت ی.ی.ی11--44
های را به بنیان، هزینههای تولید، همراه با فرایند زمانبر جا افتادن محصول دانشهای تحقیق و توسعه یک کالا به علاوه هزینههزینه

ها در کنار محصول هایتک مدنظر خود شروع به تولیدات محصولات جاانبی  کند به همین دلی  شرکتبنیان تحمی  میهای دانششرکت

 گفت: در این باره 32شماره  کنندهکنند. مشارکتوری میبا سطح پایین فنا

م یتغم یمیب تییتینکهیش کتیرتیبهیتینیح لتینگهین تریمیغیبهییهیمحصولیتکتهینکنتمیرغییمحصولاتیدیگهیهمیک ریک دیمی»
ئدهیکد دیغیشد یتیند یرغیبد غنیمجدوزیخ صد یترتمحصولات یکهیفن غرییب لای ین تش ن یص ف یمحصول یبودیکهیتدوییبد زتریم 

ک دیمیغل یخبیتلانیست ستیش کتیم یبهیتینیصدورتهیکدهیمحصدولاتیف غختیدریحتن یکهیدتش تمیمجوزه یرتیپتگت ییم 
فن غرییرغیگهتش تمیدترهیمت هی لویت  ککمونیرغیگهتش تمیرغییتغنیمحصولات یکهیتزینظ یفن غرییسطحیبد لای ین ترند یتمد ی

ی«.کنتمتی  ضهیم ه یریمحصولاتیت صص یمحسوگیمتشنیدتریمیتین

 :در این باره گفت 21شماره  کنندهمشارکت

غییگهترییچن ینیس لیم و هیش یمیکهی  یتف  دنیی یتکنولوژییغیی یمحصولیچهیتزی یتی هگیسد م یهه ر یتج به»
ف غششیی یمست یس تیغیر قتیف س یتستیغیب یی یتتمیکوچ یغیی یس م یهیتن کیق بدلییچهیتزی یتیتوسعهیغیتولت یغ

ه ییتینی لمیمحصولات یتولت یولینتستیب یتینیح لیچونین ت وتس تمیتینیمست یرتیتزیدستیب هتمیآم یمیتزیزی یش خهحص
بدهیسد تیمحصدولاتیزید یینس تمیتینویتوییب زتریب  غشتمیخوگیتس  تتژییش کتیکمیکمیتغم توم یک دیمیکهیختل یرتح   

ی«.مج و ه

ییبنت نیبنت نیه ییدتنشه ییدتنشبن ییش کتبن ییش کتتیج دیردهتیج دیرده.ی.ی33--44
معیارهاای واقعای از جملاه میازان تولیاد، میازان        براساسبنیان را های دانشمسهولین مراکز رشد و پارک علم و فناوری باید شرکت

 گفت: در این باره ۱شماره  کنندهمشارکت بندی کند.اشتغال، میزان فروش رده

ب یهمیرق بتیکننییدهیرنکتندگیقد ترییه نکهیش کتهیب تییتیکنم یکهیک تییش کتیدترهیبی  یک رین ترهیبن یرتبه م ککیرش »ی
یشون،یسد زم ن یکدهیمتد دیم کدکیرشد یغیمت دوتده ه یق تریب هیی یب یمبن ییتظی رین مهب ه،یرنکتنگیرغیب مبن ییتنج ییپ غژه

ش ک  یرغیتن   گیکنهیب غنهیک غییش کتیم ککیرش یتلانیقوییغیک غییضعتفیهستیتینجد یهتچکسد ین ت غندهیچد یبدهی
 یرتبهیکنم یتویچهیرنج یدترن یک ریه تم یتینکهیتینیش کتیمت غنهییهیلتس  یغ ودیدترهیکهیتینیش کتیغ ودیدترن یاطفیچته

 «شونیچتهیغتقع یغ ودین ترهخ م ت
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ییییییتیج دیفض ییک رگ ه تیج دیفض ییک رگ ه .ی.ی22--44
ادن در باازار توانساته بودناد    گذار یاا جاا افتا   ی که از سد مشکلات گذشته بودند یا به واسطه پیدا کردن سرمایهبنیاندانشهای شرکت

 گفت: در این باره 12شماره  کنندهکارگاه برای تولید خود ایجاد کنند به ثبات نسبی و سوددهی دست پیدا کرده بودند. مشارکت

یک یتزیدلایل یکهیتونس تمیدغیسهیس لیگهش هیپتش فتیکنتمیغیتا بت یتع تدینت غه مونیسهیب تب یبشنیب یغ ودیتینکهیم ییدهی»
تینیبودهیکهیثبد تییدلتلبهییک ری ونیتحتیشع عیک غن یق تریگ فتیه  لیتعطتل یرغیبهیخ ر یک غن یدتش تمیغیت  ییب شس

ی«.مک ن یرتیدتش هیب شتمیغینت زیبهی  بج ی ین تش تم

 :در این باره گفت 19شماره  کنندهمشارکت

بودیغیهمیک رگ ه،یبهیدف  یک رییتب یلیکد دیمیدتریدمیغیبع یتزیچن یس لیمک ن یکهیدریدتنشگ هیدتش تمیغیه کم نیهمیدف  ی»
تمیغیکنمد یتمیخد رجیتزیم کدکیرشد ییدهیک رگد ه یهسدتیتغنجد یمحصدولاتیتولتد کنمد یمحصولات ونیرتی  ییدیگ یتولتد 

ی«قص مونیتینهیکهیتمس لیدیگهیتزیم ککیرش ینالیمک نیکنتمیغیکلایتینج یک ریرغیبهیتت  ییب سونتم
 

 پیامدها -1جدول 
 یمضمون محور فاهیمم

ها از کار تولیدی به کار بنیاندانششیفت کردن  تغییر ماهیت شرکت از کار فنی به کار بازاری، کنار گذاشت کار تخصصی موردعلاقه
 خدماتی و بازاری

های خارج از استان، سپاری کارها به شرکتسپاری تولید محصول، برونکمبود کارگاه و برون
 استانیبنیان برونهای دانشها به شرکتواگذاری پروژه گرفتن ابعادنادیده

 سپاری تولید محصول برون

های استان، رونق اشتغال در استان، بازفراوری محصولات، تولید محصولات توانایی ح  چالش
 تبدیلی

 های استانهای شرکتی توانمندیانگارنادیده

 

  ( پیامدها3

شود که در بستر ص  از راهبردهای کنش و تعام  کنشگران در مواجهه با پدیده محوری اطلاق میبه مجموعه نتایج و آثار حاپیامدها 

 گیرد.گر شک  میای و مداخلهشرایط علی، زمینه

ییه یتزیک ریتولت ییبهیک ریخ م ت یغیب زتریه یتزیک ریتولت ییبهیک ریخ م ت یغیب زتریبنت نبنت ندتنشدتنششت تیک دنیشت تیک دنی.ی.ی11--33
جایگاه درخوری در بازار کسب کنند باه سامت کارهاای باازاری و     ی که نتوانسته بودند به رغم توانمندی فنی بنیاندانشهای شرکت 

 گفت: در این باره 1۱شماره  کنندهخدماتی کشش پیدا کرده بودند چرا که بازگشت سرمایه در بازار از صنعت زودتر است. مشارکت

میگمد یمییعن شم یغتردیتغنیر یقیبن یپول یکهیب تییتزیف غشیمحصولاتیش کتیمت ونهیمت ییتویب زتریموتدییهتی یبس ه»
شیک هیم دییق رتیخ ید شیرتیدتشد هیب شدن یغیتزیتیدنیبن ییهیب زترییکهیدریترتب طیب یم دییب شمییعن ی نسمیکوچتکهیبس ه

یکنمیت یب ونمیس یپ یب ونم.م یر یقییهیرتهیف ترییب تییخودییپت ت
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 :در این باره گفت 21شماره  کنندهمشارکت

ه یبهیس تی  یهس شیکهیختل یخوبهیح ایتغلیرغیتوییدنت یدترهیمتکنهیبکرگ  ینیپ غژهت ص یخودییکهییهیت صص ی»ی
آییتسیدترنیمت نیکمیکمیمجبورییتینویبهترییکن ریغیبتد ییغتردیبد زترییبشدمیکدهیدرآمد زتی یبد تییمدنیبتشد  یدتشد هیب شدهی

 «.ه یک   یب شهدردس شیک   یب شهیدرگت ییب یدس گ ه

ییصولصولسپ رییتولت یمحسپ رییتولت یمحب غنب غن.ی.ی33--33
ی خاود پیادا   گاذاری بارای پاروژه   سرمایه ی که نتوانسته بودند مکان تولیدی برای محصول خود فراهم کنند یابنیاندانشهای شرکت

 گفت: در این باره 11شماره  کنندهمشارکت های دیگر و چه بسا خارج از استان سپرده بودند.نکرده بودند ایده یا محصول خود را شرکت

ب وتهتمیح لایب ش یتزیک ریرغیتغنج یتنج ییب یمیفعدلایک رگد هیند تریمییتل یکوچت ،یک رگ هیحاتا شین تریمیهیدف  یک ریخ»
مجبوریمیکهیب غنیسپ رییبکنتمییهیب ش یتزیک ریرغیبهیف پیمث لیفلانیش کتیب یمی  ییدیگدهیبد یمیتهدوتزیبد یمیشدت تزی

ی«.ب یمیتینیرورییکهیب ونتمیتینیک رتیرغیپتشیبب یمیفعلا

ییه ییتس  نه ییتس  نه ییش کته ییش کتتنگ رییتوتن ن یتنگ رییتوتن ن ین دی هن دی ه.ی.ی22--33
های مختلاف  کنند در عرصهی که در مجموعه پارک علم و فناوری و مراکز رشد در استان خوزستان فعالیت میبنیاندانشهای شرکت

هاا و صانایع ماادر در اساتان     انها توسط سازمها در اجرای پروژهاند که گاها این توانمدیهای را از خود نشان دادهتکنولوژیکی توانمندی

 گفت: در این باره 21شماره  کنندهشود. مشارکتنادیده گرفته می

رغیکشددوریت یتدد یکدد دهیمددونیهدد ییتصدد تهیف ضددلاگیمدد یهسدد تم،یتکنولددوژییدتریددمیتکنولوژیستسدد میکنندد هتنیدد یتولت »
سدتمیه دهیریم یم،یبع یبهیتس  نیخودمونیکدهغشتف یم ه یآنینیغیبهکنم یه ییدیگ یدترنیتس   دهتکنولوژی ونیتویتس  ن

یه ییم ع رایب مت ترنیمت رنیب یدغیب تب یقت ت،یتویه ییدیگهیتکنولوژیمت وتنییجوری لویک رغیبگت نیبع یمت نیتزیتس  ن
ت یپد غژهیی4نیتگ یکنم ین  یه کم نیک ری23-29دتش هیب شمیهتچیک یک رینکنهیح تقلیییهیشی ییمثلیآب دتنیغق  یپ غژه

کنن .یشد  یمدنیتزیدغیسد لیپدتشیپتشدنی دتت ین  یه کم نیدترنیتویک رخ نهیک ریم ی199ه کم نیدتش هیب شتمیح تقلی
ب تییحلیمشکلیف ضلاگیتهوتزیخبیچ یش یهتچیکل یپولیهکینهیپت  نک ره یک دن یدغب رهیتمسد لیکدهیبد رغنیتغمد ییدتدیم

نمیک د یبکدنمیبعد یشد کتیتوم یحلیدتدییمنمهیزدییمنیرتهه یرغیآگیگ فتیغیمنیکهین ه هیچ یش یرغزیتغلیکلیخت ب ن
نشس هیب ه شونی لسهیکهیمنیبت ییب تتونیفلانیک ریرغیبکنمیمگهیمدنیکجدمیبلد ینتسد تمییبلن یش هیتزیتس  ن یدیگهیتغم ه

ی«.ت زهیم یت  تیک دیمیم یت یت یهیدتریمیم یت  ییم تحلیرغیر یک دیم

 :فتدر این باره گ 13شماره  کنندهمشارکت

کنهیغق د یکدهیه ییتینج یتس   دهین  شی دترییتهوتزیمت هیتزیتس  ن یدیگهیش ک  یمت رهیغیک ریبیشیمت هیچ تیتزیش کت»ی
ی«.توتن ن یشیهست
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 :در این باره گفت 3شماره  کنندهمشارکت

آن لتکشیهدمیدترییییخ م یپودریبهیشکلیآردیدرستیک دیمیبهیشکلیقیوهیهمیدرستیک دیمیم یتلانیتویخوزس  نیتزیهس ه»ی
هیریکمجدهییبیدشیگم یه تکست تنیدتره،یدغلتیبهیآردیف غشییخ م یهس نیتزیخودیخ م یبتش  هیآن  موتدییکهیتویهس ه

تییبنت نیب ی یتزییهیک ریم دهدتنشی.خویش  یآردیهس هیخ م یکهیتینیه هیریکمجهییدترهیتینویبیشیتض فهیکنت ی.تض فهیبکنت 
ی«هشم یهمیتیج دیدرآم ی،هشم یهمیتیج دیسلام  ی،هشم یهمیتیج دیک ری،تییتولت یکنهک ریزن ه

 

 
 یمی پژوهشاالگوی پاراد -1ک  ش

 

ها و توسعه کالبدی پارک علم و تناسب نداشتن رشد کمی شرکت -2فناوری خوزستان نبود فضای کارگاهی مالکیتی، پارک علم و  -1
در اختیار قرار  -5ناتوانی پارک در برقراری امکانات اولیه فناوران  -4های تولید در اثرکمبود فضای کارگاهی افزایش هزینه -3فناوری 

خارج شدن تحقیق و توسعه از  1مصوب کشوری در خوزستان اجرانشدن قوانین  -2های صنعت و معدن توسط دلالان گرفتن سوله
 بنیانهای دانشاولویت شرکت

 پدیده مرکزی

نیانبسترهای تداوم صنعت منبع ب  

 شرایط علی 

 شرایط مداخله گر ایشرایط زمینه 

 مراکز رشد کارگزاران غیربومی-1
های فاقد برنامه شرکت -2

صوری شدن انتخاب -3 راهبردی
 -4 برتر در مراکز رشدفناوران 

 -5 مشتری انحصاری دولت
های ناسازواری نظام اداری با شیوه

 جدید کاری

های شرکتنادیده انگاری توانمندی -3سپاری تولید محصول برون -2ها از کار تولیدی به کار خدماتی و بازاری شیفت کردن دانش بنیان -1

 های استان

 

 پیامدها

ایجاد فضای -3های دانش بنیان بندی شرکتایجاد رده -2های دانش بنیان لیدی شرکتتنوع بخشیدن به سبد تو-1

 کارگاهی

 ایی مقابلهراهبردها

گیر مرتبط با های تصمیمتعدد سازمان-1
های بروکراسی-2 بنیانهای دانششرکت
های رفع آموزش -3 انتها سازمانیبی

های پشتیبانی و تکلیفی و نبود تیم
ترس مسهولان  -4 ایورههدایتگر مشا

ها از به کار بستن تولیدات دانش پروژه
ح  نشدن مسائ  روزمره -5 بنیانی
 فناوران
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  گیرینتیجهو  بحث
بنیان در استان خوزستان صاورت گرفات. اساتان    های دانشهای توسعه واحدهای فناور و شرکتاین پژوهش با هدف شناخت چالش

بنیاان و واحادهای   های داناش دهد که میزان رشد شرکتکند ولی آمار نشان میتان با توجه به نقشی که در صنعت کشور بازی میخوزس

هایی در این مسیر باشد. پدیده وجود کاهنده دهندهتواند نشانفناور در برابر میزان تولیدات صنعتی استان خوزستان ناچیز است. بنابراین می

ای و شرایط علی که منجر به این شده است یعنی شرایط زمینه بنیانمنبعساز صنعت ها بسترهای تداوممده از کدگذاریمرکزی به دست آ

دهاد کاه سااختارهای    نتایج نشان میها فرایند کدگذاری و تحلی  جدولهای منابع طبیعی باشد. هنوز تداوم صنعت خوزستان با سرچشمه

 .رو هستند که نیاز به بررسی و اصلاح دارندمحور با مشکلات جدی روبهمنابع به صنعت دانش موجود برای گذر از صنعت مبتنی بر

 -2 ،نبود فضای کارگاهی مالکیتی، پارک علام و فنااوری خوزساتان    -1 :بودند از عبارتهای استخراج شده در باب شرایط علی مقوله

 -4 ،های تولید در اثرکمبود فضای کارگااهی افزایش هزینه -3 ،ناوریها و توسعه کالبدی پارک علم و فتناسب نداشتن رشد کمی شرکت

اجرانشادن قاوانین    -2 ،های صنعت و معدن توسط دلالاندر اختیار قرار گرفتن سوله -5 ،ناتوانی پارک در برقراری امکانات اولیه فناوران

تاوان  های باه دسات آماده مای    بنیان. از مقولهنشهای داخارج شدن تحقیق و توسعه از اولویت شرکت -1 ،مصوب کشوری در خوزستان

 ،بنیان در استان خوزستان چالش مکانی و نبود محیط کارگاهی اسات های دانشکرد که نخستین چالش واحدهای فناور و شرکتباط تناس

هاا  ه به نسبت رشد کمی شرکتبرد و نتوانستای به سر میهای اجارهچرا که پارک علم و فناوری خوزستان از ابتدا به ساکن خود در مکان

ها و مکان تحت مالکیت یا اجاره خود برقرار کند. مطالعات نشاان داد در ساطح کشاور    خود را گسترش دهد و تناسبی را بین تعداد شرکت

ا در خوزستان هداد که سازمانها نشان میها ابلاغ شده است اما دادهبنیان مصوب شده و به دستگاههای دانشقوانین مترقی برای شرکت

 کنند.می عامتنااز اجرای این قوانین 

، بنیاان هاای داناش  گیر مرتبط با شرکتهای تصمیمتعدد سازمان-1 :عبارت بودند ازای ههای استخراج شده در باب شرایط زمینمقوله

ترس مسهولان پروژه -4، ایر مشاورههای پشتیبانی و هدایتگهای رفع تکلیفی و نبود تیمآموزش -3، انتها سازمانیهای بیبروکراسی-2

ی متعاددی در ابتادای امار    هاخانهوزارتهای و حتی ح  نشدن مسائ  روزمره فناوران. سازمان-5، یبنیاندانشها از به کار بستن تولیدات 

رای گساترش  ای با گیاری بوروکراسای پیچیاده   ی محصول دخی  هستند، این تعدد سازمانی خود باعث شاک  سازایجاد شرکت تا تجاری

از بودجاه  یبخشا  ،هاد. همچنین با وجود آمدن این سازمانگیربرمیاست و هم روندی طولانی را در  برهزینهها شده است که هم شرکت

شاود.  ی مای بنیاان داناش هاای مارتبط باا اماور     صرف حقوق و دستمزد سازمان ،شدها میبایست صرف تسهیلات به شرکتهایی که می

بنیان و واحادهای فنااور   های دانشرشد و دوره رشد برای شرکتپیشهایی را در مراح  و پارک علم و فناوری دورههمچنین مراکز رشد 

ولای ناوع مشاک      ،ها مشک  بازاریابی دارناد به فرض درست است که همه شرکت .عمومی است صورتبه کند که این مراح برگزار می

بناابراین بارای هار کادام از      .کند قطعا متفاوت استمی و شرکتی که در زمینه آموزش کار کندمی بازاریابی شرکتی که در زمینه نفت کار

 های تخصصی مرتبط به خود را برگزار کند. ها باید دورهشرکت

هاای فاقاد برناماه    شارکت  -2مراکز رشاد،   کارگزاران غیربومی-1بودند از:  گر عبارتهای استخراج شده در باب شرایط مداخلهمقوله

های جدیاد  ناسازواری نظام اداری با شیوه -5مشتری انحصاری دولت،  -4صوری شدن انتخاب فناوران برتر در مراکز رشد، -3 بردی،راه

ها چه بزرگ باشند و چه کوچک چه دولتی و چه در قالب بخش خصوصی نیاز به برنامه راهبردی دارند شارکت بایاد بداناد    کاری. شرکت

ای برای طای  خواهد به اهداف تعیین شده خود برسد چه منابعی نیاز دارد و چه زمان و بودجهگونه میوضعیت موجودش چگونه است و چ
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ها بدون این برنامه راهبردی باشند در مواجهه با شرایط، استراتژی لازم را نخواند داشت. همچنین شارکت خواهد اگر شرکتاین مسیر می

های مرتبط با بخش خصوصی آسیب پذیری بیشاتری داشاتند   کند نسبت به شرکتمی صرفا دولت از آن استفادهها آن هایی که محصول

چرا که بازار مصرف انحصاری بود و دائم باید با شرایط مشتری انحصاری کنار بیایند و در مواقعی برای پرداخات مطالبااتش مادت زماان     

بنیاان  های دانشتواند شرایط رشد شرکتد نظام اداری میکرد چون بازار مصرفی دیگری ندارد. نتایج تحقیق نشان دازیادی را صرف می

ها هم باید کار خود را با حضاور در ادارات  های روز به کار بگیرد. در نظام اداری ما شرکتخود بتواند از فناوری کهدرصورتیرا فراهم سازد 

ی نیااز باه حضاور    بنیاان داناش د. برخای از کارهاای   پیش ببرند و همان میزان هم کار را در قالب سیستمی و بارگذاری مدارک انجام دهن

 صاورت باه فیزیکی در شرکت نیست و مدیران شرکت بنابر نیاز ممکن است افرادی را از شهرهای دیگر به استخدام خود درآورند و کار را 

 های نظارتی ما پیش نیامده است.دورکاری پیش ببرند اما هنوز تعریفی برای چنین اموری در برخی سازمان

ایجااد رده  -2 ،بنیاان های داناش تنوع بخشیدن به سبد تولیدی شرکت-1بودند از:  عبارتهای استخراج شده در باب راهبردها مقوله

بنیان به جهت روال طولانی و زمانبر تولیاد محصاول اصالی و    های دانشایجاد فضای کارگاهی. شرکت-3 ،بنیانهای دانشبندی شرکت

برای حفظ خود در چرخه تولید با استفاده از دانش خود شروع به تولیاد محصاولات    یست استانداردها را طی کندبای خود که میبنیاندانش

شارکت  بنادی کردند. همچنین ردهتولید محصول اصلی حفظ میبرای شرایط خود را ها آن کردند و با فروشجانبی از محصول اصلی می

های برتر را به صنایع مادر بارای انجاام پاروژه متصا  کناد. ایجااد       تواند شرکتمعیارهای مشخص می براساسهای پارک و مرکز رشد 

ها باشد چرا که با ایجاد کارگاه توانسته بودند تولید را صورت دهند تواند یک راهبرد بسیار مهم برای شرکتفضای کارگاهی اختصاصی می

 هم کنند.و با فروش محصولات و کسب درآمد ثبات را برای شرکت و کارکنان فرا

 -2 ،ها از کار تولیدی به کار خادماتی و باازاری  بنیاندانششیفت کردن  -1بودند از:  عبارتهای استخراج شده در باب پیامدها مقوله

بنیان و واحدهای فنااوری کاه تنگناای    ی دانشهاشرکت .های استانهای شرکتی توانمندیانگارنادیده -3 ،سپاری تولید محصولبرون

تاری را به خود دیده بودند و نتوانسته بودند شرایط مدنظر را به دست بیاورند به سمت کارهای بازارای و خدماتی گرایش پیادا  شرایط ساخ

چرا که احساس این را داشتند که بازگشت سرمایه و حتی سودآوری در بخش خدمات و باازار بیشاتر از صانعت باوده اسات.       .کرده بودند

ی را برای پیشبرد تولید خود مهیا نکرده بودند فنااوری  گذاری که فضای کارگاهی مناسب یا سرمایهبنیاندانشهای همچنین برخی شرکت

بنیاان خوزساتانی باه رغام     هاای داناش  های دیگری و چه بسا به خارج از استان فروخته بودند و در مواقعی هم شارکت خود را به شرکت

 شود.خارج از استان سپرده می هایها، کار به شرکتتوانمندی خود در اجرای پروژه

دانش توسط کاارآفرین   کارگیریبهولی هر دو دوره یک وجه مشترک دارد و آن اهمیت  ،مطرح کرده است را نظریه شومپیتر دو دوره

ارآفرین بنیان و واحدهای فناور همان انسان کارآفرین در نظریه شومپیتر هستند. شوپیتر معتقد است انساان کا  های دانشباشد، شرکتمی

بنیان نیز با ترکیب منابع به اقتصاد و صانعت ارزش افازوده   های دانشکند، کارکنان شرکتکسی است که از ترکیب منابع تولید ثروت می

های حاص  از منابع موجود را افزایش دهند. رومر در نظریه خود معتقد است نوآوری حاصا  از داناش قادرت    توانند سرمایهدهند و میمی

بنیاان و  هاای داناش  شاود بناابراین شارکت   تازی دائم حفظ مای دهد و چون دانش حاص  از تحقیق و توسعه است این یکهی میتازیکه

هاای خاود را در باازار داشاته     توانند پیشاتازی اند میهای و مطالعات علمی و آزمایشگاهی برخاستهواحدهای فناور که خود از دل پژوهش

 باشند.
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هاای  پارک علم و فناوری با پیگیاری (. 1توان به این شرح پیشنهاد نمود: ه از این پژوهش، راهکارهایی را میبرپایه نتایج بدست آمد 

 سار  مانع اصلی بار  آن سازی درها بتوانند با سولهکند که شرکت ذهای دیگر زمین اختصاصی خود را از دولت اخلازم بتواند همانند استان

های صنعتی به منظور جلوگیری از دلالی زمین، واگذاری زمین باه اشاخاص   گیری شهرکنخست شک  در سالیان(. 2 راه خود را بردارند.

هاا  ها را خریداری کردند که در مراحا  بعاد تواناایی سااخت ساوله را نداشاتند و ایان زماین        ثالث ممنوع شد، در این میان افرادی زمین

باا رفاع مواناع    بناابراین   .ها حق فروش ندارناد اجه شدند و خریداران اولیه زمینبلااستفاده ماندند و تولیدکنندگان جدید با کمبود زمین مو

ی هاا هاای مارتبط باا شارکت    ادغام سازمان(. 3 .واگذار شود ،های بلااستفاده به افرادی که قصد ایجاد کارخانه و سوله دارندزمینقانونی 

بنیان و واحدهای های دانشموقع مطالبات شرکتپرداخت به(. 4د. کنهای اداری کمک میبنیان به چابکی و کوتاه شدن بوروکراسیدانش

هاای علام و   های مراکاز رشاد و پاارک   ها و مشاورهآموزش(. 5 کند.ها کمک میفناور به رشد کمی و کیفی محصولات و اشتغال شرکت

هاای  بنیاان ایرانای در پاروژه   لاهای داناش گیری از کابهره(. 2 تخصصی و متناسب با نوع فعالیت هر شرکت باشد. صورتبهفناوری باید 

بخشی که کند  تشویقها را قانونی اتخاذ شود که مسهولین پروژهبنابراین  .باشد کنندههای اولیه کمکتواند در رفع و ارتقاء نمونهداخلی می

های راهبردی با توجاه باه واقعیات   رنامهبنیان بهای دانشمدیران شرکت(. 1 بنیان استفاده کنند.ها را از صنایع دانشاز محصولات پروژه

ی بنیاان داناش هاای  در زمینه تامین مالی پروژه راها آن ها،ولت با اختصاص سرمایه نزد بانک(. د۱ های اقتصادی جامعه تهیه و اجرا کنند.

   همراهی کند.

 

 تشکر و قدردانی
از هماه  . اسات علوم اجتمااعی دانشاگاه شاهید چماران اهاواز      در دانشکده اقتصاد و شناسی این مقاله برگرفته از رساله دکتری جامعه

بنیان و واحدهای فناور پارک علم و فناوری استان خوزستان و مراکز رشد دانشگاه شهید چماران اهاواز و علاوم    های دانشمدیران شرکت

هاا شارکت داشاتند    رایناد مصااحبه  ن استانی کاه در ف و مسهولا های استان خوزستان، استادانشاپور، مراکز رشد شهرستانپزشکی جندی

 نهایت سپاسگزاری را داریم.
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. ۹۹۱-۱۹(، 3)۴4هدددددددد ییآموزشدددددددد ،یپددددددددژغهشیدرینظ ی. ها  رسیییییییی ار در رراکیییییییی  ریییییییییی دان یییییییی اهیدهنیهییییییییی ا 
https://www.jiera.ir/article_109732.html 

 .یناسا ت  ار  ان  ارا. شن س یصنع    معه(. ۹3۱3. )احمی ، سیروس

ها  هیا در ییرکتا ، ک ی  وراینییها و رنانی  رسییر و، یی کیاریورینی ولیییلیع وللییم زرینی (. ۹۰۱۱. )ارینی یلم ار ، راضیی ؛ و نیادلی، احمیی
 https://doi.org/10.48308/jcoc.2021.102111. ۱۱-۵۹(، ۰۴)۴۱مش غرهیشجل یغیس زم ن ،ی. بنیا  انفها دان 

واره ب،ردیی، در تسیان ار بیا عیاد –وللیم رابوی  عارلییت کن ی ر (. ۹3۱۱. )ان،ر ، سیی علیرضا؛ رظل،  نراسانی، رلمی؛ و ن،غانی دنت بهمنی، رلسن
. ۹۱۱-۹۹3(، ۰۹)۰۲مط لعددددددددددددددد تیف هندددددددددددددددگیغیترتب رددددددددددددددد ت،ی. بنییییییییییییییییا کار دان وورهنییییییییییییییی  کسییییییییییییییی 
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ری،رد )بنیاد ن ینی براساس نظری  دادهگیر  وجرب  حایی وهم وراینی ینم(. ۹3۱۴. )بهمنی، سجاد؛ هم ی، رضا؛ رل فت، حسین؛ و ای د   یرا ، انغر
. ۹۹۴-۹۲۱(، ۲)۴4توسدددددددددددعهیت   ددددددددددد   ،ی(. ها  رلاییییییییییییی  و ویییییییییییم برریییییییییییی ن،زسییییییییییی ا روا  ییییییییییی ع رللییییییییییی 

https://doi.org/10.22055/qjsd.2020.27261.1796 

 .ان  ارات نا  و ن ار(. رروضی رردیها، ر ر م)   گی الان نظ یهیکنش:یدلایلی  ل یغیتن (. ۹3۱۱. )ب،ردی،، پیر

 .ان  ارات دان  اه وهرا (. رهی  رظفر ، ر ر م)   معهیصنع  ی  ی یتزیدی گ هیگ لب تیت(. ۹3۹3. )پ،ری ،  ،یی

 .ان  ارات سمت. شن س یک ریغیشجل  معه(. ۹3۱۱. )و،سلی، غلار باس

 .ان  ارات دان  اه یزاد. ژغهشیکت  ه ییپتصولیغیرغش(. ۹3۴۹. )حریر ، نجلا

. بنییا  ورزیییها  دان هراحی کیفی ع،ارم ربرر بیر و،سی   ییرکت(. ۹۰۱۹. )حمییپ،ر، ها  ؛ وردوسی، رلمیحسن؛ نیر ، اریر؛ و اسم یلی، رلسن
 https://doi.org/10.22089/smrj.2021.10408.3388. ۱۵-۹3(، ۱3)۴4م ی یتیغرزش ،ی

ن ر . ف هنگیغیترتب ر تیه ییتوسعه،تن یشهیپتش فتیغیتحولاتی  ی ی  معهیتی تن:یب زخوتن یمط لع تیمجت یتی تنت نیدریحوزه(. ۹۰۱۹. )نانینی، هاد 
 .نی

. ۱۱-۱۱(، ۲)۴تن یشدهیمد ی یت،ی. بنییادپرداز  دادهها  پییوه  کیفییع ویارلی بیر نظریی اسی راوی (. ۹3۴۵. )ورد، حسن؛ و اراری، سیییرج بیدانایی
https://doi.org/10.30497/smt.2007.104 

 https://www.daneshbonyan.isti.irبازیابی ییه از (. ۹۰۱۲. )بنیا ها  دان درگاه ر اونت و،س   یرکت

ان  ارات علمیی (. سجاد علی اده و سجاد یاهک، ر ر ما ) مات سرتهن  ییپژغهشیخوگیب تییتحاتا تیت      یکوچ (. ۹3۱۴. )دنسنار ، راروین
 .و ورهن ی

 .ان  ارات روزن (. ویراست س، ) م ن گ یدریتی تن(ابی ب ی للی ریشه)م یچگونه،یم یش یمی(. ۹3۱۰. )زیباکلا ، نادق

بنت ن:یب رس یناشیفن غرییغیمج و هیما لاتیتق ص دیدتنشدر . بنیا ها  ال یاد دان ررور  بر روینردها و نظری (. ۹3۱۹. )س،زنچی کایانی، ابراهیم
 .ن ر ا م . نوآغرییدریتوسعهیتق ص دی

(، ۹۱)۷م ی یتیف هنگ ،ی. ع،ارم واریرگرار بر سلارت نظا  ادار  در ولاق هرح ول،ل نظا  ادار (. ۹3۱۲. )ری اریر ، سییرضا؛ و یادا ،یی، ن،نا لی
۹-۹۹ .https://sanad.iau.ir/Journal/jcm/Article/818241 

(. ب  ک،ی  نسرو ن،ررلمیی ) ه (مج و هیما لاتیغیس ن تن )ریکی،یست ستیغیف هنگیتق ص دیتی تن:یتوسعه،یب ن مه(. ۹3۱۹. )عظیمی یرانی، حسین
 .ن ر نی

 .ن ر نی. دریتق ص دیتی تننت ف گ یم تره ییتوسعه(. ۹3۱۲. )عظیمی یرانی، حسین

 .ان  ارات دان  اه ی د. شن س یتق ص دیدرآم ییب ی  معه(. ۹3۱۱. )نیاد، رن،اهرعلی
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گاه(.یGTM گ تن دیتئوری) رغشیتحاتقیکت  یدری لوییت      یب یت کت یب ینظ یهیب پ یه(. ۹۰۱۹. )وراس خ،اه، رای،د  .ان  ارات ی

 .ن ر نی(. هاد   لیلی، ر ر م) کت  یدرآم ییب یتحاتق(. ۹3۱۹. )ولیک، اووه

بنیا  در سوح کیلا ع وللییم ایارا،  لیان،نی در اییرا  و ا  ارات دس یابی ب  ال یاد دان (. ۹3۱۱. )لاسمی، رلمی؛ وایهی، رهی ؛ و علی اده، پریسا
 https://doi.org/10.22054/joer.2018.8689. ۹۹۲-۱۱(، ۵۴)۴۱ن مهیتق ص دی،یفصلن مهیپژغهش. ها  سیاس یارا،  و،نی 

هیا  بنییا  بی  بیازار نیار ی بیا اسی فاده از وننیکها  دانی و ییین روی ورود ییرکت(. ۹۰۱۹. )لنبر ، رهی ؛ ذاکر ، اریر؛ و حییر  ده،نی،  لیم
. ۹۰۵-۹۲3(، ۹)۵تل للددددددددددددددددددد ،یک ره ییبتنغمددددددددددددددددددد ی یتیکسدددددددددددددددددددب. گیر  انییییییییییییییییییییر یارهوییییییییییییییییییییمیم

https://doi.org/10.22034/jiba.2022.45931.1703 

 https://daneshbonyan.isti.irبازیابی ییه از (. ۹۰۱۱. )بنیا  و نظارت بر ا راها و ربسسات دان کارگروه ارزیابی و و خیص نلاحیت یرکت

نگد ری،یمط لعدهیبنتد د،یقویپژغه ،یپ ی ترشن سد ،ینظ یدهیدتدهرغتیدت)پویشیکت  یغیر حیپژغهش:یتن   گیتزیمت نیپنجیرغیکد دی(. ۹3۱۵. )کرس،ل،  ا 
 . اهان  ارات ن(. ورد و حسین کاظمی، ر ر ما حسن دانایی) ،موردی(

ها  بنیا ع وبییین اب یاد ر،واییت ییرکتها  دان ارا،  ا  ،یی  ارع برا  ر،وایت یرکت(. ۹۰۱۹. )ک اورز، سهیلا؛ ی ا،بی، ن،ررلمی؛ و دل ی، عاد  
 https://doi.org/10.22034/mr.2021.4381.4317. ۴۹-۹۹(، ۹۱۱)۰۲مجل یغیرتهب د،ی. بنیا  با اس فاده از روی وراورکی دان 

بنیا  ها  دان ا  وأرین را ی یرکتهبنی  اا  یناسایی و دس  (. ۹۰۱۱. )ا ل ؛ و زرردیا ، غلاررضاگل لی زاده، رلمیرضا؛ هباهبا،یا ، سیی حبی 
 ttps://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23225386.1400.10.4.1.2h. ۲۱-۹(، ۰)۴۲م ی یتینوآغری،ی. در ایرا 

مجلدهی(. یک روینرد نهیاد )کمی رابو  ب،روکراسی و و،س   نن  ی  –روا    ووبیای (. ۹3۱۴. )نیاد، رن،اهر؛ و رراد  کما ی، زهراربارکی، رلمی؛ علی
 https://doi.org/10.22067/jss.v16i1.76403. ۲۴۱-۲۹۱(، ۹)۴۱ لوییت      یدتنشگ هیف دغس یمشی ،ی

 .یناسا ت  ار  ان  ارا(. ۹ لی ) شن س یکت  ض یرغش:یمنطقیغیر حیدریرغش(. ۹3۴۱. )رلمیپ،ر، احمی

 .ان  ارات  ،گ،س. شن س یکت  ه یی  ل یدریرغشه ییفلس  یغیرغیهض رغش:یزمتنه(. ۹3۱۴. )رلمیپ،ر، احمی

 .ان  ارات ومی  علمی. ژتپنیچگونهیژتپنیش (. ۹3۱۱. )رینی، اریر بالر

-۴3(، ۹)۴فصدلن مهیتق صد دیغیتجد رتیندوین،ی. ها و راهنارهیاا  بنیا ع ا  ارات، نماگرها، ر،ل یت ایرا ، اال یاد دان (. ۹3۴۰. )ر مار نیاد، عباس
۹۱۴ .https://www.sid.ir/paper/502067/fa 

در لا   ریل رارپیچ )بنیا  در ایرا  نا  حنمرانی ن،  در ولاق ال یاد دان (. ۹3۱۴. )ا لهی،  مال؛ و رلمیپ،ر، ورحنازالر؛ و حنجفی، سیی رلمیب
. ۹۹۱-۹۲۱(، ۹)۴۲(،یرشددددددددددددددددد یغیتوسدددددددددددددددددعهیپ یددددددددددددددددد تر)هددددددددددددددددد ییتق صددددددددددددددددد دییپژغهش(. اهارگانییییییییییییییییی 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17356768.1398.19.1.7.1 
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