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Extended Abstract
Introduction: Planning and policymaking at the level of social institutions require the 
identification of trends, changes, and macro-social transformations. In order to achieve the 
richness of science, education, culture, and art envisioned in the Twenty-Year Vision Docu-
ment of the Islamic Republic of Iran, comprehensive frameworks have been developed. To 
design the path through which the country’s scientific and cultural development progresses 
from the current situation to the desired state, the Comprehensive Scientific Map of the 
Country and the Cultural Engineering Map of the Country have been formulated, approved, 
and announced with specific strategies. As a result of adopting a balanced view of scientific 
disciplines, universities, and cultural and artistic fields, Iran seeks to attain a superior posi-
tion in science, education, and culture, and to establish scientism and science-centeredness 
as the dominant discourse across all areas of society.
Achieving these objectives requires future-oriented studies grounded in the vision docu-
ment and the cultural engineering map, so that appropriate strategies and policies aligned 
with the desired future can be designed and formulated with foresight. The necessity of 
such studies becomes evident when considering that, in the current century, rapid tech-
nological advancements are accompanied by unavoidable social, cultural, and political 
changes. Futures studies provide a new and reliable tool for assessing and identifying these 
transformations.
The Ministry of Culture and Islamic Guidance is one of the governmental institutions re-
sponsible for implementing the “official policies of the Islamic Republic in the field of 
public culture,” understood as policies that are “planned, conscious, progressive, and excel-
lence-oriented,” from the perspectives of policymakers, the media, and the public. A review 
of the Ministry’s current cultural and educational policies, as well as its past trends, indi-
cates that major goals and approaches have been suspended or abandoned due to various 
factors, resulting in limited success in achieving the envisioned objectives. Practice-orient-
ed methods, organizational structure, short-term perspectives, and event-driven approaches 
are among the key factors that have disrupted the Ministry’s policies and programs. Accord-
ingly, examining these factors highlights the growing necessity of paying closer attention to 
future-oriented perspectives.
Method: Following a review of the research literature, 15 experts with relevant knowledge 
and experience were selected through judgmental and purposive sampling. Data were collected 
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through a workshop session and a series of expert interviews. The interview findings were eval-
uated, validated, and refined through three rounds of the Delphi technique. Theoretical satura-
tion was used as the criterion for terminating the sampling process. Through thematic analysis 
of the interview data, 31 variables were identified as drivers influencing this field. These drivers 
were subsequently subjected to structural analysis using MicMac software. In this stage, the 
direct and indirect influences and dependencies of the drivers were assessed and ranked. From 
among them, 10 key variables were entered into the Scenario Wizard software, leading to the 
identification of two scenarios with a high probability of occurrence.
Results: The first scenario for the future of the Ministry of Culture and Islamic Guidance’s 
policies in the field of cultural and artistic education represents a more favorable situation. 
In this scenario, based on the country’s cultural engineering map, it is anticipated that the 
public will gain greater access to new art education technologies, including digital art edu-
cation platforms, virtual reality, and the expanded use of artificial intelligence. To foster the 
development of cultural and artistic fields, the role of the private sector must be strength-
ened. This expanded role is reflected in increased support for artists, the growth in number 
and scope of art education centers, and the organization of cultural and artistic events.
Achieving the desired situation in art education policymaking also requires enhancing the 
country’s level of interaction within global communication networks. Public awareness of 
art, art education, and the social influence of art plays a critical role in realizing this sce-
nario. Increased public awareness manifests in a stronger perceived need for diverse forms 
of art and a greater demand for participation in art education. One of the key drivers of this 
scenario is the reduction of a security-oriented approach to art. The dominance of such an 
approach restricts cultural and artistic activities to governmental institutions and leads to 
the adoption of ineffective administrative regulations. Another crucial driver is economic 
recovery, which, by reducing security-oriented perspectives toward art, enhances young 
people’s interest in artistic fields. According to the experts participating in this study, such 
conditions have been more observable in the cultural discourse of so-called reformist gov-
ernments and merit further examination.
In contrast, the second scenario depicts an unfavorable situation for the expansion and 
promotion of art education policies. This scenario is characterized by neglect of economic 
conditions, the intensification of security-oriented views toward art and culture, the dimin-
ished role of artists and the private sector, and the continuation of existing trends in foreign 
relations and international interactions.
Discussion and Conclusion
 The mutual effects of the identified drivers were evaluated and analyzed using the Scenario 
Wizard software, resulting in the formulation of two scenarios with a high likelihood of oc-
currence. From the experts’ perspective, the first scenario presents a more desirable future 
for educational policies and policymaking within the Ministry of Culture and Islamic Guid-
ance. The second scenario reflects the persistence of the current situation and a trajectory 
of regression, representing an unfavorable outlook for art education policies in the country.
Keywords: Ministry of Culture and Islamic Guidance, Culture and Art, Educational Poli-
cies, Futures Studies, Mi’kmaq Structural Analysis Method, Scenario Wizard.
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چکیده 
برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری در ســطح نهادهــای اجتماعــی نیازمنــد شناســایی روندهــا، تغییــرات و 
ــی و شناســایی  ــرای ارزیاب ــق ب ــن و موث ــزاری نوی دگرگونی‌هــای کلان اجتماعــی اســت. آینده‌پژوهــی اب
این‌گونــه تغییــرات و دگرگونی‌هــا اســت. هــدف از انجــام پژوهــش حاضــر آینده‌پژوهــی سیاســت‌های 
ــن پژوهــش  ــری اســت. در ای ــگ و ارشــاد اســامی در حــوزه آموزش‌هــای فرهنگــی و هن وزارت فرهن
از دیدگاه‌هــای نظــری سیاســت‌گذاری فرهنگــی به‌عنــوان چارچــوب نظــری اســتفاده شــده اســت. بعــد 
از مــرور پیشــینه پژوهــش، بــا اســتفاده از تکنیــک نمونه‌گیــری قضاوتــی و هدفمنــد، 15 نفــر به‌عنــوان 
خبــرگان آگاه بــه موضــوع، انتخــاب شــدند. بــرای گــرداوری داده‌هــا از یــک جلســه کارگاهــی و چندیــن 
مصاحبــه بــا خبــرگان بهــره گرفتــه شــد. یافته‌هــای حاصــل از مصاحبه‌هــا به‌وســیله ســه مرحلــه تکنیــک 
دلفــی مــورد ارزیابــی، اعتباریابــی و یکسان‌ســازی قــرار گرفــت. از معیــار اشــباع نظــری به‌عنــوان 
معیــاری بــرای پایــان نمونه‌گیــری اســتفاده شــد. بــا تحلیــل تماتیــک مصاحبه‌هــا، 31 متغیــر به‌عنــوان 
ــک  ــزار »می ــا اســتفاده از نرم‌اف ــد. پیشــران‌های استخراج‌شــده ب ــن حــوزه احصــاء گردی پیشــران‌های ای
مــک« تحلیــل ســاختاری شــدند. در تحلیــل ســاختاری، پیشــران‌های تأثیرگــذار و تأثیرپذیــر به‌صــورت 
مســتقیم و غیرمســتقیم مــورد ارزیابــی قرارگرفتــه و رتبه‌بنــدی شــدند. در ایــن میــان 10 متغیــر به‌عنــوان 
پیشــران‌های کلیــدی وارد نرم‌افــزار »ســناریو ویــزارد« شــدند و دو ســناریو بــا احتمــال وقــوع قــوی 
شناســایی گردیــد. از ایــن دو ســناریو، از دیــدگاه خبــرگان موضــوع ســناریوی اول وضعیــت مطلوب‌تــری 
ــد  ــگ و ارشــاد اســامی ترســیم می‌کن ــرای سیاســت‌ها و سیاســت‌گذاری‌های آموزشــی وزارت فرهن ب
کــه نــام ایــن ســناریو را »هنــر نــزد ایرانیــان اســت و بــس« نهادیــم. ســناریوی دوم تــداوم وضــع موجــود و 
ســیر قهقرایــی را در پــی دارد و وضعیــت نامطلوبــی بــرای سیاســت‌های آمــوزش هنــر در کشــور اســت 

کــه نــام آن را »هنــر خــوار شــد جادویــی ارجمنــد« گذاشــتیم.
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مقدمه
ــا افزایــش تغییــرات فزاینــده محیطــی در حوزه‌هــای متفــاوت فرهنگــی، اجتماعــی،  امــروزه ب
اقتصــادی و سیاســی و اثــرات متقابــل ایــن بخش‌هــا بــر همدیگــر، ســازمان‌ها بــه محیط‌هایــی 
Milshina،Vish� شـ�ده‌اند)  تبدیـ�ل  چندبعـ�دی  قطعیت‌‌هـ�ای  عـ�دم  از  مملـ�و  و  )غامـ�ض 

ــد در  ــرار می‌گرفتن ــتفاده ق ــنتی مورداس ــت س ــه در مدیری ــی ک ــذا ابزارهای neyskiy,2018(. ل

ــت  ــرای مدیری ــن ب ــد )Alexa,2021(؛ بنابرای ــی ندارن ــی چندان ــد، کارای ــده‌ی جدی ــن پیچی ای
پیچیدگی‌هــای پیــش رو و کنتــرل کــردن عــدم قطعیت‌هایــی کــه ســازمان‌ها و نهادهــا بــا آن‌هــا 
 Wiener,( روبــه‌رو هســتند، چــاره‌ای جــز به‌کارگیــری فعالیت‌هــای آینده‌پژوهانــه نیســت
ــت.  ــده اس ــمندانه آین ــی هوش ــی و برپای ــل، طراح ــش تحلی ــی دان Estrehl،2019(. آینده‌پژوه

ــه و پیش‌دســتانه، انســان را از  ــه، عاملان ــه شــیوه‌ای آگاهان ــی آن اســت کــه ب ــش در پ ــن دان ای
ــد.  ــرات و پیشــرفت‌های سرســام‌آور محافظــت کن ــر توفــان ســهمگین تغیی ــری در براب غافلگی
پژوهــش در ایــن حــوزه مســتلزم بررســی نظام‌یافتــه و پیوســته روندهــا و رویدادهــای حاکــم بــر 
وضعیــت کنونــی بــرای ترســیم صحنه‌هــای آینــده و تقریــر آینــده‌ای مطلــوب اســت )پــدرام و 

ــف(. ــان، 1400: ال احمدی
ــی  ــت. برخ ــدی اس ــردی چندبع ــر دارای رویک ــگ و هن ــه فرهن ــت‌گذاری در عرص سیاس
ــد از: افزَایــش کارایــی و  ــرد عبارت‌ان ــرار گی ــه مدنظــر ق ــن زمین ــد در ای ــکات مهــم کــه بای از ن
اثربخشــی حــوزه فرهنــگ و هنــر، ارتقــای ســهم مؤثــر دولت در توســعۀ ایــن حوزه، بهینه‌ســازی 
ــی  ــری و فرهنگ ــای هن ــوزه آموزش‌ه ــی در ح ــش غیردولت ــهم بخ ــش س ــت و افزای ــش دول نق
همــراه بــا ارتقــای معنویــت و اخــاق و ارزش‌هــای اجتماعــی؛ همچنیــن توســعه متــوازن ایــن 
حــوزه در جغرافیــای کشــور از نــکات مهــم دیگــر در ایــن راســتا اســت. به‌منظــور دســتیابی بــه 
غنــای علــم و آمــوزش و فرهنــگ و هنــر و طراحــی چگونگــی رشــد علمــی و فرهنگــی کشــور از 
وضــع موجــود بــه وضــع مطلــوب، »نقشــه جامــع علمــی کشــور« و »نقشــه مهندســی فرهنگــی 
کشــور« بــا راهبردهــای معیــن تدویــن و تصویــب و ابــاغ گردیــده تــا بــا یــک نــگاه متــوازن بــه 
رشــته‌های علمــی و دانشــگاه‌ها و حوزه‌هــای فرهنگــی و هنــری، ایــران اســامی بــه جایگاهــی 
والا در علــم، آمــوزش و فرهنــگ دســت یابــد و علم‌گرایــی و علــم محــوری گفتمــان مســلط در 
کلیــه حوزه‌هــای جامعــه قــرار گیــرد و جایــگاه ارزنــده‌ای در عرصه‌هــای فرهنــگ و هنــر، تعلیــم 
و تربیــت، علــم و فنــاوری و اطلاعــات، ارتباطــات و رســانه در ســطح منطقــه و جهــان اســام 
کســب نمایــد )نقشــه جامــع علمــی کشــور ۱۳۸۶- نقشــه مهندســی فرهنگــی کشــور 1391(.

ــور  ــی کش ــی فرهنگ ــه مهندس ــاس نقش ــر اس ــی ب ــداف، آینده‌پژوه ــن اه ــه ای ــل ب ــرای نی ب
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ــا  موردنیــاز اســت تــا بتــوان بــر اســاس نــگاه بــه آینــده، راهبردهــا و سیاســت‌های متناســب ب
ــده مطلــوب را طراحــی و تدویــن کــرد. ضــرورت ایــن مســئله زمانــی پدیــدار می‌شــود کــه  آین
بدانیــم در قــرن حاضــر تغییــرات اجتماعــی، فرهنگــی و سیاســی در کنــار پیشــرفت‌های ســریع 

ــت. ــاب نیس ــه قابل‌اجتن فناوران
ــتراتژیک  ــع اس ــی‌ترین مناب ــی از اساس ــازمان، یک ــر س ــت‌گذاری ه ــی در سیاس آینده‌پژوه
بــه شــمار مــی‌رود. بــر همیــن مبنــا اســتفاده کارآمــد از آینده‌پژوهــی در حــوزه فرهنــگ و هنــر، 
در موفقیــت نهادهــا و ســازمان‌های فرهنگــی و هنــری نقشــی اساســی دارد. ازآنجایی‌کــه 
تصمیم‌گیــری و سیاســت‌گذاری معطــوف بــه آینــده، از وظایــف ســازمان‌های فرهنگــی اســت، 
پیش‌بینــی آینــده به‌عنــوان یــک ضــرورت موردتوجــه سیاســت‌گذاران قــرار گرفتــه اســت 

.)Dwivedi et al,2011(
ــوب  ــدا در چارچ ــم، ابت ــرن نوزده ــی در ق ــای مل ــش دولت‌ه ــان پیدای ــا از زم حکومت‌ه
ــاش  ــگ و ت ــرو فرهن ــق گفتمان‌هــای دیگــر وارد قلم ــان ناسیونالیســم و ســپس از طری گفتم
بــرای شــکل دادن بــه فرهنــگ شــدند. مجموعــه تحولاتــی کــه علــم و فنــاوری، پیدایــش انقلاب 
صنعتــی، توســعه شهرنشــینی، ظهــور و گســترش طبقــه متوســط، پیدایــش مطبوعــات، رونــق 
گرفتــن صنعــت چــاپ و عوامــل دیگــر در قــرن نوزدهــم بــه وجــود آوردنــد، زمینــه گســترش 
مداخلــه دولت‌هــا در زندگــی اجتماعــی و فرهنــگ را ایجــاد و آن را بــه ضرورتــی اجتناب‌ناپذیــر 

تبدیــل کــرد )فاضلــی و قلیــچ، 1392: 15(.
آینده‌پژوهــی بــا ژرف‌اندیشــی، ســهم بزرگــی در کاهــش خطاهــای تخمینی در ســاحت‌های 
گوناگــون و کاهــش غافلگیری‌هــای اســتراتژیک نهادهــای حاکمیتــی در آینــده دارد. در عرصــه 
سیاســت‌گذاری آموزش‌هــای فرهنگــی و هنــری، عــدم قطعیت‌هــا در شــبکه‌ای از رویدادهــا و 
روندهــا و متغیرهــا، محیطــی مملــو از حلقه‌هــای بازخــورد پیچیــده و بغرنــج ایجــاد می‌کننــد 
ــاً تصمیم‌ســازان  ــی، مطمئن ــر پیش‌بینی‌هــای قطع ــی ب ــزی ســنتی مبتن کــه روش‌هــای برنامه‌ری
ــه چالــش می‌کشــد. ازایــن‌رو طراحــی الگــوی  ــه آنچــه در واقعیــت رخ می‌دهــد، ب را نســبت ب
مناســب آینده‌پژوهــی بــه لحــاظ نظــری یــک دســتاورد جدیــدی محســوب می‌شــود کــه 
درنهایــت آینده‌نگــری را وارد حــوزه برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری آموزشــی و فرهنگــی 

.)Bell, 2003( می‌نمایــد
اجــرای  از دســتگاه‌های دولتــی و مســئول  یکــی  اســامی  ارشــاد  و  وزارت فرهنــگ 
»سیاســت‌های رســمی نظــام جمهــوری اســامی درزمینــۀ فرهنــگ عمومــی« )قانــون اهــداف و 
ــای »برنامه‌ریزی‌شــده، آگاهانــه  وظایــف وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی- 1365( در معن
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ــی سیاســت، رســانه و مــردم« اســت. ــی« ازنظــر »اهال ــه رشــد و تعال و رو ب
بررســی سیاســت‌های فرهنگــی و آموزشــی کنونــی و رونــد گذشــته آن حاکــی از آن اســت 
کــه »اهــداف و رویکردهــای کلان« به‌واســطه عوامــل مختلــف دچــار تعلیــق شــده و مهجــور 
مانــده اســت و آن‌چنان‌کــه بایدوشــاید در نیــل بــه اهــداف موفــق نبــوده اســت. شــیوه فعالیــت، 
ســاختار تشــکیلاتی، نــگاه کوتاه‌مــدت و رویدادزدگــی از عوامــل مهــم اخــال در سیاســت‌ها و 
برنامه‌هــای وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی در ایــن راســتا اســت کــه ایــن امــر توجــه بــه آینــده 

را بیــش از بیــش ضــروری می‌نمایــد.
ایــن تحقیــق قصــد دارد تــا بــا بررســی رونــد سیاســت‌های آموزشــی وزارت فرهنــگ 
و ارشــاد اســامی، بــه آینده‌نگــری و آینده‌نــگاری در ایــن حــوزه در افــق 8 ســاله بپــردازد. 
آینده‌پژوهــی روندهــای ســبک زندگــی جامعــه ایــران و شــناخت تحــولات فرهنگــی- ارتباطــی 
ــن  ــم توســعه کشــور، 1403: 241( ضــرورت انجــام ای ــون برنامــه‌ پنج‌ســاله هفت کشــور )قان

ــازد. ــان می‌س ــق را نمای تحقی
ــش‌ها  ــن پرس ــه ای ــه ب ــر دارد ک ــش در نظ ــن پژوه ــده ای ــات ارائه‌ش ــه توضیح ــه ب ــا توج ب
پاســخ دهــد: پیشــران‌های حــوزه آموزش‌هــای فرهنگــی و هنــری در افــق 8 ســاله چــه هســتند؟ 
و درنهایــت و بــا توجــه بــه پیشــران‌های شناسایی‌شــده، چــه ســناریوهایی پیــش روی موضــوع 

موردنظــر قــرار دارد؟

پیشینه پژوهش
پژوهش‌هــای  مختلــف،  درزمینه‌هــای  هنــری  و  فرهنگــی  سیاســت‌گذاری‌های  حــوزۀ  در 
ــی از  ــه برخ ــا ک ــن پژوهش‌ه ــت. در ای ــه اس ــام گرفت ــور انج ــارج کش ــل و خ ــددی در داخ متع
مصادیــق آن در زیــر اشــاره شــده اســت موضوعاتــی همچــون سیاســت‌های دســتگاه‌های 
فرهنگــی، نقــش فرهنــگ و هنــر در سیاســت، آینده‌پژوهــی در حوزه‌هــای هنــری و بازیگــران 
مؤثــر در حــوزه سیاســت‌های فرهنگــی موردتحقیــق و واکاوی پژوهشــگران قــرار گرفتــه اســت 

ــر بــه موضــوع مهمــی همچــون آموزش‌هــای فرهنگــی هنــری توجــه شــده اســت. و کمت
ــل سیاســت‌های  ــوان »تحلی ــا عن ــان و همــکاران )1400( در تحقیقــی ب ــژاد حمامی قادرن
دســتگاه فرهنگــی هنــری معاصــر ایــران بــا کمک جامعه‌شناســی دین ماکــس وبــر«: موردمطالعه 
رویکــرد گالــری همــا، در تــاش هســتند کــه بــه ایــن پرســش پاســخ دهنــد کــه ســاختارهای 
نهــادی هنــر معاصــر، همچــون گالری‌هــا بــه چــه نحــو بــه سیاســت‌های فرهنگــی و هنــری در 
ایــران معاصــر شــکل می‌دهنــد؟ در ایــن پژوهــش دیــن و هنــر به‌مثابــه دو متــن همســان دیــده 
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ــا را  ــی آن‌ه ــای درون ــر و نظام‌ه ــن و هن ــاش هســتند ســاحت‌های دی ــن در ت شــده‌اند. بنابرای
آشــکار کــرده و بــا بیــان روابــط هــر یــک بــا ســاختار قــدرت، بــر اســاس نظــام فکــری ماکــس 

وبــر بــه یــک رده‌بنــدی از کنشــگران گســترش نهــاد هنــر دســت یابنــد.
ســلیمانی و همــکاران )1400( در پژوهشــی بــا عنــوان »سیاســت‌های فرهنگــی و حکومتی 
در تبییــن ارزش‌هــای زیبایی‌شــناختی و هنــر و ادبیــات ایــران پهلــوی اول«: تــاش دارنــد بــه این 
پرســش پاســخ دهنــد کــه خط‌مشــی عامــان سیاســت‌گذاری فرهنــگ بــرای ایجــاد ارزش‌هــای 
ــا روش  ــه ب ــق ک ــن تحقی ــای ای ــود؟ یافته‌ه ــه ب ــوی اول چ ــر پهل ــات و هن ــناختی ادبی زیبایی‌ش
کتابخانــه‌ای و توصیفی-تحلیلــی نگاشــته شــده اســت نشــان می‌دهــد کــه عامــان قــدرت در 
ــی  ــری و تجددخواه ــوم ایرانی‌گ ــود. دو مفه ــامل می‌ش ــش را ش ــاه و دولتمردان ــن دوره، ش ای
ــه  ــد دولــت مرکــزی، ب ــا اســتفاده از قــدرت نیرومن ــد و ب ــوان ایدئولــوژی خــود برگرفتن را به‌عن

ســاخت آمرانــه هنــر و ادبیــات پرداختنــد.
هوشـیار )1401( در تحقیقـی بـا عنـوان »بازتعریف صنایع‌دسـتی معاصر ایـران با رویکرد 
آینده‌پژوهـی« بـه وضعیـت آینده‌هـای پیـش روی صنایع‌دسـتی ایـران بـا روش کتابخانـه‌ای و 
دلفـی پرداختـه اسـت. نتیجـه ایـن تحقیق به دسـت آمدن 6 مفهوم کسـب مهارت‌هـای فردی و 
آموزشـی، اسـتفاده از فناوری‌های روز، انعطاف‌پذیری و روحیه رقابت، درک شـرایط معاصر و 
نیازهـای جامعـه، توجـه به نیازهای مادی و معنوی انسـان معاصر و شـناخت سـنت‌ها و احترام 
به ارزش‌ها اسـت که از ترکیب آن‌ها 4 سـناریو به این شـرح تولید شـده اسـت: چشـم دل بازکن 
کـه جـان بینـی، فلـک را سـقف بشـکافیم و طرحی نـو دراندازیم، دیگران کاشـتند و مـا خوردیم 

و رهرو آن اسـت که آهسـته و پیوسـته رود.
ادلمــن1)2023(، در اثــری بــا عنــوان »نقــش محــوری هنــر در سیاســت« درصــدد بررســی 
ایــن موضــوع اســت کــه چگونــه آفرینش‌هــای هنــری، برداشــت‌های سیاســی را شــکل می‌دهند؟ 
وی اســتدلال می‌کنــد کــه تصــورات سیاســی، زبــان و کنش‌هــا چــاره‌ای جــز ایــن ندارنــد کــه 
ــون و ســایر گونه‌هــای  ــات، نقاشــی، تلویزی ــه از ادبی ــر و روایت‌هــای برگرفت ــر تصاوی ــی ب مبتن
هنــری باشــند. هنــر بــه بــاور او داســتان‌واره‌ها، الگوهــا، تصاویــر و روایت‌هایــی را در اختیــار 
سیاســت‌گذاران قــرار می‌دهــد تــا به‌واســطه آن بــه رویدادهــای سیاســی معنــا ببخشــند. ایلدمــن 
درنهایــت راه‌هــای متفاوتــی را بــه بحــث می‌گــذارد کــه هنــر از طریــق آن‌هــا می‌توانــد اقدامــات 
و ادراکات سیاســی را شــکل دهــد کــه از یک‌ســو تفــاوت، تنــوع و دموکراســی را ترویــج کنــد 

و از ســوی دیگــر آن را ســد نمایــد.
ســلطانی نســب و ناظمــی اردکانــی )1402( در پژوهشــی بــا عنــوان »آینده‌نــگاری صنایــع 
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فرهنگــی ج.ا.ا در چارچــوب اقتصــاد مقاومتــی« بــه بررســی آینده‌هــای محتمــل صنایــع 
ــا  ــا ب ــد. آن‌ه ــی پرداخته‌ان ــاد مقاومت ــوب اقتص ــران در چارچ ــامی ای ــوری اس ــی جمه فرهنگ
تحلیــل مصاحبه‌هــای 32 نفــر از خبــرگان، 47 مقولــه به‌عنــوان پیشــران ایــن حــوزه اســتخراج 
نمودنــد. درنهایــت بــا تعییــن عــدم قطعیت‌هــای کلیــدی، چهــار ســناریو شــامل مــرغ دریایــی، 

مــرغ لجــن خــوار، نهنــگ بــه گل نشســته و دلفیــن در قفــس بــه دســت آوردنــد.
ــران؛  ــر در ای ــی هن ــت‌های فرهنگ ــوان »سیاس ــری باعن ــدی1 )2003(، در اث ــن ناهی کاتری
ــه  ــه پرداخت ــی از منظــر مدرنیت ــر ایران ــه مطالعــه هن ــری« ب ــد هن مدرنیســم، نمایشــگاه‌ها و تولی
اســت. در ایــن کتــاب، چگونگــی انعــکاس گفتمــان غرب‌زدگــی بــر تولیــد هنــری و نقــد هنــر 
ــی  ــه‌ی غرب ــاس از مدرنیت ــوه‌ی اقتب ــر نح ــد ب ــن نق ــه بنیادی‌تری ــی ک ــود؛ گفتمان ــی می‌ش بررس
ــه‌ی  ــدن مفهــوم ضداســتعماری مدرنیت ــرای پروران ــران اســت و ســرانجام بســتری شــد ب در ای
هنــری ایرانــی کــه هنرمنــدان و ناقــدان آن را به‌مثابــه‌ی دیگــری‌ِ شــاخصی، در برابــر مدرنیتــه‌ی 
اســتعماری غربــی، مجســم کــرده بودنــد. در ایــن کتــاب، کاتریــن ناهیــدی هنــر مــدرن ایرانــی 
ــر  ــدی ب ــد. ناهی ــی می‌کن ــم، بازبین ــیاقی از مدرنیس ــی و س ــیری سیاس ــن تفس ــدف یافت را باه
ــه‌ی ۱۹۵۰  ــترده‌، از ده ــی گس ــواهد تاریخ ــی ش ــا و بررس ــی، مصاحبه‌ه ــق میدان ــای تحقی مبن
م، تاریخــی از تولیــد هنــر مــدرن فراهــم آورده اســت کــه واســطه‌های سیاســی را در پــس 
ــه تاریــخ  ــا دادن نقشــی کلیــدی ب ــد. ناهیــدی، ب ــر آشــکار می‌کن فرآیند‌هــای تاریخ‌نگاشــت هن
هنــر پسااســتعماری، نشــان می‌دهــد کــه چطــور از مدرنیتــه‌ی هنــری ایرانــی اســتفاده شــد تــا بــه 

ــه شــود. ــی پرداخت ــی ایران ــت مل ــاره‌ی هوی ــی درب ــم ضداســتعماری و ایده‌های مفاهی
باحجــب قدســی و همــکاران )1404( در تحقیقــی بــا عنــوان »آینده‌پژوهــی سیاســتگذاری 
ــرات  ــل ســاختاری اث ــا روش تحلی ــق 1420 ه.ش ب ــران در اف ــی ای ــای حاکمیت ــر در نهاده هن
متقابــل« بــه بررســی پیشــران‌های تأثیرگــذار بــر آینده حــوزه هنر بــا روش میک مــک پرداخته‌اند. 
یافته‌هــا حاکــی از آن اســت کــه پیشــران‌های کلیــدی ایــن حــوزه ازاین‌قــرار هســتند: کنشــگری 
ــر  ــر، نظــارت و مداخله‌گــری و لغزندگــی سیاســت‌گذاری ارزشــی، هن ــدان، آمــوزش هن هنرمن

موردحمایــت دولــت و هنــر و فناوری‌هــای نویــن.
از بررسـی و مطالعـه ایـن پژوهش‌هـا بـه اهمیـت آینده‌پژوهـی، آینده‌نگـری و آینده‌نگاری در 
حـوزه سیاسـت‌گذاری‌های فرهنگـی و هنـری پـی می‌بریـم و اینکـه متولیـان و دسـت‌اندرکاران 
طریـق  از  حتمـاً  فرهنگـی  برنامه‌ریزی‌هـای  بـرای  متلاطـم کنونـی  دنیـای  در  بایـد  فرهنگـی 
روش‌هـای علمـی و آینده‌پژوهانـه نسـبت به‌پیـش بینـی آینـده و حتی سـاخت آینده اقـدام کنند تا 
در مواجهه با شـرایط متلاطم آینده با متغیرهای متعدد و متناقض، دچار بحران عدم شـناخت 
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و ابهـام نشـوند. آنچـه مشـخص اسـت اینکه حـوزه آموزش‌هـای فرهنگی و هنـری بخش مهمی 
از سیاسـت‌گذاری فرهنگـی اسـت که بایـد موردتوجه جدی سیاسـت‌گذاران و متولیان فرهنگی 

قـرار گیـرد و ایـن پژوهـش قصـد دارد بـه این مهم بپـردازد.

مبانی نظری پژوهش
سیاسـت‌گذاری فرهنگـی به‌نوعـی برنامه‌ریـزی کلان- محـور اسـت کـه فعالیت‌هـای اجتماعی 
و فرهنگـی جامعـه را در جهـت تحقـق بخشـیدن بـه اهـداف، سـازمان‌دهی می‌کند. اعمـال این 
سیاسـت‌ها از سـطح قانون‌گـذاری گذشـته و بـه معنـای نوعی اعمـال قدرت دولـت یا حکومت 
به‌منظـور اصالح و بهبـود و یـا ایجـاد دگرگونـی در باورهـا، اعتقـادات و رفتارهـای فرهنگـی 
اسـت؛ بنابرایـن ازآنجایی‌کـه دولـت از همـه ظرفیت‌هـای تشـویقی و تنبیهـی خـود بـرای تحقق 
ایـن سیاسـت‌ها و برنامه‌هـا برخـوردار اسـت، بررسـی ایـن سیاسـت‌ها اهمیـت بسـیاری دارد 
)ذکایی و شـفیعی، 1389: 1(. هدف از سیاسـت‌گذاری فرهنگی آن اسـت که فرهنگ به مدد 
اشـکال سـنتی چـون مـوزه، کتابخانـه و تئاتـر در دسـترس مـردم قـرار بگیـرد. ازایـن‌رو تأکیـد بر 
عرضـه اسـت و هـدف افزایـش مصرف فرهنگی اسـت. مراکـز فرهنگی مثـل خانه‌های فرهنگ 

نشـانگر چنیـن سیاسـتی هسـتند )پهلـوان، ۱۳۸۲: ۱۵ و ۱۶(.
سیاســت‌گذاری فرهنگــی در امتــداد سیاســت‌ها و برنامه‌ریزی‌هــای دولــت به‌عنــوان 
 Orum,( بالاتریــن مرجــع قانون‌گــذاری و قــدرت در یــک ناحیــه جغرافیایــی مشــخص اســت
ــال  ــدرن را اعم ــت م ــی دول ــت اساس ــت، خصوصی ــر از دول ــف وب ــاس تعری ــر اس 2001(. ب

ــن  ــد. ای ــا قــدرت فیزیکــی در یــک قلمــرو مفــروض می‌دان ــرد مشــروع زور ی انحصــاری کارب
انحصــار بــه دولــت قدرتــی می‌دهــد کــه هیچ‌کــدام از نهادهــا یــا کارگزاری‌هــا در جامعــه 

ــدارد. ــدرن آن را ن م
حــدس )۲۰۰۱( و راولــز )۱۹۹۶(1 از مواضــع مشــابهی بــه بیــان تعاریــف خــود از دولــت 
پرداخته‌انــد. از ایــن دیــدگاه، سیاســت‌گذاری فرهنگــی نه‌تنهــا عــاری از قــدرت در بیــان 
جامعه‌شناســی سیاســی نیســت، بلکــه همچنیــن به‌طــور ضــروری برخاســته از روابــط قــدرت 
اســت و از طریــق این‌چنیــن سیاســت‌هایی همــراه بــا ایدئولــوژی حاکــم، تبعیــت مــردم را بــه 
همــراه دارد، همچنیــن بــه بازتولیــد مناســبات قــدرت منجــر می‌گــردد. بارکــر دراین‌بــاره بیــان 
می‌کنــد کــه در اینجــا فرهنــگ تنهــا موضــوع ابرازهــا و آگاهی‌هــا نیســت، بلکــه فعالیت‌هــای 
ــب  ــن خوانــش در قال ــگ در ای ــذا فرهن ــی هســتند؛ ل ــی توافقــات فضای نهــادی و امــور اجرای

.)Barke,2004( دولتمنــدی درک می‌گــردد
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مقاله علمی ـ پژوهشی

 اعمــال سیاســت‌های فرهنگــی دولــت، بــا اســتفاده از ابزارهــای متفاوتــی انجــام می‌شــود. 
آلتوســر اســتدلال می‌کنــد قوانیــن، مــدارس، رســانه‌ها و مــواردی از ایــن نــوع کــه تلاش‌هــای 
ــی از  ــای فرهنگ ــداوم آموزه‌ه ــازی و ت ــی، فرهنگ‌س ــت‌گذاری فرهنگ ــال سیاس ــدی در اعم ج
ــری  ــیر و معناپذی ــم تفس ــرای فه ــی ب ــازی الگوهای ــن درونی‌س ــتند، ضم ــا هس ــوی دولت‌ه س
ــز  ــدرت نی ــود ق ــاختار موج ــظ س ــاور و حف ــه ب ــراد، ب ــی در اف ــات اجتماع ــی از حی جنبه‌های
ــب نظام‌هــای  ــن اســاس اســت کــه سیاســت فرهنگــی، در دســتور کار اغل ــر ای ــد. ب می‌انجامن
سیاســی قــرار گرفتــه اســت. آنــان بــا فــرض این‌کــه فرهنــگ ماهیتــی ســیال و منعطــف دارد، 
همــواره تــاش نموده‌انــد کــه بــا مداخــات خــود در ایــن حــوزه آن را نیــز همچــو ن سیاســت، 
اقتصــاد و اجتمــاع بــا خــود همــراه کننــد و این‌گونــه تعادل‌هــای مداومــی را بــه نفــع خــود در 

ســطوح مختلــف نظــام فرهنگــی جامعــه ایجــاد کننــد )مانــدی، ۱۳۸۳: ۶۴(.
ــرای اعمــال سیاســت در  ــی ب ــوان کاف ــدرت و ت ــت خــود، از ق ــه ماهی ــا ب ــذا دولت‌هــا بن ل
ــرای  ــدرت مشــروع ب ــرد انحصــاری ق ــا از یک‌ســو از کارب ــد. آن‌ه ــگ برخوردارن حــوزه فرهن
تدویــن، تنظیــم و اعمــال سیاســت برخوردارنــد و از ســوی دیگــر بــه دلایــل و اهــداف کافــی 
ــاش داشــته‌اند  ــذا دولت‌هــا ت ــز هســتند. ل ــر مهمــی مجه ــن ام ــرای اعمــال چنی ــز ب و لازم نی
ارزش‌هــا و هنجارهــای جوامــع تحــت امــر خــود را شــکل داده و متأثــر ســازند. مداخلــه دولــت 
در حوزه‌هــای فرهنگــی، تحــت تأثیــر ملاحظــات سیاســی او در تــاش بــرای تــداوم فرهنــگ 
ــا  ــازی ی ــدف برجسته‌س ــد باه ــا می‌توان ــه تلاش‌ه ــه این‌گون ــت ک ــن اس ــاوه مبره ــت. به‌ع اس
تقویــت جایــگاه کشــور در تاریــخ، یــا در نظــام جهانــی و یا صرفاً گســترش ارزش‌هــا و نمادهای 
ــل  ــه و تعدی ــه مداخل ــا، دولت‌هــا دســت ب ــن مبن ــر ای ــگ باشــد. ب ــه خاطــر خــود آن فرهن آن ب
آشــکار یــا پنهــان در حوزه‌هــای فرهنگــی می‌زننــد. ازآنجایی‌کــه آمــوزش به‌عنــوان ســنگ 
زیربنــای حــوزه فرهنــگ و هنــر محســوب می‌شــود دارای جایــگاه مهمــی در سیاســت‌گذاری 
ــی  ــا جهت‌ده ــا ب ــد ت ــعی دارن ــت س ــیِ حاکمی ــان فرهنگ ــا و متولی ــت و دولت‌ه ــی اس فرهنگ
ــر اســاس  ــری کشــور را ب ــده فرهنگــی و هن ــوع آموزش‌هــا و سیاســت‌گذاری آن، آین ــن ن ــه ای ب

ــد. ــم زنن اهــداف و خواســته‌های خــود رق

روش پژوهش
پژوهــش پیــش‌رو، تحقیقــی اســت باهدفــی کاربردی کــه از روش پیمایش اســتفاده کرده اســت. 
ــی اســت کــه در محیط‌هــای علمــی و اجرایــی  ــن پژوهــش شــامل خبرگان جمعیــت آمــاری ای
و اداری )در ســطح وزارت‌ فرهنــگ و ارشــاد اســامی و مجموعه‌هــای وابســته به‌عنــوان 
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نهــاد سیاســت‌گذار و مجــری سیاســت‌های آموزشــی فرهنگــی و هنــری( مشــغول بــه فعالیــت 
هســتند. ایــن تحقیــق در ســه مرحلــه صــورت پذیرفته اســت. در مرحلــه آغازین برای شناســایی 
ــق 8  ــامی در اف ــاد اس ــگ و ارش ــی وزارت فرهن ــت‌های آموزش ــر در سیاس ــران‌های مؤث پیش
ســاله، بــا خبرگانــی کــه به‌صــورت قضاوتــی، هدفمنــد و شــبکه‌ای گــرداوری شــدند، جلســاتی 
ــه )در وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی و مجموعه‌هــای  به‌صــورت کارگاه و ســپس مصاحب
فرهنگــی و هنــری( بــا معیــار اشــباع نظــری برگــزار شــد. بعــد از انجــام کارگاه‌هــا و مصاحبه‌هــا، 
مستندســازی یافته‌هــا و اســتخراج پیشــران‌ها، بــرای بررســی اعتبــار و قابلیــت اعتمــاد داده‌هــا 
پیشــران‌های استخراج‌شــده بــا اســتفاده از روش دلفــی در ســه مرحلــه بــه خبــرگان داده شــد و 
تأییــد ایــن افــراد را بــه دســت آورد. ســپس میــزان تأثیرگــذاری مســتقیم پیشــران‌ها بــر یکدیگــر 
ــرگان  ــه خب ــن مرحل ــت. در ای ــرار گرف ــی ق ــورد ارزیاب ــرگان م ــط خب ــنامه توس ــزار پرسش ــا اب ب
روابــط میــان پیشــران‌ها را از نمــره صفــر کــه بیانگــر اثرگــذاری بســیار ضعیــف تــا نمــره ســه 
کــه بیان‌کننــده اثرگــذاری بســیار قــوی اســت، ارزیابــی نمودنــد. در مرحلــه بعــد داده‌هــا توســط 
نرم‌افــزار »میــک مــک« مــورد تحلیــل ســاختاری قــرار گرفتنــد. خروجــی ایــن مرحلــه محاســبه 
اثــرات مســتقیم و غیرمســتقیم، متغیرهــای وابســته، مســتقل و دووجهــی اســت. متغیرهــای 
دووجهــی متغیرهایــی هســتند کــه بــه شــکل هم‌زمــان دارای بیشــترین تأثیرپذیــری و بیشــترین 
اثرگــذاری هســتند. در مرحلــه ســوم متغیرهــای دووجهــی کــه ورودی نرم‌افــزار »ســناریو ویزارد« 
می‌باشــند را دوبــاره بــه خبــرگان داده و از آن‌هــا خواســته شــد کــه بــرای ایــن متغیرهــا حــالات 
یــا ابعــادی در نظــر بگیرنــد. بعــد از مشــخص نمــودن حــالات و ابعــاد پیشــران‌ها، شــدت و 
جهــت اثرگــذاری آن‌هــا بــر یکدیگــر توســط خبــرگان ســنجیده شــد. ترکیــب روابــط بیــن ابعــاد 
ــده آینده‌هــای پیشــروی موضــوع تحــت  ــن پیشــران‌ها ســناریوهایی اســت کــه توصیف‌کنن ای

مطالعــه اســت.

یافته‌های پژوهش
یافته‌هــای ایــن پژوهــش در ســه مرحلــه ارائــه شــده‌اند. در مرحلــه اول بــرای احصــاء دیدگاه‌هــا 
و پاســخ‌ها بــا 15 نفــر از خبــرگان موضــوع کــه درزمینــۀ سیاســت‌های وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســامی در حــوزه آموزش‌هــای فرهنگــی و هنــری بــرای ســال‌های متمــادی صاحب‌نظــر 
بوده‌انــد، مصاحبــه بــه عمــل آمــد. به‌عــاوه از منابــع کتابخانــه‌ای و اینترنتــی نیز اســتفاده گردید. 
معیــار اشــباع نظــری به‌عنــوان روشــی اســتاندارد بــرای پایــان فراینــد گــرداوری اطلاعــات بــه 
کار گرفتــه شــد. قابل‌ذکــر اســت گــرداوری اطلاعــات به‌صــورت دلفــی در ســه دور انجــام شــد 
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کــه درنهایــت بــه یکســان شــدن اطلاعــات ختــم گردیــد. اطلاعــات خبــرگان مشــارکت‌کننده در 
تحقیــق در جــدول شــماره 1 ارائــه شــده اســت.

جدول 1. اطلاعات خبرگان مشارکت کننده

تحصیلاتمسئولیت/ حوزه فعالیتجنسردیف

مرد1
مدیرکل دفتر توسعه آموزش‌های فرهنگی و هنری وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی
دانشجوی 

دکتری

معاون نظارت و ارزیابی دفتر توسعه آموزش‌های فرهنگی و هنری وزارت ارشادزن2
کارشناسی 

ارشد

مرد3
معاون آموزشی دفتر توسعه آموزش‌های فرهنگی و هنری وزارت ارشاد- هنرمند 

گرافیست- مدرس و کارشناس هنری
کارشناسی 

ارشد

مسئول امور آموزشگاه‌های آزاد هنری کشورمرد4
کارشناسی 

ارشد

مرد5
مسئول صدور کارت صلاحیت تدریس مربیان آموزشگاه‌های هنری کشور-

هنرمند نقاش-مربی هنری- مدیر آموزشگاه نقاشی
کارشناسی 

ارشد

دکتریمدرس دانشگاه و مشاور امور آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیزن6

مرد7
دبیر کارگروه‌های تخصصی تدوین استانداردهای شایستگی و آموزشی رشته‌های 
هنری وزارت فرهنگ و ارشاد-هنرمند عکاس-مدیر هنری آموزشگاه تجسمی 

و عکاسی

کارشناسی 
ارشد

زن8
مسئول امور هنرستان‌های هنرهای زیبای کشور-هنرمند حوزه مد و لباس-

مربی هنری
کارشناسی 

ارشد

مرد9
مسئول امور آزمون‌های مهارتی بخش فرهنگ و هنر کشور- هنرمند 

گرافیست- مدیر سابق هنرستان هنرهای زیبای اراک
کارشناسی 

ارشد

مدیر هنرستان موسیقی پسران تهران- هنرمند موسیقی- مربی هنریمرد10
کارشناسی 

ارشد

زن11
مدیر هنرستان موسیقی دختران تهران- مدیر سابق هنرستان هنرهای زیبای 

دختران تهران
کارشناسی 

ارشد

دکتریاستاد دانشگاه- موسیقی‌دان- مربی هنریمرد12

مرد13
عضو هیئت‌امنای انجمن موسیقی ایران- عضو هیئت‌امنای موزه موسیقی 

ایران- مدیر آموزشگاه موسیقی- رئیس شورای عالی خانه موسیقی- عضو 
شورای مرکزی نظارت بر آموزشگاه‌های آزاد هنری کشور- مدرس موسیقی

دکتری
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مرد14
دبیر کمیته‌های هنری شورای ارزشیابی هنرمندان کشور- عضو شورای مرکزی 
نظارت بر آموزشگاه‌های آزاد هنری کشور- عضو هیئت‌امنای انجمن موسیقی 

ایران
دکتری

مرد15
عضو فرهنگستان هنر- مدیرکل سابق دفتر موسیقی وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی
دکتری

ــدا به‌صــورت یــک کارگاه 2 ســاعته و ســپس  ــرگان )ابت ــا خب پــس از انجــام مصاحبه‌هــا ب
انجــام ســه دور روش دلفــی(، متــن مصاحبه‌هــا مــورد تحلیــل تماتیــک قــرار گرفــت. بــا توجــه 
بــه اینکــه تم‌هــای اســتخراج شــده بــر اســاس دیدگاه‌هــای خبــرگان حاضــر در جلســه بــود، لــذا 
اعتبــار یافته‌هــا توســط خبــرگان تأییــد گردیــد. یافته‌هــای ایــن مرحلــه 31 پیشــران هســتند کــه 

در جــدول شــماره 2 نمایــش داده شــده اســت.

جدول 2. پیشران‌های تأثیرگذار بر آینده سیاست‌های آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

رویدادهای فرهنگی اجتماعی )جشنواره‌ها، مسابقات هنری، فیلم 
و سریال، تبلیغات و...(

گاهی عمومی جامعه، سواد هنری عمومی آ

تحولات جمعیتی )ترکیب جمعیت، مهاجرت، طبقات اجتماعی 
و ...(

الگوهای مصرف فرهنگی

تحولات سبک زندگی )تغییرات سبک زندگی جوانان، شکاف 
نسلی و ...(

هوش مصنوعی

هماهنگی و هم‌راستایی دستگاه‌های متولی فرهنگ )ارشاد، 
صداوسیما و...(

پلتفرم‌های دیجیتال آموزش مجازی هنر

بحران‌های غیرمترقبه )شیوع بیماری‌های همه‌گیر، تنش‌های 
سیاسی اجتماعی، جنگ و...(

طراحی ساختارهای مدون و نظام‌مند در حوزه 
نظارت

تنوع و تکثر ارزش‌ها، اعتقادات و هویت‌ها )مذهبی، ملی(
واقعیت مجازی )AR/VR( و فناوری‌های 

نوین

محدودیت‌های رسمی )اداری و قانونی(عدالت هنری و فرهنگی )دسترسی مناطق کم برخوردار(

سواد هنری معلمان و مربیان هنریجهانی‌شدن )تعاملات فرهنگی و هنری و آموزشی بین‌المللی(

درآمد و معیشت خانوارجایگاه هنر در نظام آموزش رسمی کشور
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وضعیت اقتصادی جامعه )ثبات یا عدم ثبات، تحریم، تورم و...(
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در حوزه هنر 

و آموزش هنر

هنر به‌مثابه شغل )هنر و آموزش هنر به‌عنوان کسب‌وکار(
تورم و ترافیک قوانین، مقررات و 

آیین‌نامه‌های مربوط

حمایت دولت )افزایش بودجه، تخصیص اعتبارات مناسب و...(
نقش هنرمندان در سیاست‌گذاری و 

برنامه‌ریزی‌های آموزشی

رویکرد امنیتی به فرهنگبازارهای نوین هنر )همچون NFT در هنر دیجیتال(

سیاست‌ها و تصمیمات کلان فرهنگی نظام
نقش نهادهای فراقانونی و محدودیت‌های 

غیررسمی

تعدد نهادهای نظارتیگفتمان فرهنگی دولت‌ها

چالش‌های نظارت بر آموزش‌های برخط )آنلاین( و محتوای 
تولیدی در فضای مجازی

ــر  ــر ب ــر همدیگ ــران‌ها ب ــک از پیش ــر هری ــزان تأثی ــی می ــه بررس ــرگان ب ــه دوم خب در مرحل
اســاس نمره‌گــذاری صفرتــا ســه در یــک ماتریــس 31×31 پرداختنــد. ســپس به‌منظــور 
شــناخت پیشــران‌های اثرگــذار و اثرپذیــر و میــزان اثرگــذاری و اثرپذیــری پیشــران‌ها، خروجــی 
ایــن ماتریــس توســط نرم‌افــزار »میــک مــک« تحلیــل گردیــد. نرم‌افــزار »میــک مــک« جــداول 
و داده‌هــا را به‌صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم مــورد تحلیــل قــرار می‌دهــد. ماتریــس اثــرات 
مســتقیم )MDI( در جدول شــماره 3 و ســپس ماتریس اثرات غیرمســتقیم )MII( در جدول 
شــماره 4 و اشــکال و نمودارهــای مرتبــط بــا آن ارائــه شــده اســت. ایــن جــداول نشــان‌دهنده 
میــزان تأثیرگــذاری و تأثیرپذیــری پیشــران‌ها بــر یکدیگــر هســتند، بــا ایــن تفــاوت کــه ماتریــس 
اثــرات غیرمســتقیم نتیجــه تکــرار چندبــاره ماتریــس مســتقیم بــرای دســت‌یابی بــه یافته‌هــای 

باثبات‌تــری در سیســتم تحــت مطالعــه هســتند.

جدول 3. ماتریس اثرات مستقیم

ابعاد ماتریس
تعداد 
تکرارها

تعداد 
صفرها

تعداد 
یک‌ها

تعداد دوها
تعداد 
سه‌ها

درجه پرشدگیجمع

31×31227022627818769171/9
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 جدول 4. تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم پیشران‌ها

شماره

پیشران‌ها

تأثیرگذاری
)مستقیم(

تأثیرپذیری
)مستقیم(

ص
خال

مستقیم

تأثیرگذاری
)غیرمستقیم(

تأثیرپذیری
)غیرمستقیم(

ص
خال

غیرمستقیم

1
رویدادهای اجتماعی )جشنواره‌ها، 

کارناوال‌ها، مسابقات هنری(
62422014845910755040909

2
تحولات جمعیتی )ترکیب جمعیت، 

مهاجرت(
5162-11119867152948-33081 

3
تحولات سبک زندگی )تغییرات سبک 

زندگی جوانان(
6068-8139855161024-21169

گاهی عمومی جامعه4 4578-4150392154970-6165آ

5
بحران‌های غیرمترقبه )شیوع 
بیماری‌های همه‌گیر، جنگ(

2653-2765025131628-66603

29652-15122720152372-4964الگوهای مصرف فرهنگی6

70909-3471424142333-2660هوش مصنوعی7

63531014980113055019251پلتفرم‌های دیجیتال آموزش هنر8

9)AR/VR( 8791-3128714137505-5154واقعیت مجازی

10
هماهنگی و هم‌راستایی دستگاه‌های 
متولی فرهنگ )ارشاد، صداوسیما(

4951-2121924129149-7225

11
تنوع و تکثر ارزش‌ها، اعتقادات و 

هویت‌ها )مذهبی، ملی(
2233-115311684342-31226

12
محدودیت‌های رسمی )اداری و 

قانونی(
38326952338047714756

13
عدالت در توزیع اقلام هنری و فرهنگی 

)دسترسی مناطق کم برخوردار(
4528171135587204741511

14
جهانی‌شدن )تعاملات فرهنگی 

بین‌المللی(
4648-2114355122334-7979

15
جایگاه هنر در نظام آموزش رسمی 

کشور
4629171171297540941720

4540511755710243315124سواد هنری معلمان16
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17
وضعیت اقتصادی جامعه )ثبات، 

تحریم، تورم(
45423107992112489-4497

26404-76833094734-2936درآمد خانوار18

19
هنر به‌مثابه شغل )آموزش هنر به‌عنوان 

کسب‌وکار(
5354-1129806130106-300

20
حمایت دولت )افزایش بودجه، 

تخصیص اعتبارات(
4660-14111997147787-35790

63501315064512294427701سرمایه‌گذاری بخش خصوصی21

22
بازارهای نوین هنر )همچون NFT در 

هنر دیجیتال(
424649879011826-13036

7568717477516100013775سیاست‌ها و تصمیمات فرهنگی نظام23

2452-3145954148406-6063گفتمان فرهنگی دولت‌ها24

25
تورم و ترافیک قوانین، مقررات و 

آیین‌نامه‌ها
4752-5118669124515-5846

26
نقش هنرمندان در سیاست‌گذاری‌های 

آموزشی
62521014848912003828451

61501114769811720230496رویکرد امنیتی به فرهنگ27

11050321037631269-4243نقش نهادهای فراقانونی28

11272-896107107379-3846تعدد نهادهای نظارتی29

30
طراحی ساختارهای مدون و دقیق در 

حوزه نظارت
4226161059466634839598

31
چالش‌های نظارت بر آموزش‌های 

برخط )آنلاین( و محتوای تولیدی در 
فضای مجازی

5126251300246377566249

1496149636693833669383جمع

در ادامــه تحلیــل داده‌هــا توســط نرم‌افــزار میــک مــک، متغیرهــای دووجهــی کــه بــه شــکل 
ــن پیشــران‌ها  ــر هســتند، شناســایی می‌شــوند. ای ــان بســیار تأثیرگــذار و بســیار تأثیرپذی هم‌زم
ــر دووجهــی  در قســمت شــمال شــرق نمــودار قــرار دارنــد. در تصاویــر 1 و 2 تعــداد ده متغی
قابل‌مشــاهده هســتند. روابــط بیــن متغیرهــای وارد شــده در میــک مــک بــه صــورت گراف‌هایی 

در تصاویــر شــماره 3 و 4 نمایــش داده شــده‌اند.
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تصویر 1. وضعیت پیشران‌ها در نقشه تأثیرگذاری، تأثیرپذیری )مستقیم(

تصویر 2. وضعیت پراکندگی پیشران‌ها در نقشه تأثیرگذاری، تأثیرپذیری )غیرمستقیم(
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تصویر 3. گراف اثرات مستقیم پیشران‌ها بر یکدیگر

تصویر 4. گراف اثرات غیرمستقیم پیشران‌ها بر یکدیگر
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در مرحلــه ســوم بعــد از مشــخص شــدن متغیرهــای دووجهــی توســط نرم‌افــزار میــک مــک، 
از خبــرگان درخواســت شــد کــه حــالات یــا ابعــاد هــر کــدام از متغیرهــای شناســایی شــده را 
تعییــن نماینــد. بعــد از شناســایی ابعــاد هــر متغیــر، تأثیرگــذاری آن‌هــا بــر یکدیگر از منفی ســه تا 
مثبــت ســه توســط خبــرگان مشــارکت‌کننده موردبررســی قــرار گرفــت و یافته‌هــای ایــن ارزیابــی 
بــه شــکل جــدول شــماره 5 بــرای اســتخراج ســناریوها بــه نرم‌افــزار »ســناریو ویــزارد« داده شــد. 
از ترکیــب حــالات متفــاوت پیشــران‌ها، دو ســناریو )جــدول شــماره 6( بــا احتمــال وقــوع قوی 
اســتخراج گردیــد. از میــان ایــن دو ســناریو ســناریوی شــماره یــک مطلــوب و ســناریوی دوم 
نامطلــوب تلقــی می‌گــردد. هــر دو ســناریو بــا نمــره 176 دارای احتمــال وقــوع بســیار بالایــی 
هســتند. ســناریوی شــماره یــک بــرای آینــده سیاســت‌های وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی 
ــری اســت. در  ــت مطلوب‌ت ــق 8 ســاله وضعی ــری در اف در حــوزه آموزش‌هــای فرهنگــی و هن
ایــن ســناریو بــر اســاس نقشــه مهندســی فرهنگــی کشــور، گســترش دسترســی آحــاد افــراد جامعه 
ــت  ــر، واقعی ــال آمــوزش هن ــر همچــون پلتفرم‌هــای دیجیت ــن آمــوزش هن ــه فناوری‌هــای نوی ب
مجــازی و افزایــش اســتفاده از هــوش مصنوعــی در ایــن افــق زمانــی پیش‌بینــی شــده اســت.

)ســند سیاســت فرهنگــی کشــور، اهــداف سیاســت فرهنگــی بنــد 5، 1371( در ایــن راســتا و 
ــری، بخــش خصوصــی می‌بایســت نقــش خــود را  ــای فرهنگــی و هن ــت توســعه حوزه‌ه جه
ــدان،  ــر و هنرمن ــت از هن ــورت حمای ــی به‌ص ــش خصوص ــش بخ ــش نق ــد. افزای ــش ده افزای
افزایــش تعــداد و گســتره مراکــز خصوصــی و غیردولتــی آمــوزش هنــر و برگــزاری رویدادهــا 
نمایــان می‌گــردد. اهمیــت ســرمایه‌گذاری و تشــویق و تضمیــن حقــوق ســرمایه‌گذاران بــرای 
تأمیــن نیازهــای بخــش فرهنــگ کشــور در اســناد بالادســتی همچــون اصــول سیاســت فرهنــگ 
ــاز، 1390(. بــرای نیــل بــه وضعیــت  کشــور مــورد تأکیــد قــرار گرفتــه اســت )بیــات و جانب
مطلــوب در سیاســت‌های آمــوزش فرهنگــی و هنــری، کشــور مــا بایــد میــزان تعامــات خــود را 
در شــبکه ارتباطــات جهانــی افزایــش دهــد. بایــد ارتباطــات فرهنگــی - اجتماعــی میــان کشــور 
مــا و ســایر کشــورها بــا اســتفاده از پیمان‌هــا و روابــط چندجانبــه تقویــت گــردد. بــرای نیــل بــه 
ایــن هــدف می‌تــوان از ظرفیــت برندســازی هنــر معاصــر اســامی و ملــی به‌عنــوان ابــزاری در 
جهــت دیپلماســی عمومــی و فرهنگــی بهــره گرفــت )یــزدی، 1404(. میــزان آگاهــی عمومــی 
ــرای  ــی ب ــای اجتماع ــر نهاده ــر ب ــرات هن ــری و تأثی ــای هن ــری، آموزش‌ه ــواد هن ــه و س جامع
دســت‌یابی بــه وضعیــت مطلــوب از جایــگاه ویــژه‌ای برخــوردار اســت. افزایــش آگاهــی جامعه، 
خــود را در قالــب افزایــش احســاس نیــاز بــرای انــواع هنر و درخواســت برای شــرکت در دوره‌ها 
ــری نمایــان می‌ســازد. از پیشــران‌های کلیــدی ایــن  و کلاس‌هــا و کارگاه‌هــای آموزش‌هــای هن
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ســناریو کاهــش رویکــرد امنیتــی بــه حــوزۀ فرهنــگ و هنــر اســت. تســلط رویکــرد امنیتــی بــه 
فرهنــگ و هنــر، ایــن حــوزۀ مهــم را صرفــاً بــه دســتگاه‌های دولتــی و تصویــب آیین‌نامه‌هــای 
اداری و بی‌اثــر محــدود می‌ســازد. هنرمنــدان و متقاضیــان از بیــم گرفتــار شــدن در چرخه‌هــای 
گزینــش و نظــارت، ســعی در دوری از حوزه‌هــای فرهنــگ و هنــر )بــه شــکل رســمی و اداری( 
دارنــد. از ســوی دیگــر تســلط نــگاه امنیتــی موجــب شــکل‌گیری و گســترش مراکــز زیرزمینــی 
و غیررســمی آموزش‌هــای فرهنگــی و هنــری شــده و ایــن حــوزه را از گســتره نظــارت رســمی 
جامعــه خــارج می‌ســازد )خبرآنلایــن، 1403/05/06؛ خبرگــزاری مهــر، 1392/10/18(. 
ــه‌ای  ــت. رابط ــادی اس ــود اقتص ــرایط بهب ــناریو، ش ــن س ــت ای ــا اهمی ــیار ب ــران‌های بس از پیش
ــی،  ــادی و اردکان ــگ وجــود دارد )صی ــای حــوزه فرهن ــق اقتصــاد و اعت ــان رون ــه می دوطرف
1393؛ مســعودی نیــا و همــکاران، 1400(. بهبــود اقتصــادی بــا کاهــش رویکــرد امنیتــی بــه 
هنــر، اقبــال عمومــی جوانــان را بــه هنــر و حوزه‌هــای هنــری افزایــش می‌دهــد. ازنظــر خبــرگان 
ــا  ــای ب ــی دولت‌ه ــان‌ فرهنگ ــولًا در گفتم ــرایط معم ــن ش ــق، ای ــن تحقی ــارکت‌کننده در ای مش

نــگاه بــاز فرهنگــی )موســوم بــه اصلاح‌طلــب( امــکان تحقیــق بیشــتری پیــدا می‌کنــد.

جدول 5. وضعیت پیشران‌های کلیدی و ابعاد آن‌ها

ابعادمتغیر کلیدیردیف

A: سیاست‌های فرهنگی نظام1
A1: نقشه مهندسی فرهنگی کشور

A2: اصول سیاست فرهنگی کشور

2

B: فناوری‌های نوین آموزش هنر 
)فضای مجازی، پلتفرم‌های آموزش 
هنر، هوش مصنوعی، بازارهای نوین 

هنر(

B1: گسترش دسترسی آسان به آموزش هنر و فرهنگ و کاهش 
تأثیر سیاست‌های رسمی در این حوزه

B2: محدود کردن دسترسی‌های عمومی به فناوری‌ها و فضاها 
و رسانه‌های نوین

C: بخش خصوصی3

C1: افزایش نقش بخش خصوصی در روند آموزش‌های هنری 
و فرهنگی و کاهش نقش حاکمیت

C2: کاهش نقش بخش خصوصی در فرایند آموزشی هنر و 
فرهنگ
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D: جهانی‌شدن4
D1: افزایش تعاملات فرهنگی و هنری و آموزشی بین‌المللی

D2: کاهش تعاملات فرهنگی و هنری و آموزشی بین‌المللی

E: آگاهی عمومی جامعه5

E1: موافقت و همراهی با توسعه آموزش‌های هنری و فرهنگی 
)افزایش آگاهی(

E2: تداوم و استمرار وضعیت موجود )کاهش آگاهی(

6
F: نقش هنرمندان در 

سیاست‌گذاری‌های آموزشی

F1: تقویت سیاست‌های توسعه محور در حوزه آموزش‌های 
فرهنگی و هنری )افزایش نقش هنرمندان(

F2: تداوم و یا تنزل وضعیت موجود )کاهش نقش هنرمندان(

7
G: رویکرد امنیتی به فرهنگ )نقش 
نهادهای فراقانونی، تعدد نهادهای 

نظارتی، تورم قوانین(

G1: تقویت سیاست‌های محدودکننده در حوزه آموزش‌های 
فرهنگی و هنری )افزایش رویکرد امنیتی(

G2: تداوم و استمرار وضعیت موجود )کاهش رویکرد امنیتی(

8
H: تحولات سبک زندگی جوانان و 

تحولات جمعیتی

H1: تطابق سیاست‌ها با تحولات جامعه و اقبال جوانان به 
توسعه آموزش‌های فرهنگی و هنری

H2: عدم تطابق سیاست‌ها با تحولات جامعه و اقبال جوانان

I: گفتمان فرهنگی دولت‌ها9

I1: نگاه باز به حوزه فرهنگ و سیاست‌های فرهنگی و آموزشی 
)اصلاح‌طلبان(

I2: نگاه بسته و محدود به حوزه فرهنگ و سیاست‌های فرهنگی 
و آموزشی )اصولگرایان(

J: اقتصاد جامعه و معیشت خانوار10

J1: اقبال خانواده‌ها به آموزش‌های فرهنگی و هنری )بهبود 
اقتصادی(

J2: عدم‌ اقبال خانواده‌ها به آموزش‌های فرهنگی و هنری )رکود 
اقتصادی(
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تصویر 5. رتبه‌بندی پیشران‌ها بر اساس میزان تأثیرگذاری
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جدول 6. سناریوهای با احتمال وقوع قوی

سناریوی شماره دوسناریوی شماره یکمتغیرهای کلیدیردیف

A1A1سیاست‌های فرهنگی نظام1

2
فناوری‌های نوین آموزش هنر )فضای مجازی، 

پلتفرم‌های آموزش هنر، هوش مصنوعی، بازارهای 
نوین هنر(

B1B2

C1C2بخش خصوصی3

D1D2جهانی‌شدن4

گاهی عمومی جامعه5 E1E2آ

F1F2نقش هنرمندان در سیاست‌گذاری‌های آموزشی6

7
رویکرد امنیتی به فرهنگ )نقش نهادهای فراقانونی، 

تعدد نهادهای نظارتی، تورم قوانین(
G1G2

H1H2تحولات سبک زندگی جوانان و تحولات جمعیتی8

I1I2گفتمان فرهنگی دولت‌ها9

J1J2وضعیت اقتصادی جامعه و معیشت خانوار10

نتیجه‌گیری
هنــر همچــون نهــادی اجتماعــی به‌عنــوان نیرویــی اثرگــذار و مولــد می‌توانــد زندگــی اجتماعــی 
را شــکل دهــد. هنــر از عناصــر مقــوم فرهنگــی جامعــه اســت کــه گســترش آن می‌توانــد موجــب 
اعتــای فرهنگــی جامعــه اســامی ایــران شــود )مجلــس شــورای اســامی، 1378: 1(. بــرای 
نیــل بــه اعتــای فرهنگــی کشــور، برنامــه هفتــم توســعه )1403( آینده‌پژوهــی روندهــای ســبک 
زندگــی جامعــه ایــران، شناســایی تحــولات فرهنگــی- ارتباطــی و همچنیــن انتشــاریافته‌های آن 
را ضــروری دانســته اســت. در ایــن زمینــه بــا توجــه بــه اهمیــت برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری 
کلان فرهنگــی کشــور، پژوهــش حاضــر اقــدام بــه آینده‌پژوهــی سیاســت‌ هــای وزارت فرهنــگ 
و ارشــاد اســامی در حــوزه آموزش‌هــای فرهنگــی و هنــری نمــود. لــذا ابتــدا ادبیــات موضوع در 
حــوزه سیاســت‌گذاری در فرهنــگ به‌عنــوان چارچــوب کلــی پژوهــش در فرهنــگ موردبررســی 
قــرار گرفــت. ســپس برای روشــن شــدن مســئله و طریقــه انجــام پژوهــش، در وزارت فرهنگ و 
ارشــاد اســامی یــک کارگاه بــا حضــور خبرگانــی کــه در حــوزه سیاســت‌های آموزشــی از تجربــه 
فراوانــی برخــوردار بودنــد انجــام شــد. بعــد از انجــام کارگاه، بــا ایــن افــراد مصاحبــه بــه عمــل 
ــوان پیشــران‌های  ــر به‌عن ــل آن‌هــا 31 متغی ــن مصاحبه‌هــا و تحلی آمــد. بعــد از پیاده‌ســازی مت
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مؤثــر در ایــن حــوزه شناســایی گردیــد. پیشــران‌های موردنظــر بــا نرم‌افــزار »میــک مــک« مــورد 
تحلیــل قــرار گفــت و 10 متغیــر به‌عنــوان پیشــران کلیــدی انتخــاب گردیــد. بــرای هرکــدام از 
ــناریو  ــزار »س ــا نرم‌اف ــا ب ــل آن‌ه ــرات متقاب ــد و اث ــه ش ــر گرفت ــادی در نظ ــران‌ها، ابع ــن پیش ای
مــی‌زارد« مــورد ارزیابــی و تحلیــل قــرار گرفــت. خروجــی ایــن مرحلــه دو ســناریو بــا احتمــال 

وقــوع قــوی بــود.
برای  اول وضعیت مطلوب‌تری  دیدگاه خبرگان موضوع سناریوی  از  دو سناریو،  این  از 
سیاست‌ها و سیاست‌گذاری‌های آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ترسیم می‌کند که 
نام این سناریو را »هنر نزد ایرانیان است و بس« نهادیم. سناریوی دوم تداوم وضع موجود و 
سیر قهقرایی را در پی دارد و وضعیت نامطلوبی برای سیاست‌های آموزش هنر در کشور است 
که نام آن را »هنر خوار شد جادویی ارجمند« گذاشتیم. در سناریوی اول ترکیب بهبود وضعیت 
اقتصاد کشور، افزایش تعاملات کشور با سایر کشورها و ارتباطات میان فرهنگی، تغییر دیدگاه 
دستگاه‌های نظارتی و امنیتی به فرهنگ و هنر و رقیق شدن نگاه امنیتی به این حوزه، افزایش 
نقش بخش خصوصی و سرمایه‌گذاری این بخش در هنر همراه با گسترش دسترسی مردم به 
فناوری‌های نوین آموزش هنر، همراه با گفتمان رسمی فرهنگی که معتقد به بازبودن این حوزه 

و لزوم انجام تغییرات و دگرگونی و تحول

جدول 7. دو سناریوی مطلوب و نامطلوب
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ــگ و  ــی حــوزه فرهن ــرای رشــد و تعال ــی ب ــت مطلوب در زندگــی اجتماعــی اســت، وضعی
ــت  ــه وضعی ــی ب ــل بی‌توجه ــه دلی ــناریوی دوم ب ــا در س ــت؛ ام ــده اس ــرض ش ــور ف ــر کش هن
اقتصــاد کشــور، ســنگینی نــگاه امنیتــی بــه حــوزه هنــر و فرهنــگ، کاهــش نقــش هنرمنــدان و 
بخــش خصوصــی، تــداوم روندهــای موجــود در روابــط و تعامــات خارجــی کشــور، وضعیــت 
نامطلوبــی بــرای گســترش و اعتــای سیاســت‌های آمــوزش هنــر بیان‌شــده اســت. وجــود نــگاه 
ــکاران )1397:  ــوری و هم ــش قاضی‌ن ــون پژوه ــی همچ ــگ در پژوهش‌های ــه فرهن ــی ب امنیت
32( و ســبکتکین و همــکاران )1400( مــورد بررســی قــرار گفتــه اســت. نتایــج ایــن تحقیقات 
نشــان می‌دهــد نــگاه غالــب در حــوزه فرهنــگ، دیدگاهــی امنیتــی اســت، لــذا تــداوم ایــن نــوع 

ــد. ــر می‌دان ــق ســناریوی دوم را محتمل‌ت ــگاه تحقی ن

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.
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