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Abstract 

This research aims to investigate strategies for implementing 

transmedia storytelling in Iranian journalism. In the digital era, 

traditional journalism faces numerous challenges, prompting the need 

for innovative approaches such as transmedia journalism, which 

enhances media communication effectiveness and audience 

engagement. Employing a mixed-methods approach, this study 

utilizes a qualitative Delphi method to gather and analyze data. To 

identify practical strategies, a SWOT analysis was conducted to 

evaluate the strengths, weaknesses, opportunities, and threats facing 

transmedia journalism in Iran. The findings reveal that transmedia 

storytelling not only enriches media content and facilitates a deeper 

understanding of events but also fosters increased audience 

participation and loyalty, promoting greater interaction and flexibility 

in information consumption. The SWOT matrix results indicate that 

transmedia journalism in Iran is positioned favorably for the 

implementation of developmental strategies. Furthermore, the study 

highlights that adopting transmedia storytelling could significantly 

elevate the status of journalism in Iran by providing practical solutions 

and establishing a theoretical framework. This research emphasizes 

the importance of employing transmedia techniques and underscores 

the necessity for suitable infrastructure to support these initiatives. 

Ultimately, the study advocates for a transformative approach to 

journalism that aligns with contemporary audience expectations and 
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technological advancements, paving the way for a more interactive 

and participatory media landscape in Iran. 

 

Extended Abstract: 

Introduction 

In the rapidly evolving landscape of digital communication, traditional 

journalism faces substantial challenges, especially in countries like 

Iran. The shift in audience behavior, economic pressures, and the 

proliferation of digital platforms necessitate innovative journalistic 

approaches. Transmedia journalism, which integrates multiple 

platforms and offers participatory narratives, presents a viable 

alternative that aligns with contemporary communication needs. In 

Iran, this method is particularly relevant due to its ability to foster 

deeper audience engagement and enrich storytelling. Despite 

infrastructural and regulatory limitations, the potential of transmedia 

storytelling to reshape journalism and enhance the credibility and 

impact of news media is notable. This study explores the strategic 

implementation of transmedia storytelling in Iranian journalism, 

aiming to bridge the gap between global innovation and local practice. 

The research is grounded in the theoretical frameworks of media 

convergence, participatory culture, and collective intelligence, 

drawing from the seminal works of Jenkins and Lévy. It further 

emphasizes how these frameworks can transform passive audiences 

into active contributors in the storytelling process, thereby expanding 

the influence and sustainability of journalistic practices in Iran. 

Materials and Methods 

The research adopts a developmental and exploratory mixed-methods 

design with a focus on qualitative data. Utilizing the Delphi method, 

expert opinions were gathered from a purposive sample of 13 media 

and journalism specialists. These experts participated in two iterative 

rounds of anonymous feedback and consensus-building. To analyze 

the data, a SWOT framework (Strengths, Weaknesses, Opportunities, 

Threats) was employed. This approach enabled the identification of 

internal and external factors affecting the development of transmedia 

journalism in Iran. The study also used IFE (Internal Factor 

Evaluation) and EFE (External Factor Evaluation) matrices to quantify 

expert evaluations and guide strategic planning. The methodological 
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rigor ensured the inclusion of diverse professional perspectives and 

minimized bias through anonymity and iterative validation. 

Findings/Results 

The findings suggest that transmedia journalism holds considerable 

promise for the Iranian media environment. Internally, its strengths lie 

in enhanced storytelling through multi-platform integration, the ability 

to foster audience loyalty, viral content dissemination, and more 

immersive content experiences. The Delphi panel highlighted the 

method’s capacity to adapt to various audience preferences and 
facilitate emotional engagement through participatory storytelling. 

However, challenges persist, particularly in terms of infrastructural 

limitations (e.g., internet bandwidth, access to modern technology), 

legal restrictions, and a high dependency on advanced tools, which are 

not uniformly available across the country. 

From an external perspective, the opportunities include increased 

internet penetration, the rise of domestic digital platforms, and the 

potential to amplify marginalized voices. Nonetheless, regulatory 

constraints such as platform censorship and the risk of misinformation 

were identified as significant threats. The SWOT analysis positioned 

Iran's media environment in the aggressive quadrant, suggesting high 

internal readiness for development if external barriers are managed. 

Three strategic scenarios—optimistic, pessimistic, and realistic—were 

developed, recommending infrastructure improvement, policy support, 

and audience education as key factors for success. 

Discussion and Implications 

The study interprets the SWOT findings within the theoretical 

frameworks of media convergence and participatory culture. The 

potential for creating "storyworlds"—where each platform contributes 

a unique narrative element—can transform the role of the audience 

from passive consumers to engaged co-producers. This participatory 

structure fosters emotional connection, enhances retention, and 

supports democratic discourse by enabling a multiplicity of voices. 

The use of technologies such as AR, AI, and VR further elevates the 

user experience and provides avenues for immersive and accessible 

journalism. 

The convergence of media, as theorized by Jenkins, suggests that 

a transmedia approach can reduce redundancies, diversify storytelling, 
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and increase monetization potential. Economically, transmedia 

journalism opens avenues for brand integration, audience-driven 

content development, and collaborative storytelling between 

institutions and individuals. 

Despite Iran’s restrictive media environment, domestic social 
media platforms and alternative distribution channels can be 

optimized for local engagement. The study proposes tactical 

recommendations, including building internal platforms, enhancing 

journalistic digital literacy, incentivizing collaborative production 

models, and establishing legal frameworks that support innovation 

without compromising journalistic integrity. In the long term, these 

measures can reposition journalism as a dynamic, engaging, and 

socially relevant practice within Iran’s digital transformation. 

Conclusion 

Transmedia journalism represents a transformative opportunity for 

Iranian media, balancing narrative depth with technological 

innovation and audience interaction. Despite infrastructural and legal 

hurdles, the internal readiness of Iranian journalism institutions 

suggests fertile ground for development. The study underscores the 

need for strategic support, education, and infrastructure to fully 

harness the potential of transmedia practices. It advocates for a shift 

from linear reporting to participatory, multi-platform storytelling as a 

viable pathway for the future of journalism in Iran. 

Keywords: Collective Intelligence, Digital Journalism, Iranian Media, 

Media Convergence, Participatory Culture, SWOT Analysis, 

Transmedia Storytelling. 
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 رانیدر ا یا فرارسانه ینگار روزنامه یراهبردها

 .رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یدانشکده هنر و معمار نما،یگروه س ار،یاستاد   نایخسرو س

 

   یدیندا سع
 ،یعلوم ارتباطات، واحد تهرران مرمال، دانشرگاه دزاد اسر م یدکتر یدانشجو

 رانیتهران، ا
 

  چکیده
‌روزنامه ‌ديجیتال، ‌عصر ‌چالش‌در ‌با ‌سنتی ‌گسترش‌‌نگاري ‌و ‌مخاطب ‌کاهش‌تعامل ‌مانند ‌متعددي هاي

‌در‌‌رسانه ‌بود. ‌روزنامههاي‌نوين‌مواجه‌شده عنوان‌رويکردي‌نوين‌براي‌‌اي‌به‌نگاري‌فرارسانه‌اين‌شرايط،

اي‌و‌پاسخ‌به‌نیازهاي‌نوپديد‌مخاطبان‌مطرح‌شده‌بود.‌اين‌پژوهش‌باهدف‌‌ارتقاي‌اثربخشی‌ارتباطات‌رسانه

ن‌نگاري‌ايرا‌اي‌در‌روزنامه‌سرايی‌فرارسانه‌هاي‌داستان‌کارگیري‌تکنیک‌هاي‌به‌شناسايی‌و‌تحلیل‌استراتژي

‌پژوهش‌توسعه ‌طراحی ‌با ‌حاضر ‌مطالعه ‌شد. ‌براي‌‌انجام ‌روش‌دلفی‌کیفی ‌از ‌ترکیبی، ‌رويکرد ‌و محور

نگاري‌بود‌که‌با‌‌نفر‌از‌متخصصان‌حوزه‌رسانه‌و‌روزنامه‌۳۱ها‌بهره‌برد.‌جامعه‌آماري‌شامل‌‌گردآوري‌داده

‌براي‌تحلیل‌داده‌نمونه ‌تکنیک‌تحلیل‌گیري‌هدفمند‌انتخاب‌شدند. ‌از جهت‌ارزيابی‌عوامل‌ SWOT ها،

‌پیاده ‌بر ‌تأثیرگذار ‌بیرونی ‌و ‌يافته‌درونی ‌شد. ‌استفاده ‌رويکرد ‌اين ‌به‌سازي ‌که ‌داد ‌نشان کارگیري‌‌ها

اي‌باعث‌ارتقاي‌کیفیت‌محتواي‌خبري،‌افزايش‌مشارکت‌و‌وفاداري‌مخاطبان‌و‌ايجاد‌‌هاي‌فرارسانه‌تکنیک

‌همچن‌انعطاف ‌بود. ‌شده ‌اطلاعات ‌مصرف ‌فرايند ‌در ‌تحلیلپذيري ‌نتايج ‌که‌‌ین ‌بود ‌آن ‌از ‌حاکی ها

‌ظرفیت‌روزنامه ‌از ‌موقعیتی‌‌نگاري‌ايران ‌در ‌و ‌بوده ‌برخوردار ‌اين‌رويکرد هاي‌درونی‌بالايی‌براي‌توسعه

‌در‌جمع‌تهاجمی‌براي‌اجراي‌راهبردهاي‌تحول ‌پژوهش‌تأکید‌کرد‌که‌استفاده‌‌آفرين‌قرار‌داشت. بندي،

ها‌را‌در‌ايران‌ارتقا‌دهد‌و‌بر‌ضرورت‌توسعه‌‌اي‌رسانه‌د‌جايگاه‌حرفهتوان‌اي‌می‌هدفمند‌از‌روايت‌فرارسانه

 .گذاري‌حمايتی‌براي‌تحقق‌اين‌تحول‌تأکید‌کرد‌هاي‌فناورانه‌و‌سیاست‌زيرساخت

فرهنگ  ،یا رسانه ییهمگرا ،یرانیا یها رسانه تال،یجید ینگار روزنامه ،یهوش جمع :ها واژهکلید

‌.یا فرارسانه ییسرا ، داستانSWOT لیتحل ،یمشارکت
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 مقدمه

هاي‌‌هاي‌اجتمباعی‌شبیوه‌هاي‌ديجیتال‌و‌شببکه‌هاي‌اخیر،‌تحولات‌سريع‌در‌فناوري‌در‌دهه

ويژه‌در‌ايبران،‌ببا‌‌نگاري‌نیبز‌ببه‌ارتباطی‌و‌تولید‌محتبوا‌را‌دگرگبون‌کبرده‌اسبت.‌روزنامبه

ديجیتبال‌هباي‌‌اي‌در‌رفتبار‌مخاطببان،‌فشبارهاي‌اقتصبادي‌و‌ظهبور‌پلتفرم‌تغییرات‌گسبترده

نگاري‌‌هبباي‌نوآورانببه‌ماننببد‌روزنامببه‌مواجببه‌شببده‌کببه‌ايببن‌امببر‌ضببرورت‌اسببتفاده‌از‌روش

اي‌رويکردي‌جديبد‌‌نگاري‌فرارسانه‌مديا(‌را‌افزايش‌داده‌است.‌روزنامه‌اي‌)ترانس‌فرارسانه

اي‌ببه‌مخاطببان‌ايبن‌امکبان‌را‌‌هاي‌مختلب ‌رسبانه‌گیري‌از‌پلتفرم‌و‌تعاملی‌است‌که‌با‌بهره

هاي‌مختلب ‌ببه‌وقبايع‌‌ها‌شبرکت‌کننبد‌و‌از‌زاويبه‌طور‌فعال‌در‌روند‌روايت‌که‌بهدهد‌‌می

‌.ها‌را‌درک‌کنند‌نگريسته‌و‌آن

داده‌است،‌امبا‌همچنبان‌‌اي‌رخ‌اي‌در‌رفتارهاي‌مصرف‌رسانه‌در‌ايران،‌تغییرات‌عمده

تیم‌المللی‌مواجبه‌هسب‌هاي‌بین‌هاي‌قانونی‌و‌دسترسی‌به‌پلتفرم‌هايی‌نظیر‌محدوديت‌با‌چالش

شبود.‌از‌‌ها‌می‌هاي‌جهبانی‌در‌رسبانه‌ها‌باعث‌کاهش‌اسبتفاده‌از‌فرتبت‌که‌اين‌محدوديت

هاي‌جديبدي‌‌هاي‌اجتماعی‌داخلی،‌فرتبت‌هاي‌ديجیتال‌و‌شبکه‌طرف‌ديگر،‌رشد‌فناوري

تر‌ببا‌مخاطببان‌خبود‌باشبند.‌در‌ايبن‌‌ها‌ايجاد‌کرده‌است‌تا‌در‌تعامل‌نزديبک‌را‌براي‌رسانه

هاي‌‌سبرايی‌چندلايبه‌و‌اسبتفاده‌از‌رسبانه‌اي‌با‌ترکیب‌داستان‌ي‌فرارسانهنگار‌راستا،‌روزنامه

اي‌کمبک‌کنبد‌و‌مخاطببان‌متنبوع‌و‌‌تواند‌به‌ارتقاي‌اثربخشبی‌ارتباطبات‌رسبانه‌متنوع،‌می

 .هوشمند‌امروزي‌را‌با‌خود‌همراه‌کند

،‌ببه‌بررسبی‌نقباو‌قبوت،‌SWOT پژوهش‌حاضر‌با‌اسبتفاده‌از‌روش‌دلفبی‌و‌تحلیبل

اي‌در‌ايببران‌‌نگاري‌فرارسببانه‌روزنامببه‌◌ٴ ها‌و‌تهديببدهاي‌موجببود‌درزمینببه‌ضببع ،‌فرتببت

پرداخته‌است.‌هدف‌اين‌مطالعبه،‌شناسبايی‌و‌ارا به‌راهبردهباي‌کباربردي‌و‌مناسبب‌ببراي‌

اي‌در‌ايران‌اسبت.‌همچنبین‌ايبن‌پبژوهش‌تبلاش‌دارد‌تبا‌ببا‌‌نگاري‌فرارسانه‌توسعه‌روزنامه

تببوان‌در‌بسببترهاي‌محلببی،‌‌دهببد‌چگونببه‌می‌بررسببی‌مزايببا‌و‌معايببب‌ايببن‌رويکببرد،‌نشببان

اي‌در‌تولیببد‌و‌انتشببار‌محتببوا‌ايجبباد‌کببرد‌کببه‌بببه‌نیازهبباي‌بببومی‌و‌‌فراينببدهاي‌نوآورانببه

 .هاي‌ايران‌پاسخ‌دهد‌هاي‌خاص‌رسانه‌ويژگی
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اي‌و‌بررسبی‌شبرايط‌و‌‌نگاري‌فرارسبانه‌اين‌مقاله‌به‌معرفی‌چهارچوب‌نظري‌روزنامبه

آمده‌از‌روش‌دلفبی‌و‌‌دسبت‌.‌در‌ادامبه،‌ببه‌تحلیبل‌نتبايج‌بهپبردازد‌الزامات‌آن‌در‌ايران‌می

هببايی‌مببدثر‌در‌جهببت‌توسببعه‌‌تببدوين‌راهبردهبباي‌عملیبباتی‌پرداختببه‌خواهببد‌شببد‌تببا‌گام

 .اي‌در‌کشور‌برداشته‌شود‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

 چارچوب نظری

داسبتان‌ببا‌اي‌به‌معنباي‌اسبتفاده‌از‌چنبدين‌رسبانه‌ببراي‌ارا به‌يبک‌‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

ها‌‌اي‌کبه‌هبر‌يبک‌از‌رسبانه‌گونبه‌فرد‌هر‌رسانه‌است؛‌به‌هاي‌منحصربه‌گیري‌از‌ويژگی‌بهره

سبازي‌و‌تقويبت‌کنبد.‌ببرخلاف‌رويکردهباي‌رايبج‌ماننبد‌‌بخش‌متفاوتی‌از‌روايت‌را‌غنی

اي‌تنهبا‌ببه‌توزيبع‌گسبترده‌‌نگاري‌فرارسبانه‌،‌روزنامبه«هاي‌متقاببل‌رسبانه»يا‌«‌اي‌چندرسانه»

پردازد؛‌بلکه‌به‌خلق‌روايتبی‌چندبعبدي‌و‌عمقبی‌از‌طريبق‌تعامبل‌ببا‌مخاطببان‌و‌‌میمحتوا‌ن

 .(Jenkins, 2009)‌هاي‌مشارکتی‌توجه‌دارد‌ايجاد‌تجربه

 فرهنگ مشارکتی و هوش جمعی ≠

عنوان‌‌،‌ببر‌نقبش‌مخاطببان‌ببه«فرهنب ‌مشبارکتی»(‌ببا‌معرفبی‌نظريبه‌۹۰۰۲هنري‌جنکینز‌)

کنبد.‌در‌ايبن‌نظريبه،‌مخاطببان‌از‌‌فعال‌محتوا‌تأکید‌میکنندگان‌‌تولیدکنندگان‌و‌مشارکت

يابند‌و‌ببدين‌ترتیبب‌ببه‌‌کننده‌فعال‌تغییر‌می‌کننده‌به‌جايگاه‌مشارکت‌جايگاه‌ترفاً‌مصرف

شده‌توسبط‌پیبر‌‌کنند.‌مفهوم‌هوش‌جمعی،‌معرفی‌تر‌و‌فراگیرتر‌کمک‌می‌خلق‌روايتی‌غنی

دهد‌کبه‌دانبش‌و‌تجربیبات‌فبردي‌‌میکننده‌اين‌ديدگاه‌است‌و‌نشان‌‌(،‌تکمیل۹۰۳۰لوي‌)

تواند‌به‌ارتقاء‌کیفیبت‌محتبواي‌خببري‌بینجامبد.‌ترکیبب‌ايبن‌دو‌رويکبرد‌در‌‌مخاطبان‌می

هباي‌آنلايبن،‌امکبان‌مشبارکت‌فعبال‌و‌ارا به‌‌ويژه‌در‌محیط‌اي،‌ببه‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

يبت‌کمبک‌کنبد‌و‌ببه‌غنباي‌روا‌هاي‌جديد‌و‌متنوع‌از‌سوي‌کباربران‌را‌فبراهم‌می‌ديدگاه

 کند.‌شايانی‌می



 4646بهار  |  64شمارة  | ازدهميسال  |های نوين  مطالعات رسانه  فصلنامه  | 64

 ای همگرایی رسانه ≠

اي‌‌گونبه‌هاي‌مختلب ‌اشباره‌دارد،‌به‌ها‌و‌رسانه‌اي‌به‌ترکیب‌و‌ادغام‌پلتفرم‌همگرايی‌رسانه

که‌محتواي‌خبري‌از‌زواياي‌گوناگون‌و‌به‌اشکال‌متنوعی‌در‌دسترس‌مخاطب‌قرار‌گیبرد.‌

اي‌‌نگاري‌فرارسبانه‌در‌روزنامبهعنوان‌اببزاري‌مبدثر‌‌اي‌را‌به‌(‌همگرايی‌رسانه۹۰۰۲جنکینز‌)

تر‌و‌ببا‌‌دهد‌تا‌اطلاعات‌را‌ببه‌شبکل‌جبامع‌کند‌که‌به‌خبرنگاران‌اين‌امکان‌را‌می‌معرفی‌می

شبود‌مخاطببان‌بتواننبد‌ببه‌‌هاي‌مختل ‌به‌مخاطبان‌ارا ه‌کنند.‌اين‌همگرايی‌باعبث‌می‌شیوه

 .تر‌برقرار‌نمايند‌اشکال‌متنوعی‌از‌يک‌رويداد‌آگاهی‌پیدا‌کنند‌و‌با‌آن‌ارتباطی‌عمیق

 ای های متقابل و فرارسانه ای، رسانه های چندرسانه تفاوت

اي‌)مثبل‌مبتن،‌تبدا‌و‌‌اين‌رويکرد‌به‌معنباي‌اسبتفاده‌از‌چنبد‌فبرم‌رسبانه :اي‌چندرسانه -

مثال،‌اسبتفاده‌از‌مبتن‌و‌‌عنوان‌ويد و(‌براي‌روايت‌يک‌داستان‌در‌يک‌کانال‌واحد‌است؛‌به

 .(Jenkins, 2009)‌خبري‌سايت‌اينفوگرافیک‌در‌يک‌وب

اي‌منتشبر‌‌در‌اين‌رويکرد،‌داسبتان‌يکسبانی‌در‌چنبدين‌کانبال‌رسبانه :هاي‌متقابل‌رسانه -

عنوان‌نمونه،‌يک‌خبر‌مشابه‌از‌طريق‌تلويزيون،‌روزنامه‌و‌سبايت‌خببري‌پخبش‌‌شود؛‌به‌می

 .‌(Jenkins, 2009)‌ماند‌شود.‌در‌اين‌حالت،‌محتوا‌تقريباً‌بدون‌تغییر‌باقی‌می‌می

هباي‌‌هاي‌مختلب ‌امبا‌مبرتبط‌در‌پلتفرم‌اين‌رويکرد‌به‌دنبال‌خلبق‌داسبتان :اي‌فرارسانه -

دهبد‌و‌تعامبل‌مخاطببان‌را‌‌متعدد‌است.‌هر‌پلتفرم‌زاويه‌و‌عمق‌خاتی‌از‌داستان‌را‌ارا ه‌می

اي‌‌کنبد،‌بلکبه‌تجرببه‌تنها‌به‌جذب‌مخاطب‌بیشتر‌کمبک‌می‌دهد.‌اين‌روش‌نه‌گسترش‌می

 ,Gambarato & Lapina-Kratasy) نمايبد‌هبا‌ايجباد‌می‌ا‌ببراي‌آنتر‌ر‌تبر‌و‌متنبوع‌عمقی

2016). 

 نگاری همگرا روزنامه ≠

نگاري‌همگرا‌به‌معناي‌ادغام‌و‌ترکیب‌چندين‌رسبانه‌و‌پلتفبرم‌ببراي‌روايبت‌يبک‌‌روزنامه

هاي‌‌داستان‌به‌شکل‌چندبعدي‌است.‌اين‌رويکرد،‌با‌استفاده‌از‌ابزارهباي‌ديجیتبال‌و‌رسبانه

تورت‌متن،‌تبدا‌و‌تصبوير‌در‌يبک‌‌دهد‌تا‌با‌ارا ه‌محتوا‌به‌خبرنگاران‌امکان‌میجديد،‌به‌
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اي‌جامع‌و‌تعاملی‌ببراي‌مخاطببان‌خبود‌فبراهم‌کننبد.‌تحبول‌در‌سبلیقه‌‌پلتفرم‌واحد،‌تجربه

هاي‌فناورانه‌نقش‌مهمی‌در‌توسعه‌ايبن‌رويکبرد‌داشبته‌اسبت.‌از‌سبوي‌‌مخاطبان‌و‌پیشرفت

عمبومی‌باهبدف‌ارتقباء‌کیفیبت‌اطلاعبات،‌راه‌را‌‌و‌روابطنگاري‌‌ديگر،‌همگرايی‌روزنامبه

 .‌(Tuchman, 2013)‌هاي‌جديد‌در‌تولید‌محتوا‌هموار‌کرده‌است‌براي‌همکاري

 فرارسانه و ایجاد جهان داستانی مشترک ≠

هباي‌داسبتانی‌چندلايبه‌و‌گسبترده‌را‌فبراهم‌‌اي‌امکبان‌ايجباد‌جهان‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

شببود.‌در‌ايببن‌روش،‌‌از‌طريببق‌پلتفرمببی‌متفبباوت‌روايببت‌میکنببد‌کببه‌هببر‌بخببش‌آن‌‌می

اي‌‌هاي‌هر‌پلتفرم‌براي‌بیان‌بخشی‌از‌داستان‌با‌عمبق‌و‌زاويبه‌توانند‌از‌ظرفیت‌خبرنگاران‌می

هاي‌‌اي‌جامع‌و‌تعباملی‌ببراي‌مخاطببان‌ايجباد‌نماينبد.‌در‌سبال‌خاص‌استفاده‌کنند‌و‌تجربه

يبن‌رويکبرد‌ببراي‌پوشبش‌رويبدادهاي‌مهبم‌المللبی‌از‌ا‌هاي‌ببزر ‌بین‌اخیر،‌برخی‌رسانه

 :اند،‌ازجمله‌استفاده‌کرده

هاي‌ديگبر،‌اسبناد‌‌(:‌روزنامه‌گاردين‌با‌همکاري‌رسبانه۹۰۳۱پرونده‌اسنودن‌)گاردين،‌ -

 .اي‌پوشش‌داد‌افشاشده‌توسط‌ادوارد‌اسنودن‌را‌به‌روش‌فرارسانه

اي‌‌ارش‌فرارسبانهتايمز‌از‌گبز‌(:‌نیويورک۹۰۳۹تايمز،‌‌بهمن‌در‌تونل‌کريک‌)نیويورک -

 .براي‌روايت‌داستان‌ريزش‌بهمن‌در‌واشنگتن‌استفاده‌کرد

هباي‌‌اي‌ببه‌افشباي‌فعالیت‌(:‌الجزيره‌با‌تولید‌مجموعبه‌مسبتند‌فرارسبانه۹۰۳۲لابی‌الجزيره‌)

دهنده‌اهمیببت‌روزافببزون‌رويکببرد‌‌ها‌نشببان‌گببري‌پرداخببت.‌ايببن‌نمونببه‌يببک‌گببروه‌لابی

 براي‌جلب‌تعامل‌و‌توجه‌حداکثري‌مخاطبان‌هستند.اي‌در‌عصر‌ديجیتال‌و‌تلاش‌‌فرارسانه

 پیشینه پژوهش

در‌ايبران‌تبا‌ببه‌امبروز‌موردتوجبه‌محققبان‌‌۳نگاري‌ترانس‌مديا‌مطالعه‌در‌خصوص‌روزنامه

نگاري‌‌هاي‌ايرانی،‌مرتبط‌با‌رسبانه‌و‌روزنامبه‌حوزه‌رسانه‌قرار‌نگرفته‌است‌و‌بیشتر‌پژوهش

نگاري‌‌نگاري‌آنلايببن‌و‌سببايبر‌و‌نیببز‌روزنامببه‌در‌عصببر‌ديجیتببال‌در‌چنببد‌حببوزه‌روزنامببه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Transmedia 
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‌شوند.‌خلاته‌می‌۳شهروندي

(‌هبدف‌مطالعبه‌خبود‌را‌شبناخت‌۹۰۳۲)‌امید‌علی‌مسعودي‌و‌غزال‌ببی‌ببک‌آببادي

کننببد‌کببه‌‌داننببد‌و‌بیببان‌می‌نگاري‌چبباپی‌و‌الکترونببی‌ايببران‌در‌آينببده‌می‌جايگبباه‌روزنامببه

تحولات‌فنباوري‌ارتبباطی‌و‌اطلاعباتی‌باعبث‌ت بعی ‌روزنامبه‌چباپی‌و‌تقويبت‌روزنامبه‌

‌الکترونی‌شده‌است.

،‌تحول‌اتبلی‌۹اي‌رسانهکنند‌که‌همگرايی‌‌(‌بیان‌می۹۰۳۹حسن‌بشیر‌و‌احمد‌کوهی‌)

گیرند‌که‌تلويزيبون‌ببراي‌ادامبه‌حیبات‌و‌رشبد‌‌تنعت‌رسانه‌را‌به‌وجود‌آورده‌و‌نتیجه‌می

هاي‌اجتمباعی‌‌هاي‌جديد‌مانند‌اينترنت‌و‌شبکه‌خود‌در‌ف اي‌همگرايی‌بايد‌بتواند‌با‌رسانه

‌اي‌را‌افزايش‌دهد.‌به‌تعامل‌برخیزد‌و‌بدين‌واسطه‌کنترل‌مخاطب‌بر‌جريان‌رسانه

هببا‌و‌‌نگاري‌آنلايببن‌بببه‌زبببان‌غیرفارسببی‌کتاب‌در‌میببان‌مطالعببات‌حببوزه‌روزنامببه

گیبري‌‌هاي‌مفیدي‌وجود‌دارد‌که‌جملگی‌اين‌مطالعات‌بر‌اهمیت‌و‌ضبرورت‌بهره‌پژوهش

 نگاري‌پیشرو‌و‌نوين‌تأکیددارند‌سرايی‌ترانس‌مديا‌در‌روزنامه‌هاي‌داستان‌از‌تکنیک

سبرايی‌‌هباي‌داستان‌پردازد‌که‌چگونه‌روش‌ی(‌به‌بررسی‌اين‌موضوع‌م۹۰۳۳مولونی‌)

نگاري‌‌روزنامببه‌.  اي‌در‌حببال‌ظهببور‌در‌تببنعت‌سببرگرمی‌ممکببن‌اسببت‌درزمینببه‌فرارسبانه

‌مورداستفاده‌قرار‌گیرد.

سبرايی‌‌اند‌تا‌کش ‌کننبد‌کبه‌ابتکبارات‌داستان‌(‌تلاش‌کرده۹۰۳۲گامباراتو‌و‌لاپینا‌)

هباي‌مشبارکت‌مبدنی‌و‌‌ه،‌ويژگیاي‌روسی‌چه‌ويژگبی‌خاتبی‌دارنبد.‌ايبن‌مقالب‌فرارسانه

سبرايی‌تبرانس‌مبديا‌‌کنبد‌و‌ببر‌داستان‌در‌روسبیه‌معاتبر‌را‌برجسبته‌می‌۱فرهن ‌مشارکتی

‌کند.‌عنوان‌دلالت‌بر‌ابتکارات‌مردمی‌تأکید‌می‌به

(‌يببک‌طببرح‌کلببی‌ازآنچببه‌۹۰۹۹روزانببا‌پلنببر،‌الکسبباندر‌گببودولا‌و‌همکبباران‌)

دهد‌تا‌يک‌ديد‌کلی‌از‌نحبوه‌ادغبام‌‌ارا ه‌میشود‌‌را‌شامل‌می‌4اي‌نگاري‌چندرسانه‌روزنامه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

۳.‌Citizen Journalismآوري،‌گببزارش،‌‌بببر‌پايببه‌شببهروندان‌عمببومی‌اسببت‌کببه‌نقببش‌فعببالی‌در‌فرآينببد‌جمببع‌

‌کنند.‌وتحلیل‌و‌انتشار‌اخبار‌و‌اطلاعات‌ايفا‌می‌تجزيه

2. Media Convergence 

3. Participatory Culture 

4. Multimedia Journalis 
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اي‌را‌نشبان‌‌هاي‌رسبانه‌نگاران‌و‌شبرکت‌اي‌توسبط‌روزنامبه‌هاي‌چندرسبانه‌و‌تولید‌داسبتان

‌دهند.

هاي‌‌اي‌را‌از‌ديبدگاه‌رشبته‌(‌منطق‌و‌پیامدهاي‌ظهور‌فرارسبانه۹۰۳۲دال‌يون ‌جین‌)

اي،‌‌هاي‌تبرانس‌رسبانه‌هدهد؛‌و‌مروري‌دارد‌ببر‌سبیر‌تحبول‌شبیو‌متعدد‌موردبحث‌قرار‌می

‌هاي‌کدگذاري.‌ها‌و‌ساير‌شیوه‌هاي‌انعکاسی،‌سیاست‌همراه‌با‌فراگفتمان

شببدن‌جهببان،‌نببوعی‌‌کنببد‌کببه‌از‌زمببان‌ظهببور‌ديجیتالی‌(‌عنببوان‌می۹۰۳۲گامببباراتو‌)

نگاري‌را‌دربرگرفتبه‌و‌‌سردرگمی‌مفهومی‌پیرامون‌کهکشان‌معنايی‌جهان‌رسانه‌و‌روزنامبه

سبرعت‌در‌حبال‌گسبترش‌محتبوا‌و‌‌،‌به۳اي‌نگاري‌چند‌پلتفرمی‌رسانه‌به‌همین‌سبب‌روزنامه

‌دادن‌به‌مخاطبان‌است.‌مشارکت

عنوان‌راهبی‌ببراي‌تجديبد‌‌(‌به‌مفهوم‌و‌منطبق‌تبرانس‌مبديا‌ببه۹۰۳۲سرانو‌تلريا،‌اي‌)

اي‌که‌‌نگاري‌فرارسانه‌کند؛‌و‌معتقد‌است‌روزنامه‌هاي‌تجربی‌نگاه‌می‌ها،‌ترکیب‌روش‌ايده

توانبد‌ببه‌مفهبوم‌و‌منطبق‌انتقبال‌رسبانه‌‌اي‌احتمبالی‌آينبده‌متمرکبز‌اسبت،‌میه‌بر‌نوآوري

‌ها‌کمک‌کند.‌عنوان‌راهی‌براي‌تجديد‌ايده‌به

 اند.‌اي‌پرداخته‌نگاري‌فرارسانه‌هاي‌گوناگون‌روزنامه‌مطالعات‌متعددي‌به‌بررسی‌جنبه

ري‌نگا‌(‌به‌نقبش‌طراحبی‌ف باهاي‌تعباملی‌در‌روزنامبه۹۰۳۲نوهمی‌لوگو‌رودريگز‌)

کنبد.‌منکبه،‌‌اي‌اشباره‌دارد‌و‌ببر‌اهمیبت‌تجبارب‌چنبدوجهی‌مخاطبب‌تأکیبد‌می‌فرارسانه

هاي‌مختل ‌بر‌ادغام‌محتوا‌‌(‌در‌پژوهش‌خود‌بر‌تأثیر‌فرهن ۹۰۳۲کینبروک‌و‌همکاران‌)

اي‌نیازمنبد‌‌گیرنبد‌کبه‌همگرايبی‌رسبانه‌نگاري‌ديجیتال‌تمرکز‌دارند‌و‌نتیجه‌می‌در‌روزنامه

(‌بیبان‌۹۰۳۹مخاطببان‌ببومی‌اسبت.‌جبین‌آلزامبورا‌و‌لورنبا‌تارسبیا‌)سازگاري‌محتبوايی‌ببا‌

کنبد‌و‌باعبث‌‌عنوان‌بازيگران‌فعال‌محتبوا‌درگیبر‌می‌اي،‌مخاطبان‌را‌به‌کنند‌که‌فرارسانه‌می

‌شود.‌توسعه‌رويکردهاي‌نوآورانه‌می

نگاري‌‌هاي‌تجبباري‌روزنامببه‌(‌اهمیببت‌مببدل۹۰۹۹مببتس‌والبببر ‌و‌آري‌نیکويسببت‌)

انبد.‌‌در‌ايجباد‌تعباملات‌عمیبق‌و‌مسبتمر‌ببا‌مخاطببان‌موردبررسبی‌قبرار‌دادهاي‌را‌‌فرارسانه

هاي‌اجتمببباعی‌در‌‌(‌معتقبببد‌اسبببت‌کبببه‌نقبببش‌شببببکه۹۰۳۲ساکولسبببري‌سريسببباراکام‌)
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Multimedia 
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عنوان‌بستري‌ببراي‌انتقبال‌سبريع‌و‌گسبترده‌اخببار،‌ضبروري‌‌اي،‌به‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

نگاري‌تأکید‌دارد‌و‌بیبان‌‌جربه‌روزنامه(‌بر‌اثرات‌واقعیت‌مجازي‌در‌ت۹۰۹۰است.‌پاولیک‌)

کنبد.‌‌هاي‌خببري‌را‌فبراهم‌می‌وري‌مخاطب‌در‌روايت‌کند‌که‌اين‌فناوري‌امکان‌غوطه‌می

هاي‌اجتماعی‌را‌در‌تغییر‌رواببط‌قبدرت‌میبان‌رسبانه‌و‌مخاطبب‌‌(‌نقش‌رسانه۹۰۰۲نیومن‌)

نگاري‌‌روزنامبه‌هاي‌فناورانه‌ببراي‌بقباي‌(‌بر‌اهمیت‌نوآوري۹۰۳۱بررسی‌کرده‌و‌پاولیک‌)

اي‌در‌‌هاي‌فرارسانه‌(‌نیز‌به‌امکان‌استفاده‌از‌روايت۹۰۳4در‌عصر‌ديجیتال‌تأکید‌دارد.‌رنو‌)

‌تدا‌اشاره‌کرده‌است.‌هاي‌کم‌ها‌و‌گروه‌پوشش‌اخبار‌اقلیت

 روش

محور‌است.‌اين‌شکل‌از‌مطالعات‌بیشتر‌ببا‌‌اين‌مطالعه‌ازنظر‌هدف‌کاربردي‌و‌از‌نوع‌توسعه

گیرد‌تا‌با‌کاوشبی‌‌ده‌و‌براي‌کمک‌به‌پیشرفت‌علوم‌و‌فناوري‌تورت‌میرويکردي‌به‌آين

تر‌‌هاي‌گونباگون‌يبک‌پديبده‌شناسبايی‌شبود‌و‌امکبان‌بررسبی‌دقیبق‌عمیق‌و‌جبامع،‌جنببه

.‌ايبن‌(Gill, 2008)هاي‌ديگر‌عملاً‌غیرممکن‌است.‌‌موضوع‌فراهم‌شود،‌کاري‌که‌با‌روش

اسببت.‌در‌مطالعببات‌اکتشببافی‌در‌تببوالی‌مطالعببه‌ازنظببر‌راهبببرد‌و‌روش،‌اکتشببافی‌متببوالی‌

هاي‌کیفی،‌‌شوند.‌سپس‌بر‌مبناي‌يافته‌هاي‌کیفی‌گردآوري‌مبی‌ها‌ابتدا‌داده‌گردآوري‌داده

ها‌را‌میسبر‌سبازد؛‌و‌در‌‌پذيري‌يافتبه‌شبود‌تببا‌تببعمیم‌هاي‌کمی‌می‌اقدام‌به‌گردآوري‌داده

‌به‌کار‌گرفته‌شود.‌۳تحلیل‌نتايج

 گیری نمونهجامعه آماری و روش  ≠

گیري‌هدفمند‌به‌معنباي‌‌گیري‌در‌اين‌مطالعه‌غیراحتمالی‌و‌هدفمند‌است.‌نمونه‌روش‌نمونه

دار‌واحدهاي‌پژوهش‌)پنل‌خبره(‌است‌و‌بر‌اين‌فبر ‌اسبتوار‌‌انتخاب‌غیرتصادفی‌و‌هدف

هايی‌کبه‌‌نظران‌)در‌پنل‌خبره(‌براي‌پاسخگويی‌ببه‌سبدال‌توان‌از‌دانش‌تاحب‌است‌که‌می

‌.(Lévy, 2010)مطرح‌است‌استفاده‌کرد‌در‌مطالعه‌

توانند‌از‌طريبق‌دانبش،‌‌شامل‌شناسايی‌خبرگان‌کلیدي‌است‌که‌می‌۹گیري‌خبره‌نمونه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Insights 

2. Expert Sampling 
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نظران‌بر‌اين‌باورند‌که‌‌تجربه‌و‌تخصص‌خود‌به‌يک‌تحقیق‌ياري‌دهند.‌گروهی‌از‌تاحب

اعتمباد‌)پايبايی‌‌نفر‌براي‌پنل‌نخبه‌بايد‌انتخاب‌شوند‌تا‌بتوان‌ببه‌يبک‌نمونبه‌قابل‌۳۱حداقل‌

‌۳۲تبببا‌‌۳۰ديگبببري‌از‌محققبببان‌تعبببداد‌و‌گبببروه‌‌(Dalkey, 2002)يافت‌‌(‌دسبببت۲�۰

‌(.Delbecq,1975)‌دانند.‌کننده‌را‌ايد ال‌می‌شرکت

 روش و ابزار گردآوری اطلاعات: ≠

عنوان‌‌تورت‌اکتشافی‌است‌و‌از‌تکنیک‌دلفبی‌کلاسبیک‌ببه‌هاي‌کیفی‌به‌آوري‌داده‌جمع

فرايندي‌است‌کبه‌ببراي‌کمبک‌ببه‌‌۳شود.‌روش‌دلفی‌فرايند‌ارتباو‌با‌پنل‌خبره‌استفاده‌می

آوري‌اطلاعبات‌و‌‌بنبدي‌پیمبايش،‌ببراي‌جمبع‌بینی‌ببه‌شبیوه‌مرحله‌گیري‌و‌نیز‌پیش‌تصمیم

‌(Goodman,1987)شود.‌‌رسیدن‌به‌اجماع‌گروهی‌استفاده‌می

 ها وتحلیل داده روش تجزیه ≠

ببراي‌‌S.W.O.Tهاي‌کمی‌و‌کیفی‌در‌اين‌مطالعه‌با‌اسبتفاده‌از‌مباتريس‌‌وتحلیل‌داده‌تجزيه

‌شده‌است.‌کردن‌راهبردها‌و‌نیز‌نگارش‌سناريوهاي‌موجود‌انجام‌فرموله

،‌نقباو‌۹آوري‌اطلاعات‌حاتل‌از‌مرحله‌دلفی،‌چهار‌عامبل‌)نقباو‌قبوت‌پس‌از‌جمع

(‌در‌قالب‌جدولی‌لیست‌گرديد،‌سپس‌ببر‌اسباس‌ترکیبب‌۲و‌تهديدات‌4ها‌،‌فرتت۱ضع 

‌شد.هر‌يک‌از‌عناتر‌فوق،‌استراتژي‌مناسب‌انتخاب‌

 ها یافته

براي‌دستیابی‌به‌نظرات‌تخصصی‌و‌اجماع‌میان‌کارشناسبان،‌روش‌دلفبی‌در‌دو‌مرحلبه‌ببه‌

نگاري‌و‌‌نفبر‌از‌کارشناسبان‌متخصبص‌روزنامبه‌۳۱کار‌گرفتبه‌شبد.‌در‌مرحلبه‌اول،‌تعبداد‌

هاي‌اولیببه‌درببباره‌وضببعیت‌و‌آينببده‌‌هاي‌ديجیتببال‌دعببوت‌شببدند‌تببا‌بببه‌پرسببش‌رسببانه
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کنندگان‌‌اي‌در‌ايران‌پاسخ‌دهنبد.‌انتخباب‌ايبن‌تعبداد‌از‌مشبارکت‌هنگاري‌فرارسان‌روزنامه

‌.ها‌انجام‌شد‌رساندن‌سوگیري‌در‌داده‌حداقل‌هاي‌متنوع‌و‌به‌آوردن‌ديدگاه‌دست‌باهدف‌به

هاي‌کلیدي،‌اين‌گروه‌نظبرات‌‌ها‌و‌استخراج‌گزاره‌در‌مرحله‌دوم،‌پس‌از‌تحلیل‌داده

نببد‌و‌از‌طريببق‌روش‌پنببل‌دلفببی،‌بببر‌روي‌تببورت‌ناشببناس‌و‌مسببتقل‌بیببان‌کرد‌خببود‌را‌به

هاي‌اتلی‌به‌توافق‌رسیدند.‌در‌هر‌دو‌مرحله،‌ناشناختگی‌و‌عدم‌تأثیرپذيري‌مسبتقیم‌‌گزاره

هاي‌فبردي‌و‌‌منظور‌کاهش‌تعصبب‌ويژه‌به‌کنندگان‌رعايت‌شد.‌اين‌رويکرد‌به‌میان‌شرکت

 .طرفانه‌انجام‌شد‌ت مین‌نتايج‌بی

 SWOT ها با ماتریس تحلیل یافته ≠

و‌بر‌اساس‌اجماع‌نظرات‌کارشناسان‌در‌چهبار‌‌SWOT نتايج‌پژوهش‌با‌استفاده‌از‌ماتريس

ها‌و‌توضیحات‌بیشتر‌براي‌‌شده‌است.‌هر‌بخش‌به‌همراه‌مثال‌دسته‌اتلی،‌به‌شرح‌زير‌تنظیم

 :شود‌ها‌ارا ه‌می‌تر‌يافته‌تبیین‌دقیق

4نقاط قوت)الف
 

اي‌اسببت‌و‌‌هبباي‌بببالقوه‌اي‌داراي‌قابلیت‌فرارسببانهنگاري‌‌از‌ديببدگاه‌کارشناسببان،‌روزنامببه

‌:نگاري‌در‌ايران‌کمک‌کند‌تواند‌به‌بهبود‌جايگاه‌و‌اثربخشی‌حوزه‌روزنامه‌می

هباي‌ديجیتبال،‌امکبان‌تعامبل‌بیشبتر‌مخاطببان‌ببا‌‌ببا‌رشبد‌پلتفرم :تعامل‌بالاي‌مخاطببان -

کباربران‌در‌زيبر‌‌هباي‌طور‌مثال،‌افزايش‌نظبرات‌و‌بحث‌شده‌است.‌به‌محتواي‌خبري‌فراهم

 .اي‌از‌اين‌تعاملات‌است‌هاي‌اجتماعی‌نمونه‌اخبار‌در‌شبکه

هباي‌جديبد،‌ببه‌‌هاي‌مختلب ‌و‌اسبتفاده‌از‌فناوري‌ورود‌رسبانه :اي‌گسترش‌چندرسبانه -

هاي‌ويد ويی،‌تبوتی‌و‌تصبويري‌بهبره‌ببرنبد‌و‌محتبواي‌‌دهد‌تا‌از‌قالب‌ها‌اجازه‌می‌رسانه

 .کنندتر‌ارا ه‌‌اي‌جذاب‌خود‌را‌به‌شیوه

هاي‌‌طور‌مبداوم‌از‌شبیوه‌هايی‌اشاره‌کردند‌کبه‌ببه‌کارشناسان‌به‌رسانه :نمونه‌موردي

اند‌اثرگبذاري‌بیشبتري‌در‌مخاطببان‌ايجباد‌‌استفاده‌کبرده‌و‌توانسبته‌۹اي‌و‌تعاملی‌چندرسانه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Strengths 
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 .کنند

4نقاط ضعف)ب
 

رو‌است،‌از‌‌روبهها‌‌اي‌در‌ايران‌با‌آن‌نگاري‌فرارسانه‌هايی‌که‌روزنامه‌ها‌و‌چالش‌محدوديت

‌:ديدگاه‌کارشناسان‌شامل‌موارد‌زير‌است

محبدوديت‌در‌دسترسبی‌ببه‌تجهیبزات‌مبدرن‌و‌پهنباي‌بانبد‌ :فقدان‌زيرساخت‌مناسبب -

اي‌اسبت.‌بسبیاري‌از‌‌نگاري‌فرارسبانه‌اينترنت،‌يکی‌از‌موانع‌اتلی‌در‌اجراي‌مدثر‌روزنامبه

ها‌از‌تمبامی‌‌ود‌کبه‌رسبانهش‌هاي‌فنی‌باعث‌می‌کارشناسان‌معتقدند‌که‌ضع ‌در‌زيرساخت

 .هاي‌ديجیتال‌استفاده‌نکنند‌ظرفیت

روزرسانی‌فناوري‌و‌تأمین‌منابع‌مبالی‌کبافی‌‌هاي‌بالا‌براي‌به‌هزينه :هاي‌اقتصادي‌چالش -

 .کند‌ها‌را‌محدود‌می‌شدت‌کارايی‌آن‌هاست‌که‌به‌نیز‌ازجمله‌موانع‌پیش‌روي‌رسانه

اي‌و‌تولید‌‌هاي‌چندرسانه‌اي‌بالا‌از‌ايجاد‌نسخهه‌ها‌به‌دلیل‌هزينه‌برخی‌رسانه :نمونه‌موردي

 .اند‌نظر‌کرده‌اي‌ترف‌تورت‌فرارسانه‌محتوا‌به

2ها فرصت)پ
 

اي‌کمببک‌کننببد‌‌نگاري‌فرارسببانه‌تواننببد‌بببه‌ارتقبباي‌جايگبباه‌روزنامببه‌هايی‌کببه‌می‌فرتببت

‌:اند‌از‌عبارت

هاي‌‌اينترنت‌و‌شببکهبا‌رشد‌استفاده‌از‌ :افزايش‌دسترسی‌به‌اينترنت‌و‌ابزارهاي‌ديجیتال -

 .شده‌است‌هاي‌بسیاري‌براي‌انتشار‌محتواي‌خبري‌ديجیتال‌فراهم‌اجتماعی،‌فرتت

هاي‌نبوينی‌ماننبد‌واقعیبت‌افبزوده‌و‌‌امکان‌استفاده‌از‌فناوري :پتانسیل‌توسعه‌و‌نوآوري -

 .اي‌را‌به‌سطحی‌بالاتر‌ارتقا‌دهد‌نگاري‌فرارسانه‌تواند‌روزنامه‌هوش‌مصنوعی‌می

ها‌کمک‌‌هاي‌خبري‌که‌به‌رسانه‌کارگیري‌واقعیت‌افزوده‌در‌تولید‌گزارش‌به :مثال‌موردي

 .تر‌ارا ه‌دهند‌و‌جذب‌مخاطب‌کنند‌تر‌و‌غنی‌اي‌جذاب‌کند‌تا‌اخبار‌را‌به‌شیوه‌می
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 4تهدیدها)ت

 :اند‌از‌اي‌آسیب‌بزند‌عبارت‌نگاري‌فرارسانه‌تواند‌به‌روزنامه‌تهديداتی‌که‌می

هاي‌قببانونی‌و‌‌برخببی‌محببدوديت :هببا‌رسببی‌بببه‌پلتفرمهاي‌قببانونی‌در‌دست‌محببدوديت

هاي‌خارجی‌مانند‌فیلترين ،‌مانع‌از‌فعالیت‌آزادانبه‌و‌گسبترده‌‌مشکلات‌دسترسی‌به‌پلتفرم

 .شود‌ها‌می‌رسانه

نیاز‌ببه‌مراقببت‌از‌اطلاعبات‌شخصبی‌و‌حفب ‌ :هاي‌امنیتی‌و‌حريم‌خصوتی‌ريسک

 .ها‌است‌هاي‌اساسی‌براي‌رسانه‌ز‌چالشويژه‌در‌بسترهاي‌ديجیتال‌يکی‌ا‌ها‌به‌امنیت‌داده

کنند،‌ممکبن‌‌ها‌که‌امکان‌انتشار‌آزادانه‌اخبار‌را‌فراهم‌می‌برخی‌پلتفرم :نمونه‌موردي

ها‌را‌از‌دسبتیابی‌ببه‌‌هاي‌امنیتی‌يا‌فیلترين ،‌در‌دسترس‌نباشند‌و‌رسانه‌است‌به‌دلیل‌نگرانی

 .بخش‌مهمی‌از‌مخاطبان‌محروم‌کنند

 زیابی عوامل درونی و بیرونیهای تکمیلی و ار جدول ≠

ها‌و‌ارزيبابی‌عوامبل‌داخلبی‌و‌خبارجی‌‌بنبدي‌يافتبه‌ببه‌ارا به‌طبقه‌۹و‌‌۳هاي‌شبماره‌‌جدول

ها‌و‌تهديببدها‌بببر‌اسبباس‌اجمبباع‌نظببرات‌‌حاتببل‌از‌بررسببی‌نقبباو‌قببوت،‌ضببع ،‌فرتببت

 .پردازند‌کارشناسان‌می

 (IFE) 2ارزیابی عوامل درونی

از‌تکنیک‌طوفان‌فکبري‌اسبتفاده‌‌IFEدر‌اين‌مطالعه‌جهت‌محاسبه‌وزن‌و‌رتبه‌در‌ماتريس‌

نظر‌‌نظران‌شامل‌هفت‌نفر‌در‌يک‌جلسه‌آنلاين‌به‌تبادل‌شد.‌به‌همین‌منظور‌تیمی‌از‌تاحب

خود‌تکنیبک‌ببراي‌‌IFEپرداختند.‌ابتدا‌به‌دلیل‌عدم‌اشراف‌کامل‌تعدادي‌از‌اع ا‌با‌روش‌

‌کامل‌توضیح‌داده‌شد.‌تورت‌کلیه‌اع ا‌به

هاي‌‌براي‌تعیین‌وزن‌از‌افراد‌درخواست‌شد‌بین‌نقاو‌قبوت‌و‌ضبع ‌حاتبل‌از‌يافتبه

نگاري‌کشبور‌را‌‌ترين‌عامل‌در‌توسبعه‌تبرانس‌مبديا‌ببراي‌اسبتفاده‌در‌روزنامبه‌موجود‌مهم

انتخاب‌کنند.‌در‌مرحله‌بعد‌هرکدام‌از‌انتخاب‌خود‌دفاع‌کردند‌و‌دلايبل‌آن‌را‌برشبمردند‌
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Threats 
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ها‌ضبريب‌‌نکبه‌عاقببت‌در‌يبک‌توافبق‌نسببی‌ببین‌کلیبه‌اع با‌ببراي‌هرکبدام‌از‌مقولبهتا‌آ

آمده‌نرمبال‌نببود‌)دقیقباً‌معبادل‌‌دسبت‌هاي‌به‌به‌اينکه‌وزن‌ها‌مشخص‌گرديد.‌باتوجه‌اهمیت

(‌۳هاي‌نهبايی‌در‌جبدول‌)‌ها‌نرم‌گرديد‌)گرد‌کردن‌اعبداد(‌کبه‌يافتبه‌عدد‌يک‌نبود(‌وزن

‌آمده‌است.

 IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی  .4جدول 

 امتیاز رتبه وزن عوامل کلیدی داخلی 

 نقاو‌قوت

S1: جاي‌محتواي‌‌هاي‌روايت‌چند‌پلتفرمی‌به‌استفاده‌از‌جذابیت

 خشک‌و‌غیرتعاملی
۰۲۹۲ 4 ۳۲۰۰ 

S2: تر‌مطالب‌از‌طريق‌احاطه‌جامع‌مخاطب‌بر‌‌تسهیل‌درک‌عمیق

 جهان‌روايی
۰۲۹۳ 4 ۰۲۲4 

S3: اي‌متنوع‌هاي‌رسانه‌گسترش‌ويروسی‌محتوا‌در‌کانال‌قابلیت  ۰۲۳۲ ۱ ۰۲۲۳ 

S4: ها‌و‌نیازهاي‌‌افزايش‌رضايت‌مخاطب‌از‌طريق‌پوشش‌سلیقه

 مختل 
۰۲۳۳ ۱ ۰۲۱۱ 

نقاو‌

 ضع 

W1: هاي‌‌بخشی‌در‌مجموعه‌پیچیدگی‌هماهنگی‌و‌همکاري‌بین

اي‌رسانه  
۰۲۳4 ۳ ۰۲۳4 

W2: و‌اطلاعات‌فوريعدم‌کارايی‌در‌انتشار‌سريع‌اخبار‌  ۰۲۰۲ ۱ ۰۲۹4 

W3: هاي‌پیشرفته‌و‌محدوديت‌دسترسی‌‌وابستگی‌بالا‌به‌فناوري

 عمومی
۰۲۰4 ۱ ۰۲۳۹ 

 ۱۲۳۲ - ۳۲۰۰ مجموع‌کل 

به‌دست‌آمد‌و‌چون‌ايبن‌عبدد‌‌µ=‌۳۲/۱گردد‌امتیاز‌کل‌‌همچنان‌که‌در‌جدول‌مشاهده‌می

هاي‌تبرانس‌‌دهنده‌اين‌واقعیت‌است‌که‌ظرفیت‌درونی‌تکنیک‌بیشتر‌است.‌پس‌نشان‌۲/۹از‌
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هاي‌‌نگاري‌ايران‌بسیار‌بالا‌است‌و‌شبرايط‌درونبی‌و‌پتانسبیل‌مديا‌جهت‌استفاده‌در‌روزنامه

‌لازم‌براي‌توسعه‌آن‌وجود‌دارد.

 (EFE) 4ارزیابی عوامل بیرونی ≠

نیز‌مشابه‌ماتريس‌عوامل‌داخلی‌است‌با‌اين‌تفاوت‌که‌محیط‌و‌عوامل‌محیطی‌اين‌ماتريس‌

گیبرد.‌‌اي‌که‌در‌اين‌تحقیق‌)ترانس‌مديا(‌است‌موردبررسی‌قبرار‌می‌مدثر‌بر‌مقوله‌محوري

تبرين‌عوامبل‌محیطبی‌کبه‌در‌‌شبود‌تبا‌مشبخص‌گبردد‌کبه‌مهم‌در‌اين‌مباتريس‌تبلاش‌می

هباي‌تبرانس‌‌چبه‌انبدازه‌ببراي‌توسبعه‌تکنیکاند‌تا‌‌چهارچوب‌فرتت‌و‌تهديد‌نمايان‌شده

‌نگاري‌کشور‌کاربردي‌و‌مفید‌هستند.‌مديا‌در‌روزنامه

شده‌است‌که‌تقريباً‌به‌همان‌شبکل‌‌اين‌ماتريس‌از‌سه‌بخش‌وزن،‌رتبه‌و‌امتیاز‌تشکیل

که‌در‌مرحله‌قبل‌توضیح‌داده‌شد.‌مراحل‌با‌تشکیل‌جلسه‌توفان‌فکري‌ارزيبابی‌و‌محاسببه‌

بوو‌به‌وزن‌میزان‌اهمیت‌هرکدام‌از‌عوامل‌و‌در‌ستون‌مربوو‌به‌رتبه‌نیبز،‌شد.‌در‌ستون‌مر

ها‌و‌‌نگاري‌کشور‌به‌جهت‌استفاده‌از‌فرتت‌میزان‌ظرفیت‌موجود‌در‌میدان‌کنونی‌روزنامه

‌(‌آمده‌است۹دفع‌تهديدها‌در‌تورت‌استفاده‌از‌تکنیک‌ترانس‌مديا‌)جدول‌شماره‌

 EFEماتریس ارزیابی عوامل بیرونی  .2جدول 

 امتیاز رتبه وزن عوامل کلیدی بیرونی 

 ها‌فرتت

O1: هاي‌هواداري‌و‌افزايش‌وفاداري‌مخاطبان‌ايجاد‌گروه  ۰۲۳۲ ۱ ۰۲4۲ 

O2: افزايی‌ها‌و‌هم‌افزايش‌درآمدزايی‌از‌طريق‌ادغام‌رسانه  ۰۲۳۲ 4 ۰۲۲۰ 

O3: کننده‌هدف‌افزايش‌احتمال‌رسیدن‌مطالب‌به‌مصرف  ۰۲۳۱ ۱ ۰۲۱۲ 

O4: مشارکت‌مخاطبان‌در‌فرآيند‌تولید‌محتوا‌و‌کاهش‌نیاز‌به‌نیروي‌

 انسانی
۰۲۰۲ ۱ ۰۲۹۲ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 External Factor Evaluation Matrix 
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 امتیاز رتبه وزن عوامل کلیدی بیرونی 

O5: شدن‌تداهاي‌ضعی ‌يا‌مخال ‌‌کردن‌فرتت‌براي‌شنیده‌فراهم

 در‌جامعه
۰۲۰۲ 4 ۰۲۱۲ 

 تهديدها

T1: هاي‌اتلی‌انتشار‌محتوا‌در‌کشور‌فیلترين ‌گسترده‌پلتفرم  ۰۲۳۲ ۹ ۰۲۱۲ 

T2: انتشار‌اخبار‌جعلی‌به‌دلیل‌مداخله‌مخاطبان‌در‌افزايش‌احتمال‌

 بازنشر
۰۲۳۹ ۹ ۰۲۹4 

T3: ۰۲۳۲ ۹ ۰۲۰۲ ناپايداري،‌کیفیت‌پايین‌و‌هزينه‌بالاي‌ارتباطات‌اينترنتی‌در‌کشور 

 ۹۲۲۲ - ۳۲۰۰ مجموع‌کل 

تبوان‌‌بیشتر‌است،‌پبس‌می‌۲/۹و‌از‌‌µ=‌۲۲/۹نتايج‌حاتل‌در‌اين‌مرحله‌نشان‌داد‌که‌چون‌

ها‌و‌‌هباي‌لازم‌ببراي‌اسبتفاده‌از‌فرتبت‌طور‌نسببی‌ظرفیت‌نگاري‌ايران‌به‌ادعا‌کرد‌روزنامه

هاي‌ترانس‌مديا‌دارد؛‌البته‌ذکر‌اين‌مطلب‌ضروري‌‌دفع‌تهديدها‌را‌براي‌استفاده‌از‌تکنیک

دهنده‌آن‌اسبت‌کبه‌‌اننشب‌۲/۹با‌عدد‌معیار‌‌µ=‌۲۲/۹است‌که‌فاتله‌کم‌نتیجه‌حاتل‌يعنی‌

هباي‌بیرونبی‌ببالاتر‌‌هاي‌ترانس‌مبديا‌از‌ظرفیت‌سازي‌تکنیک‌هاي‌درونی‌براي‌پیاده‌ظرفیت

‌است.

 :IEبیرونی  -ماتریس ارزیابی عوامل درونی  ≠

دهنده‌وضعیت‌عوامل‌درونبی‌‌داراي‌دو‌محور‌است‌که‌محور‌افقی‌نشان‌IEماتريس‌عوامل‌

به‌وضعیت‌عوامبل‌‌و‌محور‌عمودي‌بیانگر‌وضعیت‌عوامل‌بیرونی‌است.‌اين‌ماتريس‌باتوجه

ناحیببه‌‌۱ناحیببه‌کلببی‌و‌‌۲محیطببی‌و‌عوامببل‌درونببی‌شببرايط‌بببراي‌مقولببه‌محببوري‌را‌بببه‌

‌نمايد.‌استراتژيک‌تقسیم‌می
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 SWOTماتریس نهایی  .4شکل 

‌

نگاري‌ايران،‌ببراي‌‌دهد‌که‌وضعیت‌فعلی‌روزنامه‌(‌نشان‌می۳آمده‌در‌)شکل‌‌دست‌نتايج‌به

هاي‌ترانس‌مديا‌در‌ناحیه‌تهاجمی‌قرار‌گرفته‌اسبت‌و‌ايبن‌ببه‌معنباي‌آن‌‌استفاده‌از‌تکنیک

گیبري‌از‌‌سبازي‌بسبترهاي‌لازم‌جهبت‌بهره‌نگاري‌ايبران،‌در‌مسبیر‌آماده‌است‌که‌روزنامبه

اي‌و‌تهاجمی‌‌هاي‌توسعه‌مديا‌در‌آينده‌است‌و‌بايد‌در‌مسیر‌انتخاب‌استراتژيروش‌ترانس‌

‌قرار‌گیرد.

هاي‌حاتل‌از‌اجماع‌اع اي‌پنل‌خبره‌در‌مورد‌‌در‌ادامه‌به‌ارزيابی‌و‌تحلیل‌استراتژي

نگاري‌ايبران‌ببراي‌نقباو‌ضبع ‌و‌قبوت‌اسبتفاده‌از‌‌شرايط‌درونی‌و‌بیرونی‌میدان‌روزنامه

پبردازيم.‌ببا‌ايبن‌توضبیح‌کبه‌ايبن‌شبرايط‌مخبتص‌‌تبرانس‌مبديا‌می‌سبرايی‌تکنیک‌داستان

محدوده‌زمانی‌انجام‌اين‌تحقیق‌است‌و‌امکان‌دارد‌ببا‌تغییبر‌شبرايط‌فعلبی‌ايبن‌رويکردهبا‌

‌اي‌شوند.‌دچار‌تغییرات‌جز ی‌يا‌عمده
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 نقاط قوت - شرایط درونی ≠

 جذابیت روایت چند پلتفرمی

دهببد‌کببه‌اخبببار‌و‌‌مخاطبببان‌ايببن‌امکببان‌را‌مینگاري‌چنببد‌پلتفرمببی‌بببه‌‌رويکببرد‌روزنامببه

تورت‌آنی‌و‌در‌اشکال‌مختل ‌)متنی،‌توتی‌و‌تصويري(‌دريافبت‌کننبد.‌‌ها‌را‌به‌گزارش

کنبد.‌‌ويژه‌در‌شرايط‌بحرانی‌مانند‌جن ‌يا‌بلاياي‌طبیعی‌اهمیت‌بیشتري‌پیبدا‌می‌اين‌امر‌به

اي‌مختل ‌و‌اطلاعات‌اضبافی‌دهد‌تا‌زواي‌نگاران‌اجازه‌می‌همچنین،‌اين‌رويکرد‌به‌روزنامه

نگاري‌چنبد‌پلتفرمبی‌‌را‌در‌حین‌گزارش‌اخبار‌ارا ه‌دهند.‌ازنظر‌اقتصادي،‌گسترش‌روزنامه

کببه‌مخاطبببان‌‌وکارها‌شببده‌اسبت.‌درحالی‌هاي‌جديببد‌بببراي‌کسبب‌موجبب‌ايجبباد‌فرتبت

ننبد‌توا‌نگاري‌چنبد‌پلتفرمبی‌می‌اي‌منفعلانه‌دارند،‌در‌روزنامبه‌هاي‌سنتی‌تنها‌گزينه‌روزنامه

هاي‌مختل ‌انتخاب‌کننبد‌و‌ببا‌جز یبات‌بیشبتري‌‌اطلاعات‌موردنظر‌خود‌را‌از‌طريق‌کانال

هاي‌لازم‌براي‌اين‌نبوع‌‌درک‌نمايند.‌اين‌روند‌به‌تولید‌محتواهاي‌متنوع‌و‌تأمین‌زيرساخت

 نگاري‌منجر‌شده‌است.‌روزنامه

نگباري‌چنبد‌‌تبع‌آن‌روزنامبه‌اي‌و‌ببه‌عنصر‌مهم‌ديگري‌که‌با‌ظهور‌همگرايبی‌رسبانه

نگاري‌چنبد‌‌اي‌و‌روزنامه‌رسانی‌هدفمند‌بود.‌ظهور‌همگرايی‌رسانه‌پلتفرمی‌رواج‌يافت‌پیام

هاي‌مرببوو‌ببه‌علايبق‌‌رسانی‌هدفمند‌را‌تسهیل‌کرده‌است.‌با‌استفاده‌از‌داده‌،‌پیام۳پلتفرمی

توانند‌محتبواي‌خبود‌را‌ببر‌اسباس‌سبلیقه‌جامعبه‌هبدف‌تنظبیم‌‌نگاران‌می‌مخاطبان،‌روزنامه

نگاران‌و‌مخاطبببان‌از‌طريببق‌نظببرات‌آنلايببن‌و‌‌کننببد.‌همچنببین،‌تعامببل‌بیشببتر‌بببین‌روزنامببه

‌پذير‌شده‌است.‌هاي‌زنده‌امکان‌چت

دهبد.‌ببرخلاف‌‌هباي‌جديبدي‌را‌ارا به‌می‌سرايی‌تبرانس‌مبديا‌قابلیت‌تکنیک‌داستان

‌کنبد،‌در‌تبرانس‌مبديا‌هبر‌هاي‌مختلب ‌بازنشبر‌می‌کراس‌مديا‌که‌يک‌مطلب‌را‌در‌پلتفرم

کند.‌اين‌ويژگی‌باعبث‌‌هاي‌خود‌روايت‌می‌به‌توانايی‌پلتفرم‌تنها‌بخشی‌از‌داستان‌را‌باتوجه

‌شود.‌ها‌می‌بخشی‌به‌محتوا‌و‌افزايش‌کیفیت‌داستان‌عمق

‌تر‌مطالب‌امکان‌درک‌عمیق

نگاري‌چنبد‌پلتفرمبی‌ببا‌پیونبددادن‌هبر‌مطلبب‌ببه‌اطلاعبات‌مبرتبط،‌امکبان‌‌روزنامه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Multimedia Journalis 
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هباي‌مختلب ‌توجبه‌‌ها‌در‌پلتفرم‌آورد.‌نشبر‌مسبتمر‌داسبتان‌یتر‌را‌فبراهم‌مب‌کنکاش‌عمیبق

تري‌جلبب‌کبرده‌و‌دسترسبی‌آسبان‌ببه‌محتبوا‌را‌تسبهیل‌‌مخاطبان‌را‌ببراي‌مبدت‌طبولانی

تر‌‌ها‌)ديداري،‌شنیداري‌و‌متنبی(‌نیبز‌ببه‌فهبم‌عمیبق‌زمان‌از‌انواع‌رسانه‌کند.‌استفاده‌هم‌می

 کند.‌مطالب‌کمک‌می

 گسترش ویروسی مطالب

هاي‌عصر‌ديجیتال‌است‌که‌بر‌اساس‌تعامبل‌مخاطبب‌‌محتوا‌يکی‌از‌ويژگی‌۳دنويروسی‌ش

وري‌در‌دنیباي‌‌گیرد.‌مشارکت‌فعبال‌مخاطبب‌در‌تولیبد‌محتبوا‌و‌غوطبه‌با‌مطالب‌شکل‌می

شود.‌نمونه‌بارز‌ايبن‌‌ها‌می‌و‌افزايش‌مشارکت‌آن‌۹پنداري‌داستان‌باعث‌ايجاد‌حس‌همذات

‌مشاهده‌کرد.‌۱توان‌در‌گسترش‌اخبار‌مربوو‌به‌جرج‌فلويد‌موضوع‌را‌می

هاي‌ببالاتر‌و‌‌هاي‌جديد،‌توانمنبدي‌نگاري‌چند‌پلتفرمی‌با‌ارا ه‌جذابیت‌طورکلی،‌روزنامه‌به

‌ايجاد‌کرده‌استايجاد‌تعاملات‌مدثرتر،‌تحولی‌اساسی‌در‌نحوه‌تولید‌و‌مصرف‌اخبار‌

 نقاط ضعف - شرایط درونی ≠

 های انتقال اخبار فوری ترانس مدیا و چالش

هاي‌خاص‌خود،‌‌نگاري،‌به‌دلیل‌ويژگی‌عنوان‌يک‌رويکرد‌نوين‌در‌روزنامه‌ترانس‌مديا‌به

ممکن‌است‌براي‌انتقال‌اخبار‌فوري‌مناسب‌نباشد.‌در‌دنیاي‌امروز،‌توانايی‌گزارش‌سريع‌و‌

ها‌در‌رقابت‌براي‌ارا ه‌اطلاعبات‌ببه‌‌شدت‌موردتوجه‌قرارگرفته‌و‌رسانه‌به‌موقع‌رويدادها‌به

اول‌ببراي‌دريافبت‌‌مخاطبان‌هستند.‌در‌اين‌شرايط،‌مخاطبان‌ببه‌دنببال‌منبابع‌معتببر‌و‌دسبت

‌اي‌هستند.‌اخبار‌لحظه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Going Viral 

2. Identification 

3. George Perry Floyd Jr 
کبه‌يبک‌افسبر‌پلبیس‌‌آمريکايی‌بود‌که‌در‌حین‌دسبتگیري‌توسبط‌پلبیس‌در‌مینیباپولیس‌پبس‌از‌آن-مردي‌آفريقايی

ثانیه‌بر‌روي‌گردن‌وي‌فشبار‌داد‌کشبته‌شبد.‌پبس‌از‌‌۹۲دقیقه‌و‌‌۲سفیدپوست‌به‌نام‌درک‌شووين‌زانويش‌را‌به‌مدت‌

خصبوص‌‌اين‌اتفاق‌و‌در‌اعترا ‌به‌برخوردهاي‌خشن‌پلیس‌آمريکا‌بهاي‌در‌محکومیت‌‌مر ‌وي‌اعتراضات‌گسترده

متحده‌و‌جهان‌گسترش‌يافبت.‌)منببع‌‌سرعت‌در‌سراسر‌ايالات‌ها‌به‌پوستان‌انجام‌گرفت.‌اين‌اعترا ‌در‌برخورد‌با‌سیاه

 پديا(‌ويکی
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هاي‌غیبر‌خببري‌را‌‌شود‌کبه‌برنامبه‌هاي‌خبري‌اطلاق‌می‌معمولاً‌به‌فلاش‌۳اخبار‌سريع

به‌وقايعی‌اشاره‌دارد‌کبه‌در‌يبک‌برنامبه‌خببري‌رخ‌‌۹که‌اخبار‌فوري‌کند،‌درحالی‌قطع‌می

هاي‌ديگر‌داشبته‌باشبد.‌ايبن‌نبوع‌اخببار‌‌قدر‌مهم‌نیست‌که‌نیاز‌به‌قطع‌برنامه‌دهد؛‌اما‌آن‌می

نگاري‌آنلايبن‌نیبز‌از‌‌شبود‌و‌در‌روزنامبه‌و‌تلويزيونی‌منتشر‌میهاي‌راديويی‌‌بیشتر‌در‌رسانه

شود.‌چندين‌چالش‌اتبلی‌در‌پوشبش‌‌رسانی‌استفاده‌می‌هايی‌مانند‌تويیتر‌براي‌اطلاع‌پلتفرم

‌اخبار‌فوري‌وجود‌دارد:

عدم‌اعتماد‌به‌اظهبارات‌نباظران:‌در‌شبرايط‌بحرانبی،‌اظهبارات‌شباهدان‌ممکبن‌اسبت‌ -

‌اعتماد‌نباشد.‌و‌قابل‌تأثیر‌ترس‌قرار‌گیرد‌تحت

توانبد‌منجبر‌ببه‌‌احتمال‌انتشبار‌اخببار‌نادرسبت:‌بازنشبر‌اطلاعبات‌از‌منبابع‌غیرمعتببر‌می -

‌گسترش‌اخبار‌جعلی‌شود.

نیاز‌به‌منابع‌معتببر:‌دريافبت‌اطلاعبات‌دقیبق‌دربباره‌يبک‌خببر‌فبوري‌معمبولاً‌نیازمنبد‌ -

‌ر‌باشد.دسترسی‌به‌منابع‌معتبر‌است‌که‌در‌شرايط‌بحرانی‌ممکن‌است‌دشوا

فشار‌قرار‌گیرند‌تا‌سريعاً‌اطلاعبات‌را‌‌زنی:‌گزارشگران‌ممکن‌است‌تحت‌ريسک‌گمانه -

‌هاي‌نادرست‌شود.‌زنی‌تواند‌منجر‌به‌گمانه‌منتشر‌کنند‌که‌اين‌امر‌می

نگاري‌تبرانس‌مبديا‌بیشبتر‌ببر‌تحقیبق‌و‌‌حال،‌برخی‌محققان‌معتقدند‌که‌روزنامه‌بااين

هباي‌تبرانس‌‌اما‌طراحی‌مطالبب‌ببا‌اسبتفاده‌از‌تکنیکتحلیل‌استوار‌است‌تا‌پوشش‌فوري؛‌

تواند‌منجر‌به‌مشارکت‌بیشتر‌مخاطبان‌در‌پوشبش‌اخببار‌فبوري‌شبود.‌ببراي‌مثبال،‌‌مديا‌می

ساز‌تعباملات‌بیشبتر‌و‌‌تواند‌زمینه‌عنوان‌نقطه‌ورود‌می‌هاي‌ديگر‌به‌استفاده‌از‌تويیتر‌يا‌رسانه

همبان‌نقطبه‌قبوت‌ايبن‌تکنیبک‌يعنبی‌انتشبار‌‌تولید‌محتوا‌توسط‌مخاطبان‌باشد‌و‌اين‌دقیقباً

ويروسی‌اخبار‌و‌نیز‌مشارکت‌فعال‌مخاطبان‌در‌تولید‌محتوا‌است.‌نمونه‌ببارز‌ايبن‌مسبئله‌را‌

در‌پوشش‌خبري‌بلاياي‌طبیعی‌يبا‌اتفاقبات‌سیاسبی‌روز‌شباهد‌هسبتیم‌کبه‌مخاطببان‌ببراي‌

نقشبی‌مبدثر‌‌«۱نگاري‌شبهروندي‌روزنامبه»پوشش‌حداکثري‌اين‌دسبت‌از‌وقبايع‌در‌قالبب‌

ترانس‌مبديا‌ببراي‌انتشبار‌اخببار‌فبوري‌»دارند.‌با‌اين‌تحلیل‌محققان‌با‌اين‌ايده‌خبرگان‌که‌
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Flash News 

2 Breaking News 
3 Citizen Journalism 
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‌داستان‌نیستند‌و‌خلاف‌اين‌نظر‌را‌دارند.‌هم«‌مناسب‌نیست

 وابستگی ترانس مدیا به فناوری

هبايی‌‌هباي‌روز‌دارد.‌ببا‌ظهبور‌تکنولو ي‌ترانس‌مديا‌همچنین‌وابستگی‌زيبادي‌ببه‌فناوري

هبا‌و‌تعباملات‌ببا‌‌روزرسبانی‌روش‌و‌هوش‌مصنوعی،‌نیاز‌به‌به‌۳مانند‌اينترنت‌اشیا،‌متاورس

کبردن‌مدلفبه‌‌شود.‌عمبده‌دغدغبه‌نخبگبان‌از‌مطرح‌دنیاي‌معاتر‌بیشتر‌از‌پیش‌احساس‌می

ضببع ‌بببراي‌‌عنوان‌يببک‌نقطه‌بببه«‌وابسببتگی‌بسببیار‌زيبباد‌تببرانس‌مببديا‌بببه‌فنبباوري‌روز»

‌توان‌در‌دو‌نگرش‌عمده‌جستجو‌کرد.‌را‌میاي‌‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

برخبوردار،‌ممکبن‌‌ويژه‌در‌منباطق‌کم‌عدم‌دسترسی‌عمومی:‌بخشی‌از‌جامعه‌ايرانی،‌به -

هباي‌‌توانبد‌مبانع‌اسبتفاده‌از‌تکنیک‌هاي‌جديد‌آشنا‌نباشند‌و‌ايبن‌مسبئله‌می‌است‌با‌فناوري

‌ترانس‌مديا‌شود.

هاي‌‌ت‌نگبران‌فبروريختن‌سببکنگاري‌سنتی:‌برخی‌نخبگان‌ممکبن‌اسب‌تهديد‌روزنامه -

کنبد‌تبا‌از‌تمبامی‌‌نگاري‌باشند؛‌اما‌بايد‌توجه‌داشت‌که‌ترانس‌مديا‌تلاش‌می‌سنتی‌روزنامه

نگاري‌سبنتی‌‌گاه‌پايانی‌بر‌روزنامه‌برداري‌کند‌و‌هیچ‌ها،‌چه‌سنتی‌و‌چه‌ديجیتال،‌بهره‌رسانه

‌نیست.

ن‌جامعه،‌ضبروري‌اسبت‌کبه‌به‌تحولات‌سريع‌فناوري‌و‌نیازهاي‌روزافزو‌درنهايت،‌باتوجه

نگاري‌بتوانبد‌ببا‌‌هاي‌لازم‌ببراي‌پبذيرش‌ايبن‌تغییبرات‌فبراهم‌شبود‌تبا‌روزنامبه‌زيرساخت

‌هاي‌جديد‌سازگار‌شود.‌ها‌و‌فرتت‌چالش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Metaverse 
بعدي‌آنلايبن‌غیرمتمرکبز‌و‌پايبدار‌تشبکیل‌‌هباي‌مجبازي‌سبه‌از‌آينبده‌اينترنبت‌اسبت‌کبه‌از‌محیط‌اي‌متِاوِرس‌فرضیه

هاي‌‌هباي‌واقعیبت‌افبزوده،‌گوشبی‌(،‌عینکVRهاي‌واقعیبت‌مجبازي‌)‌شود.‌اين‌دنیاي‌مجبازي‌از‌طريبق‌هدسبت‌می

حدود‌در‌حال‌حاضبر‌در‌دسترسی‌خواهد‌بود.‌متاورس‌به‌شکلی‌م‌هاي‌بازي‌قابل‌هاي‌شخصی‌و‌کنسول‌هوشمند،‌رايانه

 هايی‌مانند‌وي‌آر‌چت‌وجود‌دارد‌پلتفرم
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 ها فرصت -شرایط بیرونی  ≠

 های هواداری ایجاد گروه

‌داري،‌دو‌ديدگاه‌کلیدي‌وجود‌دارد:‌در‌ادبیات‌مربوو‌به‌طرف

شناختی‌تأکیبد‌دارد‌و‌‌هاي‌روان‌فردي:‌اين‌ديدگاه‌بر‌جنبه‌درون‌هاي‌ديدگاه‌اول‌جنبه

معتقد‌است‌که‌هواداري‌يک‌امر‌شخصی‌است‌که‌در‌آن‌سلیقه‌و‌علايق‌فرد‌اهمیبت‌دارد.‌

هبا‌بیشبتر‌‌کننبد‌و‌لبذت‌آن‌عامه‌براي‌ساخت‌هويبت‌خبود‌اسبتفاده‌می‌طرفداران‌از‌فرهن 

‌ناشی‌از‌فرايندهاي‌خودساخته‌است.

اي‌ببر‌‌هاي‌اجتماعی:‌اين‌ديدگاه‌بر‌تبأثیر‌شبرايط‌اجتمباعی‌و‌زمینبه‌نبهديدگاه‌دوم‌ج

گیرد‌‌هاي‌ديگران‌شکل‌می‌تأثیر‌نگرش‌کند.‌احساسات‌طرفداران‌تحت‌طرفداران‌تأکید‌می

رود.‌ايبن‌‌هبا‌ببه‌کبار‌مبی‌ببراي‌توتبی ‌آن«‌۳اجتماعات‌تخیلی»و‌به‌همین‌دلیل،‌اتطلاح‌

آيند‌و‌حتی‌بدون‌ملاقبات‌واقعبی،‌تصبور‌‌یها‌حول‌يک‌موضوع‌مشترک‌گرد‌هم‌م‌جامعه

کنند.‌خاطرات‌جمعبی‌نقبش‌مهمبی‌در‌ايجباد‌‌مشترکی‌از‌هويت‌و‌باورهاي‌خود‌ايجاد‌می

‌همبستگی‌و‌احساس‌تعلق‌دارند.

توان‌ديدگاه‌سومی‌را‌نیز‌اضبافه‌کبرد‌ايبن‌ديبدگاه‌ببه‌چگبونگی‌تأثیرگبذاري‌‌اما‌می

جبه‌دارد.‌طرفبداران‌ببا‌ببروز‌حساسبیت‌در‌هباي‌ديجیتبال‌تو‌اي‌در‌پلتفرم‌هاي‌رسانه‌داستان

داري‌‌دهند‌که‌بر‌احساس‌کلی‌طرف‌هاي‌جديدي‌را‌شکل‌می‌هاي‌اجتماعی،‌فرهن ‌رسانه

شبده‌و‌طرفبداران‌‌ها‌پخش‌تبورت‌افقبی‌در‌شببکه‌گذارد.‌در‌اين‌حالت،‌محتبوا‌به‌تأثیر‌می

شبببوند.‌اينجاسبببت‌کبببه‌‌تر‌داسبببتان‌دعبببوت‌می‌تبببورت‌عمبببودي‌ببببراي‌درک‌عمیبببق‌به

هباي‌همسبو‌حبول‌موضبوع‌منجبر‌‌هباي‌مختلب ‌ببه‌ايجباد‌گروه‌گذاري‌و‌واکنش‌اکاشتر

‌خواهد‌شد.

 ها درآمدزایی بیشتر شرکت

هاي‌تبرانس‌مبديا‌را‌شبکل‌‌گردد‌که‌تکنیک‌ايده‌مرکزي‌اين‌تفکر‌به‌عوامل‌متعددي‌برمی

جهبت‌عنوان‌بهترين‌بازار‌هدف‌‌توانند‌به‌هاي‌هواداري‌است‌که‌می‌اند.‌اول‌ايجاد‌گروه‌داده

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Imagined Community 
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تواننببد‌بببراي‌‌هبباي‌تببرانس‌مببديا‌می‌ارا ببه‌تبلیغببات‌برنببد‌مورداسببتفاده‌قببرار‌گیرنببد.‌تکنیک

بازاريابی‌محصولات‌غیر‌سرگرمی‌نیز‌استفاده‌شوند،‌مشروو‌بر‌اينکه‌مشبارکت‌طرفبداران‌

‌مختل‌نشود.

ی‌هباي‌بازاريباب‌ببراي‌پیام«‌اسب‌تروآ»عنوان‌‌توانند‌به‌ها‌می‌ها:‌داستان‌استفاده‌از‌داستان

سبرايی‌ديجیتبال‌‌کنندگان،‌قدرت‌داستان‌عمل‌کنند.‌با‌ايجاد‌مکالمات‌بین‌برندها‌و‌مصرف

‌يابد.‌افزايش‌می

دهبد‌تجرببه‌خبود‌را‌خلبق‌‌تجربه‌مشترک:‌عناتر‌داستانی‌که‌به‌طرفبداران‌اجبازه‌می

تواننبد‌‌وکارها‌ببا‌پیبروي‌از‌تبنعت‌سبرگرمی،‌می‌دهبد.‌کسبب‌کنند،‌تعامل‌را‌افبزايش‌می

‌يی‌برند‌خود‌را‌با‌ايجاد‌دنیاي‌کامل‌ارتقا‌دهند.سرا‌داستان

کند‌کبه‌‌هاي‌مختل ‌اين‌امکان‌را‌فراهم‌می‌ها‌به‌پلتفرم‌گسترش‌مطالب:‌انتقال‌داستان

‌هاي‌متعدد‌منبع‌درآمدي‌کسب‌کنند.۳ها‌با‌ايجاد‌فرانچايز‌شرکت

تواننبد‌از‌طريبق‌دريافبت‌سبهم‌مشبارکت‌از‌‌ها‌می‌کسب‌درآمد‌از‌مشارکت:‌شرکت

هاي‌اجتماعی‌درآمد‌کسب‌کنند،‌مشابه‌روشی‌که‌يوتیوب‌براي‌پرداخبت‌هزينبه‌ببه‌‌رمپلتف

‌کند.‌تولیدکنندگان‌محتوا‌استفاده‌می

 شدن صداهای ضعیف یا مخالف شنیده

وجبود‌«‌ببدنمايی»و‌«‌کبم‌نمبايی»،‌«عدم‌بازنمبايی»اي،‌سه‌رويکرد‌‌در‌بحث‌بازنمايی‌رسانه

کردن‌تبداهاي‌مخبال ‌اسبتفاده‌‌ها‌براي‌خباموش‌ها‌يا‌قدرت‌دارد‌که‌معمولاً‌توسط‌دولت

هاي‌‌هباي‌ديجیتبال،‌امکبان‌بیبان‌ديبدگاه‌نگاري‌سبايبر‌و‌پلتفرم‌شود؛‌اما‌با‌ظهور‌روزنامه‌می

‌مخال ‌بسیار‌بیشتر‌شده‌است.

امکانات‌پلتفرمی‌به‌افراد‌ايبن‌امکبان‌را‌داده‌اسبت‌کبه‌تبداي‌خبود‌را‌بیبان‌کننبد‌و‌

هاي‌مختل ‌اجتماعی‌ببه‌ف باي‌‌تر‌گروه‌دسترسی‌آساندموکراسی‌ ورنالیستی‌تحقق‌يابد.‌

هاي‌حباکمیتی‌مقاومبت‌‌تنها‌در‌براببر‌ديبدگاه‌ها‌فراهم‌کرده‌تا‌نبه‌سايبر‌فرتتی‌براي‌اقلیت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Franchise 

وکار‌است‌که‌گسترش‌يک‌نام‌تجاري‌را‌از‌طريق‌يک‌رابطه‌قراردادي‌بین‌يک‌امتیاز‌دهنبده‌‌فرنچايز‌يک‌مدل‌کسب

 کند.‌پذير‌می‌و‌يک‌امتیاز‌گیرنده‌امکان
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‌کنند،‌بلکه‌خود‌نیز‌توان‌تولید‌محتوا‌داشته‌باشند.

عنوان‌يبک‌اببزار‌مبدثر‌ببراي‌تقويبت‌تبداي‌‌اي‌ببه‌نگاري‌فرارسبانه‌درنتیجه،‌روزنامه

‌شود.‌و‌تحقق‌دموکراسی‌در‌عصر‌ديجیتال‌شناخته‌می‌۳شده‌است‌هاي‌به‌حاشیه‌رانده‌گروه

 ها چالش -شرایط بیرونی  ≠

 های جهانی در کشور فیلتر بودن اکثر پلتفرم

اندازي‌اينترنت‌ملی‌حرکت‌کرده‌و‌اين‌امبر‌منجبر‌ببه‌محبدوديت‌‌دولت‌ايران‌به‌سمت‌راه

ک،‌اينستاگرام،‌تويیتر،‌تلگرام‌و‌يوتیبوب‌شبده‌بو‌هاي‌جهانی؛‌مانند‌فیس‌دسترسی‌به‌پلتفرم

اي‌در‌‌نگاري‌فرارسبانه‌ترين‌چبالش‌ببراي‌روزنامبه‌عنوان‌جبدي‌ها‌ببه‌است.‌اين‌محبدوديت

شبدت‌ببه‌ارتباطبات‌جهبانی‌و‌اسبتفاده‌از‌ايبن‌‌شود،‌چراکه‌اين‌تکنیبک‌به‌کشور‌مطرح‌می

‌ها‌وابسته‌است.‌پلتفرم

د‌تماشبا،‌آپبارات‌و‌سبروش‌وجبود‌دارنبد،‌هاي‌داخلی‌مانن‌باوجوداينکه‌برخی‌پلتفرم

المللبی‌عمبل‌‌هاي‌بین‌عنوان‌جايگزينی‌مدثر‌براي‌پلتفرم‌اند‌به‌ها‌نتوانسته‌يک‌از‌آن‌هنوز‌هیچ

گذاري‌عکس‌و‌تدا‌و‌همچنین‌جايگزينی‌‌هاي‌قوي‌براي‌اشتراک‌کنند.‌عدم‌وجود‌پلتفرم

هباي‌مشبابهی‌در‌آينبده‌‌رمکنبد.‌حتبی‌اگبر‌پلتف‌اي‌را‌ايجاد‌می‌براي‌تويیتر،‌مشکلات‌عمده

‌ها‌چالش‌ديگري‌خواهد‌بود.‌اندازي‌شوند،‌جذب‌مخاطبان‌غیرايرانی‌به‌اين‌پلتفرم‌راه

هبا‌را‌از‌تعامبل‌ببا‌‌هباي‌جهبانی،‌آن‌نگاران‌ببه‌پلتفرم‌درنتیجه،‌عدم‌دسترسبی‌روزنامبه

ر‌سبطح‌تواند‌به‌کاهش‌نفوذ‌اخبار‌ايرانبی‌د‌کند‌و‌اين‌امر‌می‌المللی‌محروم‌می‌مخاطبان‌بین

‌جهانی‌منجر‌شود.

 احتمال گسترش اخبار جعلی

هاي‌اجتمبباعی‌‌ها‌و‌شبببکه‌اي‌قببديمی‌اسببت‌کببه‌بببا‌پیشببرفت‌رسببانه‌اخبببار‌جعلببی‌پديببده

يافته‌است.‌اين‌نوع‌اخبار‌با‌اهبداف‌مختلفبی‌ازجملبه‌سبرگرمی‌و‌اهبداف‌سیاسبی‌‌گسترش

‌است.‌تر‌شده‌ها‌آسان‌هاي‌آنلاين،‌انتشار‌آن‌شود‌و‌با‌رشد‌رسانه‌تولید‌می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Marginalized 
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اي‌نیز‌با‌مع ل‌اخبار‌جعلی‌مواجه‌است؛‌اما‌ايبن‌مشبکل‌تنهبا‌‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

ها‌بببوده‌اسببت.‌برخببی‌‌گیر‌تمببامی‌رسببانه‌مخببتص‌ايببن‌تکنیببک‌نیسببت‌و‌از‌ديرببباز‌گريبببان

توانبد‌ببه‌گسبترش‌اخببار‌جعلبی‌‌اي‌می‌نگاري‌فرارسانه‌کارشناسان‌بر‌اين‌باورند‌که‌روزنامه

سرايی‌سريالی‌استوار‌اسبت.‌‌توجه‌داشت‌که‌مبانی‌آن‌بر‌اساس‌داستان‌کمک‌کند،‌اما‌بايد

در‌اين‌رويکرد،‌هر‌پلتفرم‌بايد‌بخشی‌جديد‌از‌داسبتان‌را‌روايبت‌کنبد‌و‌نبه‌تبرفاً‌بازنشبر‌

‌محتوا.

نگاري‌تبرانس‌‌شود‌که‌احتمال‌گسترش‌اخبار‌جعلی‌در‌روزنامبه‌اين‌ويژگی‌باعث‌می

چنین،‌اگر‌خبري‌جعلی‌در‌يک‌يبا‌چنبد‌پلتفبرم‌منتشبر‌ها‌باشد.‌هم‌مديا‌کمتر‌از‌ساير‌روش

‌اي‌براي‌منتشرکنندگان‌اين‌اخبار‌بسیار‌دشوار‌خواهد‌بود.‌شود،‌تأمین‌منابع‌رسانه

هاي‌جهانی‌و‌احتمبال‌گسبترش‌اخببار‌جعلبی‌دو‌چبالش‌‌درمجموع،‌فیلتر‌بودن‌پلتفرم

نگاري‌‌قق‌ايده‌روزنامهاي‌در‌ايران‌هستند.‌براي‌تح‌نگاري‌فرارسانه‌عمده‌پیش‌روي‌روزنامه

هاي‌مناسبب‌‌ها‌و‌ايجباد‌زيرسباخت‌مرزي،‌نیاز‌به‌رفبع‌محبدوديت‌اي‌در‌ابعاد‌برون‌فرارسانه

‌برداري‌کرد.‌هاي‌اين‌تکنیک‌بهره‌وجود‌دارد‌تا‌بتوان‌از‌ظرفیت

 واکاوی استراتژی حاصل از مطالعه ≠

)اسبتفاده‌از‌نقباو‌‌SOهاي‌‌شده‌در‌مرحله‌قببل‌و‌ببا‌تحلیبل‌اسبتراتژي‌بر‌اساس‌تحلیل‌انجام

ها(،‌‌)کاهش‌نقاو‌ضبع ‌ببا‌اسبتفاده‌از‌فرتبت‌WOها(،‌‌برداري‌از‌فرتت‌قوت‌براي‌بهره

STاستفاده‌از‌نقاو‌ضع ‌براي‌مقابله‌با‌تهديدها(‌و‌‌(WTکاهش‌نقاو‌ضع ‌ببا‌اسبتفاده‌‌(

‌ها(.‌سرانجام‌به‌سه‌سناريوي‌محتمل‌زير‌رسیديم.‌از‌فرتت

 بینانه الف( سناریوی خوش

ها‌‌سناريوها‌بر‌اساس‌بهترين‌شبرايط‌ممکبن‌و‌امکبان‌اسبتفاده‌از‌نقباو‌قبوت‌و‌فرتبتاين‌

گیرد.‌در‌ايبن‌حالبت،‌فبر ‌ببر‌ايبن‌اسبت‌کبه‌دولبت‌و‌سباير‌نهادهباي‌مبرتبط،‌‌شکل‌می

اي‌در‌ايببران‌فببراهم‌کننببد‌و‌‌نگاري‌فرارسببانه‌سببازي‌روزنامببه‌همکبباري‌کامببل‌بببراي‌پیاده

هباي‌جهبانی،‌آمبوزش‌نیبروي‌انسبانی‌و‌‌پلتفرمهاي‌موردنیاز‌)مثبل‌دسترسبی‌ببه‌‌زيرساخت
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 :حمايت‌مالی(‌را‌تأمین‌کنند.‌در‌اين‌وضعیت

هباي‌چندلايبه‌از‌وقبايع‌روز،‌جبذابیت‌و‌‌ها‌با‌رويکرد‌تحلیلبی‌و‌ببا‌ايجباد‌روايت‌رسانه -

‌دهند.‌کیفیت‌محتواي‌خود‌را‌افزايش‌می

‌کنند.‌بهتري‌تجربه‌میها‌سودآوري‌‌يابد‌و‌رسانه‌فشار‌رقابتی‌در‌ف اي‌رسانه‌کاهش‌می -

تنها‌در‌بازنشبر‌بلکبه‌در‌تولیبد‌محتبواي‌‌محتبوا،‌نبه«‌مولبد‌-مخاطبب‌»عنوان‌‌مخاطبان‌به -

‌گیرند.‌هاي‌هواداري‌پايداري‌حول‌موضوعات‌شکل‌می‌جديد‌مشارکت‌دارند‌و‌گروه

ها‌ببه‌تقويبت‌پايگباه‌مبالی‌و‌افبزايش‌اعتمباد‌‌تعامل‌و‌همکباري‌ببین‌مخاطببان‌و‌رسبانه -

‌شود.‌ر‌میمخاطبان‌منج

 ب( سناریوی بدبینانه

اين‌سناريوها‌بر‌پايه‌بدترين‌شرايط‌ممکن‌و‌تأثیرات‌منفی‌نقباو‌ضبع ‌و‌تهديبدها‌بناشبده‌

اي‌‌نگاري‌فرارسبانه‌سبازي‌روزنامبه‌است.‌در‌اين‌سناريو،‌دولت‌همراهبی‌لازم‌را‌ببراي‌پیاده

دهبد.‌در‌ايبن‌‌هباي‌جهبانی‌ادامبه‌مبی‌ندارد‌و‌همچنان‌به‌محبدودکردن‌دسترسبی‌ببه‌پلتفرم

 :شرايط

هبا‌‌پبذيري‌آن‌ها‌از‌دسترسی‌ببه‌مخاطببان‌گسبترده‌جهبانی‌محبروم‌شبده‌و‌رقابت‌رسانه 0

 .شود‌محدود‌می

هاي‌ديجیتبال،‌امکبان‌‌هاي‌پیشبرفته‌و‌زيرسباخت‌به‌دلیل‌محدوديت‌دسترسی‌به‌فناوري 0

 .رود‌اي‌در‌اکثر‌مناطق‌از‌بین‌می‌تولید‌محتواي‌فرارسانه

ببه‌دلیبل‌کمببود‌منبابع‌و‌دشبواري‌در‌همکباري‌ببین‌واحبدهاي‌اي،‌‌هاي‌رسبانه‌سازمان 0

 .شوند‌هاي‌کیفی‌و‌ساختاري‌روبرو‌می‌مختل ،‌به‌چالش

شبود‌‌گذاري‌در‌اين‌حوزه،‌موجب‌می‌کاهش‌تعامل‌مخاطبان‌و‌کاهش‌تمايل‌به‌سرمايه 0

 .برداري‌از‌اين‌شیوه‌محروم‌شوند‌ها‌از‌بهره‌تا‌رسانه

 ج( سناریوی محتمل

هباي‌موجبود‌را‌در‌‌بینانه‌و‌بدبینانه‌هسبتند‌کبه‌واقعیت‌کیبی‌از‌شرايط‌خوشاين‌سناريوها‌تر
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هاي‌ملبی‌و‌‌آوردن‌دسترسبی‌ببه‌زيرسباخت‌گیرد.‌در‌اين‌سبناريو،‌دولبت‌ببا‌فبراهم‌نظر‌می

ها‌‌دهبد‌رسبانه‌کند‌و‌اجازه‌می‌سازي‌اين‌رويکرد‌همراهی‌می‌داخلی،‌به‌شکل‌جز ی‌با‌پیاده

 :اي‌دسترسی‌داشته‌باشند.‌در‌اين‌حالت‌هاي‌فرارسانه‌به‌برخی‌از‌قابلیت

هاي‌اجتمباعی‌ببومی‌‌هاي‌داخلی‌)شببکه‌اي‌با‌ايجاد‌و‌تقويت‌زيرساخت‌هاي‌رسانه‌بنگاه 0

 .مند‌شوند‌اي‌بهره‌توانند‌تا‌حدي‌از‌رويکرد‌فرارسانه‌هاي‌داخلی(‌می‌و‌پلتفرم

هاي‌مسببتقل‌بببه‌گسببترش‌آگبباهی‌و‌تببرويج‌‌هاي‌رسببمی‌و‌رسببانه‌همکبباري‌بببین‌رسببانه 0

المللبی‌‌هباي‌بین‌کند،‌هرچنبد‌دسترسبی‌کامبل‌ببه‌پلتفرم‌اي‌کمک‌می‌هاي‌فرارسانه‌تکنیک

 .ممکن‌نباشد

وري‌بیشتري‌در‌محتبوا‌پیبدا‌‌مخاطبان‌با‌استفاده‌از‌بسترهاي‌داخلی‌امکان‌تعامل‌و‌غوطه 0

 .هاي‌دسترسی‌به‌اطلاعات‌جهانی‌پابرجا‌خواهد‌بود‌کنند،‌اما‌همچنان‌محدوديت‌می

 گیری نتیجهبحث و 

اي‌‌نگاري‌فرارسبانه‌ها‌و‌تهديدهاي‌روزنامه‌اين‌پژوهش‌با‌تحلیل‌نقاو‌قوت،‌ضع ،‌فرتت

در‌ايران،‌به‌بررسی‌و‌شناسايی‌راهبردهاي‌مناسب‌براي‌توسعه‌اين‌رويکبرد‌پرداختبه‌اسبت.‌

هاي‌زيرسباختی‌و‌‌رغم‌برخی‌چالش‌اي،‌علی‌نگاري‌فرارسانه‌دهد‌که‌روزنامه‌نتايج‌نشان‌می

اي‌در‌‌هاي‌قانونی،‌از‌پتانسیل‌بالايی‌براي‌ايجاد‌تحول‌و‌تقويت‌تعباملات‌رسبانه‌يتمحدود

‌ايران‌برخوردار‌است.

تواننبد‌‌هاي‌اساسبی،‌می‌عنوان‌مدلفه‌در‌اين‌راستا،‌فرهن ‌مشارکتی‌و‌هوش‌جمعی‌به

ها‌از‌طريبق‌مشبارکت‌فعبال‌‌سبازي‌محتبواي‌رسبانه‌بستر‌مناسبی‌براي‌ارتباو‌مبدثرتر‌و‌غنی

طرفبه‌تبرف‌‌ها‌از‌حالبت‌يک‌شوند‌که‌رسبانه‌ها‌سبب‌می‌ن‌فراهم‌کنند.‌اين‌ويژگیمخاطبا

ها‌و‌تجربیبات‌متنبوع‌مخاطببان‌تببديل‌‌شده‌و‌به‌محیطی‌براي‌تعامل‌و‌بازتاب‌ديدگاه‌خارج

دهبد‌تبا‌از‌‌ها‌امکبان‌می‌ها‌و‌رسبانه‌اي‌ببه‌روزنامبه‌شوند.‌همچنین،‌مفهبوم‌همگرايبی‌رسبانه

تري‌توسبعه‌‌تبورت‌گسبترده‌ده‌کرده‌و‌دامنه‌ارتبباطی‌خبود‌را‌بههاي‌چندگانه‌استفا‌پلتفرم

تري‌براي‌مخاطبان‌باشند‌و‌ارتباو‌‌تر‌و‌متنوع‌اي‌که‌قادر‌به‌ارا ه‌محتواي‌جامع‌گونه‌دهند؛‌به

‌ها‌تقويت‌کنند.‌خود‌را‌با‌آن
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مديا‌و‌ايجاد‌‌هاي‌ترانس‌اي‌با‌استفاده‌از‌ظرفیت‌نگاري‌فرارسانه‌از‌سوي‌ديگر،‌روزنامه

هاي‌چندلايبه‌و‌‌اي‌براي‌خلق‌روايت‌تواند‌از‌ابزارهاي‌چندرسانه‌هان‌داستانی‌مشترک،‌میج

کند‌که‌‌اي‌تعاملی‌و‌فراگیر‌را‌براي‌مخاطبان‌فراهم‌می‌جذاب‌بهره‌ببرد.‌اين‌رويکرد،‌تجربه

تر‌و‌درگیرانه‌ببا‌‌شود،‌بلکه‌به‌دنبال‌ايجاد‌ارتباو‌عمیق‌تنها‌به‌دريافت‌اطلاعات‌محدود‌نمی

‌شده‌است.‌واي‌ارا همحت

هبا،‌بسبترهاي‌لازم‌ببراي‌ايبن‌‌نتايج‌اين‌مطالعه‌حاکی‌از‌آن‌است‌کبه‌بباوجود‌چالش

ها‌و‌مبديريت‌بهینبه‌تهديبدها،‌‌گیبري‌از‌فرتبت‌منظور‌بهره‌رو،‌ببه‌تحول‌وجود‌دارد.‌ازايبن

‌شود:‌اعمال‌راهبردهاي‌زير‌توتیه‌می

نگاري‌‌رش‌و‌تقويبت‌روزنامبهمنظور‌گسبت‌هاي‌ملبی‌جبايگزين‌ببه‌ايجاد‌يا‌توسعه‌پلتفرم -

‌اي.‌فرارسانه

‌تدوين‌و‌اجراي‌قوانین‌حمايتی‌که‌به‌اين‌حوزه‌اجازه‌رشد‌و‌توسعه‌دهد. -

‌هاي‌قدرتمند‌و‌مدثر.‌هاي‌کوچک‌براي‌ايجاد‌رسانه‌ادغام‌و‌تقويت‌روزنامه -

مببديا،‌‌نگاري‌ترانس‌عنوان‌پايببه‌اتببلی‌ببراي‌روزنامببه‌نگاري‌تحلیلببی‌ببه‌توسبعه‌روزنامببه -

‌تر.‌را ه‌محتواي‌عمیقباهدف‌ا

شده‌و‌بهببود‌‌هاي‌آموزشی‌و‌فناوري‌براي‌بهبود‌کیفیت‌محتواي‌ارا ه‌تقويت‌زيرساخت -

‌هاي‌توزيع.‌شبکه

هاي‌سرگرمی‌و‌فرهنگبی‌ببراي‌درآمبدزايی‌پايبدار‌و‌تعامبل‌‌افزايش‌همکاري‌با‌پلتفرم -

‌بیشتر‌با‌مخاطبان.

اي‌در‌‌هباي‌فرارسبانه‌فناوريهاي‌فناورانبه‌کبه‌ببا‌اسبتفاده‌از‌‌تشويق‌به‌تأسبیس‌شبرکت -

‌ها‌کمک‌کنند.‌هاي‌ديگر،‌به‌تقويت‌رسانه‌زمینه

‌برداري‌بهینه‌از‌ف اي‌ديجیتال.‌اي‌در‌میان‌مخاطبان‌براي‌بهره‌ارتقاي‌سواد‌رسانه -

نگاري‌در‌ايبران‌اسبت‌کبه‌‌اين‌اقدامات،‌نمايانگر‌مسیري‌عملی‌و‌مدثر‌براي‌آينده‌روزنامبه

ا‌را‌با‌تحولات‌سبريع‌فنباوري‌و‌تغییبرات‌جهبانی‌همگبام‌ه‌ها،‌آن‌ضمن‌حف ‌اتالت‌رسانه

‌سازد.‌می
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 های پژوهش محدودیت

هايی‌نیبز‌داشبت‌کبه‌‌اين‌پبژوهش‌بباوجود‌نتبايج‌کباربردي‌و‌راهببردي‌خبود،‌محبدوديت

‌:پذيري‌آن‌تأثیر‌بگذارد‌تواند‌بر‌تعمیم‌می

نظبرات‌بااينکبه‌روش‌دلفبی‌امکبان‌گبردآوري‌ :ها‌محدوديت‌در‌تعبداد‌و‌تنبوع‌نمونبه -

متنوعی‌را‌فراهم‌کرد،‌اما‌به‌دلیل‌تمرکز‌بر‌گروه‌کبوچکی‌از‌کارشناسبان‌داخلبی،‌ممکبن‌

هاي‌موجبود‌در‌تبنعت‌رسبانه‌ايبران‌را‌‌طور‌کامبل‌تمبامی‌ديبدگاه‌ها‌نتواننبد‌ببه‌است‌يافته

 .نمايندگی‌کنند

هباي‌‌در‌برخبی‌بخش :هباي‌پیشبرفته‌هاي‌زيرسباختی‌و‌دسترسبی‌ببه‌فناوري‌محدوديت -

ويژه‌ببراي‌‌هباي‌جديبد‌در‌ايبران،‌ببه‌هاي‌فنبی‌و‌دسترسبی‌ببه‌فناوري‌دوديتپژوهش،‌محب

 .ها‌تأثیرگذار‌بود‌آوري‌و‌تحلیل‌داده‌اي،‌بر‌جمع‌نگاري‌فرارسانه‌روزنامه

ها‌و‌‌ببه‌دلیبل‌تمرکبز‌پبژوهش‌ببر‌ايبران،‌يافتبه :محبدوديت‌در‌بررسبی‌سباير‌کشبورها -

هاي‌قبانونی‌ايبن‌کشبور‌‌حدوديتطور‌خاص‌با‌شرايط‌محلی‌و‌م‌هاي‌پیشنهادي‌به‌استراتژي

پذيري‌در‌ساير‌کشبورها‌يبا‌شبرايط‌مختلب ‌محبدود‌‌هماهن ‌هستند‌و‌ممکن‌است‌تعمیم

 .باشد

 های آینده پیشنهادهایی برای پژوهش

ببببه‌‌باتوجه :اي‌در‌کشبببورهاي‌مختلببب ‌نگاري‌فرارسبببانه‌بررسبببی‌تطبیقبببی‌روزنامبببه -

هبا‌و‌‌ه‌بررسبی‌تطبیقبی‌روشتوانند‌ب‌هاي‌آينده‌می‌هاي‌پژوهش‌حاضر،‌پژوهش‌محدوديت

اي‌در‌کشبورهاي‌ديگبر‌بپردازنبد‌تبا‌ببا‌شبناخت‌بهتبر‌‌نگاري‌فرارسبانه‌هاي‌روزنامبه‌چالش

 .شده‌براي‌ايران‌فراهم‌شود‌تر‌و‌بومی‌تجربیات‌جهانی،‌راهکارهاي‌کاربردي

هبايی‌ماننبد‌هبوش‌‌فناوري :اي‌نگاري‌فرارسانه‌هاي‌جديد‌بر‌روزنامه‌تحلیل‌تأثیر‌فناوري -

اي‌در‌‌تواننببد‌بببه‌تغییببرات‌گسببترده‌،‌واقعیببت‌افببزوده‌و‌واقعیببت‌مجببازي‌میمصببنوعی

تواننببد‌بببه‌تببأثیرات‌ايببن‌‌هبباي‌آينببده‌می‌اي‌منجببر‌شببوند.‌پژوهش‌نگاري‌فرارسببانه‌روزنامببه

 .اي‌و‌مشارکت‌مخاطبان‌بپردازند‌ها‌بر‌ارتباطات‌رسانه‌فناوري

هبايی‌کبه‌ببه‌‌ژوهشپ :اي‌موفبق‌در‌ايبران‌هاي‌رسبانه‌هباي‌مبوردي‌در‌سبازمان‌پژوهش -
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اي‌‌نگاري‌فرارسببانه‌کارگیري‌روزنامببه‌اي‌موفببق‌در‌بببه‌هاي‌رسببانه‌تر‌سببازمان‌بررسببی‌دقیببق

 .هاي‌عملی‌بیشتري‌براي‌بهبود‌اين‌حوزه‌ارا ه‌دهند‌توانند‌نمونه‌بپردازند،‌می

 تعارض منافع

‌تعار ‌منافع‌ندارم.
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