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 چکيده
ضرت امام خامنه ساس منظومة فکری رهبر معظم انقلاب ح هادی، العالی(، مدیریت جای )مدظلّهبر ا

  رده، مواره را ایران ملّت معنوی و مادّی اعتلای مستت ر خردمندانه، فرهنگیِ مشتتیِ با یریتی استتت  همد
 و طراحی هدف با حاضتتر ن   پژوهش. بخشتتد شتتتاب را اششتتایستتته جایگاه ستتمت به  شتتور حر ت

سنجی سم حاج شه د مدیریت سبک بر تأ  د با جهادی مدیریت برای الگویی اعتبار  دو رد سل مانی، قا
شافی هدف، لحاظ از تحق ق این. گرفت انجام  مّی و   فی مرحلة ص فی نوع، لحاظ از و ا ت   ه ودهب تو

استتتان  ادارات دولتیمدیران  از نفر 20 اول مرحله در آماری جامعه. استتت شتتده اجرا م دانی روش به
 384 عدادت ن   دوم مرحلة در و( برفیگلوله روش) ایزنج ره ارجاع روش با هدفمند شتت وه به  ه اردب ل

 برای. شتتدند انتخاب ایطبقه تصتتادفی شتت وه به  ه اردب ل استتتان دولتی مدیران و معاون ن ادارات از نفر
 در و مرحله 6 در Atlas-ti اف ارنرم و مضتتتمون تحل ل روش از اول، مرحله در اطلاعات وتحل لتج یه
 هایفتهیا براستتاس. گردید استتتفاده Smart PLS اف ارنرم در تأی دی عاملی تحل ل آزمون از دوم مرحله
صلی تِم 6 تعداد تحق ق سایی فرعی تِم 32 و ا صلی هایمؤلفه ب ن در و شدند شنا ستخراج ا  ن  ، شدها
 .است داشته الگوی پ شنهادی در را تأث ر ب شترین 889/0 مس ر ضریب با« حر ت جهادی» مؤلفه

 جهادی. حر ت رهبری، سل مانی، قاسم حاج شه د جهادی، مدیریت :هاواژهکليد
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 مقدمه

 این که دهدم  نشییا  غرب بر حاکم ةتوسیی  الگوهای تأثیرگذاری و تاریخ  ةپیشییی  بررسیی 

س  نقش الگوها سا س ه رویکردهای به ده جهت در ا شورهای ایتو خصوص به جها  مختلف ک

 وابسته نوع  به الگوها این ةک  دمصرف کشورهای که ایگونهبه اند؛نموده ایفا اسلام  کشورهای

 مختلف سیییاختارهای در الگوها این تأثیرات به توجه با میا  این در. اندشیییده بزرگ  هایقدرت به

صرف کشورهای سلام  الگوی طرح ک  ده،م شرفت ایران  ا  حضرت رهبری م ظم مقام توسط پی

 در انقلاب دشیییم ا  با مقابله و خردم دانه دوراندیشییی  یک که در( ال ال مدظلّه) ایخام ه امام

 کاربرد و خارج  اب اد به اسییلام  کشییورهای اکثر توجه مختلف بیا  داشییت د؛ موجبات هایحوزه

 مت ال  اهداف به توجه با فراگیر الگوی  چ ین زیرا است؛ آورده فراهم را اسلام جها  حوزه در آ 

سلام  انقلاب ةجانبهمه و شته داخل  مصرف صرفاً تواندنم  ایرا  ا شد دا (. 67: 1397 ش یب،) با

 عرضه در شا س   تمام مادی، مکاتب طراحا  و بانیا  که شودم  بیشتر زمان  موضوع این اهمیت

 تسیییلیم و تغییر و کشیییورها اجتماع  و اداری نظامات به فریب ده و اسیییت ماری الگوهای تحمیل و

 ترینمهم. باشدم  آنا  بر سیطره نتیجه در و هاملت اذها  تسخیر و دلخواه هایسبک به هامدیریت

 به واردات  نظرات مخرّب و مرموز هایترجمه دی  ، یهاباارزش بیگانه الگوهای إلقاءآت روش

شور ست، ک صول انگارینادیده» ا سان    علوم خوراند  و «انقلاب  و مل  هایارزش و اعتقادی ا ! ان

 مسییری اسیلام ، انسیان  علوم با مقابله و تخریب و لیبرال  مکاتب نگرمادی اذها  در گرفتهشیکل

نا  یژهوبه اسیییلام  جام ه برایمسیییحورک  ده   آسییییب  و بزرگ خطری که ک دم  ایجاد جوا

 این مؤم ین، به خطاب کریم قرا  شییود؛م  محسییوب اسییلام  جام ه و نظام پیکره بر ناپذیرجبرا 

 الَّذ ینَ أَی ّهَا یَا» دارد؛م  حذر بر شیییطا  هایگام پیروی و تب یت از را آنها و دهدم  هشییدار را خطر

یَطَا   خ ط وَات  تَتَّب   وا لَا آمَ  وا یَطَا   خ ط وَات  یَتَّب عَ وَمَنَ الشییَّ اء  یَأَم ر  فَإ نَّه  الشییَّ  خطرات« ...وَالَم  َکرَ ب الَفَحَشییَ

سیم الگوهای هما  شیطا  شر جم   و فردی انحراف جهت در شده تر ست ب  آ ، از تب یت که ا

سا  ساس بر که دهدم  قرار «دارالحیرة» مبهم و موهوم وادی در را ان  کل  م کرات ها،داده هما  ا

 . ک  دم  نهادی ه جام ه در و ک  دم  عمل هابدا  و ترویج را جزی  و

شرفت مدل کارگیریهب سلام  پی ست مباحث  جمله از ایران  -ا  جام ه در آ  کارگیریهب که ا
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 ایفا هاسازما  اثربخش مدیریت در را مهم  نقش تواندم  که است رهبری م ظم مقام تأکید مورد

 امروزی وکار کسییب فضییای در ماندگاری برای مهم رویکردی ایران  - اسییلام  هایارزش. ک د

 اصییول توا م  سییازما  در ایران  –اسییلام  هایارزش کرد نهادی ه با خصییوص این در. اسییت

 و ناعدالت  تب یض، اصول، این تحقق صورت در که کرد تقویت مختلف هایسازما  در را اخلاق 

 را جام ه ةجانبهمه پیشرفت و هاسازما  همه بال دگ  ها،انسا  ت ال  و رشد یافته؛ کاهش نارضایت 

رهبری حضیییرت امام  م ظم مقام (.4: 1397 اقدام،ج فرزاده) شییید خواهد موجب دیگر سیییوی از

نامگذاری  «جهادی مدیریت و مل  باعزم فره گ و اقتصیییاد» سیییال را به نام 1393 سیییال ای،خام ه

جهادی در  مدیریت و کار ةمقول بر بارها و بارها نیز گذشیییته سیییالیا  در له همچ ینم ظم. نمودند

شور شت د و مدیریت جهادی را از زیادی تأکید ک صه دا س  درشاخ سا سلام  نظام های مهم و ا  ا

 هویت و فره گ بلکه شیی ار یک نه ایشییا  فکری م ظومه در «جهادی مدیریت» واقع به. انددانسییته

 رود.نظام اسلام  به شمار م  مدیریت اصیل

ست کشور عال  مدیرا  از یک  ع وا به سلیمان  شهید کهاین به توجه با  هایسیاست هم توان

 و اثرگذار هم و ک د اجرای  خوب به خود وظایف حوزه در را بالادسیییت  اسییی اد و کشیییور کلا 

 در دانش غ ای به تواندم  ایشا  مدیریت  سبک در تحقیق و بررس  باشد، خود جام ه در محبوب

 ی    آ  ویژه نوع و اسیییلام  مدیریت بارز نمونه سیییلیمان  شیییهید مکتب .ک د کمک زمی ه این

 تحقیقات و شیییواهداتکا  به و شیییدهگفته هایضیییرورت وجود ب ابراین با؛ اسیییت جهادی مدیریت

 های مختلف درخورحوزه در کشیییورما  سیییازا تصیییمیم و گیرا تصیییمیم نوع مدیریت موجود،

 ک  د، راهبردی موضوعات در سرعتش. نیست اسلام  انقلاب تراز در امّا جلوست،روبه و قدردان 

مات قدا بل در اجرای  ا قا هاً دشیییم ا  ت رض م نده گا بازدار مات نوع و افزاغیرهم و غیر قدا  ا

 رویدادی، نگاه ةغلب محوری،تحلیل از غفلت. اسییت بوده انف ال  بیشییتر راهبردها و سییازغیرجریا 

 ض ف ،«ریزیبرنامه مدیریت و ةحوز» در( محتوای  و ساختاری) آی ده به نگاه ض ف و  روزمرگ

 ةحوز» در موضیوعات به ب  دیتک و خط  پردازش حوزه، این در یافتهانجام هایپژوهش و هاایده

 نوع این نتیجه. اسییت بوده آنها حل جایبه مشییکل طرح بیشییتر ،«مدیریت  هایبحرا  و مخاطرات

 توا  کاهش نخبگا ، با شکاف ت میق مردم، اعتماد کاهش عموم ، افکار وارونگ  ةپدید عملکرد

 .است داشته دنبالبه را دشمن و رقیب برای سازیفرصت و رقابت 
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 تحقیق سؤالات

 :استسؤالات زیربرای پاسخ داد  به  تلاش حاضر  پژوهش

 

 سؤال اصلی تحقیق

سییلیمان  به چه صییورت  قاسییم حاج شییهید مدیریت سییبک بر تأکید با جهادی مدیریت الگوی

 باشد؟م 

 

 سؤالات فرعی تحقیق

 سلیمان  کدام د؟ قاسم حاج شهید مدیریت  سبک بر تأکید با جهادی مدیریت هایشاخص -1

 سلیمان  کدام د؟ قاسم حاج شهید مدیریت  سبک بر تأکید با جهادی های مدیریتمؤلفه -2

 حاج شهید مدیریت سبک بر تأکید با جهادی مدیریت درمؤثر  عوامل تبیین برای بهی ه مدل -3

 باشد؟م  چگونه سلیمان  قاسم

 است؟ پذیرامکا  چگونه شده ارائه مدل اعتبارس ج  -4

 

 مبانی نظری و ادبیات تحقیق

 اصطلاحات و مفاهیم تعریف

 خدمت و خدا به قرب قصد با و اسلام  مدیریت از برگرفته جهادی مدیریت: جهادی مدیریت

 و ارزشییم د و م اسییب شیییوه به کار انجام آ ، هدف و اسییت؛ مردم داشییتن گرام  و او ب دگا  به

: نمود بیا  ای گونه توا م  را جهادی مدیریت مفهوم کل  طور به. باشیییدم  خدا رضیییای کسیییب

 ایمجموعه راهبری جهت علم  هاییافته جدیدترین با توکل، و اله  نیت اساس بر سیستم رهبری

 و ترویج نگری،آی ده با توأم ریزیبرنامه نوآوری، و خلاقیت کوشییی ،سیییخت هایمؤلفه از که

 و باشد برخوردار موجود است دادهای جانبههمه ش اخت و توق  کم و پرکاری و ایثار روح تقویت

 . (26 ،1397 همکارا ، و شاکر اردکان ) دهد سوق م  وی و مادی ت ال  سمت به را جام ه
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 تغییر مبان  آ  رسالت که است کامل و تام صورت به اسلام  مدیریت هما  جهادی مدیریت

سلام  مبان  جایگزی   و غرب  مدیریت ست. مدیریت ا  مطرح قوانین و هافرمول بر مبت   جهادی ا

 برای انسان  م ابع کارگیری به ه ر و دانش عبارت  به. اسلام است ارزش  نظام و مدیریت دانش در

ستیاب  ش  نظام بر مبت   شیوه مطلوب به سازما  اهداف به د سلام ارز  شود. مدیریتت ریف م  ا

 نوع این در. است همراه صحیح ریزیبرنامه عادی، روال از فراتر ف الیت   ازخودگذشتگ با جهادی

 و واق   م  ای به خدمت را گیرد وم  نظر در را گروه و ک دنم  فکر خود به فرد مدیریت، از

 مدیریت  جهادی (. مدیریت228: 1394زاده و همکارا ، دهد )قربان م  انجام خدا رضیییای برای

 و بصیرت با که شتاب مدبرانه دارای و بل د های گام با ناپذیر،خستگ  خدا، به ایما  و عشق با است

شرو، موانع از خود، ش اس دشمن سوی ایجاد و گذردم  دیگری از پس یک  پی سلام  تمد  به   ا

 بر مبت    ،جم دسته هایف الیت ک ترل و رهبری ه ر و علم ی    جهادی رود. مدیریتم  پیش به

... و فره گ  اقتصادی، سیاس ، علم ، هایعرصه تمام  در بلکه نظام ، عرصه صرفاً در نه مبارزه،

دارد  وجود آ  به رسید  در که موان   رفع و سیستم یک کلا  و راهبردی به اهداف نیل جهت در

 (.126: 1394 صباغ ، و تولای )

 

 پژوهش پیشینه

 دیدگاه اسیییاس بر جهادی مدیرا  در اجتماع  مسییییولیت تبیین به ،(1400) همکارا  و ردای 

 دیگر با آ  تفاوت و جهادی مدیریت با آشیی ای  دادند نشییا  و پرداخت د سییلیمان  قاسییم شییهید

 اجتماع  دارد. مسیولیت رهبری، ره مودهای امتداد در جهادی مدیریت به نیاز مدیریت ، هاییوهش

 حاج قاسییم سییلیمان  و رهبری سییبک یهامؤلفه ترسیییم در پژوهشیی  به ،(1399) ازگل  و قراباغ 

ایشیا  پرداخت د. در این  نامهیتوصی و هایادداشیت ها، سیخ ران زندگی امه، در یاکتابخانه بررسی 

 ،«اله  ارزشهای به توسل» ،«یتمأمور بر تمرکز» ،«گرای  تکلیف» ،«مت ال  آرما  داشتن»پژوهش 

صیت» ،«کارک ا  پرورش» ،«فردی م  ویت» صلابت شخ صیرت» و «عمل در اخلاص» ،«با ، «زیاد ب

 سلیمان  قاسم شهید حاج خدمتگزار رهبری سبک ی  مهم درهاع وا  مؤلفهبه «مردم با مهرورزی»

یات .شییی اسیییای  گردید  در فردیمیا  ارتباطات الگوی واکاوی به ،(1399) سییییدطباطبای  و ب
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 شییهید فردیمیا  روابط پژوهش این درنتیجه پرداخت د. سییلیمان  شییهید فرمانده  مراتبسییلسییه

 . داشت قرار رسمیت عدم و صمیمت تا رسمیت و قاط یت از طیف  در سلیمان 

 مب ای بر دیجها یهاسیییازما  مدیرا  راهبردی تفکر الگوی تدوین م ظوربه ،(1399) جلیلیا 

 شش در این پژوهش. داد انجام سلیمان  قاسم شهید سپهبد سیاس  اله  نامةیتوص مضمو  تحلیل

مداری، دین مضیییمو  فاع ، ولایت ظام  و د تدار ن هادتاق طلب ، حکمران  مداری، فره گ شییی

سلام  بهخدامحورانه و وحدت سای  جهادی مدیرا  راهبردی تفکر ع اصر ع وا گرای  ا  شد. ش ا

 قاسم حاج اسلام رشید سرداروالامقام  شهید هاییدگاهد ش اسای  به ،(1399) نیاوند و حصیرچ 

 ش اسای ، یزی،ربرنامههای پژوهش بر اساس یافتهپرداخت د.  ریسک مدیریت خصوص در سلیمان 

سخ و کم  تحلیل های مدیریت ریسک ین ویژگ ترمهمنظارت از  و ک ترل و ریسک به کیف ، پا

 رود. ایشا  به شمار م 

 سییردار جهادی مدیریت نظام -ام یت  یهاشییاخصییه بررسیی  به ،(1399) آبادییفسیی شییفی  

 استفاده با داعش، با مرزی برو  مبارزات تا 1360 سال در ثارالله 41 لشگر تشکیل ابتدای از سلیمان 

 دقیق و صحیح استفاده که دهد م نشا  یقاز تحق حاصل نتایج. پرداخت تحلیل  -توصیف  روش از

 تغییر ه ر و سییری عملیات انجام و یرازدار عملیات، مورد م طقه صییحیح انتخاب زما ، ع صییر از

 سلیمان  سردار نظام -ام یت  یهاشاخصه مهمترین از مهم هاییاتعمل اجرای زما  در یزیربرنامه

 ،مؤثر حضیییور -2 عراق؛ کرد نیروهای با همکاری -1 چو  مقولات  و عراق با ج گ زما  در

سیم و مردم  نیروهای آموزش -3 شهامت؛ و هماه گ  س -4 آنها؛ سرزمی   و راهبردی تق  یستأ

های ما  و مردم  نیرو لب؛ به مربوط هاییاتعمل در ک  دهیینت  یرتأث -5 قدس؛ آزادی آر  ح

 یتیکژئوپل در اصیییل  بازیگر به شییید  تبدیل و لب ا  در چریک  پیچیده هاییات عمل طراح -6

قه؛ حاد -7 م ط های ات نه مردم  نیرو یا یه خاورم عت، -8 و داعش؛ عل جا  تحملو  باک  ب  شییی

 سردار نظام -ام یت  مهم یهاشاخصه جمله از نظام  نبردهای از حاصل های فشردگ و مشکلات

 .باشد م او شهادت زما  تا تحمیل  ج گ از پس سلیمان 

 

 مبانی نظری

 هاییتوانم د بر مبت   کارآمد مدیریت تشریح برای اخیر یهاسال در که اصطلاحات  از یک 
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

س  موردکرات به انقلاب رهبر رهبری، م ظم مقام توسط بوم  صل  موضوع و گیرد م قرار برر  ا

 خاص صورت به که ت اریف  به توجه با. است «جهادی مدیریت سبک» باشد، م نیز ما بحث مورد

 رهبری ه ر و علم: ی    جهادی مدیریت گفت توا م  دارد، وجود «جهاد» و «مدیریت» واژه دو از

یت ک ترل و ته هایف ال  تمام در بلکه نظام  عرصیییه در صیییرفاً نه مبارزه؛ بر مبت   جم  ، دسییی

 یک کلا  و راهبردی اهداف به نیل جهت... و فره گ  اقتصییادی، سیییاسیی ، علم ، هایعرصییه

 . دارد وجود آ  به رسید  در که موان   رفع و سیستم

 هایارزش و انسا  و فره گ علم، به است اسلام  مدیریت از برگرفته که جهادی مدیریت در

 ناپذیری،خستگ  اله ، نیّت با خدمت مدیریت، این هایویژگ  از. است شده ایویژه توجه انسا 

قامت  شیییجاعت، مدیرپروری، خلاقیت، و ابتکار عمل، سیییرعت پذیری،ان طاف کار، در اسیییت

 مدیریت نوع یک جهادی مدیریت ترتیب بدین. اسییت فروت   و اخلاص با همراه پذیریمسیییولیت

 از استفاده با گفت توا م  و است هماه گ علم  مدیریت با که است فره گ  اصالت با و ارزش 

 و اسییلام  مفاهیم با آ  ادغام و مدیر یک اصییل  وظیفه پ ج یریکارگبه و مدیریت علم  ت اریف

 نظریه یا مکتب یک ورای جهادی مدیریت. اسییت شییده تبدیل مدیریت از جدیدی سییبک به دی  

 . است اله  هایارزش و مدیریت  هاینظریه و مکاتب جمع حاصل مدیریت ،

 توجه مورد مدیریت مکاتب موردنظر اثربخشی  و کارای  م یارهای تمام  جهادی مدیریت در

 در جهاد مقدس هایواژه اندازه و حد در اسیییلام ارزشییی  نظام اسیییت لازم آنها بر علاوه و اندبوده

مه مرکزیت و محوریت نا مات و هابر قدا نادری قرار هاسیییازما  و مدیریت مدیرا  ا فر و گیرد )

ته جهادی مدیریت .(90: 1398همکارا ،   و خدا به قرب هدف با و اسیییلام  مدیریت از برگرف

شتن گرام  و او ب دگا  به خدمت  ارزشم د و م اسب شیوه به کار انجام آ  هدف و است مردم دا

 قبل م  وی شیوه، اجر این در شود. ایجاد فرد برای درون  رضایت تا باشدم  خدا رضای کسب و

 از سبک  جهادی مدیریت است. آ  هایمؤلفه ترینمحوری از ت هد و بوده مدنظر دنیوی پاداش از

 و تمام کوشش م  ای به که جهاد گونههما اسلام  است.  هایارزش بر استوار که است مدیریت

سید  برایجانبه همه ست، هدف به ر  حذف برای مقدس تلاش و مبارزه نوع نیز جهادی مدیریت ا

ستثمارگری و ستبداد ا شدم  ا ضای ایجاد دنبال به که با ستانه ف صول مب ای بر محور ارزش و دو  ا

 و فره گ  اجتماع ، اقتصییادی، سیییاسیی ، هایمحرومیت حذف و سییازما  اعضییای برای اسییلام 

 باشد.م  جام ه ص  ت 
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 به رسید  نتیجه در و کارک ا  رشد برای م اسب بستری ایجاد هدف، مدیریت از سبک این در

جهادی  مدیریت هایشاخصه (. از مهمترین11: 1398آشتیان  و پورصادق، )قرای  است اله  قرب

 سیییطوح تمیام  در رهبری از پیروی میداری؛ولاییت آرمیانگرای ، محوری؛بیه دین توا م  نیز

 در پیشییتازی زما ؛ مقتضیییات به توجه با کار هایروش نمود  سییازگار و پذیریان طاف سییازمان ؛

 در تلاش خطیر؛ و حیات  مهم، هایمسیییولیت از اسییتقبال بزرگ؛ هایطرح اجرای و نو افکار ارائه

 جدید هایطرح و نو افکار از استقبال و نوگرای  اسلام ؛ انقلاب دستاوردهای تداوم و حفظ جهت

 استفاده و ش اسای  تحول؛ حال در نیازهای با مستمر سازگاری و جام ه نیازهای به پاسخ چالش ؛ و

 و مسائل فصل و حل در لازم عمل سرعت ها؛سازما  هایتوانم دی و هاظرفیت حداکثر از صحیح

 گیریبهره کلا ؛ تصییمیمات در  زدگشییتاب هرگونه از پرهیز ذی ف ا ؛ و رجوعارباب مشییکلات

 سییازما ؛ سییطوح تمام  در کار وریبهره سییاعات افزایش سییازمان ؛ م ابع از م اسییب و صییحیح

 بر مبت   وظیفه ادای اختیار؛ واگذاری و حمایت هدایت، ج به بر مبت   رهبری سیییبک حاکمیت

یت هادی، مدیر نه ج با نه؛ و داوطل ثارگرا  در کارک ا  با صیییمیم  و عاطف  روابط برقراری ای

ست ساده ق اعت، به اهتمام رسم ؛ هایف الیت  ی؛دارامانت و جوی صرفه سازمان ، و شخص  زی

شمن س د شم ا  با مبارزه و اللهسبیلف  جهاد و ش ا ش ، کارآفری  ، خارج ؛ و داخل  د  خودجو

سلام  نمادهای و هاارزش انتقال و ترویج سازی،فره گ برندگ ؛پیش و روندگ پیش تحول،  به ا

 انقلاب؛ تکامل و حرکت با همگرای  و رشیید تجانس، ت اسییب، جام ه؛ و سییازما  ب دی هاینسییل

 محوری،دانش همچ ین و جام ه حیات  و اسییاسیی  نیازهای به بود  پاسییخگو و اجتماع  مسیییولیت

  .(132: 1400)آئی   و موسوی، کرد  اشاره ت لمّ و ت لیم

 از فرازهای  در آ  مبارک آثار که اسیییلام  انقلاب همزاد اسیییت یامقوله جهادی، مدیریت

 از که فرآی دی اسییت، کرده بروز و ظهور سییازندگ  جهاد نهادخصییوصییاً  و مقدس دفاع دورا 

 تحکیم و حفظ تشییکیل، جهت در اله  ةاراد با ی راسییتاهم و تکلیف ادای آ  برجسییته یهاواژه

 (.126: 1394 صباغ ، و تولای ) است بوده( ص) یمحمد ناب اسلام از برآمده حکومت ، هاییهپا

 مدیریت. باشییدم  اسییلام  انقلاب اهداف پیشییبرد رویکردهای مهمترین از یک  جهادی مدیریت

 بر حاکم موجیییود م ادلات از بسییییاری توانیییدمییی  کیییه است بی ش نوع یک بر مبیییت   جهادی
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 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 م ضلات از بسییاری گشیایگیره الگوسیازی، بیه توسیل بیا و دهید تغییر را کشور اجرای  مدیریت

  (.164: 1395 همکارا ، و تسلیم ) باشد کشور مدیریت  مشکلات و

 جهاد تلاش  هر و دشمن یک مقابل در تلاش ی    جهاد انقلاب، م ظم رهبر فکری ةم ظوم در

 گیرد م صورت مقابل طرف سوی از خصمانه چالش یک مقابل در که است تلاش  جهاد. نیست

قام) قام م ظر از(. 11/04/1393 رهبری، م ظم م ته جهادی مدیریت رهبری م ظم م  کار از برگرف

ست جهادی ستگ تلاش، آ  در که کاری ی    جهادی کار. ا  و دارد وجود اخلاص و ناپذیری خ

 مدیریت(. 01/01/1388 رهبری، م ظم مقام) دهد م انجام خدا برایصیییرفاً  را کاری هر انسیییا 

 تواند م آموخت، همگا  به خمی   امام که «توانیم م ما» اصییل به اعتقاد با و ایما  پایه بر جهادی

شرفت موجب سان  قرآ  آیات ب ابر. (22/11/1397 رهبری، م ظم مقام) شود های هزم همه در پی  ک

شا  و جا  جهاد ه گام به که سلمانا  دیگر از اله  بارگاه در ک  د فدا خدا راه در را مال  و برترند م

 (. 21 و 20 :توبه ؛69 :ع کبوت ؛95 :نساء) دهد م را شهادت مقام و بهشت نوید آنها به خداوند

سمت قرآ  دیدگاه از صل  ق سا  خود برای خدا راه در مجاهدت ا ست ان سکم علیکم» ا  لا انف

 فضیییلت باره درالبلاغه نهج 27 خطبه در عل  حضییرت(. 105:مائده) «اهدیتم اذا ضییل من یضییرکم

 هایخطبه مشییهورترین از خطبه این. ک  د م صییحبت ج گ مدیریت و قیام به مردم دعوت جهاد،

شدم  جهاد خصوص در حضرت  ترک پیامدهای و مهم آثار و جهاد اهمیت نخست بخش در. با

 درباره بسیار: گوید م الحدید اب  ابن البلاغهنهج م روف شارح. است شده تبیینها امت برای جهاد

 عل  حضرت از را خود سخن یرمایهخم آنها همه اما شده؛ گفته سخن آ  به تشویق و جهاد اهمیت

سیر در ج فری علامه(. 1390 شیرازی، مکارماند )گرفته ست خطبه تف  ب د اما) البلاغهنهج هفتم و بی

 از دری جهاد خداوندی، ث ای و حمد از پس: اولیائه لخا الله فتحه الج ه ابواب من باب الجهاد فا 

شت درهای ست به ست کرده باز خود اولیای روی بر خدا که ا شتقاتش تمام در جهد ماده. (ا  به م

ست؛ تلاش و تکاپو م  ای  بر در را جانبازی از مفهوم  نبرد میدا  در و تلاشگر ی    مجاهد پس ا

 نامیده جهادباشییید  اله  هدف با اگر که اسیییت زندگ  و مرگ مرز در تلاش م    به قتال. دارد

 راه در شییید  کشیییته تا مادی عوض توقع بدو  ودار هدف حرکت اندک از جهاد پس شیییود؛ م

 (. 1388 تبریزی، ج فری) شود م شامل را اله  هدف

 و سییاختار و جهادی مدیریت اسییلام ، انقلاب م ظم رهبر ایخام ه اللهآیت حضییرت نگاه از
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 تمام و ذهن بر یرگذاریتأث دلیل به جهادی، مدیریت پیرامو  ایشیییا  بیانات در مسیییتتر هایمقوله

س  هایگرایش همچ ین و اجتماع  فردی، رفتارهای  دلیل همین به. دارد ایویژه اهمیت افراد سیا

ستقرار لزوم و جهادی مدیریت س  و مهم هایدغدغه از یک  به جام ه جایجای در آ  ا سا  مقام ا

 .است شده تبدیل رهبری م ظم

 

 پژوهش روش

 سبک بر تأکید با جهادی مدیریت یبرا الگوی  اعتبارس ج  و طراح  هدف با حاضر پژوهش

. است گرفته انجام کَمّ  و( مضمو  تحلیل) کیف  مرحله دو در سلیمان ، قاسم حاج شهید مدیریت

ادارات  در و میدان  روش به که است توصیف  نوع، لحاظ از و اکتشاف  هدف، لحاظ از تحقیق این

ادارات  مدیرا  از نفر 20 اول مرحله در پژوهش، آماری جام ه. گردید اجرا اردبیل اسیییتا  دولت 

و م اونین ادارات  مدیرا  از نفر 384 ت داد دوم مرحله در و سییال 20 از بیش سییابقه با اسییتا  دولت 

 نوع دو نیازم د است، گرفته انجام مرحله دو در حاضر پژوهش که آنجای  از. باشدم  استا  دولت 

نه روش نه روش. بود گیرینمو له در گیرینمو نه) هدفم د روش اول، مرح  با ،(نظری گیرینمو

 روش از نیز دوم مرحلییه در گیرینمونییه برای و( برف  گلولییه روش) ایزنجیره ارجییاع روش

 در پژوهش این اطّلاعات گردآوری همچ ین. اسییت شییده اسییتفاده ایطبقه تصییادف  گیرینمونه

 هر اتمام از ب د. اسیییت گردیده انجام سیییاختاریافتهنیمه و عمیق هایمصیییاحبه طریق از اول، مرحله

 تکراری راهکارهای و هاشاخص و م تقلم ت  جدول به جزئیات ذکر با شده ثبت اطّلاعات مصاحبه،

 سیییاختهمحقّق پرسیییشییی امه نیز دوّم مرحله در اطّلاعات آوریجمع ابزار. اسیییت شیییده حذف

 جهادی الگوی مدیریت هایشاخص اساس بر که بود( لیکرت طیف) بسته پاسخ با( شدهبازطراح )

. است گردیده ت ظیم اول مرحله از مستخرج سلیمان ؛ قاسم حاج شهید مدیریت سبک بر تأکید با

 کرونباخ آلفای از آ  پایای  و لارکر و فورنل روش از استفاده مورد ةپرسش ام روای  بررس  برای

 .است شده ارائه 2 جدول و 1 جدول در آ  نتیجه که شده استفاده هاشاخص سایر و
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 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 سلیمان  قاسم حاج شهید مدیریت سبک بر تأکید با جهادی . بررس  روای  واگرا و همگرای اب اد مدیریت1جدول 

 AVE 1 2 3 4 5 6 ابعاد

      782/0 534/0 ایما  به خدا

     742/0 628/0 740/0 خداترس 

    718/0 628/0 597/0 658/0 جهاد با نفس

   729/0 669/0 652/0 646/0 626/0 ولایتمداری

  809/0 703/0 690/0 681/0 637/0 536/0 حرکت جهادی

 735/0 728/0 711/0 673/0 633/0 604/0 501/0 ت هد

 

 خلاصة آمار است باط  برای متغیرهای پژوهش. 2جدول 

متغیرهای 

 پژوهش

تعداد 

 شاخص
 میانگین

 انحراف

 معیار
MSV 

 یبیترکپایایی 

(C.R) 

آلفای 

 کرونباخ

 پایایی

 همگون

 830/0 822/0 872/0 309/0 115/3 610/3 6 ایما  به خدا

 956/0 951/0 919/0 124/0 645/2 655/3 4 خداترس 

 872/0 868/0 905/0 252/0 610/2 598/3 5 جهاد با نفس

 864/0 850/0 893/0 213/0 990/1 512/3 5 ولایتمداری

حرکت 

 جهادی
8 489/3 112/4 314/0 901/0 873/0 885/0 

 713/0 712/0 792/0 351/0 311/1 821/3 4 ت هد

 

 ب دیطبقه ها،داده کدگذاری ها،داده سازمانده  ها،داده مرور و اول مرحله وتحلیلیهتجز برای

 و( ت م) مضمو  تحلیل روش از گزارش تدوین نهایت در و( ت م) موضوع ایجاد ب دی،مقوله ها،داده

 افزارنرم از نیز تییأییییدی عییامل  تحلیییل و دوم مرحلییه وتحلیییلتجزیییه و ؛Atlas-ti افزارنرم از

Smart PLS و SPSS ستفاده ست شده ا س ج  برای. ا سب برازش) مدل اعتبار ( شده ارائه مدل م ا

-توکر شاخص ،NPAR، DF، P، CMIN (Chi Square)، AGFI، GFI برازش هایشاخص از هم

 استفاده CMIN/DF و CFI، PNFI، PCFI، RMSEA ،(NFI) بونت -ب تلر شاخص ،(TLI) لوئیس

 .است شده
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 تحلیل و پژوهش هاییافته

 مدیریت الگوی در مؤثر هایشاخص و عوامل ش اسای  و بررس  برای شد اشاره کهطور هما 

 استفاده یل تمتحل گانه-شش مراحل سلیمان  از قاسم حاج شهید مدیریت سبک بر تأکید با جهادی

 در ترم سجم تفسیر و تحلیل و بیشتر انسجام جهت مفاهیم نهایت کدها، در سازیپیاده از پس .شد

 .است شده ارائه 1 شماره شکل در نتایج که شدند کدگذاری ترانتزاع  مفهوم قالب

 

 ها و محاسبه برازش مدل درون شاخص .8جدول 

 
 بر تأکید با جهادی مدیریت الگوی  به مربوط هایش اسه و فرع  اصل ، هایت م .1 شکل

 سلیمان  قاسم حاج شهید مدیریت سبک
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 

شا  یل تمتحل نتایج صل  ت م 6 که داد ن ولایتمداری، نفس،  با خدا، خداترس ، جهاد به ایما ) ا

 سیییبک بر تأکید با جهادی مدیریت الگویبر اسیییاس  فرع  ت م 32 و( جهادی و ت هد حرکت

 گرفته انجام کَم صورت به پژوهش دوم مرحلة .شدند سلیمان  ش اسای  قاسم حاج شهید مدیریت

 افزارنرم در سیییاختاری م ادلات سیییازیمدل روش از متغیرها از یک هر تأثیر میزا  یافتن برای که

Smart PLS است شده استفاده. 

ستاندارد حالت( الف حالت؛ دو در مدل این نتایج ستفاده با ا  جزئ  مرب ات حداقل تک یک از ا

 .است شده ارائه 3 و 2 هایشکل در استراپی گبوت تک یک از استفاده با T م  اداری حالت( ب و

 

 
 استاندارد حالت در پژوهش مفهوم  مدل .2شکل 
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 استراپی گ بوت تک یک با پژوهش مفهوم  مدل ت  آماره .3شکل 

 

 ارائه الگوی به مربوط مسیییرهای تمام  شییده، ارائه شییکل دو از آمده بدسییت نتایج به توجه با

 در نیز T Value مقادیر و( است 16/0 بحران  مقدار از بیشتر مسیرها تمام ) باش دم  دارم    شده

ست نگرفته قرار ±962/1 بحران  ةباز سیرها تمام  پس. ا  پژوهش شده ارائه مدل و بوده دارم    م

سب  و مطلوب برازش  دارای ست م ا شترین. ا سیر ضریب بی  با «حرکت جهادی» مؤلفه به مربوط م

 آمده بدست 721/0 مقدار با «ت هد» مؤلفه به مربوط نیز مسیر ضریب کمترین و 889/0 مسیر ضریب

 .است شده ارائه 3 جدول در آ  خلاصه که
 

 T Value. ضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و 3جدول 

 سطح معناداری t ریتأث ابعاد

 000/0 865/29 787/0 مدیریت جهادی → ایما  به خدا

 000/0 011/19 721/0 مدیریت جهادی → ت هد

 000/0 397/82 885/0 مدیریت جهادی → جهاد با نفس

 000/0 759/65 889/0 مدیریت جهادی → حرکت جهادی

 000/0 066/32 779/0 مدیریت جهادی → خداترس 

 000/0 891/55 866/0 مدیریت جهادی → ولایت مداری
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

الگوی مدیریت جهادی با تأکید بر سبک مدیریت  شهید حاج قاسم سلیمان   اعتبارس ج  برای

 NPAR ،DF ،P ،CMIN (Chi برازش هایشیییاخص از هم )برازش م اسیییب مدل ارائه شیییده(

Square) ،AGFI ،GFIشاخص شاخص(TLI) لوئیس-توکر ،  ، CFI ،PNFI ،(NFI) بونت-ب تلر ، 

PCFI، RMSEA  وCMIN/DF ارائه شده است. 4است که نتایج در جدول  شده استفاده 

 

 مدیریت جهادی با تأکید بر سبک مدیریت  شهید حاج قاسم سلیمان  های برازش الگوی. شاخص4جدول 

 نوع شاخص

 برازش
 نتیجه برازش مدل اصلی شاخص

 

NPAR 215 برازش م اسب 

DF 4125 برازش م اسب 

P 0000/0 برازش م اسب 

 شاخص مطلق

CMIN (Chi Square) 15/13652 برازش م اسب 

AGFI (9/0از  تربزرگ) برازش م اسب 90/0 

GFI (9/0از  تربزرگ) برازش م اسب 90/0 

شاخص تطبیق  

 یا نسب 

TLI (9/0از  تربزرگ) برازش م اسب 91/0 

NFI (9/0از  تربزرگ) برازش م اسب 91/0 

CFI (9/0از  تربزرگ) برازش م اسب 92/0 

 شاخص مقتصد

PNFI (5/0از  تربزرگ) برازش م اسب 599/0 

PCFI (5/0از  تربزرگ) برازش م اسب 613/0 

RMSEA (08/0از  ترکوچک) برازش م اسب 000/0 

CMIN/DF (5از  ترکوچک) برازش م اسب 3096/3 

 

 همچ ین و   آنهاپژوهش با سییاختار عامل نیا یهاداده دهدهای برازندگ  نشییا  م شییاخص

با  پژوهش سییؤالاتاین اسییت که  انگریب و دهد مرا نشییا   مطلوب  رازشب پژوهش ینظر یرب ایز

سو در نظری نظر یهاسازه شده برای متغیرهای پژوهش هم ست گرفته  صل و م  ا توا  به نتایج حا

 .از پژوهش اتکا نمود

 سبک بر تأکید با جهادی مدیریت الگوی یکپارچه، چارچوب  در گردید تلاش پژوهش این در

 که بود این بیانگر هاکدگذاری از نتایج حاصییل گردد. سییلیمان  ارائه قاسییم حاج شییهید مدیریت
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 نفس، با جهاد خداترسیی ، خدا، به ایما ) اصییل  ت م 6 در الگو این ةارائ بر مؤثر عوامل کل طور به

 بر تأکید با جهادی مدیریت الگوی براسیییاس فرع  ت م 32 و( ت هد و جهادی حرکت ولایتمداری،

سم حاج شهید مدیریت سبک  م رف  و الگو این ایشبکه مدل که شودم  جایگیری سلیمان  قا

 .است شده ارائه 4 شکل صورت به آ  در مؤثر عوامل

 

 
 ای الگوی مدیریت جهادی با تأکید بر سبک مدیریت  حاج قاسم سلیمان . مدل شبکه4شکل 
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 حرکتمؤلفه  شییده،اسییتخراج اصییل  هایمؤلفه بین در و پژوهش از حاصییل نتایج اسییاس بر

 مدیریت  سییبک بر تأکید با جهادی مدیریت در را تأثیر بیشییترین 889/0 مسیییر ضییریب با جهادی

 شییفی   و( 1399) فرامیری و خسییروان  تحقیقات با که اسییت داشییته سییلیمان  قاسییم حاج شییهید

ستا یک در( 1399) آبادیسیف  انرژی انتقال» شاخص مؤلفه، این هایشاخص بین از. دارد قرار را

 حرکت مؤلفه از ب د. اسیییت داشیییته را اثرگذاری بیشیییترین 846/0 بارعامل  با «دیگرا  به مثبت

شترین 885/0 مسیر ضریب با «نفس با جهاد» ةمؤلف جهادی،  برای شده طراح  الگوی در را تأثیر بی

 بین از. اسیییت داشیییته سیییلیمان  قاسیییم حاج شیییهید مدیریت  سیییبک بر تأکید با جهادی مدیریت

 بار با «سلیمان  قاسم شهید دی   و تربیت  روش داد  قرار الگو» شاخص نیز، مؤلفه این هایشاخص

شترین 883/0 عامل  ستا این در را اثرگذاری بی شته را ست دا سیر ضریب با «ولایتمداری» ةمؤلف. ا  م

 قاسییم حاج شییهید مدیریت  سییبک بر تأکید با جهادی مدیریت در تأثیرگذار ةمؤلف سییومین ،866/0

مان  یث این از که بود سیییلی قات با نیز ح کارا ، و ردای ) تحقی قات  (1400 هم و همچ ین تحقی

 مؤلفه، این هایشیییاخص بین از. دارد قرار راسیییتا یک در ولایتمداریمؤلفه  در (1399جلیلیا  )

مؤلفه  در را اثرگذاری بیشیییترین 849/0 عامل  بار با «نکشیییید  ولایت فرما  از دسیییت» شیییاخص

شته ولایتمداری ست دا ساس بر همچ ین. ا صل نتایج ا  ضریب با نیز خداترس  ةمؤلف پژوهش از حا

 شهید مدیریت  سبک بر تأکید با جهادی مدیریت در اثرگذار هایمؤلفه از دیگر یک  779/0 مسیر

 بین از. باشیید م همراسییتا( 1399 نیاوند، و حصیییرچ ) هایپژوهش با که بود سییلیمان  قاسییم حاج

 دارای «کاری محیط درها ارزش و اخلاق کرد  نهادی ه» شیییاخص نیز مؤلفه این هایشیییاخصیییه

 . بود اثرگذاری بیشترین

 باشییدم  787/0 مسیییر ضییریب با خدا به ایما مؤلفه  جهادی مدیریت بر اثرگذارمؤلفه  پ جمین

 همسو( 1399) سیدطباطبای  و بیات و( 1399) ازگل  و قراباغ  هاییافته با نتایج از قسمت این که

 کار اله  تکلیف و خدا رضایت برای مخلصانه» شاخص ب  د این هایشاخص میا  در که باشدم 

شترین 789/0 عامل  بار با «کرد  شت خدا به ایما  مؤلفه بر هاشاخص سایر میا  در را یرتأث بی . دا

 حاج شیییهید مدیریت  سیییبک بر تأکید با جهادی مدیریت در تأثیرگذار هایمؤلفه بین از نهایت در

سم سیر ضریب با ت هد ةمؤلف سلیمان ، قا شته شده طراح  الگوی در را تأثیر کمترین 721/0 م  دا

 عامل  بار با «مغفول هایظرفیت از خلاقانه استفاده» شاخص نیز مؤلفه این یهاشاخص بین است. در
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 مدیریت  سییبک بر تأکید با جهادی مدیریت برای شییده طراح  الگوی در را یرتأث بیشییترین 803/0

 .است داشته سلیمان  قاسم حاج شهید

 

 گیرینتیجه

 سبک بر تأکید با جهادی مدیریت برای الگوی  اعتبارس ج  و طراح  هدف با حاضر پژوهش

سم حاج شهید مدیریت سای  مؤلفه قا ش ا شاخصسلیمان  و همچ ین   ةمرحل دو های آ  درها و 

تحقیق، مضیییامین و  هاییافته ها ونتایج حاصیییل از مصیییاحبه براسیییاس .گرفت انجام کمّ  و کیف 

 ع وا بهت هد  و جهادی حرکت ولایتمداری، نفس، با جهاد خداترسییی ، خدا، به های ایما مؤلفه

های اثرگذار در شیییاخص ع وا به فرع  مضیییمو  32های اصیییل   مدیریت جهادی همچ ین مؤلفه

شدند. در سای   ش ا صل  هایمؤلفه بین مدیریت جهادی  ستخراج ا  «جهادی حرکت» مؤلفه شده،ا

شاخص ش اسای  شده در پژوهش نیز،  32از بین  .است داشته پیش هادی الگوی در را یرتأث بیشترین

 روش داد  قرار دیگرا ، الگو به مثبت انرژی نکشیید ، انتقال ولایت فرما  از های دسیتشیاخص

 برای کاری، خالصانه محیط در هاارزش و اخلاق کرد  سلیمان ، نهادی ه قاسم شهید دی   و تربیت 

ضایت ستفاده کار اله  تکلیف و خدا ر مغفول به ع وا   هایظرفیت از خلاقانه کرد  و در نهایت ا

 قاسم حاج شهید مدیریت سبک بر تأکید های مدیریت جهادی بامهمترین و اثرگذارترین شاخص

 سلیمان  ش اسای  شدند.

 دارای سلیمان  شهید سردار که دهدم  نشا  قبل  تحقیقات هاییافته با تحقیق این نتایج مقایسه

 این به شییده مطال ه هایپژوهش درعموماً  که بوده ایال ادهفوق شییخصیییت  و ارتباط  هایویژگ 

شاره چ دا  مهم شده ا ست؛ ن ست ذکر به لازم ا  هایویژگ  ع وا  به قبل  تحقیقات در که آنچه ا

 شییهید سییردار تمایز وجه. دارد وجود هم سییلیمان  شییهید سییردار در شییده ذکر جهادی مدیر یک

 نگاه قوی، ارتباط  یهامهارت مداری،ولایت مان د خاصیی  هایویژگ  ظهور و بروز در سییلیمان 

صیرت، اخلاص، فراج اح ، شا   زدنمثال شجاعت و قوی فرمانده  ب ست ای  قبل  تحقیقات در. ا

شین موضوع به توجه ت هد، مداری،دین اخلاص، از  شجاعت فرمانده  و هایویژگ  پروری، جان

 نیز تحقیق این نتایج که اسییت شییده برده نام جهادی مدیر یک هایویژگ  ترینبرجسییته ع وا  به

بات یادی میزا  به هایژگ و این وجودک  ده اث ید سیییردار در ز  ترینمهم از. اسییییت بوده شیییه
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 شده جهادی مدیر یک جایگاه در سلیمان  شهید سردار محبوبیت و موفقیت باعث که های ویژگ 

ست، شا  ت هد و مداری ولایت شجاعت، اخلاص، فراج اح ، نگاه ا ست؛ ای  فراج اح  نگاه که ا

 تواندم  کشور کل  مشکلات و موانع رفع و مدیریت  بالای سطوح در موجود مسائل حل زمی ه در

سیار  بالا را او ش اس دشمن فهم و دانش تدبیر، باید جهادی مدیر یک تربیت برای .باشد راهگشا ب

 یک. داشیییت اییژهو توجه او فراج اح  نگاه و مذاکره ف و  به جهادی مدیر یک آگاه  به و برد

 را آ  و باشد داشته کامل اشراف اسلام  انقلاب مبان  و اصول به باید اول درجه در جهادی مدیر

 دارا جهادی مدیر یک برای. دهد قرار مدنظر هاگذاریسیییاسییت تمام در مشیی خط یک ع وا  به

 شیید مشییاهده که طورهما  دارد؛ بالای  بسیییار اهمیت ت هد و تخصییص ویژگ  دو همزما  بود 

 بلکه بود، افراد ینترمتخصییص جزء خود ف الیت حوزه در ای که بر علاوه سییلیمان  شییهید سییردار

 .داشت رهبری و امام از پیروی در  زدنمثال ت هدی

 که داشت توجه باید و دارد اهمیت بسیار نیز ت قل باهمراه  شجاعت جهادی مدیریت حوزه در 

 هاییا ز به م جر تواندم  نباشییید، خرد و عقل از گرفته نشیییات که درصیییورت شیییجاعت ویژگ 

 ی هدرزم احتیاط و جوانب تمام  گرفتن نظر در ضییمن باید جهادی مدیر یک. شییود ناپذیریجبرا 

سائل ضع خاص، م شخص  و روشن موا شته م شد دا سائل به خود مدیریت  حوزه در همچ ین و با  م

 درمجموع .بگیرد نظر در را جوانب تمام  و باشییید داشیییته کامل  اشیییرافیت و توجه کلا  و خرد

)شییامل  ارزشیی  و م  وی اب اد تقویت جام ه؛ مدیرا  برای تواندپژوهش م  این نتایج از اسییتفاده

ست  ساده و یگر انقلاب  ،طلبشهادت و ایثار مداری،یند  اب اد تقویت و تجملات( از دوری و زی

شامل امیدوار رفتاری و فردی صیت وفاداری، و ت هد ،صدرس ه ونفس عزت اله ، مدد به )  شخ

 و شیییایسیییتگ  شیییامل) مدیریت  و فرمانده  اب اد تقویت ،(کاری زندگ  کیفیت و کاریزماتیک

 و سییازگاری قاط یت، و گیرییمتصییم راهبردی، تفکر جهادی، مدیریت مظهر، و الگو صییلاحیت،

( خلاقیت و ابتکار و زیردستا  با عطوفت ها،یتوانم د توس ه سیاس ، محیط درک یری،پذان طاف

 نظام ، توانم دی شامل) نظام  اب اد تقویت اب اد، این تقویت بر علاوه نظام  فرماندها  ینچ هم و

را فراهم  (ی گراقانو  و یریپذاعتاط و محیط ش اخت و هوشیاری یزی،ستدشمن و  ش اسدشمن

 .آورد
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 منابعفهرست 

 قرآن کریم

 البلاغهنهج

 گام ب ان ه متن بر مبتنی جهادی؛ مدیریت مفهومی مدل ارائه(. 1400) الدینستت دنجم محمدام ن و موستتوی، آئ نی،

 .156-125 ،(2)1 ،دفاعی انسانی سرمایه مدیریت. اسلامی انقلاب دوم

، فصلنامه علمی پژوهشی قبسات(. الگوی اثربخش اسلامی ایرانی پ شرفت در جهان اسلام. 1397بهمن، شع ب )

23(88 ،)67-88. 

مراتب فردی در ستتلستتله(. الگوی مطلوب ارتباطات م ان1399ب ات، عبدالحم د و ستت دطباطبایی، ستت د مهدی )

 .185-169(، 4)28، مدیریت اسلامیفصلنامه فرماندهی: موردمطالعه شه د حاج قاسم سل مانی. 

 و ابعاد بندیاولویت و شتتناستتایی(. 1399. )محمد زاده،عبدالحستت ن خل ل و نوروزی، محمدستتع د؛ تستتل می،

. ایرشتتتتهم ان رویکردی: هادانشتتتگاه اداری نظام در جهادی مدیریت بر مؤثر اجتماعی -فرهنگی هایمؤلفه

 .191-163 ،(13)6 ،اسلامی انقلاب فرهنگی پاسداری

 تر  ب از استتتفاده با جهادی مدیریت توستتعه مفهومی الگوی طراحی(. 1394) زهرا اله و صتتبا،ی،روح تولایی،

 .145 – 121(، 28)9، مدیریت بهبود فصلنامه. شناختی نگاشت و نرم هایس ستم روش

. محوریت حقوق انسانیها در شکوفایی هویت و کرامت انسانی با نقش رسانه(. 1397جعفرزاده اقدم، مهدی )

 دانشگاه قم.-چهارم ن  نگره ب ن المللی فرهنگ و اندیشه دینی، قم، موسسه سف ران فرهنگی مب ن 

(. تهران: موسسه تدوین و نشر آثار علامه 9)ج  البلاغهترجمه و تفسير نهج(. 1388جعفری تبری ی، محمد تقی )

 جعفری.

س ن ) سم (. الگوی تفکر راهبردی 1399جل ل ان، ح شه د قا سی  س ا ص ت نامة الهی  ساس و مدیران جهادی بر ا

 .111-93(، 4)28، فصلنامه مدیریت اسلامیسل مانی. 

سليمانی1399حص رچی، ام ر، ن اوند، حس ن ) شهيد قاسم  سله همایش(. الگوی مدیریت ریسک  سل های ب ن . 

 .36-1دوم انقلاب(، المللی گام دوم انقلاب اسلامی، )مقالات دوم ن همایش ب ن المللی گام 

سابق، زین العابدین ) ساده، احسان و ام نی  سئول ت 1400ردایی، هادی،  سل مانی، منظومه عملی م شه د  (. مکتب 

 .125-97(، 1)1، های نوین در مدیریت جهادی و حکمرانی اسلامیرهيافتاجتماعی مدیران جهادی. 

بادی، زارعی و حستتت ن ایی،چرخ ،فوری ناه د؛ ب و ی، امراللهی محمد؛ ارد انی، شتتتا ر  محمدجواد محمودآ

 م انجی نقش بر تمر   با ستتتازمانی ستتت استتتت از  ار نان ادراک بر جهادی مدیریت اثرات تحل ل(. 1397)

پژوهشللی ولو   علمی فصلللنامه م بد،( ع) صتتاد  جعفر امام ب مارستتتان: مطالعه مورد ستتازمانی فضتت لت

 .24-38(، 3)17، بهداشت
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 ...برای مدیریت جهادی با تأکید بر سبک یطراحی و اعتبارسنجی الگوی

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

س ف ابادی،  سن )شف عی  صه1399مح شاخ سی مهمترین  سردار -های امنيتی(. برر نظامی مدیریت جهادی 

شگر  شکيل ل سال  ۴۱سليمانی از ت سله همایشتا مبارزات برون مرزی با داعش ۱۳۶۰ثارالله در  سل های . 

 .17-1ب ن المللی گام دوم انقلاب اسلامی، )مقالات دوم ن همایش ب ن المللی گام دوم انقلاب(، 

سل مانی الگوی متعالی 1399، م ثم و ازگلی، محمد )قرابا،ی  سم  شه د حاج قا سردار  سبک رهبری  (. وا اوی 

 .139-113(، 4)28، فصلنامه مدیریت اسلامیرهبری خدمتگ ار. 

 با جهادی مدیریت بر سازمانی فرهنگ تاث ر و نقش بررسی(. 1398) ناصر پورصاد ، محمدرضا و آشت انی،قرایی

 ،راهبردی دانش ایرشته بين مطالعات(. العالیمدظله) ایخامنه امام العظمی اللهآیت حضرت دیدگاه بر تا  د

9(37)، 7-42. 

 ستتبک متون محتوای (. تحل ل1394حستت ن ) روم انی، اصتتزرزادهعلی ستت دمهدی و الوانی، اله؛وجه زاده،قربانی

 .250-219، (2)10،انتظامی مدیریت مطالعات فصلنامه .جهادی مدیریت

علی ج(. قم: مدرسه الامام 2) البلاغهپيام اميرالمومنين: شرح تازه و جامعی بر نهج(. 1390ش رازی، ناصر )مکارم 

 طالب.ابن ابی

. جهادی مدیریت هایشاخص(. 1398) ایوب ش خی، محسن و رودی،مسعود؛ زاینده پور  انی، عل رضا؛ فر،نادری

 .103-87 (،2)10 ،مدیریت در عمومی گذاریمشیخط
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Designing and Validating a Model for Jihadi Management 
with an Emphasis on the Management Style of Martyr Haj 

Qassem Soleimani; A Mixed Approach 

Ahad Norouzzadeh۱ 

  

Abstract 

According to the intellectual system of the supreme leader of the revolution, Imam 

Khamenei (May God extend his high shadow), jihadi management is a management 

that, with a wise cultural approach, paves the way for the material and spiritual 

elevation of the Iranian nation, and accelerates the country's movement towards its 

rightful position. The present research was also conducted with the aim of designing 

and validating a model for jihadi management with an emphasis on the management 

style of martyr Hajj Qassem Soleimani, in two qualitative and quantitative stages. 

In terms of purpose, this research is exploratory and in terms of type, it is descriptive 

which was carried out by field method. In the first stage, the statistical population 

was 20 people from the managers of the government departments of Ardabil 

province, who were selected in a targeted way using the chain referral method 

(snowball method), and in the second stage, there were 384 people from the 

managers and deputies of the government departments of Ardebil province, who 

were selected by stratified random method. To analyze the information in the first 

stage, the theme analysis method and Atlas-ti software were used in 6 stages,  

and in the second stage, the confirmatory factor analysis test was used in the 

Smart PLS software. Based on the findings of the research, 6 main themes and 32 

sub-themes were identified, and among the extracted main components, the "jihadi 

movement" component with a path coefficient of 0.889 has had the greatest impact 

on the proposed model. 

Keywords: Jihadi Management, Martyr Hajj Qassem Soleimani, Leadership, 

Jihadi Movement. 
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