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مربیان دانشگاهی و حوزوی در   شناسایی شایستگی 
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 چکیده 

با   ی نی د  تیترب  یدر راستا  یو حوزو   ی دانشگاه  انیمرب  ی ستگیشا  یی شناسا  با هدف  پژوهش حاضر  هدف:
تحقیقات کاربردی و به لحاظ    ۀاین پژوهش به لحاظ هدف، در زمر  روش:  .ی انجام شدفاز  یسوارا  کردیرو 

است که با  لرستاندانشگاه اساتید آماری پژوهش شامل   ۀی است. جامع کمّ -روش، در قالب تحقیقات کیفی 
تصادفی هدفمند از نوع قضاوتی انتخاب شدند که   موضوع پژوهش آشنایی دارند. اعضای نمونه با روش غیر

آنان   به  10تعداد  است.  جمع  نفر  دادهمنظور  پرسشنامآوری  از  استفاده  محقق  ۀها  با    ها:یافته  .شدساخته 
  20های صورت گرفته از مرور ادبیات پژوهش به روش تطبیقی و همچنین نظرخواهی از خبرگان،  بررسی 

نتایج پژوهش   گیری:نتیجهشناسایی و تحلیل شد.    یو حوزو   ی دانشگاه  انیمرب  ی ستگیشا  به عنوان  عامل
بیشترین وزن ی  التزام به اسباب معنو ی،و فروتن  یی نرمخو   ی،ریادگیو    ی ادده یکه عوامل اخلاص در    دادنشان  

  ندیدر فرا  یتساو   ت یرعا،  آفرینی انگیزه،  علم  یاند. همچنین، عوامل عمل به مقتضارا به خود اختصاص داده
 ی و حوزو   ی دانشگاه  انیمرب  ی ستگیسازی شامنظور پیاده  رو، به  این   اند. ازکمترین وزن را کسب کردهی  اددهی

وزن را   بالاترینصورت پذیرد که    ی باید بیشترین توجه به عوامل  لرستاندر دانشگاه    ی نید  تیترب  یدر راستا
 .دارند

 گری دانشگاهی. ها، مربی گری، شایستگی مربی  کلیدی:واژگان 
  

 
  :08/1404/ 16؛ تاریخ پذیرش: 04/1404/ 19تاریخ دریافت 

 Arefnezhad.m@lu.ac.ir(. مسئول سندهینو. )رانی آباد، اخرم .دانشگاه لرستان ،بازرگانی تیریمد  ارگروهیدانش. 1

 Rezvanmennati75@gmail.com، ایران. آبادخرم  .دانشگاه لرستان ،ی دولت  تیریمد  یدکتر ی دانشجو .2

مقاله پژوهشی  

 اصیل
Original 

Article 



82  56 فصلنامه علمی فرهنگ در دانشگاه اسلامی، شماره 

 الف( مقدمه 
پیش حس    از  بیش   ،جوامع، نیاز به رویکردهای نوین   ۀسابق امروزه با تغییرات پرشتاب و بی

هماهنگ سازند و   د خود را با تغییرات ن کنشود؛ رویکردهایی که به سازمانها کمک میمی
موفقیت دستیابی  راه  اهداف  در  به  مربیآمیز  بردارند.  گام  این  خود  از  یکی  گری 

گری، فرایند پشتیبانی و حمایت مستمر از فرد برای  مربی.  (2022و همکاران،    1)حمود سترویکردها
به  استوار بر ترس و    معنای راه   ماندن در اهداف و تعهدات خود است و  میانبر، غلبه  رفتن 

هنر تسهیل    ،گریمربی  ؛دیگر  بیان  تقویت نقاط قوت و خصوصیات مهم و اساسی است. به
اجرای فعالیتها، فرایند یادگیری و پیشرفت فرد است و به طور مداوم بر فرایندهای پیشرفت و 

کند با یافتن  کمک می  (کارکنان)کند. یک مربی به افرادافراد تمرکز می  لاقیت رشد و خ
تحقق اهداف   برای  ،و نوآوری در انجام وظایف، خود را با تغییرات وفق داده  لاقانههای خراه

بکوشند متبوعشان  سازمان  و  مربیخود  عبارتی؛  به  و  .  روابط  افراد،  به  دارد  قصد  گری 
کنندگان  ر جهت توسعه دست یابند که شرکتمؤسسات آنها کمک کند تا به روشهایی د

 (2022و همکاران،   2)بویاتزیسکنند.آن را با عنوان آیندۀ بهتر متصور می
رشد چشم مربیاخیراً  با  مرتبط  تحقیقات  میزان  در  که  گیری  است  مشاهده شده  گری 

 جدی به  لاقۀع   دهندۀنشان  وحاکی از افزایش تعداد مؤسسات دانشگاهی در سراسر جهان  

مربی عملکرد  و  استتحقیق  اجرایی  طور.  گری  اکثر    به  و  فراتحلیلی  مطالعات  این  کلی، 
می نشان  تجربی  مربین ده مطالعات  که  و  گری  د  افراد  پیشرفت  و  بهبود  برای  مؤثر  ابزاری 

ترین افراد برای  گماردن تواناترین و شایسته  کار  به. از طرفی،  (2024)همو،  سازمانهای آنهاست
شایستگیمربی افزایش  یا  حیاتیگری  سازمانهاستها،  در  کیفیت  افزایش  در  مسئله  .  ترین 

شناختها، گرایشها و مهارتهایی است که مربی با کسب آنها    ۀهای مربیان، مجموع شایستگی
)زارع جعفری تواند به پرورش جسمی، عقلی، عاطفی، اجتماعی و معنوی، متربیان کمک کندمی

همکاران،   لوسی(1402و  می  (1999).  شایستگیاظهار  شامل  باید  مربیان  شایستگی  که  های  کند 
شایستگیحرفه مهارت(،  و  روانای)دانش  سشناختی)موفقیتهای  ازگاری،  مداری، 

مسئولیت و  همکاری،  مشاوره  کار)نفوذ،  الکوی  شایستگی  و  سازمانی(  وفاداری  و  پذیری 
گری را در آموزش عالی  استفاده از مربی  (2016)3به همین ترتیب، بکارت   ارتباط فردی( باشد.

هایی مانند ابتکار شخصی و هوش هیجانی کمک  کند؛ زیرا به توسعۀ شایستگیپیشنهاد می
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کند؛ جدا از اینکه ابزاری قدرتمند برای توسعۀ ظرفیت خود انضباطی است. برخی دیگر  می
از مزایای حاصل از این رشته، حذف عوامل بازدارندۀ یادگیری است که کنترل استرس را  

کند و همچنین وقوع  یافتنی را ایجاد میکند و اهداف و اهداف روشن و دستتقویت می
 دهد.کمتر تعارض با راهبردهای بهتر برای حل آنها را نشان می

شایستگی صحیح  نظریۀ  به  پایبندی  ارزشها،  عدم  شغلی،  وظایف  آلودگی  به  منجر  ها، 
گری مرتبط است. چنین متغیّرهایی اغلب  شود؛ در حالی که احتمالاً به مربیسبک و دانش می

کند و به  پذیر میشوند که آنها را در برابر عوامل خارجی آسیببه طور نامناسب ارزیابی می
طور علیّ با اثربخشی از طریق کمک به دیگران مرتبط نیستند؛ مانند مدهای فعلی تحمیلی،  

ای، که این چالشهای نظری و تحقیقاتی منجر ها، تعصبات فرهنگی و اسناد کلیشهپیش داوری
اقداماتی می ویژگیبه  ایجاد  برای  را  پول  و  زمان  تلف  شوند که  نامربوط  یا  نامناسب  های 

آنمی تاریخی،  لحاظ  از  به حرفهکنند.  مربیها حتی دسترسی  مانند  اساس  هایی  بر  را  گری 
 ( 2024)بویاتزیس و همکاران، کنند.داوری و نه عملکرد یا اثربخشی، محدود میدلایل پیش 

شایستگی مربیان دانشگاهی و  با توجه به آنچه گفته شد و با عنایت به ضرورت و اهمیت  
در    شایستگی مربیان دانشگاهی و حوزویال اصلی پژوهش حاضر آن است که  ؤ، سحوزوی

  دانشگاه لرستان سازی، چه پیامدهای برای  ند و در صورت پیادهاکدام  راستای تربیت دینی
 دارد؟

تواند یکی از عوامل اساسی در موفقیت باشد. این اثر اصلی که در سایر  گری میمربی
مربیزمینه مانند  آموزشی  زمینههای  سایر  در  و  آموزشی  مانند  گری  آموزشی  غیر  های 
گری در  گری ورزشی یا تجاری به کار گرفته شده است، ارزیابی اثربخشی برنامۀ مربیمربی

. مفهوم و دامنۀ  (2019و همکاران،  1)الوان کندزمینۀ عملکرد تحصیلی پیشنهاد می دانشگاهها را در
بین مربی فدراسیون  نقش  گری  مربی،  با  المللی  متخصصانی که  عنوان  به  را  آموزشی  مربی 

شاگردانشان   یادگیری  فرایند  بهبود  و  تدریس  روش  در  تغییر  تیمی،  کار  انگیزه،  تقویت 
شود  گری موجب ایجاد انگیزه برای ایفای نقش بهتر میکند. مربیسروکار دارند، تعریف می

 ( 2018و همکاران،  2)لیچ که وجود آن ضروری است.
با  به طور کلی، متخصصانی هستند که می انطباق  پتانسیل مربیان را برای تغییر و  توانند 

گری در آموزش عالی،  های آموزشی جدید توسعه دهند. کنسرسیوم مربینیازها و خواسته
گری دانشگاه را اقدامی به منظور ارتقای یک رابطۀ فردی با دانشجویان برای تقویت  مربی
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و همکاران،    1)رودریگزکندرشد، درک خود، اثربخشی و تداوم آنها در حوزۀ آموزش تعریف می

ب (2023 انقلاب اسلامی،  ی. از طرفی،  که    اندمربیانیتردید یکی از ارکان مهم دانشگاه تراز 
صلاحیتهای لازم را برای تربیت نسلی فرهیخته و باورمند به ارزشهای دینی و ملی در راستای  

علاوه  اسلامی  نگرش  در  گرچه  باشند.  داشته  انقلاب  خانواده، فرهنگ  کلیدی  نقش   بر 

معاشران،  و  در   دوستان  تأثیرگذار  عوامل  از  نیز  فرهنگی  فضای  و  الگوها  حکومت، 
اما بر کسی پوشیده نیست که همپای خانواده، استاد    ؛گیری شخصیت فرد خواهند بودشکل

مهم از  معلم  تربیتو  در  مؤثر  عوامل  انسان  ترین  شخصیت  تکوین  در  بسزایی  سهم  و  اند 
آموزشی به کیفیت معلمان آن وابسته است.   بر این اساس، کیفیت هر نظام  .(1398)دیالمه،  دارند

های لازم نباشد، چون میوۀ تلخ زودرس است که نیکو  اگر استاد واجد صلاحیت و شایستگی
گرداند و چه بسا اعتماد شاگردان از وی سلب شود.  کند، ولی کام انسان را تلخ میجلوه می

کلیدی به  سرمایهتوجه  و  آموزشی  نظام  جزء  نهادینه ترین  جهت  در  سازی    گذاری 
است کهشایستگی اسلامی  دانشگاه  به  دستیابی  ضرورتهای  از  آن،  در  ساز  زمینه  های لازم 

نسل جدید خواهد شد؛ در  اساسی  استاد  تحولات  می  زیرا  را شکل  محتوا  که  دهد،  است 
میشیوه ابداع  را  میکند،  ها  تصویر  به  را  آغاز  اهداف  را  آینده  سوی  به  حرکت  و  کشد 

بر این مهم تأکید شده که فردی که منصب  نیز  های اسلام  در آموزه  .(1390ساز،  )چیتندکمی
تر باید مراتب صلاحیت خود را برای چنین مقامی  گیرد، پیش تعلیم و تربیت را بر عهده می

 ( 72البلاغه، حکمت  )نهج.احراز کند
ادبیات و پیشینۀ پژوهش، مشخص شد که در    مروربا توجه به مسائلی که مطرح شد و با  

به    خصوص موضوع پژوهش، شکاف نظری و عملی وجود دارد و هیچ پژوهشی مبادرت 
نکرده است. لذا با    مربیان دانشگاهی و حوزوی در راستای تربیت دینی  شناسایی شایستگی

به   حاضر  پژوهش  موجود،  عملی  و  نظری  شکاف  به  شایستگیتوجه  مربیان    شناسایی 
 پردازد.می دانشگاهی و حوزوی در راستای تربیت دینی

 . مبانی نظری پژوهش 1

 یک( شایستگی 

.  است  تی صلاح  و  اقتی ل  ،دانش،  مهارت  ،اریاخت   یی،توانا  داشتن   یمعنا  بهغت،  ل  در  یستگ یشا
های شخصیتی، علایق، تجارب  ای از دانشها، مهارتها، ویژگیها مجموعهدر واقع؛ شایستگی
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  از   بالاتر  یسطح  در  فرد  دن شویم  موجب  که  اندها در یک شغل یا نقش خاصو توانمندی
  ،عام اصطلاح در .ابدی دست تیموفق  به ش ی خو  تی مسئول یفا یا و فیوظا انجام متوسط حد
  کار  به  سازمانها  یان ی م  و  یعال  رانیمد  انتخاب  و  انتصاب   در  شتری ب  ی،سالارستهیشا  و  یستگ یشا

همکاران،  رودیم و    .نداهکرد  ارائه  ی ستگیشا  از   یمعتدد  ف یتعار  محققان  .( 2024)بویاتزیس 
  قیطر  از  که  یشخص   تی فی ک   ای  یی توانا  ،مهارت  ، دانش   گونه  هر  از   است   عبارت  یستگ یشا

  ح یتشر  را  یستگ یشا  (2003)1نی لو  .شودیم  یدهتخدم  یتعال  به   منجر  و  شد  داده  نشان  رفتار 
  ی ابی دست   یبرا  آن  از  که  داندیم  سنجش   قابل  یکار  یرفتارها  و  یشخص   یمهارتها  از  مکتوب

  و   علوم  ،مهارتها  و  یستگیشا  است  معتقد  (2011)2هارد   .شود یم  استفاده  کار  اهداف  به
دیگر،   فیتعر  در.  نداملاز  شغل   کی  یاجرا  در  تی موفق   یبرا  که  ندایت یشخص  یهایژگیو

  اشاره  شغل کی در بالا عملکرد با مرتبط یهایژگیو ای ییتوانا ،مهارت ،دانش  به یستگ یشا
  ، هاییتوانا  ،مهارتها  انش،د   شامل  ها یژگیو  و  مشخصات   از   عی وس   ۀدامن  یستگ یشا.  دارد

به    را  خود  ۀفیوظ  تا  سازد  قادر   را  فرد  تواندیم  که  هاستاررفت   و  هازهی انگ ،  نگرشها،  صفات
 فرد   کی  ایهنی زم   یهایژگیو  به عنوان  را  هایستگیشا  ،س ی اتزیبو.  دهد  انجام  اثربخش   طور
  عبارت   را  یستگیشا  اسپنسر  .شودیم  مربوط  اثربخش   یشغل  عملکرد  به  که  کندیم  هیتوص
  به طور   که  شخص  کی  یزشهای انگ   و  دانش   صفات  ،مهارتها  یی،ربنایز  یهایژگیو  از  یب یترک
  را  یستگ یشا  نگری لپس   و   ای لوس  د.دانیم   است  کرده  دای پ  ارتباط   شغل  در   برتر  عملکرد   با   یسبب

  ی اعمده بخش بر که مرتبط  ی نگرشها و مهارت  ، دانش  از  ی گروه: کنندیم فیتعر  نگونهیا
 ( 2024 3)بایپای، .دارند یهمبستگ   یشغل عملکرد با و گذارندیم اثر فرد  کی شغل از

  ، دانش   به  ی، ستگیشا  فی تعر  اغلب  گفت   توانیم  گفته،پیش   فیتعار  اساس  بر  و  ن یا  بنابر
داردرفت   ی،شخص  ی هایژگیو  ،مهارتها  و  ییتوانا اشاره  صلاحیتهای  و    اهداف   به  که  ار 

  که  یافراد  اتی خصوص  اساساً  .دارند  اهداف  به  یابی دست  در  ید ی کل   نقش   و  ندامرتبط  یسازمان
  ی عن ؛ یشوندیم   خوانده  افراد  آن  ی هایستگیشا  ، ابندی  دست  ی اثربخش  یارهای مع   به  توانند یم

  عملکرد  در  عمل   ن ی ا  و  دهندیم  ارائه  را   یمطلوب   یرفتار  یالگو   که  اندیافراد  ، ستهیشا  افراد
همکاران،  شودیم  ری تعب  یاثربخش   ی ارهای مع و    یجا   به   نظرانصاحب  از   یبرخ .  (2022)بویاتزیس 

 و   رومندی ن  ،مثال  رایب  .پردازند یم  یستگیشا  یهامؤلفه  ۀارائ  به  ی،ستگیشا  فیتعر
  کار   ی،نوآور  یی،اجرا  مهارتی،  ادراک  مهارت  :چونهم  ییهامؤلفه  به  (1391)همکاران
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  و  ی؛مال  تیریمد  اریابی،باز  تیریمد  ی،اورفنّ  تیریمد  ی، سازشبکه  ی،رهبر  ی،گروه
،  مهارتها  ی،احرفه  معلومات  و  دانش   :چون  یها مؤلفه  به   (1392)همکاران  و  یاری بخت

)توچی  .کنندیم  اشاره  یعموم  اعتبار  ی واحرفه  اعتبار  و بینش،  نگرش  ی،ت یشخص  یهایژگیو

 ( 1401و همکاران، 
 گری دو( مربی 

کند: »همکاری با فرد یا  گری را اینگونه تعریف میمربی  1گری،المللی مربیفدراسیون بین 
گروه در یک فرایند تفکر برانگیز و خلاقانه که آنها را در جهت به حداکثر رساندن ظرفیتهای  

 ۀ رابط  کیگری  مربی . در واقع؛  (2018)لیچ و همکاران،  بخشد« ای خود الهام میشخصی و حرفه
تر  تجربهکم  یبه فرد  شتری فرد با تجربه و دانش ب   کیاست که در آن    ی او توسعه  ی ت یحما

  یخود را توسعه دهد و به اهداف شخص   یارتباط  یهاتا مهارتها، دانش و شبکه  کندیکمک م
ست،  ی آموزش ن   ا یصرفاً انتقال دانش    گریمربی  .(2025  2)کیم و لی،ابدیخود دست    یاو حرفه
اعتماد، احترام متقابل و گوش دادن فعال بنا    یۀاست که بر پا  یو تعامل  هی دوسو  یندایبلکه فر

ا.  (2022  3)ژانگ و وانگ،شده است بر  هر دو طرف    یبرا  یمتعدد  دیفوا  گریمربی  ن،یعلاوه 
  یدیجد ی و فرصتها شود یمند م بهره مربی  یهاییاز دانش، تجربه و راهنمایادگیرنده دارد. 

پ  یری ادگی  یبرا به اشتراک گذاشتن دانش    مربی  گر،یاز طرف د  .کندیم   دای پ  شرفتی و  با 
  یرهبر  یو مهارتها  کندیم   ربهرا تج  یو ارزشمند  تیحس رضا  گران،ی خود و کمک به د

 (2023 4)پاتل و سینگ، .کندیم ت یخود را تقو  یو ارتباط
  ، یرهبر  یبهبود مهارتها   ،یشغل  ۀاز جمله توسع  یمختلف یهانهیدر زم  تواندی گری ممربی

  ی هدف اصل  نه،ی در هر زم.  (2024 5)نگوین و تران، ردی صورت گ   یو رشد شخص  ی لی تحص یارتقا
به  مربی پتانس  دنی رس  یبرا  رندهی ادگیگری کمک  دست   لی به  و  خود  موفق  یابیکامل    ت ی به 
لوپز،)است پیشرفت است    ای درگری حرفهمربی  .(2025  6گارسیا و  ایجاد    وحال  برای  افراد  به 

فوق کسبنتایج  شغل،  زندگی،  در  میالعاده  کمک  سازمان  و  از وکار  فرایند    کند.  طریق 
دهند  کنند، عملکرد خود را بهبود میتر میها یادگیری خود را عمیقیادگیرنده ،  گریمربی

می ارتقا  را  خود  زندگی  کیفیت  مربیو  یادگیرنده   ،گریدهند.  با  در  شراکت  فرایندی  ها 
الهام  لاقانهخ که  است  برانگیز  تفکر  و بو  فردی  توانمندی  حداکثرسازی  برای  افراد  خش 
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یادگیرنده را به عنوان یک متخصص در    ،گریمربی.  (2022)حمود و همکاران،  ای آنهاستحرفه
و کامل    لاقکاردان و خ  ،شمارد و باور دارد که هر یادگیرندهاش محترم میکار و زندگی

 .است
گری فرایندی درازمدت و سودمند است، هم برای فرد و هم برای سازمانی که وی  مربی

گری رویکردی رفتاری با مزیتی مشترک برای افراد و سازمانهایی  کند. مربیدر آن کار می
کنند. آن صرفاً یک فن یا رویدادی موقتی نیست؛  سازی میکه آنها در آن کار یا شبکهاست  

گری و هم به خط مقدم سازمان  فرایندی راهبردی است که ارزشی را هم به افراد تحت مربی
ویتمور افزایدمی می  (2016)1.  »مربیبیان  که  به  کند  برای  فرد  پتانسیل  گری شامل رهاسازی 

حداکثر رساندن عملکرد خود است که شامل کمک به فرد برای یادگیری به جای آموزش  
ها،  ها، نگرشها، شایستگیها، تواناییگری به انسان و استعداد، ویژگیدادن به اوست«. مربی

کند. نتایج مطلوب  ها، مدلهای ذهنی، خرد، احساسات، باورها و ارزشهای او توجه میپارادایم
انداز و هدف در زندگی؛  گری شامل موارد ذیل است: تأیید یا تغییر در رویاها، چشممربی

بهبود در رفتار مرتبط با اثربخشی در شغل، نقش، حرفه یا حرفه انتخابی خود؛ روابط با کیفیت  
با آنها زندگی و کار می با سایرین که  بهتر و  بالاتر  بهتری از رفاه؛ سلامتی  کنند؛ احساس 

گری به  . مربی(2022)بویاتزیس و همکاران،  عوامل مرتبط مانند افزایش مشارکت و انگیزه در کار
بهبود عملکرد کارکنان شود. مربینها میعنوان نقش خود در سازما به  تواند موجب  گری 

اجازه می یا سرپرستان  مهارتها و  مدیران  نیازها،  برای درک  با کارکنان  نزدیک  از  تا  دهد 
های مورد  کند تا دانش و تواناییاهداف آنها همکاری کنند و در عین حال به آنها کمک می

گری، . از طریق مربی(2023)دهاان و نیلسون،  نیاز برای دستیابی به اهداف سازمانی را کسب کنند
دریافت   قوّت و ضعف خود  نقاط  از  و درک روشنی  و سازنده  بازخورد خاص  کارکنان 

میمی موجب  که  تواناییکنند  و  مهارتها  بهبود  بر  بتوانند  بهبود  شود  جهت  در  که  هایی 
 (2023و همکاران،   2)ساسانتوعملکردشان باید تقویت شوند، تمرکز کنند.

و  گری مربی مطلوب  تغییرات  دارد،  تأکید  بالقوه  توسعۀ  و  خودآگاهی  بر  که  ای 
میطولانی ایجاد  سازمانها  در  هم  و  افراد  در  هم  را  مربی)همان(کندمدت  زمینۀ  .  در  گری 

شود؛ زیرا به تمرکز بهبود عملکرد مربوط  مفهومی به رفتار »شروع ساختار« رهبر مربوط می
گری یک  کند. مربیشود و توسط مربی نقش و اهداف را برای کارکنان خود تنظیم میمی
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ابزار توسعۀ رهبری محبوب است. هنگام توسعۀ منابع انسانی، سازمانها بر پاسخگویی به عوامل  
می تمرکز  ناپایدار  عملیاتی  هسیه، کنندمحیط  و  مربی(2015  1)هوانگ  یا  .  رهبری  شغلی،  گری 

خواهند رفتار  اجرایی به عنوان یک شکل محبوب توسعه در سازمانها و برای افرادی که می
گسترده تنوع  و  کنند  عمل  بهتر  آینده  نقشهای  در  تا  دهند  تغییر  را  دیدگاه خود  از  و  تری 

 ( 2023)دهاان و نیلسون،  شود.ترفیعات یا فرصتهای شغلی آینده کسب کنند، در نظر گرفته می

 . پیشینۀ پژوهش2
  ی تالیجی د  ری تأث  ی: بررستالی ج یدر عصر د  نگ ی کوچ با عنوان »  (2024)بایپای  ی پژوهش هاافتهی

بر کوچ نظر  یی؛اجرا  نگیشدن  تغ   یچارچوب  پ  ریی و  از آن    یحاکی«،  شنهادی دستور کار 
شدن   باز  با  که  بحثها  قاتی تحق  د،یجد  یمجاز  ۀپنجر  کیاست  زمینۀ  در    ی شتری ب  ی و 

 گریمربیاست.    ازی جداگانه مورد ن  ۀدیپد  کیبه عنوان    تالیجی حضور د  تگری به سممربی
م  انی به مرب بفهمند چگونه حضور دیکمک  کنند و ارتباط    تیخود را تقو  یتال ی ج یکند تا 

 . کنند جادی ا انیبا مشتر یاهمدلانه
گری دانشگاه  مربی   ۀتجرببا عنوان »  (2023)نتایج حاصل از پژوهش رودریگز و همکاران

نوآورانه است    یطی به محدانشگاه    لیتبد  ،هدف مشترککند که  ی« بیان میل ی و عملکرد تحص
  ی در زندگ  تی موفق  یهر فرد مدرن برا  یبرا  یضرور  یدی کل  یمهارتها  دانشجویان  ،که در آن

  ماً ی مستق   کهخواهند داشت    قات یانجام تحق  یبرا  یو دانشمندان فرصتها و منابع   آموزندیرا م
است   نیاعتقاد بر اهمچنین .  کنندیکشور کمک م  ۀو نوآوران ی اقتصاد - یاجتماع  ۀبه توسع 
  یبرا یمرب /استاد ی به عنوان مهارت سخت برا یمی گری ت مربی یهایستگیشا رشیکه با پذ

و   کارگاهها  هایکه سخنران  استادیاهداف خاص  در    ییو  ارائه    ۀنی زمرا  ترجمه  مطالعات 
 .ابدییم ش ی افزا یری آموزش به طرز چشمگ تی ف یک  کند،یم

در مورد    ق ی تحق   یچالش بزرگ برادر پژوهشی با عنوان »  (2022)بویاتزیس و همکاران
 ۀ حرف  کیگری را به  مربی  ،و عملکرد  نهی زم« به این نتیجه دست یافتند که  گریمربی   ۀندیآ

  کیکه عناصر    ،ینقش اجتماع   کیبه عنوان    ی جهانای  ده یپد  است؛  کرده  لیتبد  یچندوجه
  ، ییگری در اشکال مختلف کمک، راهنماگفت که مربی  توانی. مردی گ میحرفه را در بر  

کمک   یرا برا  تفادهاس  ن یشتری ب  یعمد یاشکال رفتار مددکار  ریو سا  یفرزندپرور  ، همیاری
همچنین در    (2024)بویاتزیس و همکاران  داشته است.  یثبت شده و شفاه  خیدر تار  گرانیبه د
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« نشان  کنندیم  ین یبش ی را پ  یرفتار مشتر  ریی که تغ   یانی مرب  یها یستگ یشاپژوهشی با عنوان »
از شا  یانی مربدادند   م  ی خاص  یها یستگ یکه  مشتر  ،کردندیاستفاده  به    ی برا  انیدر کمک 

  نامه ی و صدور گواه   یآموزش  یهااما برنامه  .مطلوب مؤثرتر بودند  یبهبود رفتارشان به روشها
کند تا اعتماد به  یارائه م  ،شود ی و بررس جادی ا یمرب فتاردر ر دیآنچه با بارۀدر یبا شواهدرا 

 د.ابی ش یافزا انیآنها بر مشتر ری و تأث ینفس در اثربخش 
»  (2021)چاکیا عنوان  با  پژوهشی  تمربی  یهایستگیشا  رشیپذدر  ترجمه    یبرا  م ی گری 

زبانها آموزش  و  چندفرهنگیخارج  ینوآورانه  و  چندزبانه  ابعاد  عال  ی:  آموزش  به  در  ی« 
 ی برا  یمی گری تکه مربی  دهدیبه وضوح نشان م  قی تحق  یها افتهبررسی موضوع پرداخت. ی

چندفرهنگ  یکلاسها و  عنوان    آموختگاندانش   ،یچندزبانه  به  توانمند    میت  کیرا  واحد 
  ، یخارج   یمداوم کار کنند. آموزش زبانها  ۀعملکرد بالا و توسع  ۀتا در جهت ادام  سازدیم

برا زبانها  ترجمه  یآموزش  و  خاص  کاریمترق  استممکن    ، اهداف  و  اگر اتر  شود  مدتر 
و    یندهاایفر الگو  ی ری ادگیآموزش  مرب  یارتباط   یبا  پذ  ی راه  شوند.   رش یهماهنگ 
اهداف خاص    یآموزش زبانها برا  ،یآموزش زبان خارج  یبرا  می گری تمربی  یها یستگ یشا

 ی سازگار  ،یریپذانعطاف  ،یمستلزم نوآور  یچندزبانه و چندفرهنگ  یو ترجمه در کلاسها
 در کلاس است. یو گزارش دادن به مرب آموختگاندانش   ن ی با هدف ب ییو همسو

همکاران و  »  (1399)جهانگیری  عنوان  با  پژوهشی  مربیمدل در  نقش  ایفای  گری سازی 
دسته شرایط    شده، به دوای شناختهعوامل زمینه« به این نتیجه دست یافتند که  مدیریتی مدیران

ویژگی  ویژگیو  و  شرایط  و  مربی  میهای  تقسیم  متربی  مدیران نشوهای  که  زمانی  تا  د. 
ن رفتارها و شایستگی بازی  نند، نمیکهای موردنیاز را در خود تقویت  توانند نقش مربی را 

شایستگی  .نندک و  شنوندرفتارها  مانند  بودن،    ۀهایی  پاسخگو  بودن،  صبور  بودن،  مؤثر 
مدیران   ؛داشتن تفکر تحلیلی  و  اندیشیبازخورد مناسب، مثبت  ۀمدار بودن، قدرت ارائاخلاق

نند تا مربیان، پذیرش ایفای نقش مربی  کتقویت   ها را در خودباید این مهارتها و شایستگی
 باشند.

پ مرور  م  ۀن ی شی با  در  گفت  توانیپژوهش  کنون  به    تا  پژوهشی    ی ستگیموضوع شاهیچ 
پرداخته نشده   یمطالعات داخل  ۀدر حوز  ینید  ت ی ترب  ی در راستا یو حوزو  یدانشگاه   انی مرب

  ان ی مرب  یستگیشا  ییکه مبادرت به شناسا  یدر خارج کشور پژوهش  زی مورد ن  ن یاست و در ا
نشد   افتیدر زمان انجام پژوهش    ،ده باشدکر  ین ید  تی ترب  ی در راستا  یو حوزو  یدانشگاه 

وجود دارد. لذا پژوهش حاضر به دنبال کاهش    ی و عمل  یر نظشکاف    ،خصوص  ن ی و در ا
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در    یو حوزو  یدانشگاه   انی مرب  یستگ یشا  ییبوده است تا با شناسا  یو عمل  یشکاف نظر  ن یا
  ی نید  ی هاو نقش آموزه  ازی را با توجه به ن  نه یزم  نیر در اضحا   ی هاخل   ی،نید  تیترب  ی راستا

 .دن کدانشگاهها برطرف ه ویژه در جامعه و ب

 ب( روش تحقیق
روش پژوهش، در زمره   لحاظ  و به    ی کاربرد  قات یبه لحاظ هدف، در قالب تحقپژوهش    ن یا

از   ق،ی اعداد دق یو به جا کندیعمل م یروش بر اساس منطق فاز ن یا است. یف یک  قاتیتحق 
به دست آمده از    جینتا  ن،یا  . بنابرکندیاستفاده م  رهایّمتغ  فیتوص   یبرا  یفاز  یهامجموعه

رهای پژوهش به صورت ترکیبی  مقطعی و متغیّ ،از نظر زمان .ندایف یو ک یفی روش، توص ن یا
 . است لرستانپژوهش، دانشگاه  یباشد. قلمرو مکانمی

شده و مطالعات انجام  اتی جامع بر ادب  یاست که ابتدا مرور  نگونهی ا  قی انجام تحق   ندیفرا
انجام شده است. در    ی ن ید  تیترب  ی در راستا یو حوزو  یدانشگاه  انی مرب  یستگ یشا  ۀدر حوز

ا  هایستگیشا  ،ادامه مطالع  ن یدر  با  پرسشنام  ییشناسا  اتی ادب  ۀحوزه  از  استفاده  با    ۀ و سپس 
  ل ی تحل  کردی پرسشنامه با رو  ن یا ییتوسط خبرگان انتخاب شدند. روا  تی در نهاو    یفاز  یدلف 

.  دش  دیی تأ  درصد  78)کندال( به مقدار  یهماهنگ   بیبا روش ضر  اشییایو پا  یصور   یمحتوا
ا با روش غ  10پژوهش، تعداد    نیدر    ی اعضا  به عنوان  قضاوتی  - هدفمند  یتصادف   ری خبره 

انجام شد.   کلامی  دهندگان از طریق عبارات  نمونه انتخاب شدند. گردآوری نظرات پاسخ
رهای زبانی به اعداد فازی تبدیل انجام محاسبات، متغیّ  به منظورها،  پس از تکمیل پرسشنامه

شاخصهای  شدن غربالگری  و  تأیید  منظور  به  فازی  دلفی  روش  از  پژوهش  این  در  د. 
  ی کی  کرد یرو  ن ی . ااسته  شده  بندی استفادرتبه  برای فازی    ای شده و از روش سوارشناسایی
  ن ی ا  یمشخصه اصل  به شاخصهاست.  یدهوزن  برایچند شاخصه    یری گمیتصم  یاز روشها

د به  نسبت  ارز  ی روشها  گریروش  در  آن  توان  درباره    یابیمشابه،  خبرگان  نظر  دقت 
داده  یشاخصها ط وزن  پ  ندایفر  ی شده  سهولت  ن  یسازادهی روش،  عدم  حجم    ازی و  به 

  ندن کمشورت    گریکدیتوانند با  یروش خبرگان م  ن یبر آن، در ا  علاوهبالاست.  های  هسیمقا
. در این روش  (2010و همکاران،    نی )کرشولندکیم  ترقی روشها دق   گری را نسب به د  جیامر نتا  ن ی که ا

شود اهمیت  ابتدا معیارها را بر اساس اهمیت مرتب کرده و سپس از خبرگان درخواست می
وزن نسبی معیارها    ، د. سپس با توجه به اهمیتهان نسبت به معیار قبل از خود بیان کن  را   هر معیار 

تهای خبرگان ها و قضاواست که به دلیل عدم اطمینان در ارزیابی  گفتنیآید.  دست میه  ب
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  هبهره گرفته شد  لیذاز این رویکرد در محیط فازی و مطابق با گامهای    ، نیازهادربارۀ این  
 (2017، ماوی و همکاران).است

معیارهای ارزیابی با توجه به    ،در این گام  ؛سازی معیارهای ارزیابیمرتب   :گام اول
 د.شونمرتب می (به صورت نزولی)از حداکثر اولویت به حداقل   ،گیریهدف تصمیم
نظر خبرگان و محاسب:  گام دوم معیار شروع   ؛jS ۀدریافت  از دومین  این گام،  در 

آید.  دست میه  ب   j+1ام نسبت به معیار  j  اهمیت نسبی معیار  ، بر اساس نظر کارشناسان  و  دهکر
پرسشنام  برای از  استفاده  محقق  ۀاین کار  اساس، واژهشساخته  بر  نظرات خبرگان  های  د و 

د. میانگین نظرات که  شی  دول کمّج  سپس به صورت طیف فازی مطابق   و آوری  زبانی جمع
 د. شونشان داده میj Sبا   ،اهمیت نسبی هر یک از عوامل است ۀدهندنشان

 ( 2011، وارفیلد و همکاران)ایطیف پنج نقطه  : 1جدول 

 رهای زبانی متغیّ اعداد فازی 

 1،1،1  اهمیت یکسان  

3/2،  2،1/3  نسبتأ کم اهمیت  

5/2،  2/1  ،3/2  اهمیت کم 

7/2،  3/1  ،5/2  اهمیتخیلی کم 

9/2،  4/1  ،7/2  اهمیت کامل کم  

 

 

 
 شود: براساس رابطه زیر ضریب محاسبه می محاسبه وزن فازی  :گام چهارم

(3)     

 شود: محاسبه میبر اساس رابطۀ ذیل محاسبه وزن نسبی فازی  :گام پنجم

(4)                                                         
 :شودمحاسبه وزن قطعی بر اساس رابطه زیر محاسبه می :گام ششم

(5                                   ) 
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 های پژوهشیافتهج( 
که  همان از    ترپیش گونه  پس  شد،  حوزو  یدانشگاه   انی مرب  یستگیشاشناسایی  بیان  ،  یو 
د. از آنجا  شآوری و ماتریس پاسخ تشکیل  جمعدلفی فازی  پرسشنامۀ    ۀبر پایلازم  های  داده

لذا ماتریس میانگین    ؛خبرگان بزرگ است  تکه ابعاد این ماتریس به دلیل استفاده از نظرا
 .دهدحدود ادغامی نظرات را نشان می 2د. جدول ش فازی نظرات خبرگان محاسبه 

 ادغامی : حدود نظرات 2جدول 

 حد بال  حد وسط  حد پایین  هامؤلفه 
 __  __  __  اخلاص در یاددهی و یادگیری 

 0/93 0/81 0/57 نرمخویی و فروتنی  

 0/67 0/48 0/28 التزام به اسباب معنوی

 0/77 0/55 0/31 اعتراف به عجز علمی

 0/82 0/67 0/45 آزادمنشی 

 0/73 0/53 0/32 مهارت نقد و نقّادپروری

 0/78 0/58 0/36 رعایت عدالت در فضای آموزشی 

 0/82 0/63 0/41 اهتمام به ارزیابی

 0/74 0/56 0/35 پرهیز از خودستایی

 0/76 0/56 0/33 جامعیت، بروزآمدی و کارامدی 

 0/84 0/66 0/41 مداریمسئولیت

 0/86 0/68 0/43 شناسی و زمانسجیمخاطب

و  بهره فنون  از  تکنیکهای  گیری 
 0/89 0/60 0/38 آموزشی 

 0/93 0/72 0/47 توجه به تفاوتهای فردی 

 0/95 0/75 0/51 شوق به رشددهی 

 0/85 0/63 0/41 یتفکرمحور

 0/81 0/62 0/40 شرح صدر 

 0/83 0/67 0/43 رعایت تساوی در فرایند یاددهی 

 0/93 0/80 0/55 آفرینیانگیزه

 0/91 0/75 0/50 عمل به مقتضای علم 

 3برایشان در قالب جدول     ~ S jسازی نزولی عاملها، ضریب  در ادامه، پس از مرتب
 . محاسبه شد
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 ام j : مقدار ضریب عامل کلیدی3جدول 

 حد بال  حد وسط  حد پایین  هامؤلفه 
 1 1 1 اخلاص در یاددهی و یادگیری 

 0/93 0/81 0/57 نرمخویی و فروتنی

 0/93 0/80 0/55 آفرینیانگیزه

 0/95 0/75 0/51 شوق به رشددهی 

 0/91 0/75 0/50 عمل به مقتضای علم 

 0/93 0/72 0/47 توجه به تفاوتهای فردی 

 0/86 0/68 0/43 شناسی و زمانسجیمخاطب

 0/82 0/67 0/45 آزادمنشی 

 0/83 0/67 0/43 رعایت تساوی در فرایند یاددهی 

 0/84 0/66 0/41 مداریمسئولیت

 0/85 0/63 0/41 یتفکرمحور

 0/82 0/63 0/41 اهتمام به ارزیابی

 0/81 0/62 0/40 شرح صدر 

گیری از فنون و تکنیکهای  بهره
 0/89 0/60 0/38 آموزشی 

 0/78 0/58 0/36 رعایت عدالت در فضای آموزشی 

 0/74 0/56 0/35 پرهیز از خودستایی

 0/76 0/56 0/33 جامعیت، بروزآمدی و کارامدی 

 0/77 0/55 0/31 اعتراف به عجز علمی

 0/73 0/53 0/32 مهارت نقد و نقّادپروری

 0/67 0/48 0/28 التزام به اسباب معنوی

 .به دست آورده شد  4 بعد، ضریب رشد در قالب جدول ۀدر مرحل

 ام  jعامل   : مقدار ضریب رشد4جدول 

 حد بال  حد وسط  حد پایین  هامؤلفه 
 1 1 1 یاددهی و یادگیری اخلاص در 

 1/93 1/81 1/57 نرمخویی و فروتنی

 1/67 1/48 1/28 التزام به اسباب معنوی

 1/77 1/55 1/31 اعتراف به عجز علمی

 1/82 1/67 1/45 آزادمنشی 

 1/73 1/53 1/32 مهارت نقد و نقّادپروری
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 1/83 1/67 1/43 رعایت تساوی در فرایند یاددهی 

 1/82 1/63 1/41 ارزیابیاهتمام به 

 1/74 1/56 1/35 پرهیز از خودستایی

 1/76 1/56 1/33 جامعیت، بروزآمدی و کارامدی 

 1/84 1/66 1/41 مداریمسئولیت

 1/86 1/68 1/43 شناسی و زمانسجیمخاطب

گیری از فنون و تکنیکهای  بهره
 1/89 1/60 1/38 آموزشی 

 1/93 1/72 1/47 توجه به تفاوتهای فردی 

 1/95 1/75 1/51 شوق به رشددهی 

 1/85 1/63 1/41 یتفکرمحور

 1/81 1/62 1/40 شرح صدر 

 1/83 1/67 1/43 رعایت تساوی در فرایند یاددهی 

 1/93 1/80 1/55 آفرینیانگیزه

 1/91 1/75 1/50 عمل به مقتضای علم 

 .محاسبه شد 5در ادامه، مقدار اهمیت نسبی فازی در قالب جدول 

 ام jعامل  : اهمیت نسبی5جدول 

 حد بال  حد وسط  حد پایین  هامؤلفه 
 1 1 1 اخلاص در یاددهی و یادگیری 

 0/5171 0/5524 0/6369 نرمخویی و فروتنی

 0/3102 0/3733 0/4976 التزام به اسباب معنوی

 0/1742 0/2408 0/3798 علمیاعتراف به عجز 

 0/0963 0/1442 0/2619 آزادمنشی 

 0/0536 0/0942 0/1984 مهارت نقد و نقّادپروری

 0/0304 0/0564 0/1459 رعایت تساوی در فرایند یاددهی 

 0/0157 0/0346 0/1034 اهتمام به ارزیابی

 0/0096 0/0221 0/0766 پرهیز از خودستایی

 0/0054 0/0142 0/0576 بروزآمدی و کارامدی جامعیت، 

 0/0037 0/0085 0/0408 مداریمسئولیت

 0/0021 0/0051 0/0285 شناسی و زمانسجیمخاطب

گیری از فنون و تکنیکهای  بهره
 0/0017 0/0031 0/0207 آموزشی 
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 0/0012 0/0018 0/0140 توجه به تفاوتهای فردی 

 0/0011 0/0010 0/0093 شوق به رشددهی 

 0/0007 0/0006 0/0066 یتفکرمحور

 0/0004 0/0004 0/0047 شرح صدر 

 0/0002 0.0002 0.0033 رعایت تساوی در فرایند یاددهی 

 0/0002 0.0001 0/0021 آفرینیانگیزه

 0/0001 0.0001 0/0014 عمل به مقتضای علم 

نهایی، مقدار نهایی وزن به صورت فازی و قطعی برای عاملها به دست آورده    ۀدر مرحل
 ( 6.)جدول شد

 ام j وزن نهایی عامل: 6جدول 

 هالفه ؤم
 حدود وزن فازی 

 بالا  حد وسط  حد نییپا حد وزن قطعی
 0/3758 0/4496 0/3915 0/2865 اخلاص در یاددهی و یادگیری 

 0/2097 0/2319 0/2140 0/1824 نرمخویی و فروتنی  

 0/1426 0/1394 0/1461 0/1425 التزام به اسباب معنوی

 0/0656 0/0781 0/0943 0/1088 اعتراف به عجز علمی

 0/0582 0/0433 0/0564 0/0750 آزادمنشی 

 0/0395 0/0250 0/0369 0/0568 مهارت نقد و نقّادپروری

فرایند رعایت تساوی در 
 0/0258 0/0136 0/0221 0/0418 یاددهی 

 0/0168 0/0111 0/0135 0/0296 اهتمام به ارزیابی 

 0/0115 0/0075 0/0083 0/0219 پرهیز از خودستایی

 0/0081 0/0053 0/0055 0/0165 جامعیت، بروزآمدی و کارامدی 

 0/0053 0/0047 0/0031 0/0117 مداریمسئولیت

 0/0035 0/0035 0/0017 0/0081 شناسی و زمانسجیمخاطب

گیری از فنون و تکنیکهای  بهره
 0/0024 0/0024 0/0012 0/0059 آموزشی 

 0/0016 0/0021 0/0007 0/0040 توجه به تفاوتهای فردی 

 0/0011 0/0019 0.0006 0/0026 شوق به رشددهی 

 0/0007 0/0016 0.0005 0/0018 یتفکرمحور

 0/0005 0/0012 0.0004 0/0013 صدر شرح 
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رعایت تساوی در فرایند 
 0/0003 0/0009 0.0002 0/0009 یاددهی 

 0/0002 0/0002 0.0001 0/0006 آفرینیانگیزه

 0/0001 0/0001 0.0001 0/0004 عمل به مقتضای علم 

ی،  و حوزو  یدانشگاه   ان ی مرب  یستگ ییک از عوامل شا  تر اهمیت هرمنظور تبیین شفاف  به
 . ای ترسیم شدمیله نمودار

 
 ای وزن عاملها : نموار میله 1شکل 

و    ی اددهیاخلاص در  عوامل    ، شودمشاهده می  (1)شکل  اینمودار میله  در گونه که  مانه
بیشترین وزن را نسبت به دیگر عاملها  ی،  التزام به اسباب معنو  ی وو فروتن   یینرمخو  ی،ری ادگی

 .دارند

 گیری نتیجهد( بحث و 
  در  کلیدی  نقشی  سازمانها،  ترین مهم  از  یکی  به عنوان  عالی  آموزش  سوم،  ۀدر آغاز هزار

بین، بحث تربیت و ارزشهای معنوی در  جانبۀ جواعۀ همهشکوفایی و توس این  مع دارد. در 
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دانشگاهها  شود. لذا  های تأثیرگذار در پیشرفت جامعه محسوب میدانشگاه نیز یکی از جنبه
ارزشی، معنوی و دینی   اهداف اخلاقی، حصول مۀ کشورها، و مؤسسات آموزش عالی در ه

توانند در کنار  ند. به بیان دیگر؛ نظامهای آموزش عالی نمیدهمی  قرار   خود   هۀ همترا وج 
اهمیت ندهند. این مهم،    شانلاقیکارکردهای علمی و فنی خود، به وظایف و مسئولیتهای اخ 

نظامهای آموزشی که دغدغه از  های دینی و مذهبی  گیریها و جهتبه ویژه در آن دسته 
ی، رسالت تربیتی  لاماس  لاب در کشور ایران بعد از انق. یابدای بارزتر نمود میدارند، به گونه

، مطّلع از فرهنگ غنی و مستقل  لاممؤسسات آموزش عالی، تربیت جوانانی آگاه از اهداف اس 
ایرانی و متعهد به مصالح کشور بوده و بر این اساس، دانشگاه باید در راستای نجات    -لامی اس

گامهای    ،فرد در جهت تکامل و رسیدن به مقام عبودیت   تعالی  نۀفرد از نادانی و ایجاد زمی 
این، تأکید بر فضائل دینی و معنوی، نقش محوری را در تربیت دینی    نابر. باساسی بردارد

 . دانشجویان در جامعه دارد
حاضر،  رو  این   از هدف  پژوهش  شا  با  تحلیل  و  و    یدانشگاه  انی مرب  یستگ یشناسایی 
. برای این منظور،  ی صورت پذیرفتفاز یسوارا کردیبا رو ین ید تی ترب  یدر راستا یحوزو
  یی نرمخو ی،ری ادگیو  یاددهیاخلاص در که عبارتند از:  عامل مؤثر شناسایی شدند 20ابتدا 

فروتن  معنو  ی، و  اسباب  به  علم  ی،التزام  عجز  به  و    ی،آزادمنش  ی،اعتراف  نقد  مهارت 
فرا  یتساو  ت یرعا،  نقّادپروری ارز  ی،ادده ی  ندیدر  به  خودستا  زی پره  ی،ابی اهتمام    یی،از 

  یری گبهره  ی،شناسی و زمانسجمخاطب  ی،مدارتی مسئول  ی،مداو کار  یبروزآمد  ت،ی جامع
  ی، تفکرمحوری،  شوق به رشدده  ی،فرد  ی توجه به تفاوتها  ی، آموزش   ی کهای فنون و تکن  از

سپس    . علم  ی به مقتضا  عمل،  آفرینیانگیزهی،  اددهی  ندیدر فرا  ی تساو  تی رعا،  شرح صدر
در اختیار خبرگان قرار داده   لازم،های آوری دادهجمع برایطراحی و  دلفی فازی ۀپرسشنام

 ها استفاده شده است. شد. در ادامه، از رویکرد سوارای فازی برای تحلیل داده
نشان داد ع پژوهش  فروتن   یینرمخو  ، یری ادگیو    یاددهیاخلاص در    واملنتایج  و   یو 

معنو اسباب  به  سایر  ی،التزام  به  دارند نسبت  را  وزن  بیشترین  وجوه  .  عوامل  در خصوص 
پژوهش حاضر    یهاافتهیکه    گفتنی است   ، مشابه  یپژوهش با پژوهشها  ج یاشتراک و افتراق نتا

دو پژوهش در نقش    دارد. وجه اشتراک هر  یهمخوان   (2014)و همکاران  لدی با پژوهش هتف 
است.    ینید  تیترب  یدر راستا  یو حوزو  یدانشگاه   انی مرب  یستگ یشا  درعمل به مقتضای علم  

تواند بر باور مخاطبان خود اثرگذار  اذعان کردند رهبر علمی در صورتی می  نهی زم   ن ی آنها در ا
کند، به  یکه به علم خود عمل م  ای یمربدر واقع؛    عمل کند.  داندباشد که خود به آنچه می
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از صرفاً   یشتری ب  ار ی بس   ری ثأتواند تیالگو م  نیشود. ایم  لیتبد  انی مترب  یبرا  یعمل یالگو  کی
کند، یعمل م  دیگویبه آنچه م  یکه مرب  نندیبب   انی مترب  یوقت همچنین    مطالب داشته باشد.  انی ب

عمل به علم،  از طرفی،    .رندی گ یتر میکنند و سخنان او را جدّیم  دای پ  ی شتری به او اعتماد ب
 .کندیم رگذارتری ث أشود و سخنان او را تیم یباعث نفوذ کلام مرب

است.    ی هماهنگ  یدارا  (2004)پژوهش رئوس  جیبا نتا  حاضرپژوهش    یهاافتهی  ن ینچهم
  ی و حوزو  یدانشگاه   انی مرب  یستگ یشا  شرح صدر دردو پژوهش در نقش    وجه شباهت هر

ربیت، رسالتی  تکه    دندی رس  جه ینت  ن ی است. آنها در پژوهش خود به ا  ینید  ت ی ترب  ی در راستا
  انی مرب  روحیۀ استقامت است.پر مشقّت و تدریجی است که نیازمند سعۀ صدر، ظرفیت بالا و  

م ن  یترقی به درک عم  توانندیبا شرح صدر  و چالشها دغدغه  ازها،یاز  و    انیدانشجو  یها، 
را    یتیو ترب  یآموزش   یتا محتوا  کندیکمک م  نبه آنا  قی درک عم  ن ی . اابندیطلاب دست  

  ن یا  انی شرح صدر به مرب  اب و قابل فهم باشد.جذّ  ،مخاطب  یارائه دهند که برا  یابه گونه
  ی و روشها  رندی و طلاب را در نظر بگ   انیدانشجو  انی م  یفرد  یکه تفاوتها  دهدیامکان را م

 . کنند میتفاوتها تنظ نیخود را بر اساس ا یتی ترب
دو    ست. وجه اشتراک هرا  سو هم  (2017)همکارانو  کائو    جیپژوهش با نتا  ج ینتا  ن یهمچن
  یو حوزو  یدانشگاه  انی مرب  یستگیدر شا  در نقش رعایت تساوی در فرایند یاددهی  ،پژوهش 
دانش باید همۀ مردم در  در    انده، آنها اذعان کردهزمیناین  است. در    ی ن ی د  تیترب  ی در راستا

  نه، ی شی نظر از پصرف   ان،یدانشجو  ۀحاصل کنند که هم  نانی اطم  دیبا  انی مربد.  نظرت یکسان باش
  کسان ی  ی به منابع و امکانات آموزش  ، یاجتماع  -ی اقتصاد  تیوضع  اینژاد، مذهب    ت،ی جنس 

  ی افزارهانرم  ،یشگاهیآزما  زاتی به کتابها، مقالات، تجه  یشامل دسترس  ن یدارند. ا  یدسترس
 . است یی نمامشاوره و راه یو فرصتها یآموزش

؛  یاددهی  ندیدر فرا  یتساو  تیآفرینی و رعاعلم، انگیزه  ی عمل به مقتضا  واملهمچنین، ع
  ی دانشگاه   انی مرب  یستگ یسازی شامنظور پیاده  رو، به  این   اند. ازکمترین وزن را کسب کرده

وزن را دارند،    لاترین املی که باوباید بیشترین توجه به ع  ینید  تی ترب  یدر راستا  یو حوزو
احتمال    ، به واملیک از ع   سازی هر صورت پذیرد. اما به این نکته باید توجه داشت که پیاده

بعدی خود  طالعات  توانند در ماین، پژوهشگران می  زیاد موانع و تضادهای بسیاری دارد؛ بنابر 
 د. ننکرا نیز واکاوی    لاتاین مشک 
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 پیشنهادها 
نتابر ا • و    یدانشگاه  انی مرب  یستگ یشا  از  ی،ری ادگیو    یادده یپژوهش، اخلاص در    جیساس 

دو عنصر اخلاص و تقوا لازمۀ ثمربخشی حرکت یک  است.    ی ن ید  ت ی ترب  یدر راستا  ی حوزو
هدف متعالی خود از تعلیم و تعلمّ را  شود مربیان،  مربی است. در این خصوص پیشنهاد می

نفس    د و در مراعات تقوا و تهذیبن صرفاً رضای خداوند متعال و ترویج دین خدا قرار ده
د انسان و جامعه را  ن تواناثرگذار خواهد بود و می  آنها حتماً تعلیم و تبلیغ  که    د ن نیز کوشا باش

 . دنبساز

در    یو حوزو  یدانشگاه  انی مرب  یستگیاز شا  یپژوهش، التزام به اسباب معنو  جنتای  اساس  بر •
معارف   ۀ ن یمستمر در زم ۀبه مطالع انی مرب قی شواست. در این خصوص، ت ینید ت ی ترب ی راستا

و   ین یمسائل د  رامونی جلسات بحث و تبادل نظر پ  یبرگزارو    و اخلاق  یاسلام  ۀفلسف  ،ین ید
میاعتقاد پیشنهاد  همچنین  ی  دوره  ی برگزارشود.  و  محور  ی آموزش   یهاکارگاهها    ت یبا 

جهت    انی مرب  یراهم آوردن فرصت برای و فنفس و مبارزه با رذائل اخلاق  یۀتزک   ،یخودشناس 
پیشنهاد    آنان  یاز تجارب و رهنمودها  یمندو بهره  ی ن یو گفتگو با علما و بزرگان د  دارید

 شود. می

  یدانشگاه   انی مرب  یستگ یشا  جاد یاست که باعث ا  یعوامل  گریمهارت نقد و نقّادپروری از د •
به شاگردان    مربیان   شوددر این راستا پیشنهاد می.  دوشیم  ینی د  تی ترب  یدر راستا  ی و حوزو

طرح سؤال  همچنین ، حتی اگر مخالفت با نظر استاد باشد. اموزندی بخود جرأت اظهار نظر را 
مطالب در   به واکاوی  دانشجو  پاسخ صحیح، واداشتن  به  به گام در رسیدن  و هدایت گام 
از   خود،  مخالف  سخنان  شنیدن  یا  مطالعه  دقت  با  اندیشه،  روشمندی  و  انضباط  کلاس، 

 . ورزی استهای جلوگیری از تقلید در حیطۀ اندیشهشیوه

  یدانشگاه   انی مرب  هاییستگی از شا  ی کیبه عنوان    آفرینیانگیزهپژوهش نشان داد که    یهاافتهی •
راستا  ی و حوزو است  یی شناسا  ین ی د  تی ترب  یدر  پیشنهاد میشده  این خصوص  در  شود  . 

  ۀ ج یقدم بودن و باور داشتن به نت ثابتیی باور داشته باشند. نها ۀجیو به نت  هقدم بودثابتمربیان 
  ینباشند. افراد  یبه هدف اصل  دنی رس  یبرا  یمانع  ، کوچک  ی شود شکستهایباعث م  یینها

نت به  بس  یی نها  ۀ جیکه  را  آن  و  دارند  م  ار ی شک  خود  دسترس  از  توانند  ینم   نند،یبیدور 
هر چند   ،شکست  ن ی ولافراد بعد از ا  ن ینگه دارند. ا  یخود را در سطح مناسب  آفرینیانگیزه

از هر    یی که شکست جز  ندباور کن   دیخود را از دست خواهند داد. با  ۀ زی تمام انگ  ، کوچک
 .موفق است یانسانها یبرا یری مس
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  ی و حوزو  یدانشگاه  انی مرب  یهایستگیاز شا  گرید  یککارامدی ی  و  بروزآمدی  جامعیت، •
ی پیشنهاد  و اخلاق   ی اعتقاد  ی انهای بن  ت یتقو  این خصوص، . در  است  ینید  ت ی ترب  ی در راستا

  ،یمانند جلسات اخلاق   ،ین ی د  یبر ارزشها  یمبتن  ی ت یو ترب  یآموزش   یهابرنامه  جادی اشود.  می
سخنران   ، یت یترب  ی کارگاهها مالهام  ی هایو  تقو  تواندیبخش،  و    یاعتقاد  یانها ی بن  ت یبه 

  ین ی د  تی ترب  می به طور واضح و شفاف با مفاه   دیبا  انی مرب. همچنین  کمک کند  انی مرب  یاخلاق
ا   یو کارگاهها  یتخصص  یدرک کنند. آموزشها   نهی زم   ن ی آشنا شوند و نقش خود را در 

 .باشد دی مف  تواندیخصوص م ن ی در ا یکاربرد

  ینید  تیترب  یدر راستا  یو حوزو  یدانشگاه   انی مرب  یستگیاز شا   گرید  یک ی  مداریمسئولیت •
ثر ؤم  یها از راه  یک. یدناهداف هوشمند بسازشود تا  در این راستا به مربیان پیشنهاد میاست.  

مشخص، قابل    دیاهداف با  نی است. ا  اهداف هوشمند  ن ییدر کار، تع   مداریتیمسئول  یبرا
  میخواهیم  یزی چه چ  می بدان  قاًی باشند تا دق   شدهیبندن مرتبط و زما  ،یافتن یدست  ،یری گاندازه

رو    ش یپ  یروشن  ری نه تنها مسمربیان  اهداف،    نیا  فی. با تعرمی به آن برس   م ی توانیو چطور م
 .ندکن یابیخود را ارز شرفتی قدم به قدم پ ندتوان یبلکه م ،نددار

  هاییستگ یاز شا  یکیبه عنوان    یسنجو زمان  یشناسطبامخ   ،پژوهش   یهاافتهیبا توجه به   •
بدون شک انسانها .  شده است  ییشناسا  ین ی د  تیترب  یدر راستا  ی و حوزو  یدانشگاه   انی مرب

  گر یکدیبا    یطی و مح  یخانوادگ  خاص  طیشرا  ت،ی شخص   ق، یسلا   ات،ی از نظر باورها، روح 
در این  .  هاستیژگیو  ن یاز ا  یمتفاوتند و تعامل درست با آنان، مستلزم شناخت حداقل اندک 

جوانان   هاییژگی عام مانند و هاییژگیو یاحاطه بر برخشود مربیان با خصوص پیشنهاد می
امکان    ن یطبقات جامعه و مانند آن، ا  ایاقوام    یبرخ  یتی ترب  ط ی آنان، مح   یادارک  هایهوی ش  و

به   عاطف   ،یرا در فضای ذهن   خود   و  وجود آورندرا  با درک  ،  قرار داده  یمترب  یفکری و 
 .دی آموزش فعال نام راآن  توانیکه م یتی د. واقع ن او آموزش ده تی موقع

فروتنی • و  حوزو  ی دانشگاه  ان ی مرب  هاییستگ یشا  از  گرید  ی کی   نرمخویی  راستا  ی و    ی در 
پیشنهاد می  است.  ی ن ی د  تی ترب شود مربیان از محبت و مهربانی استفاده کنند.  در این راستا 

امام   د.کن استاد، فروتنی و رعایت احترام به دانشجو، قلب و روح او را جذب می  نش نرمم
فرمایند: کسی که کلامش  علی)ع( ایجاد محبت در مخاطب را از آثار کلام نرم دانسته، می

در برخی روایات دیگر، فروتنی سرلوحۀ دانش و میوۀ آن  .  نرم است، محبتش واجب است
تعاملی دارند؛ علم با فروتنی به دست  محبت ذکر شده است. اصولاً تواضع و دانش رابطۀ  

 . شودآید و خودش نیز باعث تواضع میمی



  101... یو حوزو یدانشگاه انیمرب یستگیشا ییشناسا

ا  یعوامل  گریاز د  ی،ادده ی  ندیدر فرا  یتساو  تیرعا •  انی مرب  یستگ یشا  جادیاست که باعث 
حوزو  یدانشگاه  راستا   یو  خصوص،  دوش یم  ی ن ی د  تیترب  یدر  این  در    ازمندی ن  انی مرب. 

.  اندینید  تی در ترب  یتی و جنس   یعدالت اجتماع  ،یتساو  یمداوم در خصوص مبان  یآموزشها
  یبرگزار. از طرفی،  باشد  یشناس و روان  ینیبر اساس اسناد و منابع معتبر د  دیآموزشها با  ن یا

خود را به اشتراک گذاشته و به   اتی تجرب  انی که در آن مرب  یمشارکت   یآموزش   یکارگاهها
با منابع   یی آشناشود. همچنین  پیشنهاد می  کنند  ی چالشها و راهکارها را بررس  یصورت گروه 

  نیدر درک بهتر اکه    انی و عدالت، به مرب  یمرتبط با تساو  یشناس و جامعه  یشناسروان  ،ین ید
 شود. پیشنهاد می کندیکمک م  میمفاه
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