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ABSTRACT 
 

1. INTRODUCTION 
The aim of this study was to design a structural-interpretative model 

of value co-creation indicators in the Iranian women's football 

ecosystem. One of the enduring factors of any organization is 

providing services and creating value through value co-creation 

(Dzivanovska, 2018). In the value co-creation process, all 

stakeholders must play an active role, and the organization must 

also use its resources and facilities to create value (Hosseininia et al., 

2016). Value co-creation increases team loyalty, media exposure, 

merchandise sales, ticket sales, and revenue generation. If 

consumers have favorable associations with a sports brand, this will 

increase consumption, advertising, brand development, licensing, 

and sponsorship (Raus, 2006). Sport, due to its unique nature, 

provides a distinctive context.  

                                                           
1. Ph.D of Sport Management  , Department of Sports Management, Faculty of 

Sports Sciences, University of Mazandaran , Babolsar, Iran 
2. Corresponding Author: Professor of Sport Management, Department of Sports 

Management, Faculty of Sports Sciences, University of Mazandaran, Babolsar, 

Iran. mkalateh@umz.ac.ir 

 How to cite :Ghavipanjeh, N. and kalateh seifari, M. (2025). Developing a 

structural-interpretive model of value co-creation indicators in the Iranian women's 

football ecosystem. Quarterly Journal of Brand Management, 12(1), -. doi: 

10.22051/bmr.2024.46951.2568 

Journal of Brand Management 
Vol 12, Issue 1 
Spring  2025 

Page: 121 - 158 

 

Research Paper 
arch Paper 

 
Alzahra University 

 Date of Received: 21 April 2024 
Date of Acceptance: 28 August 2024 

Website: http://bmr.alzahra.ac.ir 
 

 

mailto:mkalateh@umz.ac.ir
https://bmr.alzahra.ac.ir/article_8746.html?lang=en#ar_info_pnl_cite
http://bmr.alzahra.ac.ir/


300 Journal of Brand Management, Vol 11, Issue 3, Autumn /2024 
 

In other words, diverse stakeholders are effective in interaction, 

coexistence, and brand value creation in sports. These stakeholders 

include sports stars, media, business partners, sponsors, and fans 

(Calipress et al., 2019). In sports, especially football, given its wide 

fan base around the world, this approach should be used to enhance 

brand value. Football brands are among the highest-grossing global 

brands (Hawer et al., 2017; Basat Bashir et al., 1401). Since creating 

shared value with customers requires planning, careful 

implementation, and control based on measures of dynamic 

capabilities for co-creating organizational and customer value in the 

long term and leads to competitive advantage, this concept is 

considered a strategic concept (Faraji et al., 1400). In addition, what 

increases the quality and quantity of women's sports in different 

societies is social praise and admiration, support programs, and a 

variety of spiritual, emotional, and financial rewards. However, 

research findings indicate that Iranian women face limitations in 

performing sports activities, such as structural and managerial, 

financial and facility, human and professional, and cultural and 

social limitations (Manezmi et al., 2011). 

 

2. MATTERIALS AND METHODS 
This study is of mixed type (qualitative-quantitative) in nature, from 
the perspective of developmental-applied purpose and the mixed 
design used in it was sequential-exploratory. The statistical 
population of the research in the qualitative and quantitative 
sections included some experts in the field of championship and 
professional sports in the country. Specifically, they were 
experienced managers and coaches with advanced education in the 
football federation, sports boards and top football league clubs, and 
university professors (with sports management expertise) and 
familiar with the research topic. To select the sample in the 
qualitative section, a non-random sampling method with a 
purposeful approach and chain referral type (snowball) and  
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theoretical saturation technique were used, so that after conducting 
13 interviews, the information obtained was repeated and to ensure 
saturation, the interviews continued up to 16 people. To complete 
the researcher-made questionnaires in the quantitative section of 
the ISM method, a sample of 5 people was selected, citing reliable 
sources. 
 
3. RESULTS AND DISCUSSION 
The results of the research showed that the outputs and the sharing 
of criteria were multiplied by five, the structural-interpretive model 
of the research was also presented at five levels. The “value 
creation” indicator was placed at the first level, so that this indicator 
is at the highest position in the hierarchy of the structural-
interpretive model of the indicators of value co-creation in the 
Iranian women's football ecosystem, meaning that it does not affect 
any of the indicators but is affected by all of them, the “team 
culture” indicator at the fifth level affects other indicators of value 
co-creation in the Iranian women's football ecosystem.  Eight 
identified indicators of value co-creation in the Iranian women's 
football ecosystem were placed in three categories: dependent, 
connected and independent, and none of the indicators were placed 
in the autonomous group, which indicates the importance of the 
identified indicators. The indicators of motivation promotion, 
informational transparency, promotion of commitment and 
personal development, ethical transparency, and policy 
transparency are located in the communication area, so that these 
indicators have high influence and dependence, and by 
manipulating them in the desired direction, the evolution of the 
system and possible goals can be achieved. In fact, these indicators 
are considered key indicators. 
 
4. CONCLUSION 
The first and most important indicator identified in the strategies 
effective in value co-creation in the Iranian women's football 
ecosystem was the team culture indicator, which is the foundation 
stone of value co-creation in the Iranian women's football 
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ecosystem and should be given more attention. The experts 
participating in this study believe that promoting commitment and 
personal development among managers and different individuals is 
an effective factor in value co-creation in the Iranian women's 
football ecosystem, which was placed at the fourth level of the 
model of this study. In relation to the explanation of these results, it 
can be stated as follows: In today's world, organizations 
continuously review and improve their performance to maintain 
survival. The free flow of information and organizational 
transparency enhances levels of trust and teamwork. It also 
prevents the occurrence of many costly disputes. Performance 
transparency is essential for creating a collaborative work 
environment that energizes and motivates employees. As a 
summary and general conclusion of the research results in the 
quantitative section, it can be stated as follows: managers and 
policymakers should consider a paradigm shift from traditional 
human resource management to modern human resource 
management and provide a conceptual and process framework for 
understanding and improving value co-creation in the Iranian 
women's football ecosystem by identifying its key components such 
as team culture and promoting cooperation and commitment of 
managers and motivation, because in this way they can create a 
sustainable competitive advantage for themselves. Also, these 
measures are based on a consistent and proportionate set of 
policies and activities that support strategic goals in this area. 
 
Keywords: Football ecosystem, Value co-creation, Organizational 

transparency, Women. 
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 چکیده
ا زش  ین  یآفا ا    قی  ا زش از طا ج  د یاز عوام  م مدگ   هد  ا  ا ،  دزمد خ ا ا   ا     مد    ا  یک  ی

مدگن     یی   کش  و اد ژهی    ب  ا دخی  ا  د     گ   زش نیت  ا از محب  و  یک  یعن  وا   ب  ا فوتب  د  .ا،   
 یایتف   -یم     ،  د  د  یمطدلع  ا طاا    نی  ا،   . ا     ا ید یمخدطب  د  ب    ی ا ا اا خی  ا

پ  ژ اا از گ   ا  نی  ب  و . ا اا ی  فوتب  د  ب  دگوا  ا      یا    آفاین  ی ا زش    اکو، یا  د ش  د  
ا،   . مدمع  ا ا       کم  ی  _)کیف  ی خ   ایآم  خی  مدا دظ  از لح   یک  د با -یا ا     تو،  عا

 یآ     مم     مه    اگج  دا مه  د بابو گ   .  پ  ژ اا ش  دمم  باه  د  آه  ده ب  ا مو   و  پ  ژ اا 
عن وا  گموگ ا    گف ا ب ا   ۱۶ خیا فمن  هلول ا باف ی ت د ما ل ا اش بد  گ  ا       کیادی کیفی از تکن  ا ه

ب ا تع  ا     یا گموگ ا  خیمحق ق ، د  ا    بخ ا کم      یا د  پا،ش ندما  می  تکم یاگ خد  ش گ    باا
  ب  د ۲۰۰۶ب  ا م     ب  اا     ک      )  یمب ن   کی  تمدت می  تحل وهیش   . از ش   ش  نهد یف  ا پگ ۵

  ،      ییفوتب  د  ب  دگوا  شند،  د      یا    آفاین  ی ا زش    اکو، یافزا ا  د از گ  اا یمن    به  اه
اگج دا ش  .   م ل     اف زا   از گ اا  یای  ه   به اه  یایتف   -ید ، د    می  بد ا،  فد ه از تحل  ی،دز م  
م ثرا ب ا ا   آفاین ی      یت   ال ل   ۲   یت   فاع    ۸   قدل     ای  مفهوا ا ل ۲۴پژ ااخ  یاد دف ای   

   پ  ن   ش  ه  ییشند، د  یا  د ش  گ . ش د     ییشند، د  اا ی  فوتب د  ب دگوا  ا        یا زش    اکو،
ا تق دی   ، طح ا  خ     ین  یآفاش   ک ا ب ا تاتی   ا زش      یتا،   یایتف   -ی،طح م    ، د  د   

ش  فدفی     ا  د ش  فدفی  ،ید،    ،  طح   اخ    ی اگگی  زها تق  د   ش  فدفی  اط ع  دتی امک  د یخ
 یم  یتی ، دز فاان      ، طح هه د ا      یف ا   یتو، عا    ش  ه   ت ا ی   خ   ،طح ، وا  ا  قی
 ی زی  ی اامی   ایج د  ش فدفی     باگدم ا     ان  ه ا د گش د   ای ن یدف  ا   .هاف    قاا  ،طح پنج    

اا  ا  مش  ا     تحق ق  یب اا  اا ی  فوتب د  ب دگوا  ا        ی   اکو، یا ش بکا  ی ا تبدط د    تو،عا
    زش ا، . نی   مه  تو،عا ا یامکد  ای  افزا
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  مقدمه -1

 قی  ا زش از طا ج د  یاز عوامم مدگ  هد  ا ا ، دزمد خ ا ا  ا    مد    ا      یکی

 ین  یآفا ا    ن   ی .    فاا۲۰۱۸ خ۱واگو،  کدیا زش ا،    ) ز ین  یآفا ا   

 زی   اش   ا بدش  ن    ،  دزمد  گ یگق  ا فع  دل  ی  بد گفع  د  یذ یا زشخ تم  دم

ا زش ا،   فد ه کن      ج  د یا یاز من  دب    امکدگ  د     و      ا،   د    ی  بد

 ایا زش ،   ب  اف   زا ین   یآفا ا     . ۱3۹۵  امک   د ا خ  دی   گ ینی)     

ا  دخ ف  ا ش ک  دشخ ف  ا ش  ق  اا  ه  اف ن    مع  اه  ،  دگا  خیب  ا ت   ی ف  د ا 

از  یمطل  وب د یکنن   هد  ت   اع . اه  ا مه  ا ش  و  یم   یی    آم   زا  ی  بل

 غ  د خیمه  ا خ تبل ایام  ا موم    اف  زا نی   اش   ا بدش  ن خ ا یباگ      زش  

 . ۲۰۰۶خ ۲ واا    ش    ) ا   یم  دل  ی  تو،  عا باگ   خ ل      مج  وز    مد

 ا ف  ااا   یزیم م د  ن  ایمنحه  ا ب ا ف  ا    و خ زم    ی  مدا می    زش ب ا  ل 

   ی    ی   تعدم  مخ امز یم ن  وع گفع  د  یذ گ  اخی  ی. ب  ا عب  د تکن    یم  

ش   دمم  گفع   د  یذ نی   باگ          زش م   ثرا ا     ن . ا  ین   یآفا ا زش

  ا وا ا ا    یم دل  د ی   دم خیتج د   یا دخ ش اکد    ، دگا  خی  زش   یا د  ، د ه

 ی  ژه فوتب  د خ ب  د    زش ب  ا     .۲۰۱۹  امک  د ا خ  3 ا یک  دل) بدش  ن  یم  

ا زش باگ     یا تق د  یتوما ب ا ه   اه ا وا ا ا  آ     ،اا، ا مه د خ ب اا      

 یباگ   اد نیفوتب د  از پا  آم  تا   یبه اه ب ا . باگ  اد    ک ا  ی   نی  از ا  ی  بد

؛ ب   دب بش  یا   امک  د ا خ   ۲۰۱7  امک  د ا خ  ۴ا    ن  )ا  د    یمه  دگ

 دزمن    یگ د یا . از آگج   د ک   ا  ل   ق ا زش مش    ا  ب   د مش        ۱۴۰۱

 یا  د  ی  قدبل یا  د ب  ا ،  نجا ی  کن   ا  مبن   قی   ق یام  اا خیزی    باگدم  ا

   بلن م     ا،      ب  ا   ی  مش   ا یا زش ،  دزمدگ ین  یآفا ا    یدی  پو

 یتلق   ی ااب ا   یمفه وا ب ا عن وا  مفه وم     نی  ا اگجدم  خ  یم   ی قدب   یمز

                                                           
1  . Dziewanowska 
2. Ross 
3. Kolyperas 
4. Hewer 
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 ایآگچ ا موم   اف زا    نخی  ب ا ا  ع   ه   .۱۴۰۰  امک د ا خ   ی)فام شو  یم

   نیتح    ش  و خ ی  زش زگ  د     موام    مخ ل    م      ی    کم  ی  فیک

 خی  اگ  -ی      زی  تن و  م وا   ی ی م د  یا د  باگدم ا  خیام م دع  یاد ای، د

آ  ا،     دگگای  ب یپژ اش   یا د  دف  ا ی  د خ   نی  ا،  . ب د ا   ی  م دل  یجدگیا

 می  از قب ییا د   ی  ب د مح     ی  زش   یا د   ی     اگج دا فعدل  یااگیکا زگد  ا

   یاگ    دگ خی  امکدگ   دت یم   دل خی یای  م     ی،   د  د  یا   د  یمح      

  امک   د ا خ  یاگ     )من م    موام   ا ی  ام م   دع ی  فاانگ    خیتخهه   

فوتب  د        یا زش    اکو، ین  یآفا ا    پ  ا ا  ن ب  ا  .    ا    ۲۰۱۱

  زش  ا  خ  نی  ک  ا    تو،  عا ا یفاا اگ    ی  اام می  ب  ا  ل اا ی  ب  دگوا  ا

مدگن     یم ع     یا د  ب د ه دلا   اا ی  پا گ  ا، . فوتب د  ب دگوا     ا   د یب 

 م  امند،      کمب  و  تو  یا  د ا،  د  یگب  و  ز خیم  دل  ی  کمب  و   مد

م دم    ک ا  ی   کی  ب ا   دزی  م  د مخ گ  نی    با  ا، . بد توم ا ب ا ا   یا  ،دگا

 نی  عوام  م م  ثرا ب  ا تو،  عا ا  می    تحل ییشند،  د یب  اا کی    مدتی  ،

مخ ل     نفع  د یذ نیا زش ب   ین  یآفا ا،   . ا     ایگدپ  ذ   زشخ ام ن  د 

ب ا   تواگ    ی  ا وا ا ا خ م    یم دل  د ی   دم اا خیم    د خی  ماب کن د خ یمدگن  بدز

فوتب د  ب دگوا      ا ی  تو، عا پد  ، دز  ن ا یا د کم ک کن     زم    ه دلا  نیا ف  

تو،  عا   زش ب  دگوا         یا زش    ، ین  یآفا ه  ا  . توم  ا ب  ا ا      

 نی     ا یدبی  بدزا  تو، عا    یم دل  یا د   ی   مد ایمنج ا ب ا اف زا    تواگ    یم

 کی  ا،     ب ا    یم  دبقا   زش    کی  فاات ا از   یا  افا فوتبد   وزه ها  .

ب ا آ    یمخ لف   یا د  ش  ه ا،   ک ا بخ ا     میتب    یا  اف ا  یتجد  نایزم

اگ       ا  د فوتب  د   ا ب  ا ب  دزا  عا   ا ک  ا ه   اگ   . بدش  گده ع ق  ا گش  د   ا ه

  ا ا خی  اگ  .  ا  ش  ه  میتب    یبز ه   یاق ه د   یب ا ، د  د اد   اد و یف  ا،

ش  ه   میتب    یتج د   یا د  ب ا مجموع ا   ا د  وای  ا،  د   اف ا ا مخدطبد خ ط

  ی  م  ی  از امکدگ د  ا تب دط    ، ن   یا د ب ا ف ا ش م        محهوش  بدش گده 
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 ان   ه  گش  د  نی   .ا۲۰۱۸خ ۱  کوب  دگوهلو ی)تاکل   ش  و  یم   یب  ا ا  به  اه

    تو،عا فوتبد  بدگوا  ا، . ی  مذ  مندب  مدل یدبیبدزا   یاام

ق  اا   ا .  یبع    م  و   با ،   نی   هن    ت  وا  یپ  ژ اا  ا م   نی  ا  ی  اام

کم  ک کن   .  نفع  د یمش  د ک  ذ ایب  ا اف  زا تواگ    یم     م   نی  گخ    خ ا

   یامک د    ی  ا دخ بدع ت تقو   ه ا ه  نی  ا د ی  اد   تع دم   م  فه  به ا گقا

 ییا  د       وزه ژهی    مش  د ک  ب  ا نی  ا  د  واا    ش   . ا آ  نیب   یام  دانگ

فوتب  د  ب  دگوا    یم   دبقد    ت  ا  ی ا   زمد ،  د ا  دخ  یت    یایم   مدگن    

    یایبهب   و  م     تواگ     یم      م    نی   ا،    .   اخ ا یدتی     د یب    

 ی ی  کل یا  د ش  د   ییکن   . شند،  د می ا ت   ه یا تو،  عا ی اابا ا  د

 ه  ذا ا  د،   ی  ، اا یم    ی ا ب  اا یا زشخ اط ع  د     ا   ین  یآفا ا   

   مه    تو،  عا  یبه   ا مد یته  م اگن   ت  د ب و آ    یف  ااا  م   ی  زش  

  م  ذ   یدبی  بدزا   ی  تقو خیمن   ا اق ه  د  از فوتب  د  ب  دگوا  اتخ  دذ کنن   .

م     واا   ب و .     نی  ا نیت     ی ،  د   اد  نیت ا  از مه    یکی یمندب  مدل

م      نی  ا خیم ذ  من دب  م دل    یمند،   ب اا   یدبی  بدزا   ی  بد توما ب ا اام 

کن   . ش  ند    یی ا شند،  د ی ی  م  یا  د    اابا ا  د فال    تواگ    یم  

ب ا تو،  عا   تواگ    ی  ا وا ا ا خ م    یم  دل د ی    اگ    د ا   دم دزا د یبه  ا از گ 

منج ا ش و .    ش  ا یب یم دل  یا د   ی  م ثرا   م ذ   مد   یدبیبدزا  ی ااکد اد

بلک  ا  کن    یکم  ک م   ا  د  یت   یم  دل  یام  ا گ  ا تنه  د ب  ا بهب  و      ع نی  ا

منج  ا  ا ای    ،  طح فوتب  د  ب  دگوا     ا  ی  فیک یب  ا ا تق  د  کل   تواگ    یم  

 ها  .

هاف   ا ب  اای تو،  عا فوتب  د  ب  دگوا خ امچن  د   ا  دی ل  و   علی  ا   ت   ش

ط و  ،ی   مدتیک عوام م م ثرا ب ا تو، عا ای ن         م   مدمعی کا ب واگ   ب ا  

 ه  و خ گی  دز ب  ا     زش  ا شند،  دیی   تحلی  م کن   خ  م  و  گ   ا  . ب  ا   

آفاین  ی ا زش     ا  دی ا     تف   یای ش  د   -ت    ین م     ،  د  د ی  

                                                           
1. Terekli and Çobanoğlu 
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من   و  بهب  و  مش  د ک  ذینفع  د    اف  زایا  تب  د  ب  دگوا  ب  ااکو،ی      فو

بن دبااینخ ای ن    ش و .  ش    ا   د  م ی    ای ب ا  ا دی م دلی    ، دگا     مدی 

تف    یای -پ   ژ اا ب   ا  گب   د  ت     ین   تحلی   م م      ،   د  د ی   

آفاین  ی ا زش    اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا  ای  اا  ا،   .  ا  دی ا    ش  د  

       اب   ب ین ذینفع د  مخ ل       ت وا  تع دم   بد ا، فد ه از ای ن م   خ م ی   

 ا بهب  و  بخش  ی     ااکد ا  دی عمل  ی ب  اای  ف    مواگ    موم  و    تو،  عا  

ب  ا ا تق  د   تواگ    یپ  ژ اا م   نی  ا  خی  گهد    پدی   ا  ای  ن   زش ا ا   ا  ا .

 یا  د ش  د   ییکم  ک کن   . شند،  د  زی  گ ن  د یآم  وزش   تما  ی  فیک

   دزا  دیگ ییفوتب  د  ب  دگوا خ ب  ا شند،  د        یا زش    اکو، ین  یآفا ا   

اط ع  د   نی  . اش  و  یمنج  ا م    زی  گ د ی    ماب کن  د یبدز یا  د  وا،   ا

  م  ثراتا  ت  ا ن  ایبه ین  ی  تما یآموزش   یا  د باگدم  ا یب  ا طاا    تواگ    یم  

 یتواگمن   تا کن  د یبدز ن  د خیآم  وزش   تما  ی  فیکم  ک کن   . ب  د بهب  و  ک

 یالملل   نیب   یا د     ، طو  ب دشتا  قدب      تواگن    ی واان  ش  کا م    یتاب

  ان . ای ا افزا اا یک   کنن    اع بد  فوتبد  بدگوا  ا  یموفق

 

   پژوهش نهیشیپ -۲

 ارزش-1-۲

  ا  د    د ز اامی       ه ی بدزا یدب  د     ام  ا   ا ا زش ام  وا ه ب  اای مفه  و

  ا  دیش  یوه  م ف  د   ب  ا  ا  دی ا زش    ب    ا پ  د ا ای   .  ل  ق ب  و ه ا،   

.     ۱3۹۹)مو،  وی   امک  د ا خ    ا،     پذیاف   ا ل  و   م  ی   م ف  د تی

عن  وا    ب  و ه   از آ  ب  ا  آ  مب ن  ی  بش  ای  ا زش ب  ا مدای     خ  اگشند،  ی

خ     مطدلع   دتی  زمین   ا  ش   و . ا زش    ای   ن ش    ه ی   د  م   یا زش    

ش  و . ا زش  اگگی  زش م ی   هی ا    منج  ا ب ا   م  ی  ش کم   ا تبدط د  ام م  دعی 

.  ت ا ا،      ی  هده گز ی ک    ای ن   ب ا   اگگیزاگن  هی   مدای    لیم  با  بی   بدزا ید

  ا  دیخ ا زش    ه  د هو  ه  ا ه  شند،  ی مطدلع  د  مدمع  ا   ی   زمین  ا
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ا  ا   از مطدلع  د خ ا زش ب  ا    ،   ا  ش  و .    ای  ن  م  ی  تعای     ام م  دعی

ش  و .  اط   م م  ی   ه  ا ه ام م  دعی   ی  ک  اعض  دی  ب  اای  تجاب  ی      دی 

  شند،  ی خ ا زش    مدمع  ا مطدلع  د    اگشند،  ی      م   ن ب  ا    ا زش

اش  د ه  ا  .    مطدلع  د  اق ه  د خ    فاات  ا از تجابی  د  ف  ا ی   مفه  ومی  ب  ا

ا، د خ اف اا  کدشا د        ش و . ب ا ای ن    گمدی د  م ی    ا زش بد مفهوا مطلوبی   

 ا      می زا  مطلوبی      بیش  این   کنن   ک ا  م ی    ا ا زش من  تلق ی      مدتی

ش       خ ب د ماتف     گه دیی   کن  . ب ا ا، د  مفه وا مطلوبی        ایجد  م ی اد  آ 

آ  ک دش      د خ مطلوبی      ک دش ی د    م ی     ی ک   ف ا  ب ا    گیدزادی  ت  یجی

  اف  زایا  کم   ای  خ ب  د ش  ی  ک  م    مطلوبی     یدف   ا  ک  داا  ی  د     م 

  .۱3۹۸  امکد ا خ  قاه بگلو) یدب  می

 

 هم آفرینی ارزش -۲-۲

اق   امد    الزام  د  موم  و     ،  دزمد       ی کلی  ا  زش ب  اا   آفاین  ی ا   

ب  ا  اش  د ه -ب  ا    ابط  ا  مش   ا    باق  اا ی  من  دف       ا،   دی  مش   ای

مش   ای مح  و     خ گگاش  ی ب  ا     مد     بدزا ی  دبی   ش مب ن  یگگ  ا  ا  .

  معن  دی  ل  ا  ب  و ه   ب  ا  هاای  ی فاات  ا از مش   ای  ام  ا هی  زی  ای  ن.  ا،   

  ب د گیدزا دی    ام  ویی   ا د     ا،  دی   از آ     ی د هیای   ب د مش  ای    امکد ی

  ای ن   ب ا      مد  قد  م    م  ل    . منط ق  ،   ا ا د  آ   ف ا    پوی دی   ب ا منحها

  ش   ه بدش    ب  ا  ا  د تعبی  ا     ا م  ی  آگک  ا  م  دی ا زش ب  ا  ک  ا  ام  ا ا،   

؛ ۲۰۱۹خ ۱ک  دلی اا    امک  د ا  ش  و  ) یم    آفاین  ی ا    خ مش   ای  کم  ک

مفه  وا   تنه  د ی  ک  گ  ا ا    آفاین  ی ا زش   .۱۴۰3ا خ محم   ی   امک  د  

   خ  ش  مد  م  ی  ب  ا ک  د   ک          مد    م   یای      بدزا ی  دبی  کلی   ی

ی  کنن   ه عن  وا  تعای    ،  دزمد   ا ب  ا  ب  ا  توم  ا  ک  ا  ا،     ا  دیه اژ  بلک  ا

،  دزمد     فاآین      ت  ا ب  اای مش  د ک ی  کش  ی ه   گقش  ی  ه  دلا  ا زش ب  ا

                                                           
1. Kalipras and al. 
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فاآین    ،  دزمد    مش   اید      هی  ا .    ای  ن  گ   ا م  ی      آفاین  یا زش

الزام  د    ب  ا  توم  ا . ب  دپا ازگ    معن  د م  ی  یتو،  عا  زم  د  ب  ا ط  و  ا    ب  ا

ل  و   پ  ذیا .   آفاین  ی ا     از طای  ق  بدی     م  ی  آفاین  ی    مد خ ا زش

     خ مطدلع د   یگ  ای  مفه  وا    پیش ینا   ای ن   یش     ا لی ا  از مط ا    پ   

گگ  د ش   آم گ   .   م ف  د   ب  ا  ا  دیا زش از  ی   هده  آفاین  ی  ه  و  ا   

م ف   د     ا  دی ا زش از  ی    هده  آفاین  ی  مو   و  ا       پژ اش  گاا  ب   ا 

 ی ی   هده       گ ای  د      مد    مطدلع  د     وزه     گگاگ   . ای  ن  م  ی

  گ ای   د    پ    د تج ی هاایدگ   ا   هخ بدزا ی   دبیه     ا  خ بدزا ی   دبی گ   وآ  ی

؛ مواش   ی   امک   د ا خ ۱3۹۹پ   ا  یخ مش    اید  ق   اا   ا   )  فاان    

موم   و       ا   دی. مفه   وا ا     آفاین   ی ا زش تماک   ز  ی    هده  ۱3۹۹

خ ا تبدط   د     تجاب   ی       مد خ بدزا ی   دبی  بدزا ی   دبی  از ممل   ا  بدزا ی   دبی

 ا   آفاین ی  خ ا    .     اق     یگ ا معط و  گم و ه ا،        ، م ی    ا با  باگ ین 

ک د     ک      از ا،  ااتژی     ی د گ وعی    بیاز بدزا ی د   عن وا  ش کلی    ب ا  توا  یم

 -  م    ما ا زش مش   ا  ش  اک   ب  ا تولی      تش  خی   ک  ا  ک  ا  تعای   

     ک د  بلک ا    ک     یتنه د      وزه    گ ا   آفاین ی  تماک ز  ا  . ا      مش ای

   و    پژ اش  گاا   ا ب  ا  خ اق ه  د    ا تبدط  د  گی  ز توم  ا بدزا ی  دبی ی   وزه

 ل ق ا زشخ ام ا زه    خ   مد    م  ل      منط ق . ب ا ا، د   ک ا ه ا،      مل 

    ا     ش  اک   ا     ک  ا  ا،    مش   ا   فاآین    تولی   ی   از ی  ک  گدش  ی

م ی   خ     ایدف       واگ   .    ای  ن  ف  اا م  ی   مش  د ک   مش   اید   ا ب  ا 

     و   ا ل  ا  تولی      باگ ،  دزی    ا  دی   ظافی     فا ش  ن هد خ  اگ  ا 

   و   ا      ا  دی واگ  دیی  ت  محه  وش        مد  ک  ا ه   مش   اید خ  اگ  ا

خ  این. بن  دباهیاگ    ک  د  م  ی    زم  اه از کدشا  د       مد  ب  ا    یا،   فد ه

ا زشش  د   ا گمدی  د     خمحه  وش  ی  د     مد           مه  ا   اقع  ی    

ف  ا ش )ا زش   قیم     از طای  ق مه  ا   گ  ا   ،  دزگ  )ا زش    ین  م  ی

. کن    یم    ا زش  ا تعی  ین  خ ای  ن گه  دیی  تنه  د ذینف      بن  دبااین.   مبد ل  ا
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    مدای     فع  د  مش   ای   گق  ا  امم  د  پژ اش  گاا  ب  ا   ی         عل  ی

    مف  دای       ه  و  تعای      ا زشخ ان  وز امم  دعی   ای     ی  ا  ذان  ی

  .۲۰۱۹خ ۱)کی   مو  گ ا    مو   گیدز ا زش گهدیی  فاآین ادی

 

  ارزش در مشتري  آفرینی رفتار هم-۳-۲

  مه       منبع  ی     ا  ی  عن  وا  بخش  ی  ب  ا      مد خ مش   ای     بدزا ی  دبی

  ت  یریا بگ  ذا  . بن  دبااین  تواگ    ب  ا عملک  ا    ش  اک   م  ی  ش   ه ک  ا  تلق  ی

  ش    ب ا       مد  ب ا   ی ا ا  ا   اینک ا    لی م   ب د کد کن د  ب ا     مش  ای   تعدمم

  مش  ای    ف  د  مش د ک ی   . الع د ه ا،    ف وم     د ز اامی  ی    ا،   آ   اب  ا

تولی        ب  اای  م  و   اگ    د    م  و   گی  دز مش   ای     باهیاگ   ه  ف د ا  دی

  ب  ا  مش   ای   ف   د  ش  ها گ ی  ک  ا ؛   ل  و تی     مد  ا،     موف  ق  یا ا   ا

  یتولی      ا ا   ا  ب  اای  ش  و  ک  ا اط   م م  ی  مش   ای   ا طلبدگ  ا   ف د ا  دی

. کن    یم    ، دزمد  کم ک    ب ا   ط و کلی  گب و ه ام د ب ا        مد  الزام ی    موفق

.     ا،     هن    ،  طحی  خ ،  دزادی ن  ی ا زش    مش   ای ف   د  ا    آفای

ابع  د      ا ب  ا  ی    ال  ا  ا زش    مش   ای  آفاین  ی ا     گ  و   ف د ا  دی 

 ی  باهیاگ   ه  مش   ای  اگ   . ابع  د   ف   د  مش  د ک ی ش   ه  شک    ا   یگ  ای

    تع  دم   ف  ا ی  اط ع  د خ  ف   د  م    وشگا  اط ع  د خ ت   هی   م    جوی

  یعن ی  ؛هه د  بع      مش  اید  گی ز ش دمم      ف  د  ش ها گ ی    ک ا  .    دلی ا، 

)    ین زا ه  ک ا   ا،      ک  ا     تحم م   خ کم ک   ا یب دز و    ا  خ ا وا  

  .۱3۹۸ اقدگی قهنویا,    طدش ی؛ ۱3۹۴شهای   امکد ا خ 

 

 یورزش ستمیارزش در اكوس ینیآفر هم-4-۲

 یا  د  ی     فعدل د یک  ا   مش   ا ای  ا زش ش  دمم   ه ین  یآفا مفه  وا ا   

از ، دزمد     گ  ا    یب ا عن وا  مز      یای ا،   ک ا مش  ا    هوگ ا  ،دزمد  با

                                                           
1. Kim 
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ا زش     ین   یآفا ا      .۱3۹۹  امک   د ا خ  یهاف    ا ش   و  )مو،   و  

  ی  تعا ین   ی ی ژه    فوتب د  ب دگوا خ ب ا عن وا  فاا      ب ا  خی  زش    یاکو،

 گفع  د  یذ نیب   یامدان      امک  د   یا  د ک  ا    آ  ت   ش  ش  و  یم  

 ی  ل    یا وا ا ا خ   گهد ا  د  اا خیم    د خی  ماب کن د خ یمخ ل   از ممل  ا بدز 

مش   ا    اا   ا  مش   ا  ب  ا ک  د    یا  د  زشتحق  ق ا یب  اا ی   هول  

 ین  یآفا ا    یا تق  د ی. ب  اا ۲۰۲3  امک  د ا خ  ۱)    ش  و  یهاف   ا م   

 ی  ل      بخ  ا  هول   یاز ، و  یا،  د  ی  ز یم  دل یا  د  ی  ا زشخ  مد

م    ما فوتب د  ب  دگوا  ف  ااا    ش اف  یو،  عا   پا،    ت د امک  د  ت  ی  ا   

 شو .  یقوت گفعد  یذ یتمدم نیها     مشد ک    تعدمم مثرا ب

 

 یاجتماع يها نگرش رییو تغ یفرهنگ ورزش جیترو-۵-۲

تواگ   موم   تو، عا ام م دعی ش و          زش    ب ن مدمعا ق اا   ا     م ی  

 ایی      تغ یفاان        زش      یت    ا  . ۲۰۲۲)کایم    ی   امک    د ا خ 

 یگ   ب  ب  ا مش  د ک  زگ  د       زشخ ام  اا     یام م  دع یا  د گگ  اش

 یب    ااد ج  د ی    زش  کد ا خ   ا د ی  ماب یب  اا یآموزش   یا  د باگدم  ا

 یب  اا یب  ا عن  وا  اق   امد     ا    خی  زش   یا  د  قدب    یمند،    ب  اا

ه  دتزا ا )اگ     مط  ا  ش   ه ی  زش        ی   اکو، شا ز ین  یآفا ا     ی  تقو

۲  ت   یدکی 
ل  نع    زشخ  تواگن    یم   ا  د یام  دانگ نی  ا  .۲۰۲3خ  

 ایاف زا  یا زش ب اا  ین  یآفا فوتبد  ب دگوا خ  ا ق د   ، دزگ  ت د از ا        ژهی  با

 . ۲۰۲3  امکد ا خ  3)میکن   یبا ا  بهاه  ی ش خ تعدممخ   شمول

 

 

 

                                                           
1. Roth 
2. Chatzara and Tsiakis 
3. Ji 
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 در توسعه فوتبال بانوان يراهبرد تیریمد-۶-۲

  تو،  عا   زش      ن یگ ی      وزه   زش اتف  دق ا  د  ی     عه  ا  د   اخ موفق

 ی  ژه    فوتب  د  ب  دگوا خ     ا فمن    ا،   . ب  ا  قی   ق یزی    باگدم  ا دزمن   یگ

مند،      ا فمن   ا    ن  ت  د   یاتخ  دذ  اابا ا د  دزمن   ی  م    وش  گ اا یم   

  ی   . مدا۱3۹۹  امک  د ا خ  یه  ا   )بهمن      زش ام  وا نی  تو،  عا ا ایم   

تنه  د ب  د مش  د ک     زش گ  ا  نی    زش ،  د ه ا،   . ا کی  فوتب  د  فاات  ا از 

   ج  د یا ج  د یام  ااه ا،   خ بلک  ا بدع  ت ا  ی  زش   یا  د  ی    فعدل یک  یزیف

 یمهم   یعوام م گق ا   اگشند،     نی  . اش و   یم   زی  گ ی  اب   ام م دع   ایاف زا 

اف  اا   ی  م  م  ی  اگ   م ب  ا بهب و  ،     تواگن    یاف اا   ا گ      م    ی   زگ  ه 

    ی ااب  ا   یایم   ل  ذا  . ۱۴۰۱)ب   دب ش  یا   امک  د ا خ   کم  ک کنن    

 تواگ  گقا ا،د،ی  اش ا بدش . می تو،عا فوتبد  بدگوا 

 ی     پ  ژ اا    و  ب  ا طاا   ۱۴۰۱  امک  د ا  ) ی ا ش      ای  ن  ه  و  

گش  د   ا گ    ک  ا   یپا ا  ن      گ   د یباگ    ب  د مش   ا ین  یآفا م      ف   د  ا   

ب دش ا   ن  ک ا     ید تج    یب د م ذاب   ییا د   هی  قد   با  ل ق ا  یاما ز د یمش ا

ت ا   ه   ا ه  یدزا د ی  گ ش وگ   یم   میباگ  اد تب     یتج د   کد یب ا ش ا   یگوعبا 

  گش د   ا گ   ک ا    ۱۴۰۱) ی  ب دقا  یآب د   یعل   .کنن    ی ا ب اآ   ه م    د یمش  ا 

.  ا   یا  وا ا ا  ت  یریا موب      معن  د ا    ی یا  و ا زش ب  ا ا     ین  یآفا ا   

فوتب  د   یا زش    فض  د ین  یآفا ا    یب  اا ی  م   ل۱۴۰۰  امک  د ا  ) یق  ی ق

   وزه  نی     ا ی  ام م  دع یاق ه  د  یا  د ا ا   ا  ا گ    ک  ا ب  ا تو،  عا ا زش 

 ی  ب  ا با ،   ۱۴۰۰زا ه   امک  د ا  )     ن نخیامچن   .کن    یکم  ک م   

پا ا  ن         ی،   م  ا،   د  ه   یا زش    ل  نع  ها ش  گا ین  یآفا ا   

 ی ف  د  ش ها گ    ج د  یب ا ا  تواگ    یا زش م   ین  یآفا آ  گشد   ا  ک ا ا      یگ د

 ها شگاا  کمک کن . ی   فد ا 

 ا،   ؛مو  توم ا ق اا  هاف  ا     ین  یآفا ا زش زخی  گ ی  د م  یا د     پ ژ اا 

 ی     پ  ژ اا    و  با ،   ۲۰۲۲  امک  د ا  ) و یب  ا عن  وا  مو  د خ ب  د  
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مش   ا    ا زش    ا،   فد ه تو،    ،  دکند     ی  تول یکا گ    ک  ا الگوا  د

گق  ا  خا    آفاین  ی ا زش  ی ا،   د    ها ش  گاا  م ف  د   ا،   .   دی  

 ق  اا  هاف   ا ا،   .   یم  و   با ،    زی  گ ی  زش   د یا  وا ا ا    مش   ا 

  ۲۰۱۹  امک   د ا  )  ا ی    ک   دل۲۰۱۹  امک   د ا  )  یمطدلع   د  ک    

 ی  زش   یا  د  یباگ     ا    مح   یا  د اگ    ک  ا ا  وا ا ا  ا زش  گش  د   ا ه

 یدی  مزا ج د  یاب ا   تواگ    یگق ا م    نی    ا  ان  خ  یم   ایی  تغ یدبیا ز نخییتع

      و یعل یا  د پ  ژ اا نخیامچن   ا  د منج  ا ش  و . ،  دزمد  یب  اا یدبی  بدزا 

زا ه   امک  د ا    خ     ن۱۴۰۰ خ ز ه  اا    امک  د ا  ) ۱۴۰۰امک  د ا  )

اگ     ک   ا     گش   د   ا ه۱3۹7،اش       امک   د ا  )   خ   م   د ۱۴۰۰)

 مثرا ا، . د یا زش ب  ینیآفا ا  جد ی   ا یمیت ی،دز فاان 

ا زش ب  د  ین  یآفا ک  ا ا    ن    ا یگش  د  م   ای  مطدلع  د  ا  ط  و کلیخ ب  ا

ب ا تو، عا    تواگ    ی  ا وا ا ا  م    د یمش  ا  یا د   هی  از گ اا    ا یایه بهاه

مخ ل    کم  ک   یباگ   اد   ل  ند ی  ام م  دع یاق ه  د  یا  د   بهب  و  ا زش

فوتب  د        یا زش    اکو، ین  یآفا ا    ن  ایپ  ژ اا    زم نایش  یپ کن   .

 یا د  اش د ه  ا   ک ا    پ ژ اا    ی ی  ش د   کل  نیب ا هن     اا ی  بدگوا  ا

 خ ۱۴۰۱) یپ  ا   یا  د ق  اا  هاف   ا ا،   . پ  ژ اا یمخ ل    م  و   با ،  

زا ه     خ     ن۱۴۰۰ خ ز ه  اا    امک  د ا  ) ۱۴۰۰  امک  د ا  )    و یعل

   دگ    ی خ م۱3۹7،اش       امک   د ا  )   خ   م   د ۱۴۰۰امک   د ا  )

  ک  ا اگ   ک  ا ه  ی    تیک۲۰۱۹  امک  د ا  )  اا ی خ   ک  ول۲۰۲۲امک  د ا  )

  ی  موفق یا  د ای  پد عن  وا ب  ا  خیم  یت   ک  د  ی،  دزمدگ ی،  دز فاان   

کم ک کن   )ا، کدتا       ش اف  ی  پ ی   به اه  یب ا ا تق د   تواگ    یم خی،دزمدگ

تعه        یت  ا امچن  ین   .۱3۹3 خیی      د ی؛ آقدم  دگ۲۰۱7امک  د ا خ 

 یپ  ا   یا  د پ  ژ اا یک  ی از م  وا   مه    ا،    ک  ا      یتو،  عا ف  ا 

ب  ا آ  اش  د ه   ۲۰۲3  م  و  ) ی خ   ل  ۱3۹۹  امک  د ا  ) ی خ ا،   ۱۴۰۱)

 ی   ام  اا اا یتعه    م     ی  ا  دخ اام پ  ژ اا نی  . ب  ا ا، د  ا ش  ه ا،    
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 ی ق  دب  یدی      گ  ی  موفق یب  اا ی،  دزمدگ یا  د   باگدم  ا ا  د یااتژا،   

 یش   دبن ه   هن بع     یا  د ن  ای   زم ژهی    ا  د ب  ا     وزه ای  زش   ،  د

   اگ   ژا ی؛ ام۲۰۲۱ا،     )آ شگ   و   امک   د ا خ   یدتی     د ی  زشخ ب    

ا،      ت  یریا آ  گی  ز یک  ی از م  وا   ا،د،  ی    یش  فدف  .۱3۹۱امک  د ا خ 

    ۱۴۰۱) ی  ب  دقا یآب  د  یعل   یا  د پ  ژ اا    ا زش ین  یآفا ب  ا ا    

   عملک   ا      یا،    . ش   فدف  ش    هیی   تی۲۰۲3بهن   دا   امک   د ا  )

ا،       ی   ا   یم  یت  بهب  و  ک  د    د اع م   ج  د یا یب  اا ا  د د،   ی،

  . ۲۰۰۹کن  )بمخ  یایملوه نایاز با ز ا   فد  پااز تواگ  یم

 

 پژوهش روش -۳

  ا،   خ از ۱کمّ  ی -ای  ن مطدلع  ا از لح  دظ مدای   خ از گ  و  آمیخ   ا )کیف  ی 

ک  د با ی   ط  ا  تاکیب  ی م  و   ا،   فد ه    آ خ  –ای من   ا ا     تو،  عا

کیف ی   کم ی   ب و . مدمع ا آم د ی پ ژ اا    بخ ا       ۲اک ش دفی  –م والی 

ای   زش قهام  دگی    اف  ا  ن  ایزم گ   ا   اف  اا  ل  د  ش  دمم با   ی از 

 ط  و  مش  خ  م   یاا    مابی  د   ب  اه    ا ای تحه  ی   کش  و  ب  و . ب  ا

ا  دی لی    ا  دی   زش  ی   بدش  گده فوتب  د خ ای     تکمیل  ی    ف  ا،  یو 

    آش ند  د تخه   م  یای    زش ی   باتای فوتب د    ا، دتی   اگش گدای )ب     

کیف یخ از   ش   اگ خ د  گموگ ا    بخ ا   ب اای   با مو  و  پ ژ اا بو گ  .   

  از گ  و  ا م  دعی   3ب  د   یک  ا  ا فمن      هی  ای  ی  ا ته  د فی  گموگ  ا

    از تکنی  ک اش  بد  گ   ای ا،   فد ه ش   خ     ۴ای )هلول  ا باف  ی  زگجی  اه

 ه تک اا ی  مه د باخ اط ع د  ب ا  ،   آم       ۱3ک ا بع   از اگج دا     طو ی با

گف ا ا ام ا یدف       ۱۶ا د ت د   ش    مه  اطمیند  از     ا  اش بد خ مه د با   

                                                           
1. Qualitative-Quntititve Mixed 
2. Sequential-Exploratory Mixed Methods Design 
3. Purposeful Sampling 
4. Snowball sampling 
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ا  دی محق  ق ،  د  ا    بخ  ا کم  ی   ش      ب  اای تکمی  م پا،ش  ندما 

 خ ب  د ا،   ند  ب  ا من  دب    ۱تف   یای )ای ا  اا –،  دزی ،  د  د ی  م    

 گفا اگ خد  ها ی . ۵ای با تع ا   مع باخ گموگا

 اش  ن  اگ ا   تجاب ا ف اا ا          می  اف اا  ب ا عن وا   باه د  ب ا  ل      نیا

   ا ا    ا گ    اا     یش    ایب یاه   ذا یتیر خی  زش     یایم     ن   ایزم

م   د م    د ی     ما یا  د از گ   ا تخهه       و   ا گ   . آ  یا  د ش  نهد یپ

   قی  عم می  تحل ییا    ن    تواگ  د ی  زش   یموم  و     فض  د یا  د ه  دلا

ا زش  ین  یآفا ب ا تو، عا ا      تواگ    یم ثرا  ا  ا گ   ک ا م      یا ا ا  ااکد ا د 

م خهه  دگا از  یای  ه گموگ  ا نی  از ا ا،   فد ه    فوتب  د  کش  و  کم  ک کن   .

 ا  دیپ  ژ ااب  ا  خی  زش    یایمخ ل    م     یا  د  باه  د    تخه    

بهب  و   تواگ    یا  د م    آ   یکم  ک ک  ا ه ا،    ک  ا گ   د     یا زش  من 

 ج  د یا اا ی  ا ی   ل  نع    زش   ین  یآفا   ا زش  یایت  ومهی    م    قدب  م

 کن .

آفاین   ی ا زش    ا    ا   دی کیف   ی مه     شند،   دیی ش   د  بخ   ا 

مب ن  ی ب  ا  ۲تمدتی  کتحلی  م ای  اا خ ب  ا مبن  دی اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا  

تمدتی  کخ    اگج  دا هاف   .   ش تحلی  م  ۲۰۰۶) 3  ش ب  اا     ک      

کیف ی  ا دی   شی ب اای ش ند  خ تحلی م   ه زا ش الگ وی موم و      ا ه      

ا  د ا،   خااه   ا     ال  لی ا،    ک  ا از طای  ق  م  و  گ     مفه  ومی  ا ه

ا  دی مه    ی  د مدل    توم  ا   ا  دخ یعن  ی الگوا  د     ا ه آ خ شند،  دیی ت   

  .۱3۹۸پژ اشگا ا،  )قد،می   ادشمیخ 

ب  و .     ی ی  پ  ژ اا ش  دمم هن    ما ل  ا کل  نی  پا تک  م مه  د با    ا

کا گ  خ    ی   ق   اا  ا    مو  وعد  مه د با  ا تعا     اب  اخ پژ اشگاا  ب ا 

مو  بح ت آه ده بدش ن .      یش وگ هد  از اا  ا    مف دا    کا مه د با  طو ی با

                                                           
1. Interpretive Structural Modeling 
2. Thematic analysis 
3. Braun and Clarke 
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اگ   ک ا از  باه د         ش  ه  یطاا     ا  ی،  خ ، ثاشتی ا،  دگ ا     معن    

مم ش   ه ا،   خ ش  د   هیا زش    فوتب  د  ب  دگوا  پا،    ین  یآفا ن  ا ا   یزم

. پژ اش  گاا  ب  ا  ی  فعدل نی  ا یا  د مدگن    عوام  م م  ثرا   فال    یمب  د و

 ید  اش   ی دی  اگ   ک ا مه د با  ا   ب  کنن         شوگ هد  ام دزه  ا ه  مهد با

  ،    ی رب     ش   و    پ     از آ     ت   د اط ع   د  ب   ا  اگ    خیاز آ  بگ

  ا    ااا  ی هول    یمحدف     از    ا نخی. امچن    تحلی  م ه  ا  تجزی  ا

ب  و ه   اط ع  د    ی    ط  و  مه  د با    د ز اامکنن   هد    ب  ا مش  د ک 

پا تک  مخ ب  ا   نی  گ   . ااط  و  محامدگ  ا م  و   ا،   فد ه ق  اا  هاف   ا     ب  ا

 دف   یاز  باه د      ی ی    مف قی  پژ اش گاا  کم ک ک  ا  ت د اط ع د   ق    

 می  آ  گ    ک  ا    تحل     معن  د ا   ا ب  ا  ،     یف  یک یجیکنن      گ   د 

 .ا زش    فوتبد  بدگوا  تیریاهذا  بو  ینیآفا ا 

 –،  دزی ،  د  د ی  ب  د ا،   فد ه از   ش م         ای  ن پ  ژ اا گی  ز    
ش   ه ا  دی شند،  دیی تف  یای ،  طو  م       گح وه ا تب  دب می  د  ش د     

ا  دی کیف  یخ از طای  ق     ا ه . ۱3۹3زا ه   ش  کایخ تا،  ی  ش    )تق  ی  

از   ش ش ا   هی ای آ  ی   ب د به اه  عمی ق ب د  باه د  مم      ادی مهد با

 ا  د؛ب  د  ا ه یی. آش  ند۱  مط  دبق ماا   م ۲۰۰۶ای ب  اا     ک      )ما ل  ا

   م  ا  . ۴ ا  د؛  ت    نیمض  دم ی. م    جو3 ا؛ی  ا ل یک   اد ج  د ای. ۲

   ییگه د  متحلی  . ۶   ا د   ت    نیمض دم   تعای  . ۵ ا د؛   ت  نیمضدم با ،ی

 . امچن  ینخ ۲۰۰۶)ب  اا     ک     خ  ش    می  تحل ای  ه  زا شخ تجز ای  ته

 ا، فد ه ش . ۱مک  کیو  ی افزا اد از گااباای شند،دیی مضمو 

   ش از ا  دی پ  ژ اا    ای  ی  ا ه ت  یمین من   و  ب  ا کیف  یبخ  ا    

    پدی  دیی     ای  ی مع  د   ک  ا ها ی    ا،   فد ه ۲هوب  د   لینک  ولن ا زی  دبی

 بد  پ  ذیایخ. ۱ معی د   هه  د    شخ ای ن  پدی ا  ب  ا. ا،    ا دی کم  ی پ ژ اا 

                                                           
1. MAXQDA 
2. Lincoln and Goba 
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    ا زی  دبی مه    تییی   پ  ذیای . ۴   پ ذیای  اگ ق  د . 3 پ ذیایخ  اطمین د  . ۲

ا د  پدی دیی  ا ه  تد ی     ا،  دی    . هاف    ق اا   تد ی    م و      ش  هاف  گ ا

 آم    ب ا  ،    % ۸3 آ    ل    ک ا  ش    ا،  فد ه  ۱ب دز آم و    پدی دیی  از گیز

  . ۱ م   )ا،   پدیدیی تد ی   ان ه گشد  کا

 
 . پایایی باز آزمون1 جدول

تعداد كل  مصاحبه ردیف

 كدها

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

درصد پایایی باز 

 آزمون

۱ I1 3۵ ۱۵ ۵ ۸۵٪ 

۲ I4 ۴۱ ۱۸ ۵ ۸7٪ 

3 I7 3۸ ۱۶ ۶ ۸۴٪ 

۴ I10 3۶ ۱۴ ۸ 77٪ 

۵ I14 3۲ ۱3 ۶ ۸۱٪ 

 ٪۸۳ ۳0 ۷۶ 1۸۲ كل

 

کم  ی پ  ژ ااخ پ    از شند،  دیی    ا  دی بخ  ا  آ  ی  ا هب  اای مم    

خ ای  اا آفاین  ی ا زش    اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا     ا   ا  دی ش  د  

ای ل  و   پا،ش  ندما ش   ه    م      مدتای   ی ب  اا  دی شند،  دییش  د  

تف   یای تن   ی       ا  ی  د  گموگ  ا  –،  دزی ،  د  د ی ب  د تکنی  ک م    

  ب  اه ۵پ  ژ اا ق  اا  هاف   خ پیش  نهد  ش   ه ا،        اقم از گ   ا       

   ا  د    وا،    ش   خ      از آ ۲۰۱۰خ ۲د ه ش  و  )،  وتی   امک  د ا ا،   ف

خ گگ  اش    و   ا ش   ها  دی شند،  دییش  د   ه  و   م  و   ابط  ا ب  ین 

گ   ب    ای  ی  ا  دی کم  ی گی  ز ب  د ا،   فد ه     .   ای  ی  ا هبی  د  گمدین    

-    ای  آلف   دیا   د از طای   ق   پدی   دیی  ا ه ۸۰/۰خ ۴ش ش   ا 3مح    وایی

                                                           
1. Test-retest reliability 
2. Soti and et al 
3. Content Validity Ratio 
4. Lawshe 
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ا  دی  تحلی  م  ا ه  ا ام  اخ ب  اای تجزی  ا   ب  اآ    ها ی   . ۸۶/۰کا گب  د  

،  دزی ا  دخ ماا   م م     معل  ولی ش  د  –کم  ی   تعی  ین   اب    عل  ی 

 طی ش . افزا  م ل هیای از گااتف یای بد بهاه –،د  د ی 
 

   پژوهش يها افتهی -4

آفاین  ی ا   ا  دی تف   یای ش  د   –من   و  تا،  ی  م     ،  د  د ی  ب  ا

ا دی  ای اا خ شزا ب و  ک ا اب   ا ش د       ا زش    اکو،ی    فوتب د  ب دگوا    

م  ثرا    ای  ن زمین  ا شند،  دیی ش  و . ب   ین من   و خ پ    از تحلی  م        

ا لی  ا ا،   خااه ش   خ   مفه  وا ۲۴ا  دخ تع   ا   با ،  ی مض  مو  مه  د با 

ا  د    ما ل  ا ت    فاع  ی   ای  ن ت    ۸مف  دای  ا لی  ا    ما ل  ا بع   ی    

  .بن ی ش گ    ، ا۲ت  اللی مطدبق م    ) ۲گهدیی    
 

 ها. مضامین حاصل از مصاحبه۲جدول 
هاي تم

 اصلی
 مصاحبه مفاهیم اولیه تم فرعی

ما
اگد
  ب
دفی
شف

 اد

شفدفی  
 اط عدتی

،  دزی اط ع  د     ش  بکا    ش  فد 
 ا زش

P1خ p2خ p3خ p4خ p7خ p8خp16خ 
p17 

ی ب  دز و      ش  بکا ا زش ب  ا ا ا   ا
 ذینفعد 

P1خ p2خ p3خ p4خ p6خ p7خ 
p8خp16خ p17 

ا تق    دی کیفی            مد  ب    ا 
 مش اید    اوا ا ا    زشی

P2خ p4خ p5خ p6خ p10خ p16 

شفدفی  
 اد ،ید، 

ش  فدفی  م  دلی م  اتب  ب  د تخه  ی   
 مندب 

P2خ p4خ p5خ p6خ p10خ p16 

 ،   دگی ش   فد     م   و      اط     
 ادی فنی   اماایی ،ید، 

P2خ p4خ p5خ p6خ p10خ p16 

ا   دی  ایج   د  ش   فدفی     ،ید،    
 اگضبدطی   ا  قی

P3خ p8خ p12خ p14خ p15خ p16 

شفدفی  
 ا  قی

پدیبن ی ب ا ا   م   ال و  ا  ق ی     
    تعدم   بد ذینفعد 

P3خ p8خ p12خ p14خ p15خ p16 

پ  ذیای ،  دزمد     بااب  ا   م    ولی 
 تعه ا  ،دزمدگی

p2خ p3خ p4خp5خ p6خ p7خP8خ 
p10 
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هاي تم
 اصلی

 مصاحبه مفاهیم اولیه تم فرعی

ا   دی ا  ق   ی      عدی      یژه   ی
 ادی تو،عا فوتبد   یزی باگدما

P2خ p5خ p6خ p10 

کا
شب

ی
،دز

 

ا تقدی 
امکد ی   
    یا تیمی

تشویق ب ا ک د  ها ا ی   اا م دا ب ا      
  ش  امگدگی

P1خ p10 

ا   دی ا تب   دطی    تو،   عا مه   د  
امک   د ی م   ثرا    ت   ی  فن   ی     

 م یای ی
P9خ p13 

تش  ویق ب  ا ایج  د  فض  دی ک  د ی     
   ی   ا امدان       پش    یبدگی از  

 تیمی

P4خ p5خp8خ p16 

،دزی  فاان 
 تیمی

ا دی مخ ل   ام م دعی     تشکیم ها ه
  مدی  ها فوتبد  بدگوا 

P1خ p2خ p3خ p4خ p6خ p7خ 
p8خp16خ p17 

ه     ذا ی    فاان        ،     امدیا
 آفاینی فوتبد  بدگوا  ا زش

P2خ p3خ p10خ p14 

امک   د ی ب   د مااک   ز آموزش   ی     
 آفاینی ا زشپژ اشی باای تو،عا 

P1خ p2خ p3خ p4خp5خ p6خ p7خ 
p8خp11خp13خp14خp16خ p17 

 آفاینی ا زش

ی      مد  ب   ا مش    اید     ا ا    ا
 اوا ا ا    زشی

P1خp2خP4خp5خp8خp11خp13خp1

 p16 خ4
ایج  د  ا زش ا   دفی ب  اای مش   ای   

 ذینفعد 

P1خ p2خ p3خ p4خ 
p8خp9خp10خp11خ p12 

تو،  عا     مد  م ی    مب ن  ی ب  ا   
 گیدز،نجی   بدز و   از مش ای

p4خ p8خ p9خ p10خ p11خ p12 

ا تقدی 
 اد اگگیزه

ا   دی موب     مدگن       ت   ا ی  ا زش
 تواگمن ،دزیخ امکد ی   اگضبدب

p2خ p3خ p4خ p8خ p9خ p10خ 
p11خp12خp14خp16 

فااا  ،د  ن ش اای  تو، عا ف ا ی    
   تیمی

p3خ p4خ p8خ p9خ p10خ p11خ 
p12خp14 

ب  ین  اش   اا   اگ  ا ت  ا ی  فاان   
 اعضدی اکو،ی    فوتبد 

P1خ p2خ p3خ p4خ p8خ p9خ p10خ 
p11خp12خp14خp15 

تا ی  تعه    
 تو،عا فا ی

تش  ویق ب  ا تعه      پدی   ا ی    ش    
 ادی ز  ای فوتبدلی    افا

P1خ p2خ p3خ p4خ p10خ p11خ 
p12خ p14خ p15 

ا  دی م    یای ی     اف  زایا تواگ   دیی 
  ابای

P1خ p2خ p3خ p4خp7خ p8خ p9خ 
p10خ p11خp12خp15خp16خ p17 

ت   ا ی  فاان      ض   و  فع   د      
 اوا ا ا 

P1خ p2خ p3خ p4خp8خ p9خ 
p10خp11خp12خp14خp15خp16خ 
p17 
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خ ۱ش د   خ م دتای    و  تع دملی     ۸ا دی اراه ذا  )  پ  از شند، دیی ش د    

  XخO خV خAا  د  وا،   ا ش    ت  د ب  د گمد ا  دی )  ان   هتن   ی    از پد،  خ ۸۸

ا د  ا مش خ  کنن   ک ا    گهدی   م دتای          ی ش د   گو  ا تبدط د    ب ا  

ا تب  دب می  د     ش  د       « jخi»   و  تع  دملی ایج  د  ش  و خ ب  ا ازای ا  ا   

 iب ا   j)ش د    A  ت یریا  ا   خ  jب ا   i )ش د   V هد هو  با ، ی زی ا ا،  :   

 )گبو   ابطا  o) ابطا   ،ویا     Xتیریا  ا   خ 

 آفرینی ارزش همهاي تعاملی شاخص. ماتریس خود ۳جدول

 ایراندر اكوسیستم فوتبال بانوان 

 ۸ ۷ ۶ ۵ 4 ۳ ۲ 1 شاخص

 V A A O A V V  اد،ید،   یشفدف .۱

 A A V A V A   ی امکد ی      یا تیمیا تقد .۲

 A O A V A    ا  قی  یشفدف .3

 O A O A     ی فا یتعه    تو،عا  یتا  .۴

 A V V      اط عدتی  یشفدف .۵

 V A       ،دزی تیمیفاان  .۶

 A        آفاینی ا زش .7

         ادی اگگیزها تقد .۸

 

 ت وا   یم   کخی  ب ا اع  ا  ل فا       یتع دمل    و    یم دتا  یگمد ا د  میبد تب 

     i   jا  د ) . اه  ا تق  دط  ش  د   دف   ی  ،    ی ، ا،    یب  ا م  دتا

  j   i) ی ، ا،    یبدش   خ    م  دتا Vبااب  ا ب  د   یتع  دمل    و   یم  دتا

  i   j  ل  فا   )j   iبدش   خ ) A  ل  فا ا،   ؛ اه  ا بااب  ا ب  د   i   j  ) کی  

 Oا   ن ؛   اه ا بااب ا ب  د     کی  بدش  خ ا ا       Xب د   ب ا ا،  ؛ اه ا باا   کی  

  .۴)م     شوگ  یبدش خ اا    لفا م

                                                           
1. Structural Self-Interaction Matrix 
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 آفرینی ارزش همهاي شاخص . ماتریس دسترسی اولیه4جدول 

 ایراندر اكوسیستم فوتبال بانوان 

 ۸ ۷ ۶ ۵ 4 ۳ ۲ 1 شاخص

 ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ اد،ید،   یشفدف .۱

 ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ی امکد ی      یا تیمیا تقد .۲

 ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ا  قی  یشفدف .3

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ی فا یتعه    تو،عا  یتا  .۴

 ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ اط عدتی  یشفدف .۵

 ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ،دزی تیمیفاان  .۶

 ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ آفاینی ا زش .7

 ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ادی اگگیزها تقد .۸
 

   این ما ل اخ ب د    گ  ا ه اف ن  ابط ا ت  ایخ م دتای   ، ا، ی گه دیی ب اای           

 ،  یدبی ا لی اخ ، دزهد  ش  . ب ا ای ن تاتی           اد با  ،   آم     م دتای    شد  

ش  ه ا،  خ    گش د   ا ه   ۱) ل و    ش  گ  ک ا ب ا    ۱با ی از عندلا لفا تب یم ب ا  

 ابط ا  اش  ا    Cا   ب د ش د       B  ش د     Bبد ش د     Aیعنی اها شد   

  .۵ ابطا  ا   )م     Cا  بد شد    Aبدش خ آگگده شد   
 

 آفرینی ارزشهمهاي یابی نهایی شاخص. ماتریس دست۵جدول 

 ایراندر اكوسیستم فوتبال بانوان 

 قدرت نفوذ ۸ ۷ ۶ ۵ 4 ۳ ۲ 1 شاخص

 ۸ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ اد،ید،   یشفدف .۱

 ۴ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ی امکد ی      یا تیمیا تقد .۲

 ۶ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ا  قی  یشفدف .3

 7 ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ی فا یتعه    تو،عا  یتا  .۴

 7 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ اط عدتی  یشفدف .۵

 ۸ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ،دزی تیمیفاان  .۶

 ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ آفاینی ا زش .7

 ۸ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ادی اگگیزها تقد .۸

  ۶ ۸ ۴ 7 ۵ ۶ 7 ۵ . ق     اب  گی۹
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   ا  دیمجموع  ا  ا م    ی  ا  دخ بدش  د  بن   ی   اب      ،  طح نی  یب  اای تع

 ،    یدبی گه   دیی   یم   دتا از ش   د   ا   د  ا ب   اای ا   امجموع   ا     ی

 ا  دییش  د     ش  د  ش  دمم    و   ا  دیمجموع  ا  ا م   خا،   خااه گم  و 

   ش  د  ا  د ش  دمم    و     مجموع  ا     ی اگ   یپذیم   ک  ا از آ  ت  یریا 

ا دی   مجموع ا  نی ی از تع پ    ا،  .  هذا گ   یک ا ب ا آ  ت یریا م      ادییشد  

 ا  دش  د  از  کی  ا  د ب  اای ا  ا  مجموع  ا نی  اش   اا  ا خی    ی    ا م  

ب ا  ،      ش د   مجموع ا مش  ا  ب اای ا ا      قخی  طا نی. از اشو یم نییتع

ا د ک دم م مش دبا     آ  مش  ا     یک ا مجموع ا  ا م     ییا د ش د    خ ی  آیم

ق  اا   اییتف    - ماات    م     ،  د  د ی،  طح از ،ل   لا نیبدش  ن خ    ب  دشتا

      خی،  طح بع   ی ،  ان   همیام  زای تش  ک دف نی   من   و  ب  ا .اگ   یهیم  

   ش  و یماب  وب    ذ  م    م      ،  طح آ     محد،  بد  نیام  زای ب  دشتا

 ام  زای نی  یام  زای ،  طح بع   ی مدگن      ش تع نی  یماب  وب ب  ا تع د ی  عمل

ک ا ام زای    ش و  یت د آگج د تک اا  م      د ی  عمل نیا خشو ی،طح اگجدا م نیبدشتا

  .۶)م     شوگ  مشخ     ی،طو  ، ایکل  ان همیتشک
 

 آفرینی ارزشهمهاي سطوح شاخص نییتع. ۶جدول 

 ایراندر اكوسیستم فوتبال بانوان  

 مجموعه ورودي شاخص ردیف
مجموعه 
 خروجی

 سطح مشترک

 ،وا ۱-3-۴-۶ ۱-3-۴-۶ ۱-3-۴-۶ ادشفدفی  ،ید،  ۱

   ا ۲-۵-۸ ۲-۵-۸ ۱-۲-3-۴-۵-۶-7 ی تیمی ا تقدی امکد ی      یا ۲

 ،وا ۱-3 ۱-3 ۱-3-۴-۶ ا  قیشفدفی   3

 ههد ا ۴ ۴ ۴-۶ تا ی  تعه    تو،عا فا ی ۴

   ا ۲-3-۴-۵-۶-۸ ۲-3-۴-۵-۶-۸ ۱-۲-3-۴-۵-۶-۸ شفدفی  اط عدتی ۵

 پنج  ۶ ۶ ۶ ،دزی تیمیفاان  ۶

 ا   7 7 ۱-۲-3-۴-۵-۶-7-۸ آفاینیا زش 7

 ۱-۲-3-۴-۵-۶-۸ ادا تقدی اگگیزه ۸
۸-۶-۵-۴-3-

۲-۱ 
   ا ۸-۶-۵-۴-3-۲-۱
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بااب ا ش  خ    ب ا  پ ن   د ا د ی  اش  اا  مع  ا د یپژ اا  ا م   نی   اازآگجدکا 

تف  یای پ ژ اا گی ز    پ ن  ، طح ا ا  ا ش  ه ا،  .          –، د  د ی   م  

ک  ا ای  ن  ط  و ی    ،  طح ا   ق  اا  هاف   خ ب  ا « آفاین  یا زش»ش  د   

-ا   ا  دی ش  د  تف   یای  –ماات    م     ،  د  د ی ش د      ،ل   لا 
   ب  دشتاین موقعی     ای  اا  آفاین  ی ا زش    اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا   

ا  د تیریاه  ذا  گی     ی  ک از ش  د   ق  اا   ا  خ ب   ین معن  ی ک  ا ب  ا ا  ی 

   « ،  دزی تیم  یفاان   »پ  ذیا خ ش  د   ا  د ت  یریا م  ی بلک  ا از ام  ا آ 

آفاین  ی ا زش    اکو،ی       ا   ا  دی ،  طح پ  نج  ب  ا ،  دیا ش  د    

 .هذا  تیریا می ایاا فوتبد  بدگوا  

 ایرانآفرینی ارزش در اكوسیستم فوتبال بانوان هم. مدل 1شکل 
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، دزی   ، ا، ی گه دیی    م       ا دی  دل م از م دتای    ب ا یدف  ا   بد توما

م      مط  دبق ا  د ش  د      اب    گی تف   یایخ ق      گف  وذ - ، د  د ی 

ا  د ب  د توم  ا ب  ا ق      گف  وذ    اب    گیخ      . ش  د  محد،  با ش     ۵)

هه  د   ،   ا  و مخ   د  )ق      گف  وذ پ  دیینخ  اب    گی پ  دیین خ  اب    ا   

گف وذ ب دشخ  اب   گی     گف وذ پ دیینخ  اب   گی ب دش خ پیوگ  ی )ق          )ق    

 بن   ی ش   گ  گف  وذ ب  دشخ  اب    گی پ  دیین   ،   ا ب  دش    گف  وذی )ق      

 . ۲۰۰۵خ ۱) ا ی   امکد ا 

 
 آفرینی ارزشهمهاي . قدرت نفوذ و وابستگی شاخص۷جدول 

 ایراندر اكوسیستم فوتبال بانوان  

 شاخص 1 ۲ ۳ 4 ۵ ۶ ۷ ۸

 ق    گفوذ ۸ ۴ ۶ 7 7 ۸ ۱ ۸

 ی اب  گ ۵ 7 ۶ ۵ 7 ۴ ۸ 7

 

آفاین  ی ا زش    ا   ش   ه ا  دی شند،  دییش  د   ۸ خ ۲ش  کم )مط  دبق 

 اب    اخ م ه  م   م    قم ای  اا     ،  ا  ،   ا اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا  

ا د    ه ا ه  و مخ  د  ق اا  گگاف ن  خ      ک  اا از ش د    قاا  هاف ن    ا ی  

ش  ه ا،  . ب د توم ا ب ا      شند، دیی  ا دی  ان  ه اامی   ش د     این گشد 

ا   دی ا تق   دی اگگی   زهخ ش   فدفی  اط ع   دتیخ    ش   د      ۱گم   و ا  )

    ا د  ی ف ا یخ ش فدفی  ا  ق ی   ش فدفی  ،ید،        ش  ه   تو، عا   تا ی 

ا د از ق       ک ا ای ن ش د      ط و ی  اگ  خ ب ا  ی ا تب دطی ق اا  هاف  ا    گد یا

ب ا مه      ا د  آ ک د ی   گفوذ    اب  گی بدشیی با  و  ا  ا   ن    ب د  ،      

توا  ب ا تکدم م ،ی       اا  ا  ممک ن  ، ی      اق   ای ن         مو  گ ا می

 .شوگ ادی کلی ی مح و  می ادخ شد  شد  

  

                                                           
1. Ravi and et al 
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 گیريبحث و نتیجه -۵

ا    ا  دی ش  د   اییتف    -م     ،  د  د ی نیت    از ای  ن پ  ژ ااخ  ا    

 ۸ک ا ب ا تع  ا      ط و ی  ای اا  ب و . ب ا   آفاینی ا زش    اکو،ی    فوتب د  ب دگوا    

بع   از  خ ا دیی ب د  باه د  پ ژ اا    مه د با  اگج دا  ب د کیف یخ  شد      بخ ا  

 ش  دمم ا  دش  د   نی  اتمدتی  ک شند،  دیی ش   .   ط  ی ماا   م   ش تحلی  م 

ا  دخ  ا  دخ ش  فدفی  اط ع  دتیخ ش  فدفی  ،ید،      آفاین  یخ ا تق  دی اگگی  زه ا زش

تیم  ی   ی تیم  یخ ا تق  دی امک  د ی      ی  ا،  دزی ش  فدفی  ا  ق  یخ فاان   

 ایخیتف    -،  د  د ی ب  ا ا،  د  م      ،  دزی تیم  ی ب  و  ک  ا    فاان   

ای  ن گ   دی  بن   ی ش   گ    اطبق   ،  طح پ  ن     ش   هییا  دی شند،  د ش  د  

 اه  ذا ییب  ا   ی ،  طو  ب  دشتا تیر  ت  اخنییک  ا ،  طو  پ  د   ا   یگش  د  م   

ا د     ، طو  آ    ی  ب ا ا، د  اام   زی  گ ا د  تف  یا یدف  ا  خ   نی  ازا خ ا گ  ش اییب

 .اگ یهیمو  بحت قاا  م کی از ،طح پن  با ،طح

آفاین ی  ا    ش  ه     اابا ا دی م ثرا ب ا    شند، دیی  ت این ش د    ا لین   مه   

،  دزی تیم  ی ب  و  فاان    خ ش  د  ای  اا ا زش    اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا  

ت نفوذ و وابستگی. نمودار قدر1نمودار   
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آفاین  ی ا زش    اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا  ا   عن  وا  ،  ن  زیابن  دی  ک  ا ب  ا

ا  دی ا،    ک  ا بدی    بیش   ا مو  توم  ا ق  اا  هی  ا خ ای  ن گ   دی  ب  د یدف   ا  ای  اا 

ا    امک  د ا   خ ز ه  ا۱۴۰۰ خ علی   و    امک  د ا  ) ۱۴۰۱پ  ژ اا پ  ا  ی ) 

،اش        امک    د ا   خ   م    د ۱۴۰۰زا ه   امک    د ا  ) خ       ن۱۴۰۰)

  ۲۰۱۹    ک    ولی اا    امک    د ا  )۲۰۲۲ خ میدگ        امک    د ا  )۱3۹7)

گک   ا هوگ  ا بی  د  ک  ا خ  ت  وا  ای  نبدش   .    تبی  ین ای  ن گ   دی  م  یام   و م  ی

ب  ا  یمب ن   ی،  دزمدگاز فاان    ی،  دزمد خ با   و  ا  کی    ی     موفق ی ی  کل

    کد کن  د  آ  ،  دزمد  د ی    مش   ا  م یق  و از اع ق  د ا  ک  دم  یا مجموع  ا

  ،  د  د  آ   ا  د ی ،  یلا ا،   ااتژ  ک  ا ب  ا   ا،   دی ا تق  دی م  از ه    ای   

   یم  یت ک  د  ی،  دز  فاان    یم  یت ک  د امچن  ینخ  .ش  وگ یم   یبدگیپش   

ا،   ک ا ا ا     یاق  امدت  نیت ا   مه    نیت ا ای  از پد یک  ی ی   ا ا ، دزمدگ   یها ا

 دی      یک ا اف اا  ت     یکن  . ت د زم دگ    د هی  آ   ا پ  ی  بد یا،  د تدپ  دی    ی،دزمد خ ت

ک د  کنن      گایک   ی   کن د     ی  بد ی،دزمد  گ اگن   ک ا هگوگ ا    ه ا هه د هوب     

 ا    ،  دزمد   ش  اف ی  ی   پ تواگی    به  اه با،  ن  گم  ی ش   ا ت  د ب  ا اا   ا  م

ف  ا   ی ق   از طاف  یخ  . ۲۰۱7 خ۱)ا،  کدتا   امک  د ا    ی  کن ن  ای   و  گهد 

 یکن   از ا  ق    اگ  یش و  ا   د  م    یم    هی     یفع د     ت    یعن وا  عض و   با

  و  ا زش من ی      خامچ و       ش نو ی    ین  یع ای    یدی  ش ه ا،     مزا 

    ی       موفق کخی  ام  ا بدع  ت تحا نی  ش  و . ایم   ج  د ی   ا  ا ی ا،  ن 

 ی  وب   ا ب ا   ی    مفی   ب و      ت       ی  ش و . پ   ف ا  بد   یم یفکا یاید هی

 یها ا   یم  یفاان    ک  د  ت ج  د یفق    از  اه ا نی    ا    د  کن   خ   ا    

  .۱3۹3)آقدمدگی     دییخ  ا،  ایپذامکد 

ش  ه   تو، عا ف  ا ی    کنن  ه    ای ن پ ژ اا مع ق گ  خ ت ا ی       باه د  ش اک   

 زش    آفاین  ی ا   ب  ین م   یاا    اف  اا  مخ ل    از عدم  م تیریاه  ذا  ب  ا ا      

بدش    ک  ا    ،  طح هه  د ا م     ای  ن اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا     ای  اا  م  ی

                                                           
1. Schotter and et al 
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 خ ۱۴۰۱ا  دی پ  ژ اا پ  ا  ی )پ  ژ اا ق  اا  هاف   . ب  ا ای  ن گ   دی     یدف   ا 

  گی  ز اش  د ه ش   ه ا،   .     ۲۰۲3    ل  ی   م  و  )۱3۹۹ا،   ی   امک  د ا  )

ب ا  ش   ، ای      ب د توم ا  هوگ ا ا،   ش  ک ا خ     توا  ای ن اد میا تبدب بد این یدف ا

ا  دی   زش  ی    ق  دب ی ب  و     زش  ،  دزمد   ی  ژها  دخ ب  اتغیی  اا     ،  دزمد 

   د ه ش       زش از  ایخ  ق  دب یخ امگ  دگی   تابی   ی  ا  دی  اف  اه ا از منب  ا 

 بع   ی    ا ا ب  و   ابع  د  ،ید،  یخ ام م  دعی   فاانگ  ی   امچن  ین  دل    ت  ک

  ااه  ا بیش   ا    ا  دی   زش  ی ک  ا ب  د ،  اع ب  د توم  ا ب  ا تغیی  ا    ،  دزمد 

ای       د   اک    ا،        زش قهام  دگی    اف  ا ا  دی مخ ل    گ ی  امنب  ا

   ا    ای   تن  ،    ی   گق   ا  گی   ز اامی       زش    ابع   د  امگ   دگی    

عوام   م اراه   ذا     ام   اای  ا   دی   زش   ی    م    یا موفقی        ،   دزمد 

اامی     ا  د م   یاا     ام  اای ا،   ااتژی ،  دزمد   ا  د گق  ا تعه    ا،   ااتژی

  ی  ژها دی   زش  ی کش و خ ب ا    . ، دزمد   ۲۰۲۱خ ۱)آ شگ و   امک  د ا   اگ ی  ا   فاا 

هیاگ   هد  ال  لی   زش کش  و     ا  دی   زش  ی م ولی  د    ته  می    ف  ا،  یو 

اگ   ؛ بن  دبااین کمب  و  من  دب   ا  دی   زش  ی ا،   ااتژی ،  دزمد   ا  ام  اایپ  اه 

ب  ا    زمین  ع عوام  م تیریاه  ذا    اط ع  دتی   اگج  دا گش     تحقیق  ی می   اگی   

م   یاا   ،  و   اامی    تعه   ا  دی   زش  ی از ی  ک ام  اای ا،   ااتژی    ،  دزمد 

    ی  زش   یا  د         ع بیش   ا ،  دزمد    ی،  دزمدگ ی   ام  اای ا،   ااتژ 

ا  د از ،  وی  یگ  اخ ل  ز ا پ  ا ا  ن ب  ا مثلف  ع  ،  دزی ا،   ااتژیپی  د ه  ه  و 

ا  دی    زمین  ا ا  دی   زش  ی ا  د ،  دزمد ا،   ااتژی تعه    م   یاا     ام  اای 

 کن    ا    ا  ی م  یآفاین  ی ا زش      زش ب  دگوا  مخ ل    گ ی  ا ا تق  دی ا    

 . ۱3۹۱)امیاگژا    امکد ا خ 

ا د     ا دی ش فدفی  ،ید،     ادی پ ژ اا   دکی از آ  ا،   ک اخ ش د       یدف ا

آفاین  ی ا زش    اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا    ش  فدفی  ا  ق  ی    ا تق  دی ا     

وا م    پ ژ اا ق اا  هاف ن  خ ب ا      ایاا  مورااگ       ای ن پ ژ اا    ، طح ،     

                                                           
1. Arellano and et al 
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    بهن  دا   ۱۴۰۱آب د ی   ب دقای )  ا د    گ  دی  پ ژ اا عل ی    اامی   ای ن یدف  ا   

   گیز اشد ه ش ه ا، .۲۰۲3امکد ا  )

 خ    گی دی کن وگی  هوگ ا بی د  ک ا خ     ت وا  ای ن     ا تبدب بد تبیین ای ن گ  دی  م ی   

  بهب  و   یبا ،  عملک  ا     و   ا  و،   ایط  و  پ  ف  ب بق  دخ ب  ا یا  د ب  اا ،  دزمد 

،  طو  اع م  د    ک  د   خآزا  اط ع  د    ش  فدفی  ،  دزمدگی د ی  . مابخش  ن  یم  

 ن  اخیاز ا   ف  د  پااز ید یاز  ق  و  ب    نی. امچن   ا    ی ا ا تق  د  م   یم  یت

 یمح  ی  ک  د  مش  د ک  کی   ل  ق  ی. ش  فدفی  عملک  ا  ب  ااکن    یم   یایمل  وه

ط  و  ک  ا  ا،   . ام  د  ی   ا   بخش   خ یم   زهی    اگگ یک  ا ب  ا کد من   ا  اگ  اژ

کد من   ا خ عملک  ا     ای      ی   و   ا    یمنف   اا یت  یر خی،  دز فق   ا  ش  فد 

 ک  د   ک     یدی  ،  دزمد  موف  ق     گ ،  و  ش  اک  گش  د   واا     ا .  ی    

  ی  ، خن بد  گ ا ی. ب ا   ا   کد کن د    و  ق اا       د ی  اط عد   ا    ا    یاما ز بد

 کن     ی  مش  د ک ی  ا تقوگی  ا ی اگ   دگی  ا مح  اا    و   اگ    ا   م   یای    

آفاین  ی ا زش      زش ب  دگوا  گی  ز م   یاا  بدی        زمین  ا ا    . ۲۰۰۹خ ۱)ب  م

ا د   اگج دا ام و     ای ن زمین ا ش فدفی  کدم م  ا  اش  ا بدش ن           هیای   تهمی 

یخ اگگی  زش   ا تق  دی موم    اع مد ،  دز ا  د   ا  قی  د    ،ید،     یش  فدف

 .شو  یممشد ک  

ا  دی ا تق  دی اگگی  زهخ ا تق  دی امک  د ی      ا خ ش  د  گ   دی  پ  ژ اا گش  د   

آفاین  ی ا زش    ا      ی  ا تیم  ی   ش  فدفی  اط ع  دتی    ،  طح   ا م       

ا  د    گ   دی   ق  اا   ا  خ اامی    ای  ن یدف   ا  ای  اا  اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا   

 خ افاگ       ۱3۹۹ خ ا،    ی   امک   د ا  )۱۴۰۱پ   ژ اا گ    ای   مهام   و ) 

    ۲۰۲۱ خ میدگ       امک   د ا  )۲۰۲۲مک   د ا  ) خ ل    و   ا۱3۹۹امک   د ا  )

   تبی  ین گ   دی  پ  ژ اا    گی  ز اش  د ه ش   ه ا،   .   ۲۰۲۱ ات  ن   امک  د ا  ) 

 یگی ا ی اگ  دگی مح ا     گ ی   شخه       زشی  اگگهوگ ا بی د  ک ا خ     توا  این می

 خکن    یم   قیل و   ک د ا   ار ابخا تش و     ب ا  ا د   ی  ا،  کا فا   ا با اگجدا فعدل

                                                           
1. Ball 
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،  دزمد    گی  ا ی  ی   د   ک  ن ا،د،  ی    بهب  و  به  اه ن  کد ک زهی  اگگ ایاف  زا

)م  وگ        ،  دزمد  ا،     یش  اف یاگ   دگی  اش   ا   ،  ن  بن  دی ا  ا پ   

آفاین  ی طب  ق گ ای  ا م  دزلو ب  اای ا تق  دی ا     امچن  ینخ  . ۲۰۱۹خ ۱امک  د ا 

ا  دخ   ی  ژه ب  دگوا  بدی        ا،   دی اگگی  زش آ    ا زش    ب  ین   زش  کد ا  ب  ا 

ماات   گیدزا دی   ک ا ب ا ا، د  ،ل  لا     ط و ی  ک ا ؛ ب ا  ا د  ا باط ا     گیدزادی آ 

ت  این گیدزا  د )فیزیولوژی  کخ  ت  این ،  طح ا  اا م  دزلو از ا،د،  ی  خ پ  دیین۲م  دزلو

ام م  دعیخ ا    اااخ  و ی  دبی  ک  ا   ) ییدزا  دیگامنی     تش  کیم ش   ه ا،        

مدای      اگ  ی   ام م  دعی  ا گ       ،  طو  ب  دشی ا  اا م  دزلو ق  اا   ا گ   خ ب  د   

و ت  د زم  دگی ک  ا گیدزا  دی طبق  د  پ  دیین ا  اا ا    د  گش  و خ توم  ا ب  ا گ   ا م  دزل

)میازاپ و خ   کن   آفاین ی فک ا گم ی   اگ د  ب ا گیدزا دی طبق د  ب دشتا گ ی ا ا زش     

عوام  م تیریاه  ذا  ب  ا آ    ی  بهب  و   ف   د  من  دب  اگ   دگی بد یب  اا.    اق   خ  ۱3۹۹

    ی  بهب و  کم  یشزا ب اا  یا د یا،  ااتژ   ی  من  و  بد  نیب    خک ا  یی  ا شند، د 

خ      مه   بهب و  آ  ت  ش گم و      ش و  یی  ف  د  من دب  اگ  دگی شند، د      یفیک

یی   تواگ  دخ زشی  اگگ گگ  اشخ ب  د گ  و  ک  د خ یا تب  دب موب    من  دب  اگ   دگی ف   د  

 ،  طو  ب  دشی کیفی    ابع  د  زگ   هی اف  اا     ا  د  ا   آ کیفی    ابع  د  زگ   هی 

 زشخی  ا اگگ ق  وم    ،   مز  منج  ا ب    خا  ی  پ  د اش      یاز ، ا  د آ  ا  ا 

پ  و    امک  د ا خ ) لیل  ی ب  دشتا  واا    ش    ی  تعه      به  اه خیش  غل  ی    د

ا  د  ب  دگوا    زش  کد  گی  ز از ای  ن قدع   ه م    وند گی    ن خ هندگچ  ا آ       .۱۴۰۰

  اگ  ی  -ا    د  کنن       مه    ا    دی گیدزا  دی م  د یخ معن  وی        ی    

  و  ا    د   ای ب اای  ف   ، دیا گیدزا دی       و   ه د  کمب و  ا   ن خ اگگی زه     

اف     ک  ا اف  اا ی ب  د   امک  د ی تیم  ی زم  دگی اتف  دم م  ی کنن   . از طاف  یخ گم  ی

   هن  ین ش  اایطی اه  ا ب   وا    خا  دی مکم  م کن  د  ا    ق  اا  بگیاگ      مه  د  

افزای  ی     واا     مح  و  ت    ین ک  ا خ ا     ای ت  ی  هوگ  ا ،  دزمدگی  ا ب  افاان   

                                                           
1. Jones and et al 
2. Maslow 
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ا د     دزمد ،   یمعج زه ب اا   کی   تواگ    یک ا امک د ی تیم ی م       . شکی گی   ا

امک  د ی  ای  بدش   . اه  ا    آفاین  ی ا زش ا  دیی گ ی  ا ا   امچن  ین مو   و 

ش  وگ خ ک  د ایی ک  م آ  مجموع  ا   ی  ،  دزمد  تقو کی   یتیم  ی     م  و  اعض  د

  ل     ۹۰از  ایار ابخا ت د ب     یا د   یت    ی  موفق ن   یهو ی. آم د  م       یبدش م

     یت   یام  ا اعض  د ش  و  یامک  د ی تیم  ی موم    م   ش   ه ا،   . نیتض  م

آ،  دگی اب  ااز  م  و    اظه  د گ ا کنن        ق  اا   اش   ا بدش  ن خ ب  ا   ی  مع  اه  

 کی  امک  د ی تیم  ی     ای  بگذا گ   . اه  ا     ای   و   ا ب  ا گم  د یا  د  ی  قدبل

من  دب   د ی     م یش   ایب  د ع   ال  ب ش  اف یبدش    فال    پ یمجموع  ا م  د 

   زهی  ب  ا   اگگ ب  دش ی ا ب  اا ن  ایمو   و  زم نی  ام   ش  و  یم    ی  اگ   دگی توز

ک اخ   ازآگج دیی  . ۲۰۱۵خ ۱)، دش    امک د ا    کن    یف ااا  م     ی  با فعدل دمیاش 

 د ی  ماآفاین  ی ا زش   زش ب  دگوا  مقول  ا ش  فدفی  اط ع  دتی     ا،   دی ا    

ام  ا  یب  اا  ا ید،  ی  ، یام م  دع خیاق ه  د  اتک  د   بهنگ  دا ع  د  قدب  م ط ا

 خش  فدفی  اط ع  دتی گ  دهیمد    ی  ب  د توم  ا ب  ا اام،  دز . ف  ااا  م  ی نفع  د یذ

 ای  زاف  ز         د  اف  زا یگهد ا  د   بدزا ا  د ب  ا ش  کل   یش  فدف یتقد   د ب  اا

م ا     خ اه ا ب ا ا تق دی ش فدفی  اط ع دتی    ای ن زمین ا ت ومهی گش و  ب ا          ا، 

ا  دی ،  دل    کد آم             ب  ا  گب  د  آ  فعدلی   اع م  د  عم  ومی از ب  ین م  ی

یدف    )پ  دلیز ا    امک  د ا خ  آفاین  ی ا زش ک  داا  واا     ای  ن فض  دی ا    

۱۴۰۰.  

،  دزمد  خ ش   ه ا،    اف   ایپذ عن  وا  پ ی   ه ام م  دعی    ،  طح  گی  د   زش ب  ا

فال    ش  اک       ی  بد ا  دا ک  ا    ل    اع   یاای  دگی   ب ۲۰۰3مل  م    ،  د  

 یاز ،  و. اف  اا  مدمع  ا ف  ااا  ،  دزگ  ام  ای  ا ب  اا یب   گ یا  د ی    زش   فعدل

 یم  یاز گ ایا   ن  ک ا ب     یام م دع ی ا د ه ا ه  نیت ا از مه    یک  ی بدگوا  گاخی 

   دگوا ه  یال  ل یک  ا ،  ن  بن  د  اگ   یهیبام      ا  ا کش  و   ا   ی  از ممع

،  دزمد  مل  م   ی  ش  عد  بخ  ا ممع  ا،   د نی   ام  خ ش  وگ یم   مح   و 

                                                           
1. Salas and et al 
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 د ی  م ول عن وا   ا،   ک ا زگ د  ب ا     ق   ی ق نی  ا ی  د   "  ، دل خ  زگ د  "م ح خ 

 یموام       و  ب  دز  ف  ده   م      ف  ب ،   یم     دگوا هخ گق  ا مهم   ،  

بد توما با مدیگ ده ب دگوا     مدمع ا     دگوا هخ   ا  ی ا،   ت د ام ا         . کنن یم

ا دی   زش ی ایج د  ش و      ا دی شزا     ا،  دی ش اک  ب دگوا     فعدلی       زمینا

کن    )اف  ا زه    آفاین  ی ب  اای ب  دگوا   ا ارب  د  م  ی   ک  ا ای  ن مو   و  ا زش  

ا  دی پ  ژ اا گش  د  مطدل    ف  ومخ یدف   ا    ا،   دی تد ی     . ۱۴۰۰امک  د ا خ 

آفاین   ی ا زش    ا    آفاین   ی از عوام   م کلی    ی  ا زش  ا  ک   ا ش   د  

ش  وگ  ک  ا عوام  م مخ لف  ی     مح   و  م  ی ای  اا اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا  

ا  د ب  د گ   دی  پ  ژ اا  اق  دگی   ا تق  دی ای  ن مقول  ا   ی  م ا    ن . ای  ن یدف   ا

 خ  قیق    ی   امک    د ا  ۱۴۰۱ خ علی     و    امک    د ا  )۱۴۰۱امک    د ا  )

  گی   ز ۲۰۲۲باگ     ا  تی   ز   امک   د ا  )    ۲۰۲۲ خ ل    و   امک   د ا  )۱۴۰۰)

 مطدبق   ا  .

کم  ی هی  ای کل  ی از گ   دی  پ  ژ اا    بخ  ا بن   ی   گ یج  ال  و   مم   ب  ا

ه  ذا ا  بدی    گ  وعی تغیی  ا  هوگ  ا بی  د  ک  ا خ م   یاا    ،ید،     ت  وا  ای  نم  ی

پد ا ای  از م  یای  من دب  اگ  دگی ، ن ی ب ا م  یای  من دب  اگ  دگی گ وین  ا             

  آفاین ی        بهب و  ا       ا ب اای     فاآین  ی   مفه ومی   ه د هو  گ ا بگیاگ      

از طای  ق شند،  دیی ام  زای کلی   ی     اکو،ی      فوتب  د  ب  دگوا  ای  اا   ا ا زش

م  ی   ا تق  دی امک  د ی   تعه    م   یاا    اگگی  زش  تی،  دزی آ  گ ی  ا فاان   

تواگن    ب  اای    و  مزی     ق  دب ی پدی   ا  هااک  ا از ای  ن طای  ق م  یخ  ان    ا ا   ا 

ای ،  دزهد    م ند،    از ایج  د  کنن   خ امچن  ین ای  ن اق   امد  ب  ا پدی  ا مجموع  ا

ا  دیی ا،    ک  ا اا   ا  ا،   ااتژیک    ای  ن    وزه  ا    ا  د   فعدلی    ،ید،   

 .کن پش یبدگی می

  



 1404بهار ، 1 شمارة، دوازدهم دورهفصلنامه مدیریت برند،  150
 

 منابع فهرست

ب ا   یم م دع ا ت یریا پ د اش   ی . با ،  ۱3۹3)  یخ،عیی    د علی   ن خیآقدمدگ

  یایم    ایگش ا  خیم  یت یتعه عدطف قیاز طا یمی اگا   فاان  مشد ک  ت  یت ه
 doi.org/10.22059/jipa.2014.51704 خ ۱)۶ خ  ل ی

-پ  و خ مه   ی   من  دگیخ معه  وما پ  و خ محم   ؛ طدل    امیاگ  ژا خ ،  عی ؛     ا 
- . با ،  ی می  زا  تعه    م   یاا     ام  اای ا،   ااتژی ،  دزمدگهدی۱3۹۱ال   د ا  )
 .۹۲ – 7۹ خ ۱3)۴خ مطدلعد  م یای    زشی  زشیخ 

ا،   یخ عل  یخ عزی  زیخ ش  هاید خ ق  اه ه  اخ منی  ژه   ابااایم  یخ ما   یا.         

آفاین  ی ا زش    ا تبدط  د   ا  دی ا    م م  ثرا ب  ا اگگی  زه . فااتاکی    عوام  ۱3۹۹)

 .۴۱-۱۹ , ۱۵)۱7خ گش   ایا علم   ی  اابا ا   دی بدز ه   دگی بنگ   ده ب   د بنگ   ده.  

doi.org/10.22070/cs.2020.3198 
 . ۱۴۰۱ب   دب ش  یا,     یت , ل  دلحی پ  و , مژه  د    کایم  ی, م  وا  . )       

م   یای  من  دب  اگ   دگی     .طاا   ی الگ  وی تو،  عا ف  ا ی مابی  د  فوتب  د  ای  اا  
 doi: 10.22044/shm.2022.12221.2491. .77-۶۱ خ ۱)۱۰   زشخ

بهمن  یخ فدطم  اخ ا    دگیخ محم   , ک  وزه هی  د , ادش   خ امی  ایخ مج ب  ی.      

ای ب  دگوا  ای  اا  ب  د   یک  ا    ا  دی  اف  ا  . طاا   ی الگ  وی بدزا ی  دبی لی    ۱3۹۹)

 .۱۲ ۵۹خ)۱7-3۶.مطدلعد  م یای    زشیمزی   قدب ی پدی ا . 

  https://doi.org/10.22089/smrj.2018.4847.1934 
آفاین  ی ا زش ب  ا   . ت  یریا ا    ۱۴۰۱ا  د ی. ) خب  دقای   محم    خعل  ی آب  د ی

ا  وی ی ا  وا ا ا  ب  د گق  ا می  دگجی ،  امدیع ام م  دعی: مطدلع  ع ام مدع  د        ا   

 , ۴)۹ خمجل  ا علم  ی م   یای  ،  امدیا ام م  دعی  ا  دی فوتب  د .   شی  ن بدش  گده  آ 

۵۶۹-۵۸۹. doi.org/10.22059/jscm.2022.348679.2347 

 ا ش   ی ش  داا خ زا  اهخ گدل  حی ف  اخ   ی   خ تاک    دگیخ محم    ل  دلحخ      

 . طاا  ی م     ف  د  ا   آفاین ی باگ   ب د مش  ای ب د          ۱۴۰۱پندهخ ملیحا. ) یا، م

. هش    اگ   از م   یای  بدز ه  دگی  .ادتدکی    ب  ا پ  یا آین   ادخ عوام  م   پ    آین    

۲۱(۴۹ . 7۱-۹۴. Doi.org/ 10.52547/jbmp.21.49.71 

فام  یخ     دخ  مب  ی گ  وش آب  د یخ     ینخ ،  جد یخ گه  اا خ م ل  ی         

 . طاا   ی م     ا زی  دبی ا زش  ی  ژه باگ    مب ن  ی ب  ا گ   ا ۱۴۰۱فااا  دگیخ مجی   . )

https://doi.org/10.22059/jipa.2014.51704
https://doi.org/10.22070/cs.2020.3198
https://doi.org/10.22089/smrj.2018.4847.1934
https://doi.org/10.22059/jscm.2022.348679.2347
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فیزیول وژی   م  یای       ا دی   پ ژ اا  .ا دی لی   بات ا فوتب د      تمدشدهاا  بدشگده
 .۲۱-۹ . ۲)۱۴.   زش

doi.org/ 20.1001.1.1735.5354.1401.14.2.1.1.677 . 
 . ت    ین ۱۴۰۰ قیق  ی, به  د  , عی   ی,     ین, ش  عبدگی مق   ا, کی  وا . )    

-۱۰3 , ۴۴)۱3. فه  لندما عل  وا   زشخ آفاین  ی ا زش باگ       فوتب  د  م     ا     

۱۲۲ .doi.org/20.1001.1.20087624.1400.13.44.5.5 

    ن زا هخ م  ای خ    اف  ا زخ گ  اه خ قل  ی پ  و  ،  لیمدگیخ عل  یخ ش  داا  یخ   

 . طاا    ی م      ا     آفاین   ی ا زش    ل   نع  ها ش   گای  ۱۴۰۰ز. )ک   دمبی

. ا   دی اگ    دگی مطدلع   د  باگدم   ا  ی   زی ،   کوگ گده .،    م  ا،    د  ه   ی  

۱۶(۲. 3۰۹-3۲3  

doi.org/20.1001.1.25385968.1400.16.2.7.2 
 . با ،  ی ۱3۹۵گی  دخ   مح   ینخ یعق  وبیخ ا م   ؛   ،   دخ پی  دا. )       ینی 

ا  دی لبن  ی  گق  ا  ل  ق مش   ا  ا زش    تو،  عا محه  وش  م ی       ش  اک   

-۶۶ .7۹)۱۴. ا        دی بدز ه        دگی با ،        ی .ا،         د  ف        د  

۸۰.  doi.org/10.22059/jut.2021.327185.927 

 . ت  یریا ۱۴۰۰عل  ی )پ  و خ    دت ؛ گ   ا خ مه   ی   ،  یندییخ     ن     لیل  ی

م  دلی    یام  دلی ا زی  دبی عملک  ا  ب  ا اگگی  زش   پیدم   ادی     ا  ا  از معید ا  دی

 خ ۱۵)3خ   یگش  ایا م   یای  به  اه  ف   د ی کد کن  د  ا ا ه آ    فد      اا  واز.   

۲۰۹ – ۲۴3 .doi.org/10.30495/qjopm.2020.585686.2380 

 طیب   یخ ام   ینخ  ی     ی گ   ژا خ ل    یقا, ش    د  بوش   هایخ ،   ی ه       

 . مواگ       ااکد ا  دی تو،  عع من  دب  م  دلی   زش    ۱3۹۹گدای خادش  میخ اله  دا. ) 

 .۱۱۲-۸۹  خ۶3)۱۲زگد     ایاا . مطدلعد  م یای    زشیخ 

 doi.org/10.22089/smrj.2020.8249.2827 
 . ا تب  دب عمی  ق ۲۰۲۴محم   یخ فاش   اخ کایم  یخ م  وا    پدش  دییخ ،  جد  . ) 

ب  ین زگجی  اه ت  یمین   ظافی    م  ذ   اگ  ا:  ااب  ا ی ب  اای بهب  و  عملک  ا       

  .37-۵۲خ ۲)۵مطدلعد  بدزا یدبی   زشی.  .تو،عا محهوش    زشی
doi.org/ 10.22034/sms.2024.140671.1304 
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 . تعی  ین ۱3۹۰ش   د  بوش  های, ،  ی ه گدای   . ),من م  ی, م  ای , عل   , ش  هااا

عوام   م م   ثرا ب   ا تو،   عع تابی     ب    گی     زش ب   دگوا  ممه   و ی ا،    می  

 .۴۹-۶۵خ 3 ۱۰.)گشایا م یای    زشی .ایاا 

ینخ گ اپ  و یخ امی  ا اوش  ن خ ،  دع یخ عب ال  اخ    مو،  ویخ ،  ی  گج    ال     

 . با ،  ی ت  یریا  ف   د  ا     لق  ی ا زش مش   ای ب  ا  ۱3۹۹ش  ایع  گ  ژا خ عل  ی. )

ا ا   ا     مد  گوآ  اگ  ا    ،  دزمد ؛ تبی  ین گق  ا  ف   د  ش  ها گ ی    ف   د          

 .۱۵-۲۸ . ۵)۱۲بدز هدگی. گشایا علمی  اابا ادی  .مشد ک ی

ا  دی ک       ک  د     ا زش    ش  بکا . ا    آفاین  ی  ۱۴۰۱پ  ا  یخ پیم  د . ) 

. فه لندما م  یای  تو، عا فن د  ی,     مب نی با  ااکد  مش  ای    ل نع  گ اا اف زا     
 .۱۸۰-۱۵3 خ ۲)۱۰

doi.org/10.22104/jtdm.2023.5514.2981 
ااایم  یخ مه   ی     م  د  ،اش   خ     ینخ  دش  عی   گدمخوا،   یخ   ی   خ اب

 . م     ا    آفاین  ی ا زش  ااب  ا ی    ل  نع      ۱3۹7  یمی  د خ مهاگ  وش. ) 

, ا  دی م   یای  عم  ومی پ  ژ اابدگک   ا ی ای  اا   ل  ق ا زش    پ  د ا ایمی گ  وین.  

۱۱(۴۰ , ۲7-۵۲. 

doi.org/ 10.22111/jmr.2018.4286 
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