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Abstract 
Purpose: This study aims to evaluate the evolution of management accounting in small and 

medium-sized enterprises (SMEs) in Iran and to examine its role in the decision-making 

processes of SME managers. 

Method: This research adopts a qualitative approach. Data were collected through semi-

structured interviews with 15 SME managers, selected using the snowball sampling 

method. Data analysis was conducted using Thematic Analysis. 

Results: The findings indicate that management accounting in Iranian SMEs is in its early 

stages of development. Although SME managers recognize the need for management 

accounting, most of these enterprises continue to rely on traditional management 

accounting techniques for financial determination and control. 

Conclusion: The results suggest that management accounting plays a limited role in the 

decision-making of Iranian SME managers, as it remains in the early stages of development, 

with few managers fully aware of its potential. 

Contribution: This study contributes to the literature on management accounting and 

provides valuable insights that can benefit SME managers. 
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 چکیده
هاي کوچک و متوسط ایران و بررسی ارزیابی سیر تکاملی حسابداري مدیریت در شرکتپژوهش حاضر  یهدف اصل هدف:

 ها است. این شرکت گیري مدیراندر تصمیم تیریمد يحسابدارجایگاه 
هاي کوچک و نفر از مدیران شرکت 15هاي پژوهش از طریق مصاحبه با دادهاست.  یفیروش ک پژوهش حاضر از منظر :روش

  است. هشد انجامتم  لیاز روش تحل با استفاده هاداده لیتحلمتوسط به روش گلوله برفی گردآوري شد. همچنین 
مراحل  در یرانیط اکوچک و متوس يهاشرکت انیدر م تیریمد يپژوهش نشان داد که حسابدار نیحاصل از ا جینتا :هاافتهی
 شود،یبه وضوح احساس مهاي کوچک و متوسط به حسابداري مدیریت در میان مدیران شرکت  ازین هر چندقرار دارد و  جادیا ییابتدا

 . ندریگیبهره م یمال نترلوک نییتع يدر راستا تیریمد يحسابدار یسنت يهاکیها از تکنشرکت نیاما همچنان اکثر ا
هاي مدیران یريگتوان بیان داشت حسابداري مدیریت نقش چندانی در تصمیمبر مبناي نتایج به دست آمده می: يریگجهینت

هاي کوچک و متوسط ایرانی در مراحل ابتدایی هاي کوچک و متوسط در ایران ندارد؛ چرا که حسابداري مدیریت در شرکتشرکت
 توسط نسبت به آن شناخت دارد.  گیري قرار داشته و کمتر مدیري در شرکت کوچک و مشکل

آن  گردد و نتایجهاي این پژوهش موجب غناي ادبیات پژوهشی در حوزه حسابداري مدیریت مدیریت مییافته افزایی:دانش
 هاي کوچک و متوسط قرار گیرد. تواند مورد استفاده مدیران شرکتمی

 .تم لیتحل ،کوچک و متوسط يهاشرکت ت،یریمد يحسابدار هاي کلیدي:واژه
 M41 بندي موضوعی:طبقه

                                                                                                                              
1. doi  :10.22051/JAASCI.2024.47933.1866 
 ).aebrahimi@ut.ac.ir( .دانشیار، گروه حسابداري، دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ایران. 2
 ).h.haji90@ut.ac.ir( . نویسنده مسئول.تهران، تهران، ایراندانشجوي دکتري، گروه حسابداري، دانشکده مدیریت، دانشگاه . 3

jaacsi.alzahra.ac.ir 

  03/04/1403تاریخ دریافت: 
 05/09/1403تاریخ پذیرش:  
 

 پژوهشیمقاله 

https://doi.org/10.22051/jaasci.2024.47933.1866
mailto:h.haji90@ut.ac.ir


 1403 زمستان، 4 هشمار، چهاردهمدوره منافع اجتماعی، فصلنامه حسابداري و  2 

 مقدمه

محرك توسعه اقتصادکشورها محسوب  يرویکوچک و متوسط به عنوان ن يهاامروزه شرکت
. در کنندیم افیدر حال توسعه ا نیو همچن افتهیتوسعه  يدر اقتصاد کشورها یاساس یو  نقش شوندیم
شوند هاي اقتصادي را شامل میدرصد از بنگاه 85هاي کوچک و متوسط حدود شرکت رانیا

ست. ا ایران ها در اقتصادشرکت نیا تینقش با اهم انگریموضوع ب نیکه ا) 15:1394زاده، (مصطفی
آنها  نیترمواجه هستند که از جمله مهم ییهابا محدودیت ي کوچک و متوسطهاحال شرکت نیبا ا

الشعاع را تحت ییهاشرکتچنین  يبقا یتوسعه و حت تواندیامر م نیمنابع مالی است که ابه  یدسترس
 يداریبزرگ با مسئله پا يهاکوچک و متوسط به مانند شرکت يهاشرکت نیقرار دهد. همچن

و کار وکسب رقابت در بازار افزایش ،يفناور رشد و توسعه ،يسازیجهان جهیوکار در نتکسب
کوچک و متوسط  يهاشرکت رانیمد یطیشرا نیهستند. در چن اجهمو هیسرما جذب يهاتیمحدود

 فیوانند وظابر آنها بت هیاطلاعات مربوط هستند تا با تک ازمندین ها،تیمحدود نیفائق آمدن بر ا يبرا
مطرح  که ممکن است ی. حال سوالندینما فایخود را به نحو مطلوب ا یو نظارت یتیریمد ،يزیربرنامه
 اطلاعات را به دست نیا توانندیچگونه مهاي کوچک و متوسط شرکت رانیداست که م نیا شود

ت گف توانیسوال م نیخود مورد استفاده قرار دهند؟ در پاسخ به ا يهايریگمیآورده و در تصم
 ياحدهادر و رانیمد يهايریگمیدر تصم یتینقش بااهم تیریمد يحسابدار يهاکیاطلاعات و تکن

و همکاران،  ی؛ عبداله64:2015و همکاران،  1لسنی؛ ن107:1377 ،و بهرامفر  یدارند (رسول يتجار
جر من تواندیم تیریمد يحسابدار يهاکیتکن يری). بکارگ111:2020و همکاران  2وی؛ ب44:2017

و   3گردد (آدرلر یرقابت یرقابت تیکسب مز ت،یفیمحصول، کاهش بها، بهبود ک يبه بهبود سودآور
و  ییسطح کارا يمنجر به ارتقاتواند می تیریمد يحسابدارهمچنین  ).148:2000همکاران، 

توان گفت بر این اساس می .)21:1402زاده و همکاران، ی و صرفه اقتصادي گردد (سلماناثربخش
 هاي کوچک و متوسط ضرورت دارد. مطالعه در حوزه حسابداري مدیریت در شرکت

                                                                                                                              
1 . Nielsen 
2 . Bui 
3 . Adler 
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احث مب ،ملاحظات منفعت و هزینه رینظ یلیبه دلا ها حاکی از آن استاز سوي دیگر بررسی
؛ 117:1389 ،یو طالب پوری(خدامعدم ثبات سیاسی، و  فقدان نیروي انسانی توانمند، یرهنگف

 رانیا يتجار يواحدها انیدر م رتیمد يحسابدار يهاکی)  تکن1085:1395 زاده،یو تق هایحاج
هاي هاي سنتی حسابداري مدیریت در شرکتاي برخوردار نیستند و عمدتاً تکنیکاز جایگاه ویژه

هاي ها نشان داد تکنیکگیرد. این در حالی است که نتایج پژوهشایرانی مورد استفاده قرار می
تواند با برآورده ساختن نیازهاي اطلاعاتی مدیریت به بهبود پیشرفته حسابداري مدیریت می

هاي از جنبه کیی به علاوه،  ).13:1392 قان،یوا يو اسد ي(حجازعملکرد شرکت کمک نماید 
مختلف کسب شناخت از وضعیت  يدر کشورها تیریحسابداري مد يهادر پژوهش تیبااهم

با  نشان دادانجام شده  يهایحال بررس نی. با ا)1:1390(حساس یگانه و همکاران،  موجود است
خصوص در  تیریمد يمالی و حسابدار يدر حوزه حسابدار متعدد يهاوجود انجام پژوهش

ی جامع که به بررسی وضعیت حسابداري مدیریت در پژوهش ،یرانیبزرگ ا يهاشرکت
عه در از این رو مطال انجام نشده است.هاي کوچک و متوسط از منظر سیر تکاملی بپردازد شرکت

هاي کوچک و متوسط خصوص کسب شناخت از وضعیت حسابداري مدیریت در میان شرکت
 ها ضرورت دارد.ایرانی و میزان تکامل آن در میان این شرکت

هاي کوچک و سوال اصلی پژوهش حاضر این است که حسابداري مدیریت در میان شرکت
تایج اي قرار دارد. نست و از منظر سیر تکاملی در چه مرحلهمتوسط ایرانی از چه جایگاهی برخوردار ا

 يهاتشرکحسابداري مدیریت در  تیضمن کسب شناخت از وضعتواند حاصل از این پژوهش می
تا حد امکان  يحسابدار يهاحوزه از پژوهش نیا اتیخلاء موجود در ادبی رانیکوچک و متوسط ا

 دهد.پوشش 
ی یی قرار دارد و از منظر روش کیفرگرایتفسدر دسته  میپارادا ایفلسفه حاضر از منظر  پژوهش

 ساختار یافته استفاده شده است.همچنین در این پژوهش جهت گردآوري داده از مصاحبه نیمه  است.
عامل  رانیو مد تیریمد يحسابدار يواحدها رانیمد ،یمال رانیمد  این پژوهش را يجامعه آمار

ا از هوتحلیل دادهاند. در پژوهش حاضر به منظور تجزیهدادهشکل کوچک و متوسط  يهاشرکت
 روش تحلیل تم بهره گرفته شده است. 
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به تبیین مبانی نظري موضوع پرداخته شده و سپس مروري بر پیشینه مطالعات ابتدا پژوهش،  این در
 م)وشناسی پژوهش ارائه شده است (بخش سدر ادامه روش ؛دوم)بخش ( تجربی صورت گرفته است

یري، گبحث و نتیجه؛ در پایان ضمن جهارم)بخش (ارائه گردیده است  هاي پژوهشیافتهو سپس 
 شرح داده شده است (بخش پنجم).  هاي آتیپیشنهاد براي پژوهش

 مبانی نظري 

 کوچک و متوسط يهاشرکت
 ،یمختلف متفاوت است. به طور کل يکوچک و متوسط  در میان کشورها يهاتعریف شرکت

طبق  .شوندیم فیو تعداد کارکنان تعر تیکوچک و متوسط براساس دو شاخص ماه يهاشرکت
در  ییها، شرکتاست تیبر ماه یمبتن یفیکه تعر  یمال يگزارشگر یالمللنیب ياستانداردها فیتعر

باشند. در  نداشته یعموم ییکه الزام به پاسخگو رندیگیم يکوچک و متوسط جا يهادسته شرکت
را  کوچک و متوسط يهاسالانه خود شرکت رشاروپا در گزا هیاتحاد ونیسیکم گر،ید یفیتعر

 يهاخرد، شرکت يهابه سه دسته شرکتگردش مالی  ها وجمع دارایی، نیروي کاربراساس تعداد 
و همکاران،  1(کریمر کرده است يبندطبقه 1متوسط به شرح جدول  يهاکوچک و شرکت

2:2021(. 

ک و متوسط يهااروپا در خصوص شرکت هیاتحاد ونیسیکم يبندطبقه .1جدول   کوچ

 هاجمع دارایی  گردش مالی  تعداد کارکنان  نوع

 میلیون یورو 2کمتر از   میلیون یورو 2کمتر از   نفر 10کمتر از   خرد

 میلیون یورو 10کمتر از   میلیون یورو 10کمتر از   نفر 50تا  10بین   کوچک

 میلیون یورو 43کمتر از   میلیون یورو 50کمتر از   نفر 250تا  50بین   متوسط

 
ط کوچک و متوس يهااز شرکت یمختلف فیجهان، تعار يکشورها گریبه مانند د زین رانیدر ا

 است. شدهآنها اشاره  نیتراز مهم یبه برخ  2ارائه شده است که در جدول 

                                                                                                                              
1 . Kraemer 
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رانیتعاریف شرکت .2جدول  ک و متوسط از دیدگاه برخی نهادهاي ای  هاي کوچ

 تعریف سازمان
سازمان صنایع کوچک و 

 هاي صنعتیشهرك
نفر باشد و  50تا  5شود که تعداد شاغلان آنها بین صنایع کوچک به صنایعی گفته می

 نفر داشته باشند. 50باشند که تعداد شاغلان بیش از صنایع بزرگ، صنایعی می
وزارت صنعت، معدن وتجارت 

 و وزارت جهاد کشاورزي
ها هاي کوچک و متوسط، واحدهاي صنعتی و خدماتی هستند که کارکنان آنبنگاه

 نفر است. 50کمتر از 
 گسترش اجرایی نامهآیین

 بازده زود و کوچک هايبنگاه
 )1384 سال مصوب(

نفر است، بنگاه  50واحدهاي تولیدي (کالا و خدمات) که کارکنان آن کمتر از 
 شود.کوچک اطلاق می

 مرکزي بانک آمار اداره
 50، "کوچک"نفر کارکنان  49تا  10، "خرد"نفر کارکنان  10واحدهاي با کمتر از 

 شوند.نامیده می "بزرگ"نفر کارکنان  100و بالاتر از  "متوسط"نفر کارکنان   99تا 

 
الانه گزارش سبر اساس  د کشورها دارند.هاي کوچک و متوسط  نقش پر رنگی در اقتصاشرکت

 هاي مذکور حدود شرکت، 2021در سال  کوچک و متوسط يهادر خصوص شرکت اروپا هیاتحاد
در این ناحیه به خود  2020زایی را در سال اشتعالدرصد 65و  یناخالص مل دیدرصد از تول 53

کوچک و متوسط  هايشرکت نیز انریدر اقتصاد ا ).2:2021و همکاران،   مری(کر انداختصاص داده
 هايشوند.  همچنین این بنگاهرا شامل می کشور یصنعت واحدهايدرصد از تعداد کل  85از  شیب

زایی در این اشتغالدرصد از  33حدود  زایی نقش اساسی داشته و چیزي دراقتصادي در امر اشتغال
کوچک و متوسط از کل  عیسهم صنا 1394سال  انیدر پاهاي شکل گرفته است. افزون بر این، بنگاه

است (ستایش  درصد بوده 95 چیزي در حدوددر دست اجرا در بخش صنعت و معدن  يهاتعداد طرح
 ).222:1401و همکاران، 

 تیریمد يحسابدار فیتعر یتکامل ریس
 یلک اریبس فیاز تعار یوجود ندارد؛ برخ تیریمد ياز حسابدار یواحد و جهان شمول فیتعر

). 38:2012از احمد،  به نقل 1991 ،1تمرکز دارد (اسکپنز یصرفا بر حوزه خاص گرید یبوده و برخ
عات اطلا يدر تقاضا رییمنعکس کننده تغ تیریانجمن حسابداران مد فیبه عنوان نمونه، تعر

                                                                                                                              
1 . Scapens 
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 تیریمد يخود از حسابدار فیتعر نیانجمن در نخست نی. اتکنندگان استوسط استفاده يحسابدار
 : دینمایم فیتعر ریرا به شرح ز تیریمد يحسابدار 1981در سال 

و  ریتفس ،يسازآماده ل،یوتحلهیانباشت، تجز ،يریگاندازه ،ییشناسا ندیشامل فرآ تیریمد يحسابدار«
از  نانیاطم سازمان و کیو کنترل  یابیارز ،يزیربرنامه يبرا تیریاست که توسط مد یانتقال اطلاعات مال

 يهاگزارش هیشامل ته نیمچنه تیریمد يحسابدار شود؛یبه منابع استفاده م ییاستفاده مناسب و پاسخگو
 »است. یاتیو مقامات مال ینظارت ياعتباردهندگان، نهادها سهامداران، مانند یتیریرمدیغ يهاگروه يبرا یمال

 يقرار داد و حسابدار ینیخود را مورد بازب فیتعر 2008در سال  تیریحسابدارن مد انجمن
 کرد:  فیتعر ریرا به شرح ز تیریمد

 تیریو مد يزیربرنامه يهاستمیابداع س ت،یریمد يریگمیشامل مشارکت در تصم ياحرفه"
 ياجرا و نیدر تدو تیریکمک به مد يبرا یو کنترل مال يعملکرد و ارائه تخصص در گزارشگر

 "سازمان. کی ياستراتژ
اول  فیدر تعر گریفوق نشان دهنده تکامل نقش حسابدارن است. به عبارت د فیدر تعر رییتغ

ه دوم حسابداران ب فیحال در تعر نیاست. با ا تینقش حسابداران صرفا معطوف به معاملات و رعا
عملکرد،  تیریمد لیاز قب يدر امور رودیشده و انتظار م یسازمان تلق يتجار کیعنوان شر

 يزارشگرگ ،یکنترل داخل سک،یر تیریشرکت، مد يراهبر يندهایفرآ ،يزیرو برنامه يدبنبودجه
 ).  39:2012تمام شده باشند (احمد،  يبها يحسابدار يهانقش داشته و متخصص در روش یمال

 نیده است. اواقع ش ایتانیاست که در بر یالمللنیب يانهاد حرفه کیخبره  تیریحسابداران مد انجمن
 نیدر خصوص مقاصد تدو رانیمد يرا ارائه کننده اطلاعات برا تیریمد يحسابدار 1987نهاد در سال 

افشاء به  ،نیزگیدر مورد اقدامات جا يریگمیتصم ،شرکت يهاتیو کنترل فعال يزیربرنامه ،هااستیس
انجمن  نی. اکندیم فیتعر ها،ییو حفاظت از دارا ،کارمندان يافشا ي،اشخاص خارج از واحد تجار

 اصلاح کرد:  ریرا به شرح ز تیریمد يخود از حسابدار فیتعر يلادیم 2005در سال 
 جاد،یا يبرا یمال تیریو مد يعبارت است از کاربرد اصول حسابدار تیریمد يحسابدار"

 یدولت يهادر بخش یرانتفاعیو غ یانتفاع يهاشرکت نفعانیذ يارزش برا شیحفاظت، حفظ و افزا
 ".یو خصوص
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 ياز گسترده شدن نقش حسابدار یخبره حاک تیریاصلاح شده انجمن حسابداران مد فیتعر
 ،ییبا تمرکز بر کارا تیریمد يکه حسابدار دهدینشان م فیتعر نیا نیاست. همچن تیریمد

 شده است. ترکیارشد نزد تیریمد يهایارزش به نگران جادیو ا کیاستراتژ يزیربرنامه
 :کندیم فیتعر ریرا به شرح ز تیریمد ي) حسابدار1989حسابداران ( یالمللنیب ونیفدراس

اطلاعات (اعم  و انتقال ریتفس ،يسازآماده ل،یوتحلهیانباشت، تجز ،يریگاندازه ،ییشناسا ندیفرآ«
 نانیاطم يو کنترل در سازمان و برا یابیارز ،يزیربرنامه يبرا تیری) که توسط مدیاتیو عمل یاز مال

 .»شودیمنابع آن استفاده م ییاز استفاده و پاسخگو
 تیریمد يداربه حساب یسنت دگاهیکه د فیتعر نیسال پس از ا نهحسابداران  یالمللنیب ونیفدراس

 تیریدم يو حسابدار یمال تیریمد تهیرا توسط کم تیریمد ياز حسابدار يدیجد فیداشت، تعر
 یمکه در تما شودیدر نظر گرفته م یتیبه عنوان فعال تیریمد يحسابدار دیجد فیارائه نمود؛ در تعر

 یه بخشب تیریمد ياساس، حسابدار نیو  در کل سطوح سازمان نقش دارد. بر ا یتیریمد يندهایفرآ
سط استفاده مؤثر از منابع تو قیاز طر سازمان  ییکه بر ارزش افزا شودیاطلاق م تیریمد ندیاز فرآ

 متمرکز است. یبتو رقا ایپو طیافراد، در شرا
موضوع مشهود است که  نیا تیریمد يارائه شده از حسابدار فیتعار یدر تمام ،یطور کل به
 يحسابدار فیو تمرکز تعار دیبه آن داشته و رفته رفته تأک یمحدود و سنت دگاهید ییابتدا فیتعار
 خلق ارزش معطوف شده است. يارشد در راستا رانیبه سمت کمک به مد تیریمد

). 41:2012تمام شده  شناخته شد (احمد،  يبها يابتدا به عنوان حسابدار تیریمد يحسابدار
کرد. در  یابیدر قرن چهاردهم رد توانیتمام شده را م يبها يمنشاء حسابدار يهاهیو نظر هاوهیش
 ياهرکتداشت و ش یعیفنلاند و آلمان رشد سر س،یانگل ا،یتالیدر ا یبازرگان يهاتیدوره فعال نیا

 يابدارمحصولات مشغول بودند. حس ریکتاب، سکه و سا ،یپشم يهاپارچه دیمختلف به تول یصنعت
ثبت  رینظ يو امور پرداختیم یعموم يحسابدار یتخصص يهازمان به جنبه نیتمام شده در ا يبها

). شواهد 30:2012احمد، از  به نقل1947، 1دار بود (گارنرمخارج کارخانه را عهده لیتحلوهیو تجز
است  ایتالیسفارش کار  در کشور ا یابیتمام شده مربوط به بها يبها يحسابدار ازشده  افتی هیاول

                                                                                                                              
1 . Garner 
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) به اسناد به 1969( 2پارکر نی). علاوه بر ا)30:2012از احمد،  به نقل 1954و همکاران،  1(جنکس
که در آن  کندیاشاره م يلادیم 13قرن  ییایتالیتاجر ا  ینیمارکو دات يدست آمده از فرانچسکو د

 شده است افتیو استهلاك  يتعهد يسفارش کار، حسابدار يداربر استفاده از حساب یمبن يشواهد
 جهینت در ستمیتمام شده در قرن نوزدهم و تا اواسط قرن ب يبها ي. توسعه حسابدار)30: 2012(احمد، 

)؛ به 30:2012از احمد،  به نقل1947، 3(گارنر افتیها ادامه اندازه شرکت شیشدن و افزا یصنعت
 به نقل )1981، (4جانسون( دندانیم یتمام شده را محصول انقلاب صنعت يبها يکه حسابدار ياگونه

تمام شده به  يبها يدر اصطلاح حسابدار رییروند تغ يلادیم 20در اواخر قرن  .)29:2012از احمد، 
  .آغاز شد تیریمد يحسابدار

 تیریمد يحسابدار يهاهیتمام رو باًیتقر 1925) معتقد هستند که تا سال 1987( 5و کاپلان جانسون
) 1988(  7و چاو  6لسونیو گر،یبودند. از طرف د افتهیتوسعه  رند،یگیکه امروزه مورد استفاده قرار م

 يلادیم 1960دهه  لیدر اوا یتیریمد يحسابدار" ای تیریمد يکه اصلاح حسابدار کنندیادعا م
تمام  يهاب ياز حسابدار رییاز جمله عوامل تغ نیمورد استفاده گسترده قرار گرفته است. آنها همچن

چند  يهاشرکت يریگشکل لیاز قب دیجد یتوسعه ساختار سازمان"را  تیریمد يشده به حسابدار
 و هالتو گسترش تعداد دو یفعال در حوزه خدمات مانند مؤسسات مال عیرشد صنا"و   "یتیمل

 . )31: 2012(احمد،  کنندیم انیب "یشبه دولت يهاسازمان
بررسی وضعیت  ") با عنوان 16:1390همکاران (  گانهیپژوهش انجام شده توسط حساس نتایج اساس  بر

هاي بکارگیري رویه،  "هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرانحسابداري مدیریت در شرکت
 هاي ایرانی از منظر مراحل تکاملی، در مراحل ابتدایی قرار دارند.شرکت حسابداري مدیریت در

ساس شود (حبندي میبر اساس دو دیدگاه دسته یمراحل تکامل حسـابداري مدیریت به طور کل
 بر نتایج دی): رویکرد غربی و رویکرد شرقی. در دیدگاه غربی تأک3:1390و همکاران،  گانهی

                                                                                                                              
1 . Jencks 
2 . Parker 
3 . Garner 
4 . Johnson 
5 . Kaplan 
6 . Wilson 
7 . Chau 
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هایی است که دیدگاه شرقی تمرکز بر جزئیات، ابزارها و روش یصورتحسابداري مدیریت است، در 
). 4:1390و همکاران،  گانهیشـود  (نیشیمورا به نقل از حساس کـه موجـب دسـتیابی بـه نتـایج مـی

 مزبور ارائه شده است. يکردهایبراساس رو تیریمد يمراحل تکامل حسابدار 3در جدول 

دار سهیمقا .3جدول  ساب کامل ح  یو شرق یغرب يکردهایدر رو تیریمد يمراحل ت

 رویکرد شرقی رویکرد غربی مراحل تکامل

 1مرحله 
 میلادي) 1950(قبل از 

تعیین بها و 
 کنترل مالی

در این مرحله تمرکز بر 
تعیین بها و کنترل مالی، 

از طریق استفاده از 
دي بنهاي بودجهتکنیک

و حسابداري بهاي تمام 
 بود.شده 

مرحله 
 گذار

ها فاقد در این مرحله شرکت
سیستم حسابداري مدیریت 
مستقل هستند و تمرکز بر 

هاي مالی استفاده از نسبت
 است.

 2مرحله 
 میلادي) 1965تا  1950(از 

ارائه 
اطلاعات به 

منظور کنترل 
ریزي و برنامه

 مدیریت 
 

در این مرحله تمرکز به 
ارائه اطلاعات براي 

و کنترل ریزي برنامه
مدیریت، از طریق 

ایی هاستفاده از تکنیک
وتحلیل مانند تجزیه

تصمیم و حسابداري 
 سنجش مسئولیت بود.

مرحله 
 سنتی

در این مرحله تأثیر بودجه 
دولت مشهود بوده و تمرکز 

اي، عمدتا بر کنترل بودجه
بهایابی استاندارد و 

 وتحلیل انحرافات است.تجزیه

 3مرحله 
 )1985تا  1965(از 

کاهش 
 اتلاف منابع

در این مرحله توجه به 
کاهش ضایعات در 

منابع مورد استفاده در 
فرآیندهاي تجاري، از 

طریق استفاده از 
وتحلیل فرآیند و تجزیه

 هاي مدیریت بهاتکنیک
 متمرکز بود.

مرحله 
 کمی

در این مرحله کاربرد 
هاي ریاضی رواج فرمول

ها داشت و عمده فعالیت
یزي رترل، برنامهمعطوف به کن

هاي آتی بود. در بینیو پیش
ریزي خطی و  این دوره برنامه

مـدل موجودي کالاي بهینه 
 رواج بیشتري داشت.
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 رویکرد شرقی رویکرد غربی مراحل تکامل

 4مرحله 
 به بعد)1985(از 

 خلق ارزش

در این مرحله توجه به  
خلق ارزش از طریق 

استفاده مؤثر از منابع و 
اي هاستفاده از تکنیک
هاي شناسایی محرك

تري، ارزش ارزش مش
سهامداران و نوآوري 

سازمانی، معطوف شده 
 بود.

مرحله 
 یکپارچه

در این مرحله اطلاعات 
حسابداري مدیریت با 

هاي کنترل مدیریتی در رویه
جهت دستیابی به سیستم 

بهایابی و حسابداري مدیریت 
ها اثربخش منطبق با سیاست

شود. از مدیریت تلفیق می
جمله ابزارهـاي مطـرح ایـن 
مرحله بهایابی هدف، سیستم 

هنگام و مدیریت اقدام به
 کیفیت جامع است.

 هاي پژوهشسوال
 هاي زیر است:پژوهش حاضر به طور کلی به دنبال پاسخ به سوال

هاي کوچک و متوسط در اقتصاد ایران چیست؟ موانع بقا و رشد سوال اول: نقش شرکت •
 ها در ایران چیست؟آن

 ؟ قرار دارد يادر چه مرحله یتکامل ریاز منظر سیت سوال دوم: حسابداري مدیر •
ط کوچک و متوس يهاشرکت گیري مدیرانتصمیمدر  تیریمد يحسابدارسوال سوم: نقش  •

  چیست؟ یرانیا

 پژوهششناسی روش
 نیتدو کردیرو م،یپارادا ایپژوهش شامل فلسفه  یشناس) روش124:2019( 1از منظر ساندرز

ر پژوهش حاض یشناس. اساس روشاست هاهیو رو هاکی، تکنیافق زمان، ي، روش، استراتژيتئور
 یشناسبنا شده است. روش  ،ساندرز شهرت دارد ازیارائه شده توسط ساندرز که مدل پ يالگو يبرمبنا

 ارائه شده است. 1مزبور در شکل  يپژوهش براساس الگو

                                                                                                                              
1 . Saunders 
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راساس مدل پ یشناسروش .1شکل  درز ( ازیپژوهش ب  )124:2019سان

 

 رانیو مد تیریمد يحسابدار يواحدها رانیمد ،یمال رانیپژوهش حاضر را مد يجامعه آمار
وچک ک يهاشرکت نیی. جهت تعدهندیم لیتشک يدیکوچک و متوسط تول يهاعامل در شرکت

و  هاي کوچکجهت انتخاب شرکتاروپا  هیاتحاد ونیسیکم فیپژوهش از تعر نیو متوسط در ا
تفاده این پژوهش اس از روش گلوله برفی جهت انتخاب نمونه در نیاستفاده شده است. همچن متوسط

که پژوهشگر به  ابدییادامه م ییتا جا ها فرآیند گردآوري دادهشده است. در این نوع از پژوهش
 رانیمد ازنفر  15پژوهش با  نیاساس در ا نیبر ا ابد؛یها دست در خصوص مقوله  ياشباع نظر

 قهیدق 25 نیا بهمصاحبه نیکوچک و متوسط مصاحبه صورت گرفت که عمدتا زمان ا يهاشرکت
ز روش با استفاده ا هاحاصل ازمصاحبه يهاداده لیوتحلهیتجزهمچنین بوده است.  ریمتغ قهیدق 40تا 

 انهیرگرایفلسفه تفس

 رویکرد استقرایی

 کیفی

 مقطعی

 پیمایش

ي 
اتژ

ستر
ا

 

 هساختاریافتمصاحبه نیمه
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انجام شده است. رویکرد براون و کلارك  )35:2006( 2و کلارك 1براون رویکردتم مطابق با  لیتحل
ین تردهد، از جمله مهماي براي تحلیل تم ارائه میاز این جهت که چارچوب روشن و قابل استفاده

باشد، از این رو در این پژوهش از رویکرد مذکور رویکردهاي تحلیل تم در علوم اجتماعی می
) در شکل 2006پیشنهادي براون و کلارك (استفاده شده است.  مراحل تحلیل تم براساس رویکرد 

 ارائه شده است. 2
 

 
ساس رو لیتحل ندیفرآ .2شکل را راون و کلارك ( کردیتم ب  )35:2006ب

 پژوهش   هايیافته
 هاي مرتبط با مطالعه در حوزههاي پژوهش به طور کلی در دو بخش ارائه شده است: یافتهیافته
هاي مرتبط با وضعیت  حسابداري مدیریت در هاي کوچک و متوسط ایرانی و یافتهشرکت
 هاي کوچک و متوسط از منظر سیر تکاملی.  شرکت

 هاي کوچک و متوسط ایراننتایج مطالعه در حوزه شرکت
 4دول در ج یرانیکوچک و متوسط ا يهاشرکت تیتم در خصوص وضع لیحاصل از تحل جیتان

 ارائه شده است. 

                                                                                                                              
1 . Braun 
2 . Clark 

:1فاز 

آشنایی با داده ها

:2فاز 

استخراج مفاهیم 

)تولید کدهاي اولیه(

:3فاز 

جستوجو براي تم ها

:4فاز 

بررسی تم ها

: 5فاز 

تعریف تم ها

:6فاز 

نگارش و تحلیل نهایی
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ک و متوسط يهاتم شرکت لیتحل جینتا .4جدول   کوچ

 مصاحبه شونده دفعات تکرار تم فرعی تم اصلی

هاي کوچک نقش شرکت
 و متوسط در اقتصاد ایران

 MI05 2 ارزآوري

 ,MI03, MI07, MI08, MI09 10 زاییاشتغال
MI10, MI11, MI14, MI15 

 ,MI01, MI02, MI03, MI05 7 رشد اقتصادي
MI11, MI13, MI15 

 MI06, MI07, MI08, MI15 4 عرضه متوازن کالا و خدمات

 MI08 1 کاهش ریسک سیاسی

 ,MI02, MI05, MI06, MI11 7 نوآوري
MI12, MI13, MI15 

پیامدهاي از بین رفتن 
هاي کوچک و شرکت

 متوسط

 ,MI07, MI09, MI11, MI12 7 بحران اقتصادي
MI13, MI14 

 ,MI01, MI02, MI03, MI07 11 بیکاري
MI08, MI11, MI12, MI14 

موانع بقا و رشد 
هاي کوچک و شرکت

 متوسط

 18 عدم ثبات اقتصادي
MI01, MI02, MI03, MI04, 
MI05, MI07, MI08, MI09, 
MI10 MI11, MI13, MI14, 

MI15 

 12 عدم ثبات سیاسی
MI01, MI04, MI05, MI09, 
MI10, MI11, MI12, MI13, 

MI15 

 14 محدودیت منابع مالی
MI02, MI03, MI04, MI05, 
MI08, MI09, MI11, MI12, 

MI13, MI14, MI15 

 رانیکوچک و متوسط در اقتصاد ا يهانقش شرکت
 ،يصاددر رشد اقت ییومتوسط سهم به سزاکوچک يهاشوندگان شرکتاکثر مصاحبه دهیعق به

همچنین برخی از  و عرضه متوازن کالا و خدمات بر عهده دارند.ي نوآور ،ییزااشتغال
هاي هاي شرکتی را نیز به عنوان دیگر نقشاسیس سکیکاهش ر ي وارزآورشوندگان مصاحبه

 کوچک و متوسط در اقتصاد ایران بیان کردند.

 ییزاغالو اشت يرشد اقتصاد
 يها، شرکتاکثر کشورهاي جهانشوندگان نشان داد به مانند اظهارات مصاحبه لیتحل جینتا

یادي در واقع بخش ز دارند. رانیدر ا يو رشد اقتصاد ییزادر اشتغال ییسزاکوچک و متوسط سهم به
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است. به هاي کوچک و متوسط در حال انجام هاي اقتصادي در ایران در قالب شرکتاز فعالیت
 دهد:گونه شرح میاي این موضوع را اینشوندهعنوان  نمونه مصاحبه

کشورها و هم در  یناخالص داخل دیو تول يهم در رشد اقتصاد کوچک و متوسط يهاشرکت... «
کمتر هم  طعاقبزرگ نباشه،  يهااز شرکت شتریب آنها تیدارند و اگر اهم یینقش به سزا ییزااشتغال

 »)MI03( ستین
 :نیهمچن

ولید تارزش افزوده و  يتو نکهیا یکنند ولیم نیدارند تام نهایهر حال اشتغال کشور رو ا ... به«
 اما ،چقدر مشارکت دارند و چقدر هست، خب قطعا نسبت به اشتغالشون کمتر هست ناخالص ملی

 »)MI09( درصد 50تا  20 نیب يزیچ هی دیشا یروش ندارم. سر انگشت ییتایچقدر هست د دقیقا نکهیا

 يو نوآور انیتوازن در ارائه کالا و خدمات به مشتر
کمک  ییزاو اشتغال يبه رشد اقتصاد توانندیم نکهیکوچک و متوسط علاوه بر ا يهاشرکت

ارند. د ينوآور نیو همچن انیتوازن در ارائه کالا و خدمات به مشتر جادیدر ا یینقش به سزا ند،ینما
بزرگ  يهانسبت به شرکت يتراز ساختار ساده نکهیها با توجه به اشرکت نیا گریبه عبارت د

در  راتییغدر برابر ت توانندیرو به سرعت م نیداشته و از ا يشتریب يریپذهستند، انعطاف برخوردار
ع سازند. و مرتف ییرا شناسا انیمتنوع و روز افزون مشتر يازهایواکنش نشان داده و ن ياقتصاد طیمح

 جادیکوچک و متوسط را در ا يهانقش شرکت نگونهیشوندگان ااز مصاحبه یکیبه عنوان نمونه 
 :کنندیم فیتوص ينوآور نیتوازن در عرضه کالا و خدمات و همچن

در محصولات و خدمات را رقم زدند  راتییکوچک و متوسط هستند که تغ يهااز شرکت یلیخ... «
 راتییرابر تغدر ب توانندیم ترعیدارند و سر يشتریب يریانعطاف پذ رسدیها به نظر مشرکت نیچون که ا

از . دبه آنها عرضه کنن خواهدیم يرا که مشتر يزیواکنش نشان دهند و آن چ انیمشتر يازهایو ن یطیمح
از خدمات و  يرایکه همانطور که گفتم بس میشویمتوجه م میهم اگر به موضوع نگاه کن گریبعد د کی

ه توازن در ارائ جادیها در اشرکت نیا .شوندیو ارائه م جادیکوچک و متوسط ا يهابنگاه نیکالاها در ا
 يهامتیاز خدمات و کالاها با ق یلیخ دیشا ها نباشندشرکت نیاگر ا. موثر هستند اریکالا و خدمات بس

 .»)MI15( مهم است اریاقتصاد بس يبرا هانیبه دست ما برسد پس وجود ا يبالاتر
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 یاسیس سکیکاهش ر
 يهاکتنسبت به نقش شر يترنانهیبدب دگاهیبودند که د زین يشوندگان افرادمصاحبه انیم در

نسبت به  و متوسطکوچک  يهاداشته و معتقد هستند که شرکت رانیو متوسط در اقتصاد اکوچک 
 حال کوچک و متوسط نیدارند. با ا یناخالص مل دیدر تول ينقش کمتر ایمشابه در دن يهانمونه

وجه به مصون باشند و با ت یاسیس يهاسکیتا نسبت به ر گرددیکه منجر م دانندیم یرا عامل نبود
شور را ک يازهایاز ن یبخش توانندیقرار دارد، م دیشد يهامیکه تحت تحر رانیا ياقتصاد طیشرا
 .ندینما نیتأم

 دیبا ]هاي کوچک و متوسطشزکت[ هانیکه ا دندیرس جهینت نیبه ا ریاخ يسال ها نیدر ا... «
زرگ باشه ب یشرکت یتره. وقتسخت ایگو نهایشدن ا میچرا که تحر، کنه دایارتقا پ گاهشونیجا
 )»MI08هست ( شتریب یاسیس يها سکیر

 يارز آور
 يهاکتشر تیداشتند، اهم دیشوندگان مشهود بود و بر آن تأککه در اظهارات مصاحبه يمورد نیآخر

قد شوندگان معتاز مصاحبه ياریاز خروج ارز بود. بس يریو جلوگ يکوچک و متوسط از منظر ارز آور
 يهامیخاص، که با وجود تحر ازین کیبا تمرکز بر  توانندیکوچک و متوسط م يهاهستند که شرکت

 ای ارائه آن کالاباشد، ضمن  نیجهت تام ياریبس یممکن است مستلزم صرف زمان و منابع مال دیشد
کوچک و  يهانقش شرکت ياشونده. به عنوان نمونه مصاحبهدینما يریخدمت، از خروج ارز جلوگ

 :کندیم فیتوص نگونهیاز خروج ارز ا يریمتوسط را در جلوگ
ه پتنت بود ک یبرند محصول متیبا ق ؟یمتی. با چه قمیو خروج ارز داشت شدیمحصول وارد م نی. قبلا ا..«
نست از خروج ارز تر، تونییپا ارهیرو ب متیتونست قما شرکت  نکهیا برعلاوه . متی. چند برابر قایدن يتو

 ).»MI05( میداشته باش صادراتاطراف هم  يبه کشورها میما تونست یبکنه و حت يریهم جلوگ

 کوچک و متوسط در برابر موانع يهاشرکت يریپذبیآس

وهش پژ يهاداده لیوتحلهیحاصل از تجز جیبه آن اشاره شد، نتا نیشیکه در بخش پ همانطور
ال ح نیدارد. با ا رانیکوچک و متوسط در اقتصاد ا يهاشرکت ژهیو گاهیو جا تیاز اهم تیحکا
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ر جهت د ياریکه در ادامه به آنها پرداخته خواهد شد با موانع بس یگوناگون لیها به دلاشرکت نیا
در  راتییبزرگ در برابر تغ يهاآنها را نسبت به شرکت یو رشد مواجه هستند که به طور کل بقا
و عدم  یاسیعدم ثبات س ،یمنابع مال تیمحدود رینظ ی. عواملدینمایم رتریپذبیآس ياقتصاد طیمح

و به  اندشوندگان به آنها اشاره داشتهاز مصاحبه ياریهستند که بس یاز جمله عوامل يثبات اقتصاد
 . انددهیگرد ییشناسا یفرع يهاعنوان تم

 یمنابع مال تیمحدود

سط کوچک و متو يهاشرکت يموانع رشد و بقا نیتراز مهم یکیبه عنوان  یمنابع مال تیمحدود
ت. شوندگان عنوان شده اسنقطه مشترك غالب مصاحبه نیو همچن اتیحوزه از ادب نیدر اکثر متون ا

آنها  ییکوچک و متوسط و عدم توانا يهاشرکت تیرا اغلب به ساختار مالک یمنابع مال تیمحدود
موضوع را  نیا نگونهیا ياشوندهاند. به عنوان نمونه مصاحبهنسبت داده هیاز بازار سرما یمال نیتأم رد

 :دهدیشرح م
در گردش  هیسرما نیکوچک و متوسط تام يهاشرکت يچالش برا نیتربزرگ کنمیمن فکر م... «

 دیموانع تول رفع لمث نیقوان يکسری رای. حالا اخرنیها وام بگاز بانک توننینم یبه راحت اهنیهست. ا
 حتی حقوق توننیم سختیهاشون به یلیها خشرکت نی. استیاثرگذار ن یلیخ نایا یاومده ول

 ).»MI13( پرداخت کنند وکارمندهاشون ر

 یاسیو س يعدم ثبات اقتصاد

 يادعدم ثبات اقتص ،یمنابع مال تیاز آن است که علاوه بر محدود یپژوهش حاک يهاداده لیتحل
کوچک و متوسط را با مخاطره  يهابقا و رشد شرکت تواندیاست که م یعوامل گریاز د یاسیو س

از  ياریمتفاوت از بس هامیبه واسطه تورم و تحر رانیا یاسیو س ياقتصاد طیمواجه سازد. مح
کوچک  يهاکشور اثرگذار است و شرکت ياقتصاد یکل يامر بر فضا نیاست و ا ایدن يرهاکشو

 نیشوندگان در ااز نظرات مصاحبه ی. در ادامه برخگردندیموضوع متأثر م نیاز ا زیو متوسط ن
 خصوص ارائه شده است. 
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سانات نو یعنینوسان داره.  یلیمتلاطم و پر نوسان هست. مثلا نرخ ارز خ یلیخ رانیاقتصاد ا... «
 يرو برا یمال يریپذ ینیبشیامکان پ شه؟یچه طور مانع م نیاست. ا یاز موانع اصل یکیاقتصاد کلان 

بالا،  رهیرز منرخ ا کنهیشرکت فکر م کی. به عنوان مثال کنهیسخت م هاي کوچک و متوسطشرکت
 کنهیم داینرخ ارز افت پیهو  ،دهیم ییبالا ينگهدار نهیکه هز یدر حال خره،یم يشتریب يموجود رهیم
)MI08 ... اصلا  نهیکشور بب يترس رو رو هیسا یگذار وقت هیجنگ هست. سرما هیسا يبحران بعد)؛

 »)MI11( کنهیفرار م

 کوچک و متوسط يهارفتن شرکت نیاز ب يامدهایپ
اشاره  رانیکوچک و متوسط در اقتصاد ا يهاشرکت لیبدیب گاهیبه نقش و جا یقبل يهابخش در

 یخود با موانع يکوچک و متوسط در جهت رشد و بقا يهاموضوع که شرکت نیا نیشد. همچن
 مواجه هستند، مورد بحث و يو عدم ثبات اقتصاد یاسیعدم ثبات س ،یمنابع مال تیمحدود رینظ

هاي کوچک و درصد بنگاه 20 هاي آماري حاکی از آن است کهنتایج بررسی .گرفتقرار  یبررس
سال پس از ورود به بازار مجبور به  5ها درصد از آن 50و  پس از ورود به بازار سال یکمتوسط 
ادامه در ). 1395به نقل از پیروز و شفیعی،  225:1401گردند (ستایش و همکاران، می آناز خروج 

ه کوچک و متوسط چ يهارفتن شرکت نیکه از ب میپردازیمسئله م نیبه ا از پژوهش بخش نیا
ه حاصل از مصاحب يهاداده لیوتحلهیبه دنبال خواهد داشت. تجز رانیاقتصاد ا يرا برا ییامدهایپ
 . يکاریو ب يمهم است: بحران اقتصاد امدیدو پ انگریب

  يکاریو ب يبحران اقتصاد
 يهاو شرکت است ینیرزمیبر منابع نفت و گاز و منابع ز یمبتن ياقتصاد ران،یچند که اقتصاد ا هر
 يهاتنقش شرک توانیاما نم شوند،یبزرگ و مادر را شامل م عیاز صنا ياریبس نیمه دولتیو  یدولت

بارت ع هگرفت. ب دهیجامعه ناد ازیاز کالاها و خدمات مورد ن ياریبس نیکوچک و متوسط را در تأم
 کی دیکه در جامعه در رابطه با تول یضرورت يکوچک و متوسط اغلب برمبنا يهاشرکت گر،ید

 يارآمدناک ایها شرکت نیرو نبود ا نیاند؛ از اشده سیاحساس شده است، تاس یارائه خدمت ایلا کا
تر همانطور که پیش از اقتصاد را با چالش مواجه سازد. یبخش توانیجامعه م يازهاین نیآنها در تأم
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 ک و متوسطهاي کوچاشاره شد، از منظر سهم از اقتصاد ایران، آمارها حاکی از آن است که شرکت
درصد از  14درصد از تعداد واحدهاي صنعتی در کشور، حدود  85با برخورداري از سهم حدود 

اگر چه  گر،ید يسواز ). 222:1401اند (ستایش و همکاران، ارزش افزوده را به خود اختصاص داده
ناخالص  دیاز تول يسهم کمتر رانیبزرگ در ا يهاکوچک و متوسط به نسبت شرکت يهاشرکت

ر باو نیحوزه ما را به ا نیا اتیمرور ساده در ادب کیحال  نی، با اانددادهرا به خود اختصاص  یمل
مطابق با نتایج پژوهش . شودیم جادیها ابنگاه نیدر ا ییزااز اشتغال ياکه بخش عمده رساندیم

تا  1383هاي نی سالزایی در بازه زمادرصد از اشتغال 33) حدود 222:1401ستایش و همکاران (
 نیچن ییعدم توانا نیبرابناتوسط  واحدهاي اقتصادي کوچک و متوسط شکل گرفته است.  1393

ران منجر به خسارت جب تواندیم رانیمتلاطم ا ياقتصاد طیدر شرا تیادامه فعال يبرا اییههبنگا
به برخی از  در ادامهشود. به عنوان نمونه  یشغل يهااز فرصت ياریرفتن بس نیبه وسعت از ب يریناپذ

 شوندگان در این خصوص اشاره شده است:هاي مصاحبهدیدگاه
 نطوریا یبزرگ دارند ول يهانسبت به شرکت يکمتر یالیها سهم رشرکت نیدرسته که ا... «

 نیاز ب نایهست. ا یفکر عبث نیکه هست. نه ا نهیاقتصاد هم تینباشن وضع نایاگه ا یکه فکر کن ستین
 دیتحد نی. اياقتصاد یبه سمت فروپاش میری. اصلا مشهیاز کالاها و خدمات متوقف م یلیخ دیبرن تول

 ی. چه اتفاقهشیبسته م فتهیاتفاق نم شیکه بحث رشد اقتصاد يااون کارخانه)؛ ... MI09( هست يجد
 »)MI11( کارکنان يکاریب ه؟یکارخانه عواقبش چ کیبسته شدن  فته؟یم

 رانیکوچک و متوسط ا يهادر شرکت تیریمد يحسابدار وضعیت
در  تیریمد يحسابدار یتم در خصوص مراحل تکامل لیحاصل از تحل جینتا 5جدول  در

 ارائه شده است. رانیکوچک و متوسط ا يهاشرکت

دار وضعیت تم لیتحل جینتا .5جدول  ساب ک و متوسط يهادر شرکت تیریمد يح  کوچ

 شوندهمصاحبه تکراردفعات  تم فرعی تم اصلی

وضعیت  حسابداري مدیریت 
هاي کوچک و در شرکت

 متوسط

: تعیین  بها 1مرحله 
 و کنترل مالی

46 
MI01, MI02, MI03, MI04, MI05, 
MI06, MI07, MI08, MI09, MI10, 
MI11, MI12, MI13, MI14, MI15 
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طبق  رانیکوچک و متوسط ا يهاشرکت انیدر م تیریمد يدست آمده حسابداره ب جیمطابق با نتا
ج به دست برمبناي نتای قرار دارد. یبها و کنترل مال  نییتع یعنیدر مرحله اول  یمدل غرب يبنددسته

یري گهاي کوچک و متوسط ایرانی در مراحل ابتدایی شکلآمده، حسابداري مدیریت در شرکت
 گیرد.یها مورد استفاده قرار مشرکت هاي سنتی از جمله بهایابی در اینقرار دارد و بسیاري از تکنیک

 :دهدیشرح م نگونهیرا ا رانیدر ا تیریمد يحسابدار گاهیجاي اشوندهبه عنوان مثال مصاحبه
 میبخوا 100از  یاسمش هست ول تیریمد يحسابدار يمن به نظرم الان در حال حاضر برا... «
 یلیاون پتانس یعنی. 50تا  یها حتاز شرکت یباشه و مثلا در بعض تونهیم 20داره  یچقدر اثربخش میبگ

 »)MI04( میدیکه توش وجود داره به نظرم بهش نرس
هاي گیري مدیران در شرکتهمچنین نتایج پژوهش نشان داد که حسابداري مدیریت در تصمیم

هاي کوچک و متوسط از کوچک و متوسط نقش چندانی نداشته و عمدتا مدیران در شرکت
 اهگیجاي اشوندهبه عنوان مثال مصاحبهبرند. سابداري مدیریت بهره میرویکردهاي سنتی ح

رح ش نگونهیرا ا هاي کوچک و متوسطگیري مدیران در شرکتدر تصمیم تیریمد يحسابدار
 :دهدیم

 يبها م برو. میگیمیدیم لشیسازمان تقل يرو تو تیریمد يحسابدار م؟یکنیم کاریمثلا چ نالا... «
 ی بر فعالیتبهایابی مبتن. بخدا ستین تیریمد يتمام شده حسابدار ي. آقا بهااریتمام شده رو بدست ب

رو  ولچرخه عمر محص میایما ب نکهیا میدار کیما تکن ی.کلستین ییبه تنها تیریمد يحسابدرا
 »)MI06( و ... میاریرو در بگذاري قیمت يها يتراتژ. اسمیکن يواکاو

 همچنین:
وجود نداره.  ]نسبت به حسابداري مدیریت[هاي کوچک و متوسط معمولا شناخت شرکت... در «

دلیلش چیه؟ اینها اصلا تعریف حسابداري و ابعادش رو نمیشناسن. وظایفی که به عهده حسابداران 
 »)MI01دانند (مدیریت و جایگاهی که حسابداري مدیریت داره رو نمی

  گیريبحث و نتیجه
 یکوچک و متوسط عنصر اصل يهاپژوهش اشاره شد، شرکت نیا یقبل يهابخشهمانطور که در 

توسعه  يرهادر اقتصاد کشو یاساس یها نقششرکت لیقب نیتوسعه اقتصاد کشورها هستند. به واقع ا
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 چککو يهانقاط جهان شرکت ریبه مانند سا زین رانی. در اکنندیم فایدر حال توسعه ا نیو همچن افتهی
 تیبر اهم زیپژوهش حاضر ن جیراستا نتا نیدر اقتصاد دارند. در ا یقابل توجه و متوسط نقش

 يهابدست آمده شرکت جیصحه گذاشته است. براساس نتا رانیکوچک و متوسط در ا يهاشرکت
 ،يارزآور ،ينوآور ،ییزااشتغال ،يدر رشد اقتصاد یینقش به سزا رانیکوچک و متوسط در ا

ش پژوه نیدر ا گرید يو عرضه متوازن کالا و خدمات بر عهده دارند. از سو یاسیس سکیکاهش ر
ه شد. پرداخت رانیکوچک و متوسط در ا يهابه کسب شناخت در خصوص موانع رشد و بقاء شرکت

است که  ییهاتیمحدود نیتراز جمله مهم یبه منابع مال یشد که دسترس انیب نیشیپ يهادر بخش
ا را با بقاء آنه یحت تواندیامر م نیک و متوسط با آن مواجه هستند و اکوچ يهاشرکت يهاشرکت

ورم از و نرخ ت یو مالیات یموانع قانون ،یشد که  عدم ثبات سیاس انیب نیمخاطره مواجه سازد. همچن
 نیا اتیکوچک و متوسط است. همراستا با ادب يهاعوامل اثرگذار بر رشد و بقاء شرکت گریجمله د

عدم  ،یاسیعدم ثبات س رینظ یعوامل زین رانیاز آن است که در ا یپژوهش حاک نیا جینتا ،حوزه
 يهارشد و بقاء شرکت ریموانع در مس نیتراز جمله مهم یمنابع مال تیو محدود يثبات اقتصاد

نسبت  يترفیضع یمال هیکوچک و متوسط عمدتا از بن يها. به واقع شرکتهستندکوچک و متوسط 
ه اغلب ک است آنها تیاز ساختار مالک یناشعمدتا امر  نیرگ برخوردار هستند. ابز ياهبه شرکت

در  رانیور اکش نکهیبا توجه به ا  گر،ید ي. از سوشوندیاداره م یهستند و به صورت سنت یخانوادگ
 یمال يقرار گرفته است، ساختار بازارها یاسیس يهاو تنش هامیتحر نیترتحت سخت ریاخ يهاسال
کوچک  يهاشرکت ينابود یمنجر به کاهش سرعت رشد و حت نیدائم پرنوسان است و ا زین یو پول

عه و جام يبرا ییامدهایامر چه پ نیاست که ا نیا شودیکه مطرح م ی. حال سوالگرددیو متوسط م
و  کوچک يهاشرکت ي، نابودبر مبناي نتایج بدست آمده در این پژوهشاقتصاد خواهد داشت؟ 

 رانید ا.  اگر چه اقتصايکاریو ب يهمراه خواهد بود: بحران اقتصاد امدیبا دو پ یر کلمتوسط به طو
 يش کمترکوچک و متوسط بخ يهااز جمله نفت و گاز است و احتمالاً شرکت یعیبر منابع طب یمبتن

عال ف يهاعمده شرکت يحال از منظر تعداد نیرا به خود اختصاص دهند، با ا یناخالص مل دیاز تول
و  کوچک يهارفتن شرکت نیرو از ب نیکوچک و متوسط است. از ا يهاران از نوع شرکتیدر ا

آنها  قیکه هم اکنون از طر  شودیم ییاز خدمات و کالاها ياریرفتن ارائه بس نیمتوسط منجر به از ب
الاها و ککوچک و متوسط عمدتا ارائه کننده  يهاشرکت گر،ید یانی. به بشودیبه بازار عرضه م
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واجه ها با مخاطره مشرکت نیاند. لذا اگر بقاء ابزرگ وارد آنها نشده يهاهستند که شرکت یماتخد
و سطح رفاه جامعه را کاهش  شودیبه بازار عرضه نم ایاز کالاها و خدمات  يادیشود، بخش ز

 کی اعرضه خواهد شد که باز همان اثر را خواهد داشت و اقتصاد را ب یگزاف نهیبا هز ایو  دهدیم
 يارکیکوچک و متوسط به ب يهاشرکت یلیتعط گرید ي. از سوسازدیبحران و چالش مواجه م

 یماعاجت يهاياز ناهنجار ياریمنجر به بس تواندیخود م نیاز افراد منجر خواهد شد که ا يادیشمار ز
 دست گردد.   نیاز ا یطلاق و عوامل اد،یاعت ،يدزد لیاز قب
ت، بر آن دلالت داش زیپژوهش ن نیا جیکوچک و متوسط که نتا يهاشرکت تیتوجه به اهم با

. ردیذها مطالعه صورت پشرکت نیا انیدر م تیریمد يحسابدار گاهیتا نسبت به جا افتیضرورت 
هش راستا در پژو نی. در اباشدیموجود م تیاز وضع یابتدا کسب آگاه يرییچرا که مقدمه هر تغ

) در خصوص تکامل 1998حسابداران ( یالمللنیب ونیفدراس يامرحلهچهار با مدل  ابقحاضر مط
 يهاکتشر انیدر م تیریمد يحسابدار گاهیتم جا لیبا استفاده از روش تحل ت،یریمد يحسابدار

پژوهش  نیحاصل از ا جی. نتاقرار گرفت یمورد بررس یاز منظر مرحله تکامل یرانیکوچک و متوسط ا
ی یدر مراحل ابتدا یرانیکوچک و متوسط ا يهاشرکت انیدر م تیریمد يحسابدارنشان داد که 

 نیاما همچنان اکثر ا شود،یاحساس م رانیمد انیبه وضوح در م ازین نیقرار دارد و اگرچه ا ایجاد
. رندیگیه مبهر یوکنترل مال نییتع يدر راستا تیریمد يحسابدار یسنت يهاکیها از تکنشرکت

)، 16:1390و همکاران ( گانهیبدست آمده در پژوهش حساس  جیهمراستا با نتا وهشپژ نیا جینتا
از منظر مرحله تکامل  یرانیا يهاشرکت افتندی)  است که در81:1397و همکاران ( پوریکاشان

 یتسن يهاکیمورد استفاده، تکن يکردهایدر مرحله اول قرار دارند و عمده رو تیریمد يحسابدار
 . باشدیم تیریمد يحسابدار

کوچک و متوسط از  يهاشرکت انیدر م تیریمد يحسابدار گاهیجا یپژوهش حاضر بررس در
انجام  ندینمایم تیها در آن فعالشرکت نیکه ا یبدون  در نظر گرفتن نوع صنعت یمنظر مراحل تکامل

 يهاتشرک انیم تیریمد يحسابدار تیوضع گرید یتا در پژوهش شودیم شنهادیشده است. لذا پ
پژوهش  يهاافتهیآن با  جیقرار گرفته و نتا یمورد بررس عیصنا يبندبر اساس دسته متوسطکوچک و 

 .مقایسه شود حاضر
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 منابع
 يحسابدار يهااعمال روش زانیو م یرابطه فرهنگ سازمان ی). بررس1395زهرا ( ،زاده یتقو  زهره ،هایحاج

 ،یمانفرهنگ ساز تیریمد یمجله علمدر بورس اوراق بهادار تهران.  شدهرفتهیپذ يهادر شرکت تیریمد
14)4(، 1067-1089.  

 نیب ادراك شده بر رابطه یطیمح نانیعدم اطم ریثأت ی). بررس1392( لایل ،قانیوا ياسد و رضوان، يحجاز
 ،تیریمد یو حسابرس يدانش حسابدارمجله . رانیدر اها و عملکرد شرکت تیریمد يحسابدار ستمیس
2)8(، 13-24.   

 تیریمد يحسابدار تیوضع ی). بررس1390( میابراه ی،نوروزبگو  زهرا ی،لمید یانتید یی؛حی ،گانهی حساس
  .18-1 ،)8(4  ،تیریمد يحسابدارمجله . شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ يهادر شرکت

 يهاشرکت رانیتوسط مد تیریمد يحسابدار يکاربرد ابزارها ی). بررس1389( ی، رقیهطالباحمد و  ،پوریخدام
  .138-117،)1(2 ،يدانش حسابدارمجله شده در بورس اوراق بهادار تهران.  رفتهیپذ يدیتول

و نقش آن در  تیریمد ياطلاعات حسابدار یفیک يهایژگی). و1377( ینق  ،بهرامفر و االله یول ،یرسول
 .109-86، )1(7 ،یو حسابرس يحسابدار يهایبررسمجله . تیریمد يریگمیتصم

 یصنعت يهااثر کارگاه ی). بررس1401( یتق ،یو تراب زیکامب ،یانیهژبر ک ؛معمارنژاد، عباس ؛هیهد ش،یستا
و  ی(اقتصاد مال یاقتصاد مال. رانیکوچک و متوسط بر رشد ارزش افزوده بخش صنعت در اقتصاد ا

 .252-221) )، 59(16، توسعه)
). ارزیابی نقش حسابداري مدیریت در 1402حسین ( ،اظمیو ک غلامرضا ،کردستانی ،حسین ،سلمان زاده

 . 24-1)،4(13،حسابداري و منافع اجتماعی .ارتقاي شفافیت و جلوگیري از فساد در بخش عمومی
 يعوامل اقتصاد ری). تأث1397( یمرتض ،رپوریکبی و مرتض ،پورکاظم ی؛عل ،زادهيدیحم ؛محمد ،پوریکاشان

ار شده در بورس اوراق بهاد رفتهیپذ يها(شرکت تیریمد يحسابدار يابزارها يریدر بکارگ یو انسان
 .92-81 ،)36(11 ،تیریمد يحسابدارتهران). 

تأمین  و اهمیت تحلیلی بر مفهوم هاي کوچک و متوسط. الگوي تأمین مالی بنگاه)1394( ، آرمینزادهمصطفی
 .مجلس شوراي اسلامیهاي مرکز پژوهشهاي کوچک و متوسط. مالی بنگاه

و گام به  یعمل ي: راهنماکیتمات لی). انجام پژوهش به روش تحل1398( ارمحمدی، یقاسم ی وعل ی،هاشم
). لامیرشد دانشگاه اا یکارشناس انیدانشجو یقیو آموزش (مورد مطالعه: مصرف موس يریادگی يگام برا

 .33-7), 64,65(20 ،لامیفرهنگ ا یفصلنامه علم



 ...  يهادر شرکت تیریمد يحسابدار روند توسعه یابیارز: پور و همکارحاجی 23 

References 
Abdullahi, S. R; Bello, S; Mukhtar, I. S; & Musa, M. H. (2017). Cost-volume-profit 

analysis as a management tool for decision making in small business enterprise 
within Bayero University, Kano. Iosr Journal of Business and Management (Iosr-
Jbm), 19(2), 40-45.  

Adler, R; Everett, A. M; & Waldron, M. (2000). Advanced management accounting 
techniques in manufacturing: utilization, benefits, and barriers to implementation. 
In Accounting Forum, 24(2), 131-150.  

Ahmad, K. (2012). The use of management accounting practices in Malaysian SMEs. 
University of Exeter (United Kingdom).  

Braun, V; & Clark, V. (2006). Using Thematic Analysis in Psychology. Qualitative 
Research in Psychology, 3(2), .77-101.  

Bui, N. T; Le, O. T. T; & Nguyen, P. T. T. (2020). Management accounting practices 
among Vietnamese small and medium enterprises. Asian Economic and Financial 
Review, 10(1), 94-115.  

Garner, S. P. (1947). Historical development of cost accounting. The Accounting 
Review, 22(4), 385-389.  

Hajiha, Z; & Taghizadeh, Z. (2016). Investigating the Relationship between 
Organizational Culture and the Extent of Application of Management Accounting 
Methods in Companies Listed in Tehran Stock Exchange. Journal of 
Organizational Culture Management, 14(4), 1067-1089. (In Persian) 

Hashemi, A; & Ghasemi, Y. (2020). Doing a Research by Thematic Analysis: A 
Practical, Step-by-Step Guide for Learning and Teaching (Case Study: Music 
usage of M.A. Students at Ilam University). A scientific journal of ilam 
culture, 20(64.65), 7-33. (In Persian) 

Hassas Yeganeh, Y; Dianati Deilami, Z; & Norouzbeigi, E. (2011). A Study of the 
Status of Management Accounting in Companies Listed in Tehran Stock 
Exchange. Journal of Management Accounting, 4(8), 1-18. (In Persian) 

Hejazi, R; & Asadi Vayghan, L. (2013). Management Accounting Systems, Perceived 
Environmental Uncertainty and Companies Performance in Iran. Journal of 
Management Accounting and Auditing Knowledge, 2(8), 13-24. (In Persian) 

Jencks, W. B. (1954). Historical dates in accounting. The Accounting Review, 29(3), 
486-493. 

Johnson, H. T. (1981). Toward a new understanding of nineteenth-century cost 
accounting. Accounting Review, 510-518.  

Johnson, T. H; & Kaplan, R. S. (1987). Relevance lost: the rise and fall of management 
accounting. 

Kashanipour, M; Hamidizadeh, A; Kazempour, M; & Kabirpour, M. (2018). The 
Impact of Economic and Human Factors on the Use of Management Acconting 
Tools (CompaniesListed in Tehran Stock Exchange). Journal of management 
Accounting, 11(36), 81-92 . (In Persian) 



 1403 زمستان، 4 هشمار، چهاردهمدوره منافع اجتماعی، فصلنامه حسابداري و  24 

Khodamipour, A; & Talebi, R. (2010). A Study of the Application of Management 
Accounting Tools by Managers of Manufacturing Companies Listed in Tehran 
Stock Exchange. Journal of Accounting Knowledge, 2(1), 117-13. (In Persian) 

Kraemer, H; Botsari, A; Gvetadze, S; Lang, F. & Torfs, W. (2021). European Small 
Business Finance Outlook 2020. 

Mostafizadeh, A. (2015). Small and Medium Enterprises Financing Model: An 
Analysis of the Concept and Importance of Small and Medium Enterprises 
Financing. Research Center of the Islamic Consultative Assembly. (In Persian) 

Nielsen, L. B; Mitchell, F; & Nørreklit, H. (2015, March). Management accounting 
and decision making: Two case studies of outsourcing. In Accounting Forum, 
39(1), 64-82.  

Parker, R. H. (1969). Management accounting: An historical perspective. Macmillan 
Rasouli, V; & Bahramfar, N. (1998). Qualitative Characteristics of Management 

Accounting Information and its Role in Management Decision-Making. Journal of 
Accounting and Auditing Review, 7(1), 86-109. (In Persian) 

Salmanzadeh, H; Kordestani, G; & Kazemi, H. (2024). Evaluating the Role of 
Management Accounting in Promoting Transparency and Preventing Corruption 
in the Public Sector. Journal of Accounting and Social Interests, 13(4), 1-24. (In 
Persian) 

Saunders, Mark; Lewis, Philip; & Thornhill, Adrian. (2019). Research methods for 
business students. Eighth edition. Harlow: Pearson Education. 

Scapens, R. W. (1991). Management accounting: a review of contemporary 
developments. 

Setayesh, H; Memarnejad, A; Hejbarkiani, K; & Torabi, T. (2022). Studying the 
Impact of Small and Medium-Sized Manufacturing Industries on the Growth of 
Industrial Value Added in Iran’s Economy. Financial Economics, 16(59), 221-
252. (In Persian) 

Wilson, R. M. S; Chua, W. F; & Wilson, R. M. S. (1993). Managerial accounting: 
method and meaning (Vol. 2). London: Chapman & Hall. 

 

COPYRIGHTS 

This is an open access article under the CC-BY 4.0 license. 


	دانشگاه الزهرا (س)، دانشکده علوم اجتماعی و اقتصادی
	حسابداری و منافع اجتماعی، دوره 14، شماره 4، زمستان 1403، صفحات 24-1
	1-1.pdf
	Ali Ebrahimi Kordlar1F , Hassan Hajipour2F


